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Projenin Ad1 : Egitim galisanlarinin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine
Mliskin Goriisleri (Enez ilgesi Ornegi)
Hazirlayan : Erhan SEVIL

OZET

Bu aragtirmada, egitim calisanlarinin aday 6gretmen yetistirme siirecine iliskin

goriigleri saptanmaya ¢alisilmistir.

Arastirma betimsel modeldir. Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan
gelistirilen “Egitim Calisanlarmin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine iliskin
Goriisleri” anketi kullanilmustir. Arastirma verileri 2016-2017 Egitim-Ogretim
yilinda Edirne ili Enez il¢esinde her tiir ve kademedeki okul, kurumda gorev yapan
74 kisi lzerinde anket uygulanarak elde edilmistir. Verilerin istatistiksel analizi,

SPSS paket programi kullanilarak yapilmistir.

Bu arastirma, egitim calisanlarinin (6gretmenler, okul/kurum miidiirleri, sube
miidiirleri ve miidiir yardimcilar1) aday Ogretmen yetistirme siirecine iligskin
gorlslerini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Calisma grubu Edirne ili Enez ilgesi
siirlarinda bulunan resmi her tiir ve kademede goérev yapan egitim ¢alisanlarindan
olusmaktadir. Caligma grubuna girecek egitim ¢alisani sayis1 74 olarak belirlenmistir.
Arastirma ile ilgili veriler 2016-2017 egitim-68retim yilinda toplanmistir. Egitim
calisanlarinin aday Ogretmen yetistirme siirecine iligkin goriisleri kapsaminda,
“Siirecin isleyisi”; “Siirecin saglayacag yararlar”; “Siirecle ilgili getirilen Oneriler”
boyutlarinda olumlu goriisler i¢inde oldugu tespit edilmistir. “Performans
degerlendirmesi” ve “Siiregte danisman 6gretmenin se¢imi” boyutlarinda ise kismen

olumlu bir goriis i¢inde olduklari tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Aday Ogretmen, Ogretmen Yetistirme, Performans

Degerlendirme, Aday Ogretmen Yetistirme Siireci, Mentorliik



Project Name :Opinions of Education Workers’ on Candidate Teachers
Education Process (Enez District Example)
Prepared by :Erhan SEVIL

ABSTRACT

In this study, it is tried to be detected education workers’ opinions on candidate

teachers’ education process.

The study is descriptive model. “Opinions of Education Workers on Candidate
Teachers’ Education Process” survey is used as a data collecting tool. Research data
Is obtained from 74 persons, who work in any type and grade of school, institution
during 2016-2017 Education Period (Year) in Enez District of Edirne city, by
conducting survey. Statistical analysis of the data is done by using SPSS packaged

software.

This study aims to evaluate opinions of education workers (teachers,
school/instution managers, branch managers and assistant managers) on candidate
teachers’ education process. Study group is composed of official education workers
who work for any type and level in Enez District of Edirne City. Study group number
of education workers determined as 74. Data related to this study are collected during
2016-2017 Education Period (Year). Within the scope of opinions of education
workers candidate teachers’ education process; it is determined that education
workers have positive view “Process operation”, “Benefits of Process”, “Suggestions
about process” aspects. It is deterimed that they have relatively positive view within

the scope of “performance evaluation” and “adviser selection in process”.

Keywords: Candidate Teacher, Teacher Education, Performance Evaluation,

Candidate Teacher Education Process, Mentorship



ONSOZ

Egitimin kalitesi, iilkelerin gelismislik diizeyi lizerinde kuskusuz 6nemli bir
isleve sahiptir. Egitim sisteminin nitelik bakimmdan giiclendirilmesi ise iilkelerde
nitelikli insanlar yetistirilmesine olanak saglayacaktir. Egitim sisteminin nitelikli hale
getirilmesi elbette tek basina yeterli degildir. Bilindigi gibi egitimi yiiriiten anahtar
kisiler ogretmenlerdir. Bu agidan nitelikli egitimi yiriitecek kisiler olan
Ogretmenlerin de 1iyi yetistirilmesi, egitim sistemlerinin nitelik kazanmasinda

onemlidir.

Ogretmen yetistirme iilkemizde hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerle
saglanmaktadir. Bu egitimler: ise baslamadan oOnce aliman uzmanlik bilgi ve
becerileri ile ise basladiktan sonra alinan egitimi tamamlama, giincelleme; hizmette

nitelik ve nicelik artis1 amaglarini tagiyan egitimlerdir.

Ulkemizde yeni atanan dgretmenlere yonelik olarak yiiriitiilmeye baslanan “Aday
Ogretmen Yetistirme Siireci” yeni bir siirectir ve hizmet i¢i egitim seklinde
yiriitilmektedir. Bu siire¢ 02/03/2016 tarihli ve 2456947 sayili Milli Egitim
Bakanligi makam oluru ile yiiriirliige giren “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine
Iliskin Yonerge” cergevesinde koordine edilmektedir. Uygulama isbasinda ve
meslektas egitimi seklinde yiiriitiilmektedir. Siirecin basari durumu, uygulayicilar

olan egitim ¢alisanlarinin siirece iligkin goriislerine bagli olarak sekillenecektir.

Arastirmam sirasinda, arastirma anketini cevaplayan egitim c¢alisanlarina,
aragtirma yaparken bilgi ve deneyimleri ile yol gosteren danismanim Dog. Dr.
Tuncer BULBUL’e, lisansiistii egitimim esnasinda verdikleri derslerle bizleri
aydinlatan hocalarima, ¢aligmalarim esnasinda her tiirli sikintiyr benimle paylasan

sevgili esim Giilce KOSAR SEVIL’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Edirne, 2017 Erhan SEVIL
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BOLUM I

GIRIS

Bu boéliimde; aragtirmanin amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklari, tanimlart ve

ilgili aragtirmalar yer almaktadir.
1.1.Problem

Egitim amaglarinin  gergeklesmesinde rol oynayan en Onemli 06ge
ogretmenlerdir. Egitimde belli bir niteligin elde edilmesi ve bu niteligin belli kosullar
cevresinde korunmasi, O0gretmenlerin siirekli hizmet i¢i egitimleriyle olanaklidir.
Egitimde degismeyle ilgili ¢aligmalarda hizmet i¢i egitimde yetistirilmeleri temel
ilkeler arasindadir. Hizla gelisen yogun iletisim ortaminda degigsme ve gelisme
zorunludur, okullarin beklenen kalite diizeyine ulasabilmeleri de oOgretmenlerin

gelistirilmeleriyle miimkiindiir (Budak, 1999).

Egitim sisteminin temel 6gelerinden birisi 6gretmendir. Ogretmenlik meslegi
acisindan en Onemli sorunlardan birisi 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimleri
stirecinde etkin bir sekilde yetistirilmesidir. Tirkiye, Cumhuriyet Tarihi siirecinde
Ogretmen yetistirme ve uygulama deneyimi kazanmistir. Bu siirecte, Koy Enstitiileri,
[Ikdgretmen Okullari, Yiiksek Ogretmen Okullari, Egitim Enstitiileri, Egitim Yiiksek
Okullar, Egitim Fakiilteleri gibi kurumlar araciligiyla 6gretmen yetistirilmistir.
Ogretmen yetistirme programlarinin en &nemli asamalarindan birisi, 6gretmen

adaylarini gergek egitim ortamlarina hazirlama donemidir (Saritas, 2007).

Ogretmen yetistirmenin hizmet dncesi se¢me, yetistirme, gdrev basinda ve
hizmet i¢i yetistirme olmak iizere birbiri ile iliskili ve asamal1 bir biitiinliik arz ettigi
goz ard1 edilmemelidir. Ogretmen yetistirmede énem tasiyan bu asamalardan kritik

bir donem olarak ifade edilebilecek “adaylik donemi” Ogretmen adayini meslege



hazirlamada pratik degeri olan ve uygulama ile en yogun sekilde bulustugu bir siireci
kapsamaktadir. Bu bakimdan Ogretmenlerin meslegi benimsemelerinde ve
sosyallesmelerinde adaylik donemi 6nemli bir asamadir. Ciinkii bu siire¢ mesleki

sosyallesmede bir ge¢is donemidir (Woolfolk, 1990).

Aday ogretmenin kuruma ve Ogretmenlik meslegine daha kolay uyum
saglamas1 amaciyla yapilan adaylik egitimi aslinda 6gretmen egitiminin énemli bir
kesitini olusturmaktadir. Ciinkii bu egitimle, aday Ogretmenin hizmet Oncesi
egitiminde 6grendiklerinin tistiine 6gretim ilke ve yontemleri, ders arag ve geregleri,
yillik ve giinliik planlar, rehberlik, 6lgme ve degerlendirme, 6gretmenlik meslegine
ilisgkin yonetmelik ve yasalar, 6zlikk haklar1 gibi konularda ek bilgi, beceri ve

tutumlar kazandirilmakta ve ayni1 zamanda bunlarin uygulamasi da yaptirilmaktadir.

Bu agidan adaylik egitimi, hizmet Oncesi 0gretmen egitiminin bir devami
niteligindedir. Smiftaki 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in, 6gretmen adaylarina cesitli
ortamlarda genis tecriibe kazandirict uygulamalara gidilmektedir. Ogretmenlere,
kendi yetersizliklerinin kaynagini bulabilme olanagi taninmali ve kendi 6grenme
yasantilarinin cesitli yonlerini analiz edebilme becerileri kazandirilmalidir. Ogrenci
performansi, programin planlanmasi, siif yonetimi ve Ogretim yaklasimlarindan
etkilendigine gore; Ogretmenler bu alanlarda hizmet i¢i egitim yoluyla

yetistirilmelidir.

Okulda 6gretmene yardimci ve etkili 6gretimi destekleyici bir 6grenme iklimi
yaratilmalidir. Ogrenme iklimi, 6gretimi vurgulamali, herkesten yiiksek beklenti
icinde olmali, ortaklasa paylasmayi, akademik ve isbirlik¢i iligkileri 6zendirmeli,
ogrencilerin etkili 6grenmesine yol agan bir diizen ve disiplini isaret etmelidir (Balci,
2014).

Aday Ogretmenlik siirecinin gerekliligi, bu siirecte yer alacak konu ve
kazanimlar, bu konu ve kazanimlarin hangi egitimlerle yapilacagi kisaca
aktarilmigtir. Ancak aday Ogretmenlik siirecinin yeni bir silire¢ olmasi; siirecin

uygulanabilirligini, avantajlarin1 ve dezavantajlarini da beraberinde getirmektedir. Bu



sebeple siirecin uygulama sahasi olan egitim kurumlarindaki c¢alisanlarin siirece

iligkin goriisleri onem tagimaktadir.

Uygulamaya katilan bireyler degisime gereksinim oldugu yoniinde bir algiya
sahipse uygulama gergeklesebilir (Fullan, 1982). Eger bireyler bir degisimin geregine
inanmiyorsa, o degisimin hiyerarsik yapisinda, emir-komuta zincirinin isleyisi ig¢inde,
tistlerden gelen direktifler dogrultusunda gerceklesmesini beklemek miimkiin
degildir. Tam da belirttigi gibi iist diizey yoneticiler politikalar1 formiile etmek,
standartlar1 belirlemek ve performansi kontrol etmek durumundadir, ancak egitimde
degisim karmasik bir siire¢ olup bu siiregte Onemli olan Ogeler; uygulayicilar
diizeyinde beceriler, elestirel diistinme ve amacglara bagl eylemlerdir. Bu ogeler,
yalnizca yoneticilerin direktifleri ile yonlendirilmesi miimkiin olmayan 6gelerdir. Ne
kadar ¢ok direktifler iizerinde yogunlasilir ve ayrintilara inilirse, amaglar ve amagclari
gerceklestirmeye yonelik olarak uygulayicilarin (okul yoneticileri ve dgretmenler)
gerceklestirecegi eylemler o dlgiide sinirlandirilmig olur. Oysa Fullan’in da belirttigi
gibi "Ogretmenler teknisyenler degildir". Egitim etkinliginin dogas1 geregi
O0gretme/0grenme siirecinde oOgretmenlerin eylemleri iizerinde siki bir kontrol
uygulanmas1 olanaksizdir. Degisim karmagik bir siiregtir ve bireylere degismeleri
emredilmekle degismez ve degisemezler (Fullan, 1993). Bu yiizden yeni bir siireg
olan aday Ogretmen yetistirme siirecine iliskin egitim calisanlarinin goriisleri,
kabulleri; siirecin uygulanabilirligi, uygulamada yasanacak sorunlarin tespiti,
uygulamada yasanacak sorunlarin ¢oziimii ve siirecin islerligi agisindan onem arz

etmektedir.

1.2. Amag

Arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bulunan resmi okullarda
gorev yapan okul/kurum miidiirlerinin, sube miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin,
O0gretmenlerin (egitim calisanlarimin) aday Ogretmen yetistirme siirecine iliskin

gorislerini belirlemektir. Bu temel amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmastir.



Alt Amagclar

1. Egitim c¢alisanlarinin, aday 6gretmen yetistirme siirecinin isleyisine iliskin
gorisleri nelerdir?

2. Egitim calisanlarinin aday 68retmen yetistirme siirecinde yapilan performans
degerlendirme uygulamasina iligkin goriisleri nelerdir?

3. Egitim calisanlarinin, aday Ogretmen yetistirme siirecinin saglayacagi
yararlara iliskin goriisleri nelerdir?

4. Egitim calisanlarinin aday 6gretmen yetistirme siirecinde danigman 6gretmen
secimine iligkin goriisleri nelerdir?

5. Egitim calisanlarinin, aday Ogretmen yetistirme siirecine yonelik getirilen

oOnerilere iliskin goriisleri nelerdir?
1.3. Onem

Milli Egitim Bakanligi’'nca 02/03/2016 tarihi ile uygulamaya konan aday
Ogretmen yetistirme siireci, yeni bir siirectir. Siire¢ uygulamadaki kaliciligini yine
uygulamadaki benimsenme diizeyine ve egitim calisanlarinin, siirecin igleyecegine
dair inanglarma bagl olarak saglayacaktir. Siirecin asil uygulayicilart egitim
yoneticileri ve Ogretmenlerdir. Dolayisiyla siirecin  uygulamadaki basarisi,
uygulayicilarin bu siiregteki goriislerine bagli olarak sekillenecektir. Arastirma;
siirecin isleyisine, adaylarin performans degerlendirmelerine, siirecin yararlarina,
danisman sec¢imine ve siirece yonelik getirilen onerilere iligkin egitim ¢alisanlarinin

gorislerini belirleme konusunda 6nem tagimaktadir.
1.4. Sayiltilar

1. Arastirmanin veri toplama araci egitim ¢alisanlarinin aday 6gretmen yetistirme

stirecine iliskin goriislerini belirleyecek niteliktedir.

2. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunu egitim
calisanlar1 igtenlikle yanitlamiglardir ve egitim calisanlarinin goriisleri gercek
durumu yansitmaktadir.

3. Arastirmada kullanilan istatistiki ¢oziimleme teknikleri, aragtirmanin amacina

ve verilerin yapisina uygundur.



1.5. Simirhliklar

1. Aragtirma 2016-2017 egitim-0gretim yilinda Edirne ili Enez ilgesinde gorev
yapan Milli Egitim Bakanligi’na bagl her tiir ve diizeydeki egitim kurumlarinda
gorev yapan egitim ¢alisan1 6gretmenlerle sinirlidir.

2. Arastirma, egitim calisanlarinin veri toplama aracina verdikleri cevaplarla

sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Adaylk Doénemi: Meslege ilk kez atanan Ogretmenlerin bir yil, basarili

olunamadigi takdirde iki yilla sinirli bir siiredir (Tebligler D.,1995,2423).

Adayhk Egitimi: Aday memurlarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen temel,
hazirlayict ve uygulamali egitim devrelerini igine alan egitimdir (Tebligler

D.,1995,2423).

Aday Ogretmen: Goreve yeni baslamis olup, rehber Ogretmen yardimi ve
gozetimi altinda egitim 6gretim ¢alismalarina katilarak kendini yetistirmekte olan,
heniiz asil devlet memurlugu onaylanmamis kisidir (Aday Ogretmen Yetistirme

Siirecine iliskin Yonerge, 2016, Madde 4).

Hizmet i¢i Egitim: Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas ya da
ticret karsiliginda ise alinmis ve ¢alismakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli
bilgi, beceri ve tutumlart kazanmalarini saglamak {izere yapilan egitimdir

(Taymaz,1997: 4).

Hizmet Oncesi Egitim: Bir meslek dalinda calismaya baslamadan 6nce gerekli

yeterligi kazandiracak egitimdir (Tebligler. D.,1995, 2423).

Rehber (damisman) Ogretmen: Aday Ogretmeni yetistirmek iizere

gorevlendirilen 6gretmendir (Tebligler. D.1995, 2423).

Uygulamali Egitim: Aday 6gretmenlere atandiklar1 hizmet sinifi ve gorevleriyle

ilgili olarak yaptirilan uygulama siirecidir (Tebligler. D.,1995, 2423).



Damisman 6@retmen: Aday 6gretmene adaylik yetistirme siirecinde danigmanlik
yapacak dgretmeni ifade eder (Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yonerge,

2016, Madde 4).

Egitim kurumu: Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigi kurumlar ile bu kurumlarda yiriitilen egitim-6gretim
etkinlikleri i¢in program hazirlama, egitim arag-gereci {retme, inceleme,
degerlendirme, 6grenci ve 6grenci adaylarina uygulanacak se¢cme ve/veya yarisma
siavlar i¢in gerekli is ve islemleri yliriitme, rehberlik ve sosyal hizmetler verme
yoluyla yardimei ve destek olan kurumlar ifade eder (Aday Ogretmen Yetistirme

Siirecine iliskin Yonerge, 2016, Madde 4).

Egitim kurumu yoéneticisi: Bakanliga bagli her derece ve tlirdeki orglin ve
yaygin egitim kurumlarinda miidiir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi
gorevlerini vyiiriitenleri ifade eder (Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin

Yonerge, 2016, Madde 4).

Yetistirme siireci koordinatorii: il/ilce milli egitim miidiirliiklerinde aday
Ogretmen yetistirme siirecine iliskin is ve islemleri koordine etmek amaciyla
gorevlendirilen personeli ifade eder (Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin

Yonerge, 2016, Madde 4).

Yetistirme Programi: Aday 6gretmenin yetistirme siirecinde alindigir programi,

ifade eder (Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine iliskin Yonerge, 2016, Madde 4).



1.7. Tigili Arastirmalar

Kése (2016) “Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gore Aday Ogretmen Yetistirme
Siirecinin Degerlendirilmesi” adli arastirmada asagidaki sonuglara ulasmistir: Aday
ogretmenlerin danigman ogretmenleri nezaretinde derslere girmeleri ve usta ¢irak
iliskisi ile adaylik siirecinde egitimden ge¢meleri mevcut aday ogretmen yetistirme
uygulamasinin olumlu yonleri olarak ortaya ¢ikmistir. Aday ogretmenlerin ilk alti
aylik yetigtirme siire¢leri aday 6gretmenin istegi de goz oniinde bulundurularak asil
gorev yerinin disindaki bir ilde gerceklestirilmektedir. Bu durum, kadrosunun
bulundugu yerdeki gérevine baslama doneminde aday ogretmenin uyum problemi
vasamasina sebep olabilecegi belirtilmekte ve uygulamanin dezavantajli bir yonii
olarak  degerlendirilmektedir. Aday Ogretmen yetistirme siirecinin  sehir
merkezindeki okullarda gerceklestirilmesinin, kirsal bolgelerde 6gretmenlik
yapacaklar i¢in intibak problemleri olusturabilecegi bir diger dezavantajli yon olarak

ortaya ¢ikmistir.

Balkar (2015) Yeni Bir Ogretmen “Yetistirme Yaklagimi Olarak Goreve Baslatma
Program1” adli ¢calismasinda asagidaki bulgulara ulagmistir: Arastirmanin bulgularina
dayali olarak, mevcut adaylik egitimi programinin yararli bulunmayan yonlerinin
tespit edilerek, sorunlu alanlarda kullanilmak {izere alternatif uygulamalarin
arastirilmas1  Onerilmektedir. Aday oOgretmenlerin, adayliklarmin kaldirilmasina
yonelik GBP tiirlinde katilacaklari programlarda sinif yonetimi ve etkili iletisim
becerileri konularina oncelik verilmesinin faydali olacag: diisliniilmektedir. Aday
ogretmenlerin gelisim slireclerinde mentorliik uygulamalarindan yararlanilmasi
faydali olabilir. Ancak mentor belirleme siireglerinde, mentor rolii iistlenecek
kisilerin mentorliik egitimi almalarinmin saglanmasi onerilmektedir. Okul yoneticileri,
aday Ogretmenlere mesleki destek saglanmasinda ve bu destek alanina bagh
degerlendirme siireglerinde rol alabilirler. Aday O6gretmenlerin adayliklarinin
kaldirilmasina  yonelik GBP  tiiriindeki  programlarda  yapilacak  olan
degerlendirmelerin, ¢oklu degerlendirme anlayisiyla yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

Aday 6gretmenlerin adayliklarinin kaldirilmasi i¢in GBP tiirlinde uygulanacak olan



programlardaki aktivite ve degerlendirmelerde, okullarin sahip olduklar1 farkli

ozelliklerin dikkate alinmas1 fayda saglayabilir.

Balkar ve Sahin (2014) “Aday Ogretmenlere Y&nelik Mentorluk Programinin
Uygulanmasina Iligkin Egitimcilerin Gériisleri” adli ¢aligmalarinin bulgularina gére:
Mentorluk uygulamasi aday Ogretmenler arasinda paylasimi artirma ve aday
ogretmenin meslege bakis agisini1 degistirme yoniinde fayda saglayabilecektir. Aday
ogretmenlerin mentorlerinde bulunmasi gereken bagslica ozellikler;, ogretmenlik
mesleginde basarili olma ve giiven verici olma olarak belirlenmigtir. Mentor
se¢iminin ise, aday égretmenlerin ihtiya¢lar: dogrultusunda gergeklestirilmesi uygun
bulunmaktadir. Mentor ve aday 6gretmenler arasindaki goriismelerin birebir ve toplu

olarak yapilmasi tercih edilmektedir.

Ekinci (2010) “Aday Ogretmenlerin Isbasinda Yetistirilmesinde ~Okul
Miidiirlerinin Rolii” isimli ¢alismasinda asagidaki ifadelere yer vermektedir: Okul
yoneticilerinin ozellikle adaylik siirecinde is basinda yetistirme ve ogretimsel liderlik
rolleri bakimindan etkili yetistirilmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
adaylik stirecine iligkin mevzuat ve gerekli is ve islemlerin ne diizeyde iglevsellik
kazandig ilkégretim miifettislerince denetlenmeli ve bu konuda okul miidiirleri ve
aday 6gretmenlere ihtiya¢ duyulan rehberlik yapiimalidir. Ozellikle brans ogretmeni
kokenli ve ortaogretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin aday
ogretmenlerin isbasinda yetistivilmelerine iligkin yeterlik diizeylerini gelistirici

calismalara éncelik verilmelidir.

Bugay ve Kavas (2009) “Ogretmen Adaylarinin Hizmet Oncesi Egitimlerinde
Gordiikleri Eksiklikler ve Coziim Onerileri” adli galismalarinda asagidaki sonuglara
ulasmustir: Ogretmen egitimi programinda verilen egitimin mezuniyet sonrasi icin
vetersiz goriilmesi, uygulamalarin etkili 6gretmenlik becerilerini kazandirmasi
agisindan yetersiz olmasi, egitimle ilgili derslerin ¢cok az olmasi ve teorik bilginin ¢ok
fazla olmasi ogrenciler tarafindan hizmet oncesi egitimde goriilen eksikliklerin
basinda yer almaktadir. Ogrenciler tarafindan ogretmen egitimi programlarinin

iyilestirilmesi icin getirilen oOnerilerin goriilen eksikliklerle paralel oldugu



anlasilmaktadir. Buna goére ogrenciler ozellikle alanda uygulama derslerinin
arttirldmaswn, ders igeriklerinin giiniimiiz kosullart ile uyum iginde olmasini ve

secmeli derslerin artiriimasini énermektedirler.

Karadiiz ve Digerleri (2009) “Egitim Fakiiltesi Son Simif Ogrencilerinin
Goriislerine Gore Ogretmenlik Uygulamast Dersinin  Etkililik Diizeyi” adli
aragtirmalarinda sinif yonetimi ile ilgili asagidaki bulgulara ulagmistir: Simif yonetimi
yeterlilikleri ile ilgili istatistiklerden anlasilacagi tizere smif yoOnetiminin bazi
alanlarinda yiiksek diizeyde anlamli farklar bulunurken 6nemli bir boliimiinde ise
anlamli fark goriilmemistir. Aday o6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerinin
onemli bir kismini uygulama ortaminda gelistirdikleri buna ragmen onemli bir
kismini ise uygulama ortaminda gosteremedikleri, buna bagh olarak da bir gelisme
saglayamadiklart anlasiimaktadr. Aday Ogretmenlerin derse uygun bir girig
yapabilme, ilgi ve dikkati ¢ekebilme, 6diil ve cezayr kullanabilme, uygun 6devler
verebilme ve siniftan ¢ikmaya hazirlayabilme yeterliliklerini uygulama ortaminda

yeterince gelistiremedikleri anlagilmistir.

Baskan ve Digerleri (2006) “Tiirkiye'deki Ogretmen Yetistirme Sistemine
Karsilastirmali Bir Bakis” adli ¢alismalarinin sonug ve Oneriler kisminda asagidaki
ifadelere yer vermektedir: Tirkiye’deki Ogretmen yetistirme sisteminin gesitli
boyutlarinin, ABD, Almanya ve Japonya gibi iilkelerin Ogretmen yetistirme
sistemleriyle yapilan karsilastirmalarina dayali olarak, Tiirkiye’de izlenmekte olan
Ogrenci segme siirecinin, Ogretmen yetistirme sisteminin teknik ve akademik
boyutlariin gozden gecirilerek ve gelismis iilkelerdeki sistemler irdelenerek yeniden
tasarlanmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de uygulanmakta olan 6gretmenlik
programlar1 dersleri, genel Kkiiltiir, alan bilgisi ve Ogretmenlik meslek bilgisi
kategorilerine gore yeniden gozden gegirilmeli ve bu baglamda s6z konusu ders
kategorilerinin birbirlerine iligskin oranlar1 ve agirliklar1 genel kiiltiir ve 6gretmenlik
meslek bilgisi dersleri lehine degistirilmelidir. Bunlara ek olarak, ogretmen
egitiminde uygulamaya da oOzel bir énem ve agirhk verilmelidir. Ogretmen
egitiminde kalite sorunlar1 ve istthdamda yasanan giigliikkler de g6z Oniinde

bulundurularak, basta sinif 6gretmenligi programi olmak iizere, her brans i¢in alan
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bilgilerini de dlgmeye yonelik daha kapsamli mesleki sinavlarin yapilmasi gerekli
goriilmektedir. Bu sinavlar1 tamamlayici bir unsur olarak, 6gretmen adaylarinin canl
mesleki performanslarini sergiledikleri (6rnek ders sunulari) uygulama sinavlari
yapilarak, s6z konusu simavlarda, liniversitelerden seg¢ilen alan uzmanlar jiiri liyesi
olarak gorevlendirilebilir. Bu tiir sinavlar yoluyla, adaylarin kisisel ozellik ve
becerilerinin (Tiirkgeyi dogru kullanma, alan diline sahip olma, iletisim becerileri
vb.) dgretmenlik mesleginin niteligine uygun olup olmadiginin da test edilmesi

mumkin olacaktir.

Ozonay (2004) “Ogretmenlerin Adaylik Egitimi Programinin Degerlendirmesi”
adli caligmasinda, arastirma sonunda elde edilen bulgulardan su sonuclara

ulasilmistir:

1- Adaylik Egitimi Programinin amaclarinin aday 6gretmenlerin gereksinmelerini
yeterli diizeyde karsiladigi ve konu alaninin 6zelliklerine yeterince uygun oldugu

sOylenebilir.

2- Adayhik Egitimi Programimin igeriginin programin amaclarina ulastirici
nitelikte oldugu anlagilmistir. Buna karsilik, Adaylik Egitimi Programinin
icerigindeki konularin aday Ogretmenlerin gereksinmelerini karsilayacak olgiide
kapsamli olarak ele alinmadigi; programinin igeriginin aday ogretmenler i¢in yeterli
diizeyde yeni ve ilging bilgilerden olugsmadig1 ve dgretmenlik meslegi ve egitimle

ilgili yeni gelismelerin sinif ortaminda yeterince tartisilmadig: ortaya ¢cikmistir.

3- Adaylik Egitimi Programinda konulara uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin
kullanilmadigi, kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerinin de aday Ogretmenlerin

derse katilimlarini saglayici nitelikte olmadigt anlagilmistir.

4- Adaylik Egitimi Programinda doyurucu diizeyde egitim araglarindan
yararlanilmadigi, yararlanilan egitim araglarinin da aday 6gretmenlerin kolay ve
zevkli bir bicimde Ogrenmelerini saglamadigi, derslerde islenen konulara iligkin
yeterince materyal verilmedigi ve verilenlerin ise iyi tasarimlanmis ve anlasilir

olmadig1 sdylenebilir.
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5- Adaylik Egitimi Programimin 6gretim ortaminin etkili bir 6grenmeyi saglayici
nitelikte oldugu ve uygulamali egitimin yeterli olanaklara sahip okullarda verildigi

sOylenebilir.

6- Adaylik Egitimi Programindaki derslere giren ogretim elemanlarinin en ¢ok
okul miidiirlerinden ve miifettislerden olustugu, bu J&gretim elemanlarinin
programdaki konulara egemen olduklari, bunlari diizenli ve anlasilir bi¢imde
sunduklari, aday ogretmenleri ogretmenlige giidiiledikleri ve onlarla iyi iletigim

kurduklari ortaya ¢tkmustir.

7- Aday ogretmenlerin adayliklar: siiresince rehber ogretmenleriyle planli ve
diizenli olarak goriisebildikleri, yeterince yillik, iinite ve ders planlart hazirladiklar
ve rehber d&gretmenlerinden gereksinme duyduklar: siirece yardim alabildikleri
anlasilmistir. Bunlara karsilik, aday ogretmenlerin rehber ogretmenleriyle birlikte
doyurucu diizeyde diizenli bigcimde derse girmedikleri belirlenmistir. Ayrica, aday
ogretmenlerin uygulamall egitim sirasinda miifettislerden mesleki yonden gerekli

yvardimi yeterince alamadiklari da anlasiimistir.

8- Temel, hazirlayic1 ve uygulamali egitim programlarinin siirelerinin amaglara

ulagsmada yeterli oldugu ve bu siirelerin etkili ve verimli kullanildig1 sdylenebilir.

9- Adaylik Egitimi Programinin degerlendirme etkinliklerinin kapsam ve bigim

olarak programin amaglarina uygun oldugu anlagilmistir.

10- Adaylik Egitimi Programina baslamadan once aday 6gretmenlere programin
amaglari, icerigi ve yiiriitiilmesiyle ilgili doyurucu diizeyde bilgiler verildigi
sOylenebilir. Bunun yamn sira, 6gretimin etkili bir 6grenmeyi saglayacak bir ortamda
yapildig1 ve aday 6gretmenlerin program yoneticileriyle iyi bir iletisim kurabildikleri
anlagilmistir. Bunlara karsilik, aday Ogretmenlerin Ogretim disindaki sosyal

gereksinmelerinin doyurucu diizeyde karsilanmadigi soylenebilir.

Sonu¢ olarak, ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki aday ogretmenlere
uygulanan Adaylik Egitimi Programimin amaglar ve degerlendirme boyutlar

acilarindan 6nemli Olgiide yeterli oldugu; ancak, icerik, 0gretme-68retme siireci ve
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diizenleme ¢aligmalar1 boyutlar1 agilarindan gelistirilmeye agik yonlere sahip oldugu

sOylenebilir.

Silay ve Gok (2004) “Ogretmen Adaylarmin Uygulama Okullarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bu Sorunlari Gidermek Amaciyla Hazirlanan Oneriler
Uzerine Bir Calisma” adli arastirmasmin sonug ve Oneriler bdliimiinde su sonuglara
ulasmiglardir: Egitim sisteminin temel &gesi ogretmenlerdir ve sistemin bagarist
ogretmenlerin sahip olduklar: ozellikler ile yakindan iliskilidir. Nitelikli 6gretmenler,
genel kiiltiir agisindan yeterli, alanlarinda gerekli bilgi ve becerilere sahip ve ayrica
ogretmenlik meslek bilgi ve becerisi ile de donanmis ogretmenler olarak kabul

edilmektedir.

Aragtirma kapsaminda, cinsiyet ve sosyal-fen bdliimleri arasinda fark olup
olmadigmi belirlemek icin bagimsiz t-testi yapildi. Istatistiksel incelemeler

sonucunda cinsiyet ve boliimler arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
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BOLUM 11

ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde, 6gretmenlik meslegi, 6gretmen yetistirme, aday 6gretmen yetistirme

stirecinin yasal boyutu ve mentorluk ile ilgili kuramsal temellere yer verilmistir.
2.1. Kavram Olarak Ogretmenlik

Ogretmenlik kavramu, egitim terimleri sozliigiinde “1. Resmi ya da 6zel bir egitim
kurumunda ¢ocuklarin, genglerin ya da yetiskinlerin istenilen 6grenme yasantilar
kazanmalarina kilavuzluk etmek ve yon vermekle gorevlendirilmis kimse. 2. Bilgi,
gorgli ve yasantist ile belli dal ve alanlarda baskalarinin yetisme ve gelismesine
yeterlikleri kazanarak 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimse.” (BSTS,
1974) olarak tanimlanmustir. “Ogretmenlik bir meslektir. Ciinkii bir meslegin
tanimindaki temel Ogeler Ogretmenlikte vardir. Bunlar ogretmenlerin toplumda
onemli bir islevi yerine getirmesi, ciddi bir yetisme donemi gerektirmesi, mesleki ve
sistematik uzmanlik bilgilerine dayanmasi, genellikle bazi etik ilkelerinin ya da
davranig kurallarinin bulunmasidir” (Akyiiz, 2012, s. 1-2). 1739 sayil Milli Egitim
Temel kanununun 43. maddesinde “Ogretmenlik, Devletin egitim, Ogretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini tlizerine alan 06zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarma ve temel ilkelerine
uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik genel
kiltlir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Yukarida belirtilen
nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi 6gretim kademesinde olursa olsun, 0gretmen
adaylarimin yiiksekdgrenim gormelerinin saglanmasi esastir. Bu O6grenim lisans

Oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve dikey gecislere de imkan verecek
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bicimde diizenlenir.” ifadesi ile 6gretmenligin bir uzmanlik alani gerektirdigi yasal

olarak zorunlu kilimustir.

Ogretmenlik mesleginin tanimmda gegen ihtisas meslegi olma 6zelligi, bu
meslegin uzmanlik egitimi gerektirdigini ifade eder. Hizmet Oncesi alinan uzmanlik
egitiminin, modern diinyanin degisen ve siirekli gelismekte olan bilgi birikimine
ayak uydurmas ic¢in giincellenmesi gerekmektedir. Meslegin itibarini, gegerliligini

korumast i¢in hizmetici egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.
2.2. Ogretmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

Insanlarla iliskiler yoniinden dgretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak
genis bir insan kesimiyle iliski ve etkilesim ic¢inde yerine getirilen bir meslektir.
Ogretmenlik, sadece okul ve smif ortaminda 6grencilerle degil, okul diginda veliler
ve toplumla da i¢ ige olan bir meslektir. Ogretmen 6zellikle hizmet verdigi bolge ve
toplum yapisi, kiiltiiri de dikkate alindiginda ogretmenden beklentiler de
degisebilmektedir. Soyle ki, kiigiik bir kdy ya da mezradaki bir 6gretmen o belde i¢in
“koylin en Onde gelen, en prestijli” kisisidir. O bolge i¢in Ogretmen “her seyi
bilendir”. Bununla birlikte Ogretmen mezra, koy, kasaba ve sehir ayrimi
yapilmaksizin nerede ¢alisirsa ¢alissin 6gretmenlerin en ¢cok muhatap olduklari insan
grubu kuskusuz dgrencilerdir. Ogretmenlerin bu kitle ile birliktelikleri ve iliskileri,
okul yasaminda ve sonrasinda yillarca siirebilmektedir. iliskilerin niteligi yoniinden
her ne kadar 6gretmen-6g8renci iligkileri, ilgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis
resmi nitelikte iliskiler ise de meslegin dogasi geregi bu iligkiler, duygusal yonii de
agir basan iligkilerdir. Ornegin, hemen hemen hepimizin unutamadig1 bir 6gretmeni
ve oOzellikle ilk &gretmeni vardir. Ik &gretmenlerimizi hep adiyla, yasadigimiz
anilariyla ve tathh aci hatiralartyla hatirlayabilmekteyiz. Egitim ve o6gretimden
istenilen basar1 ve verimliligi elde etmek icin bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekir.
Bunlar; egitim sistemini miikemmel hale getirme, egitim icin gerekli ara¢ ve
geregleri temin etme ve gerekli fiziki imkanlar1 hazirlama gibi sartlardir. Fakat bu
sartlarin bulunmasi gerekli olmakla beraber, egitimde istenilen basar1 ve verimlilige

ulagmada yeterli degildir. Egitim sistemini caligtiracak ara¢ ve geregleri kullanacak
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ve kullandiracak insan dgretmendir. Ogretmenin niteligi ve yeterliligi egitim gretim
faaliyetinin basariya ulasmasinda en onemli faktordiir (Biiyiikkaragoz, 1998.Akt.;
Celikten ve Sanal, 2005: 213). Ciinkii egitim-0gretim hizmetlerinde kullanilan
teknolojik arag¢ geregler ne kadar yeni olursa olsun bunlar1 kullanacak 6gretmenleri
alanlarinda 1iyi yetismemisse yapilan Ogretim etkinliklerinden istenilen verim
alinamayacaktir. Onun i¢indir ki 6gretmen kendisini teknolojik ara¢ ve uygulamalar
konusunda bir sekilde kendisini ¢agin gereklerine uygun olarak yetistirmek

zorundadir.
2.3. Ogretmende Bulunmasi Gereken Ozellikler

Ogretmenlerde olmasi beklenen &zellikler genel olarak iki grupta toplanabilir.

Bunlar; kisisel ozellikler ve mesleki 6zelliklerdir.

Ogretmende bulunmasi gereken kisisel nitelikler iizerinde birgok arastirma
yapilmis ve bu arastirmalar sonucu farkli kisilik 6zelliklerinin 6nemi {izerinde
durulmustur (Cruickshank, 2006). Etkili 6gretmenleri kisisel 6zellikleri ve mesleki
becerileri agisindan ele almaktadirlar. Tespit ettikleri sekiz kisisel 6zellige sahip
ogretmenlerin daha etkili olacagini; G6grenilebilir ve uygulanabilir olarak kabul
ettikleri yedi mesleki becerinin ise arastirmalar sonucunda oOgretmen etkililigini
belirlemede en Onemli faktorler olarak ¢iktigini ve bu becerilerin 6grencilerin
ogrenmeleri lizerinde Onemli bir etkisinin oldugunu belirtmektedirler. Bu

arastirmacilara gore etkili 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri sunlardir:

1-Isteklilik,

2-Sicaklik ve mizah,
3-Giivenilirlik,

4-Yiiksek basar1 beklentisi,
5-Tesvik ve destekleyicilik,
6-Sistemlilik,

7-Uyum gosterebilme/Esneklik,
8-Bilgililik.
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Ayni yazarlar etkili 6gretmenlerin sahip oldugu mesleki becerileri su sekilde ifade
etmektedirler:

1-Ogrencinin dikkatini cekme,

2-Cesitlilik (Variety),

3-Ogretim zamanin etkili bicimde kullanma,

4-Sorular sorma,

5-Acik bir 6gretimi gergeklestirme,

6-Ogrenci gelisimini izleme ve

7-Geribildirimde bulunma ve pekistire¢ verme.

Ogretmende bulunmasi gereken kisisel ve mesleki dzelliklerin yani sira iyi bir

Ogretmende bulunmasi 6ngoriilen 6zellikler:

1) Ogrencilere kars1 acik goriislii ve objektif olma: Ogretmen her seyden 6nce
acik ve ileri goriislii olmali, 6grencilerin davranis ve basarilarini degerlendirirken
tarafsiz davranmalidir. Buna ek olarak Ogretmen, yapilacak degerlendirmede
miimkiin oldugu kadar hissi tavir ve diisiinceler altinda kalmamali, siniftaki biitiin

ogrencilere kars1 esit mesafede olmali ve bunu da sinifa hissettirmelidir.

2) Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma: Her ne kadar
miifredat programinda dgretmenin yapmasi gerekenler belirtilmis olsa da 6gretmen
ders planlarindan pek uzaklasmadan 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarimi gozetmelidir.
Ornegin, ilkokulda okuyan ve orta 6gretim smavlarina hazirlanan 6grencileri icin
yardimct ders kitaplari, rehberlik c¢aligmalari, onlarin ileriyi daha iyi gdrmelerini
saglayict toplantilar, vb. diizenleyerek ve tertipleyerek Ogrencilerin beklentilerini

karsilayabilmelidir.

3) Egitimle ilgili sorunlar1 bilimsel yontemlerle arastirabilme: Ogretmen, egitim
sisteminin ve buna paralel olarak da simif ortaminda siirekli problemlerle
karsilasacagini bilir ve karsilagilan problemleri bilimsel bir yonteme gore ¢oziim
arar. Ornegin, smiftaki 6grencilerden okuma ve anlama bakimindan geride olanlarin
fiziksel ya da psikolojik eksiklikleri olabilecegini diisiinerek s6z konusu dgrencilerin

karsilastiklar1 smif ici ve simf dis1 sorunlar tespit eder. Ogrencilerin karsilastiklar:
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problemleri tespit ettikten sonra bunlar i¢in olasi ¢oziim Onerileri gelistirir ve bu

Onerileri deneyerek en uygun ¢6ziim yoluna ulagsmaya calisir.

4) Egitimde bireysel farkhihklar1 dikkate alma: Etkili bir 6gretmen sinifinda
bulunan her ogrencinin kendine has yetenekleri oldugunu, Onemli olanin
ogrencilerdeki bu yetenekleri kesfetmek suretiyle aciga ¢ikarmak ve Ogrencileri
yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek oldugunu bilir. Yoksa dgrencinin simnifta
anlatilan herhangi bir dersten ¢ok ileri ya da geride olmasini1 6grenci i¢in olumsuz bir
ozellik gibi yorumlamamaliyiz. Ornegin, 6grenci matematik derslerinde biraz tutuk
olabilir ama beden egitimi ya da miizik derslerinde pekald bir deha olabilir. Onun
icin Ogretmen Ozellikle belli derslerde bir anda istenilen basariyr gosteremeyen

Ogrencilere karst olumsuz 6nyargilar beslememelidir.

5) Yenilik ve gelismelere acik, kendini siirekli yenileyebilme: Cevredeki
degismelerden en fazla ve ¢abuk etkilenecek kurum hi¢ kuskusuz okuldur. Ogretmen
meydana gelen bu degisikliklere karst hi¢cbir zaman arkasini donemez, kayitsiz
kalamaz. Ornegin, okul ortamini da ¢ok yakindan etkileyen bilgisayara karsi
ogretmen kendisini mutlaka yenilmeli, kurslara gitmeli ve bir 6gretici olarak
ogrencilerinden bilgi bakimindan daima 6nde olmalidir. Bunun i¢in de Ogretmen

okumal, kurslara gitmeli, bilmedigi konular1 sormali ve arastirict olmalidir.

6) Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme: Ideal ya da etkili bir 6gretmen
cevrede ve i¢inde yasadigi topluma karsi sorumludur. Onun i¢indir ki, hizmet verdigi
cevrede meydana gelecek degismeleri yakindan takip ederek, bu degismeleri
toplumun anlayacag sekilde anlatip yorumlayabilmeli, toplumun olumlu yodnde
degisme ve ilerlemesine yardimci olmalidir. Bir bagka deyisle 6gretmen, toplumunun
degisme karsisinda karsilasacagi sikintilar1 kolayca asabilmesi i¢in onlara yardimei

olmalidir.

7) Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme: Giinlimiizde cagdas
egitim sistemlerini bi¢imlendiren sosyal, ekonomik, teknolojik ve egitsel kosullar

degismistir. Egitim hizmetlerini daha genis kitlelere daha kaliteli bi¢imde
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gotiirebilmek icin ¢cagdas egitim teknolojisinin tiim imkanlarindan etkili bir bigimde
yararlanmak gerekmektedir. Bu imkanlardan yararlanmak suretiyle Ogrenme-
O0gretme ortamini iyilestirmek, egitimin kalitesini ylikseltmek ve egitim hizmetlerinin
kapsamini genisletmek miimkiindiir (Kosar, 2003). Bu nedenle bu dogrultudaki
yeniliklerin ve gelismelerin yoneticiler, egitimciler ve oOgretmenler tarafindan
izlenmesi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Ogretmen bilgisayar, internet,
tepegdz, projeksiyon makinesi, opak projektor (episkop), datashow ve sinifta
kullanabilecegi diger egitim teknolojileri konusunda kendini siirekli yenilemelidir.
Kuskusuz bu konularda diizenlenecek konferanslara katilmali, kitap, dergi, cd vb.
kaynaklar takip edebilmelidir. Hi¢ kuskusuz bunun i¢in de 6gretmenlerin maaslari,
ders tcretleri ve diger sosyal imkanlar1 giinlimiiz sartlarina uygun seviyeye

getirilmesi gerekir.

8) Arastirmaci bir yapiya sahip olma: Arastiricilik, bir 6gretmenin en fazla yaptigi
ya da yapmasi gerektigi rollerden biridir. Clinkii siifta 6gretici, rol modeli ve bilgi
dagiticist durumunda olan gretmen, smifta anlatacagi konulari, kendisine sorulan
sorular1 ya da ogrencilere yararli olacagimi diisiindiigi konular1 arastirmak ig¢in

kendisini hazir hissetmeli ve istekli olmalidir.

9) Yiiksek basar1 beklentisi: Ogretmenin 6grencilerden beklentileri ile dgrencilerin
basarilar1 arasinda yiiksek iliski vardir. Bu nedenle 6gretmen 6grencilerinin basarili
olacagina inanmali ve onlar1 basarili olmalart i¢in desteklemelidir. Arastirmalar
ogretmenin 0grenciden beklentisi yiiksek oldugu zamanlarda 6grencinin daha ¢ok

ogrendigini gostermistir (Brophy, J. 1981. Akt; Celikten ve Sanal 2005, s. 214, 215).

2.4.Cagdas Ogretmen Profili

Cagdas 6gretmen; cagin gereklerine ve getirdiklerine ayak uydurmanin yaninda
cagmn ihtiya¢ duydugu gelismelere katkida bulunabilen 6gretmendir. Bu anlamda
Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi “Cagdas Ogretmen
Profili” ad1 altinda bir ¢alisma gergeklestirmistir. Bu ¢alisma ile ¢cagdas 6gretmenin

tasimasi gereken ozellikler su sekilde belirlenmistir:
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Ogretmen her seyden 6nce bir insandir. Cagdas 6gretmen olabilmek igin dncelikle
CAGDAS INSAN olmali, bu ugurda ¢alismalidir. Sonra, kendisinin hangi zor sartlar
altinda olursa olsun, bir 6gretmen oldugunu diisiinerek, ¢ocuklar i¢in var olan sartlari
kullanarak, gorev bilinci i¢inde, ¢agdas bir 0gretmenin Ozelliklerine sahip olmasi
gerektigini unutmadan, yetki ve sorumlulugunu bilerek, Ozveride bulunarak
caligmali, sorunlarin ve yetersizliklerin bir bolimiinii giicii yettigince halledebilme
gayreti i¢cinde olmalidir.

Bu sonugla; 6gretmenler ¢agdas ogretmen ¢izgisine ulasabilmek icin asagida
belirtilenleri yapmalidirlar:

1. Hem o6gretmenlik meslegi hem de alanlan ile ilgili yaymlar (gazete,
dergi, kitap; vb.) takip etmeli, ilgili etkinliklere (konferans, panel, seminer vb.)
katilmalidir.

2. Kendini siirekli denetlemeli ve degerlendirmeli (Oto kontrol sistem
olusturmalidir.), yetersiz oldugu noktalar1 belirleyerek gelistirmeye calismali; bu
amacla mesleki etkinliklere (kurs, seminer vb.-ozellikle yaz donemlerinde-)
katilmalidir.

3. Bilgi iletisim tekniklerinden ve teknolojisinden yararlanmalidir.

4. Siirekli kitap okumali (genel ve mesleki alanda), okuma aliskanligina
sahip olmalidir.

5. Yasal gergevede mesleki orgiitlenmeye gitmeli, sendikal yapilanmaya
sahip ¢ikmalidir.

6. Universiteler le siirekli diyalog halinde olmalidir.

7. Kendilerini sosyal, kiiltiirel ve ilgi alanlarma gore gelistirmeli; bu
amacla etkinliklere (sinema, tiyatro, spor karsilagsmalar1 vb.) katilmalidir.

8. Normal egitim siliresince ve gerekli gordiigii kadar okulda kalarak
deneyimli meslek arkadaglariyla siirekli bilgi alig-verisinde bulunmali (6zellikle
ziimre 6gretmenleri toplantilarinda), mesleki etkinliklerini planlamalidir.

9. Felsefe ve bilim alaninda diinyadaki gelismeleri izlemeli

10. Kendi yetki ve sorumlulugu ile ilgili kanun, mevzuat, yonetmelik ve
tiiziikler bilmeli ve ona gore davranmalidir.

11. Bireyi tanima tekniklerini bilmelidir. (YEGITEK, 2016)
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2.5. Ogretmen Yetistirme Kavram

Ogretmen yetistirme, 6gretmen adaylarinin belirli bir siire iginde 6gretmenlik
meslegine hazirlamak amaciyla yapilan etkinliklerden olusur (Aykag, Kabaran ve

Bilgin, 2014).

Kavcar‘a (1999:11) gore toplumun, iilkenin gelecegi igin Ogretmen ve
ogretmenlik meslegi {izerinde geregince ve yeterince durulmalidir. Bir egitim
sisteminin en 6nemli 6gesi 6gretmendir. Iyi egitimi iyi dgretmenler, nitelikli dgretimi
de nitelikli 6gretmenler yapar. Ayrica Ogretmenin egitim-ogretim etkinlikleri ve

rolleri de giderek artmaktadir.

Uygulamalariyla egitim sistemine yon verecek dgretmenin iyi bir hizmet 6ncesi
egitimden ge¢mesi ve hizmet icinde de siirekli olarak kendini yenilemesi
gerekmektedir. Ciinkii 6gretmen; arastirmalar sonucu gelistirilen, devletin egitim
teori ve politikasin1 uygulamaya koyan, uygulama sonuglari ile bu teori ve politikay1
etkileyen egitimde uzmanlik caligmalar1 ve arastirmalardan yararlanmasini bilen

bireydir (Varis, 1973).

Ogretmen yetistirme, ¢cok boyutlu ve genis kapsamli bir konudur. Ogretmen
adaylarinin sec¢imi, hizmet Oncesi egitimi, staj donemi ve bu donemdeki izleme-
degerlendirme calismalari, hizmet igi egitim gibi konular tiimiiyle “Ogretmen
Yetistirme” kavramu icine girer (Kavcar, 1987). Biz bu konulardan staj dénemi

konusu {izerinde duracagiz.
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2.5.1. Aday Ogretmenlik Dénemi (Adayhk Egitimi-Staj Donemi)

Tiirk Dil Kurumu’nun (1998:23-24) sozliigiinde aday “bir is i¢in yetistirilmekte

olan kimse”, adaylik kavrami ise “bir gérevde yetistirilme” olarak tanimlanmustir.

Adaylik donemi aday &gretmenin hizmet oncesi egitimini tamamlayip, meslege
atanmasiyla baglayan ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan asil 6gretmen olarak
atanmasina kadar gecen bir ya da iki yillik siireyi kapsamaktadir. Bu siire igerisinde
aday Ogretmen bir hizmetici egitim programi olan adaylik egitimi programindan
gecirilir. Bu egitimi 6teki hizmeti¢i egitim programlarindan ayiran en temel 6zellik,
hizmet Oncesi Ogretmen egitiminin bir devami niteliginde olmasi ve bu egitim
programini basariyla tamamlayan 6gretmenlerin asil 6gretmen olarak atanmasidir.
Bu acidan adaylik egitimi 6gretmen egitiminde O6nemli bir asama olarak ayri ele

alinmaktadir (Ozonay, 2004).

Adaylik egitiminin temel amaci, ¢alisanin meslege uyumunu saglamak ve isteki
basarisini ve verimini artirmaktir. Bu temel amacg g¢ercevesinde adaylik egitiminin
diizenlenmesindeki amaglar soyle siralanabilir (Findikgi, 2001: 251-253; Bulug,1998:
784; Atakli, 1992: 11-12 Akt; Erkog, 2010)

e Calisanin kendisine ve calistigt kuruma giivenmesini saglamak, kuruma
bagliligin1 artirmak,

* Calisanin ise ve kuruma uyumunu hizlandirarak zaman kaybini 6nlemek,

* (Calisana kurumun bir pargast oldugunu hissettirerek onun ise Kkarsi
giidiilenmesini artirmak,

* Yapacag: isi, kosullarini, yetki ve sorumluluklarmi g¢alisana ayrintili olarak
aciklamak,

» Kurumdaki ¢alisanlari, yoneticileri ve kurumun yapisini tanitmak,

* Calisana 0OzIliik haklari, kurumun kurallar1 agiklanarak, onun kuraldisi
davraniglar gdstermesine engel olmak,

* (Calisanda olusan ilk tedirginligi ve stresi azaltmak,

« Ise giris ve ayrilis oranlarin1 azaltmak,

* Calisanin yanlis ve eksik bilgilendirilmesini 6nlemek,
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» (Calisana yapacagi is ile ilgili temel bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak.

Aday O6gretmen yetistirilmesine iliskin mevcut uygulama 02/03/2016 tarihli ve
2456947 sayili Milli Egitim Bakanligi makam oluru ile yiiriirlii§e giren “Aday
Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yonerge” cercevesinde yiiriitiilmektedir
(MEB, 2016a). Bu yonerge ile birlikte aday 6gretmen yetistirme siireci yap1 ve islev
olarak degisiklige ugramistir. Bu yonergenin yliriirliige girmesi ile birlikte aday
Ogretmenler, adayliklarimin ilk alt1 ayinda yetistirme siirecine tabi tutulmaya
baglanmigtir. Yetistirme siireci, bakanlikca Dbelirlenen yetigtirme programi
dogrultusunda aday ogretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumunda, egitim
kurumu yOneticileri ve danigsman Ogretmenlerin sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Aday 6gretmenler, yetistirme programi kapsaminda sinif igi,
okul i¢i ve okul dig1 faaliyetleri gergeklestirmeye ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilmaya baslamislardir. Bu yonerge hiikiimlerine gore aday dgretmenler, bu siiregte
derslere damisman Ogretmen nezaretinde girmektedirler. Aday Ogretmenlerin
yetistirme programinda smif i¢i ve okul i¢i izleme faaliyetleri, 6gretmenlik

uygulamalari, okul dis1 faaliyetler ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri yer almaktadir.

Mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasina iliskin yonergeye gore danigman
Ogretmenler, aday Ogretmenlerin yetistirme siirecinde gorevlendirildikleri egitim
kurumu miidiiriince, adaylik dahil en az on yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler
arasindan, ulusal veya uluslararasi projelerde koordinatér, danisman veya katilimei
Ogretmen olarak gorev almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (tiyatro gosterisi,
siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb.
etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiclii ve mesleginde
temayiliz etmis ve aday Ogretmenle ayni alanda olan &gretmenler arasindan

secilmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi Aday Ogretmen Yetistirme Programina
(MEB, 2016b) gore egitim O6gretim doneminde, aday 6gretmenler 16 hafta siiresince
haftada dort (4) giin sinif ve okul i¢i uygulamalara, bir (1) giin okul dis1 faaliyetlere

katilmakta, yetistirme siirecinde ¢alisma programi ¢ergevesinde farkli glinlerde farkli
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alanlardaki 6gretmenlerin derslerini de izlemekte, 16 haftalik okul i¢i ve okul dist
uygulamalardan sonra, toplam 8 hafta (240 saat) siirecek olan hizmet igi egitim

faaliyetlerine katilmaktadirlar.

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore
aday 6gretmenler ilk alt1 ay igerisinde 1. Performans degerlendirmesine, ikinci alt1 ay
icerisinde 2. ve 3. Performans degerlendirmelerine tabi tutulmaktadirlar. Ilk
degerlendirme aday O6gretmenin gorev yaptigl egitim kurumunda egitim kurumu
miudiiri ve danigman 6gretmen tarafindan bireysel olarak ayri ayr1 yapilmakta, ikinci
degerlendirme aday Ogretmenin kadrosunun bulundugu okulda egitim kurumu
miidiiric ve danigsman 6gretmen tarafindan bireysel olarak ayri ayri1 yapilmakta,
liclincli degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim kurumu miidiirii ve danigman
Ogretmen tarafindan ayri formlarin bireysel olarak doldurulmas: suretiyle bir arada
yapilmaktadir. Yine yonetmelik hiikmii geregi birinci, ikinci ve lglinci
degerlendirme puanlar1 her bir degerlendirme icin degerlendiricilerin vermis oldugu
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak ayr1 ayri belirlenmekte, nihai performans
degerlendirme puaninin belirlenmesinde ise birinci degerlendirme sonucunun yiizde
onu, ikinci degerlendirme sonucunun yiizde otuzu, li¢iincli degerlendirme sonucunun
ise yiizde altmis1 dikkate alinmaktadir. Performans degerlendirme puani yiiz
tizerinden en az elli ve lizerinde olan aday Ogretmenler performans
degerlendirmesinde basarili sayilmakta ve sinava girmeye hak kazanmaktadirlar.
Goreve baslama tarihine gore en az bir yil fiilen calisan ve performans
degerlendirmesinde basarili olan aday Ogretmenler yazili sinava tabi tutulmakta,
bakanlik gerekli gormesi halinde yazili sinavdan sonra sOzli smav da
yapabilmektedir. Bu sinav/sinavlardan basarili olan aday 6gretmenler valiliklerce

O0gretmen olarak atanmaktadirlar (MEB, 2015).

Ogretmen yetistirmede egitim fakiiltelerinde yapilan hizmet oncesi uzmanlik
egitimi sonras1 goreve baglayan aday Ogretmenlerin; gelistirilmesi ve egitiminde
basvurulan/basvurulacak iic 6nemli 6ge; maarif miifettisleri, danisman 6gretmenler
ve okul miidiirleridir. Bu {i¢ 6ge hem adaya yapilacak rehberlikte hem de aday

hakkinda yapilacak performans degerlendirmesinde anahtar rollere sahiptirler.
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17/04/2015 tarihli ve 29329 sayili Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi ile Tiirkiye’de yeni bir aday Ogretmen atama ve
yetistirme sistemine geg¢ilmistir. 02/03/2016 tarih ve 2456947 sayili makam oluru ile
uygulamaya giren yonerge de uygulanacak aday Ogretmen yetistirme siirecinin

detaylar1 ve uygulama bi¢imi agiklanmistir. Bu yonergeye gore:

Yetistirme siireci

Yetistirme siirecine iliskin agiklamalar su sekilde verilmistir.

MADDE 5-

(I) Aday Ogretmenler, adayliklarinin ilk alt1 ayinda yetistirme siirecine tabi tutulurlar.
Yetistirme siireci, Bakanlik¢a belirlenen Yetistirme Programi dogrultusunda aday
ogretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumunda, egitim kurumu yoneticileri ve

danisman 6gretmenlerin sorumlulugunda gergeklestirilir.

(2) Aday 6gretmenler, Yetistirme Programi kapsaminda sinif i¢i, okul i¢i ve okul dis1

faaliyetleri gergeklestirir ve hizmetici egitim faaliyetlerine katilirlar.

(3) Aday Ogretmenlere yetistirme siirecinde bagimsiz olarak ders ve ndbet gorevi
verilemez. Aday Ogretmenler, bu siirecte derslere danisman 6gretmen nezaretinde
girer ve danisman Ogretmenin noébet¢i oldugu zamanlarda nobet gorevini izlemek

lizere danigsman dgretmenin yaninda yer alir.

(4) Aday 6gretmenlerin birinci performans degerlendirmesi, Milli Egitim Bakanligi

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yetistirme

stirecinde yapilir.

(5) Aday Ogretmenlerin Yetistirme Programi kapsamindaki faaliyetlerin tiimiine
katilim1 zorunludur. Ancak bu faaliyetlerin bir kismina veya tamamina yasal
mazereti nedeniyle katilamayan aday 6gretmenler, Bakanlik¢a belirlenecek tarih ve

yerde yapilacak telafi programina katilmak zorundadirlar.
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Yetistirme Program

Yetistirme programina iligkin agiklamalar asagida ver almaktadir.
MADDE 6-

(1) Aday oOgretmenlere yetistirme siirecinde uygulanacak Yetistirme Programi,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanir.

(2) Yetistirme Programinda;

a) Sinif ici ve okul i¢i izleme faaliyetlerine,

b) Ogretmenlik uygulamalarima,

¢) Okul dis1 faaliyetlere,

¢) Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeliginin 20 ve
21 inci maddelerinde yer alan sinav konularmi da igeren hizmeti¢i egitim

faaliyetlerine, yer verilir.

Calisma programi
Aday 6gretmenlerin uyacagi calisma programinin hazirlanma esaslari su sekildedir.

MADDE 7-

(1) Calisma programi, egitim kurumu yoneticisi ve danisman 6gretmen tarafindan
Yetistirme Programi esas alinarak egitim kurumunun ozelligi ve danisman

Ogretmenin haftalik programi goz 6niinde bulundurularak hazirlanir.

(2) Aday dgretmen yetistirme siirecinde kullanilacak formlar Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigiince hazirlanir. Egitim kurumu yoneticisi ve danigman
ogretmenler bu formlar1 kendi smif, okul ve c¢evre sartlarina gdre uyarlayarak

kullanirlar.”
il/ilce milli egitim miidiirlerinin gorevleri
[l/ilge milli egitim miidiirlerinin gérevleri yonergede su sekilde yer almaktadir.

MADDE 8- (1) Il/ilge milli egitim miidiirleri, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeliginin 18 inci maddesindeki gorevlerin yaninda

asagidaki gorevleri de yiiriitiir:
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a) Aday Ogretmenlerin yetistirme siirecinde gorev yapacaklari egitim kurumunu
belirlemek.

b) Aday Ogretmenlerin, il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin yonetim ve isleyisi ile
ilgili izleme ¢alismas1 yapmalarini saglamak.

c¢) Egitim kurumu midirliigi ve danisman &gretmen tarafindan hazirlanan ¢aligma
programinin saglikli uygulanabilmesi icin gerekli destegi saglamak.

¢) Yetistirme siireci koordinatoriinii gérevlendirmek.

Yetistirme siireci koordinatoriiniin gorevleri

Yetistirme siireci koordinatdriiniin gérevleri yonergeye gore sunlardir.
MADDE 9-

(1) Yetistirme siireci koordinatoriiniin gorevleri sunlardir

a) Aday oOgretmenlerin okul dis1 faaliyetleri kapsamindaki c¢aligmalarini ¢alisma

programina uygun olarak koordine etmek.

b) Yetistirme Programi gercevesinde yapilacak hizmetici egitim faaliyetlerini, il/ilge
milli egitim miidiirliiklerindeki hizmeti¢i egitimden sorumlu il milli egitim miidiir

yardimcisi/sube miidiirii ile birlikte koordine etmek.

¢) Il/ilge milli egitim miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger

gorevleri yapmak.

Egitim kurumu yoneticilerinin gorevleri
MADDE 10-

(1) Egitim kurumu ydneticileri, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginin 18 inci maddesindeki goérevlerin yaninda asagidaki
gorevleri de yiiriitiir:

a) Aday Ogretmenlerin ¢aligma programini danigman Ogretmenle birlikte
hazirlamak.

b) Calisma programindaki faaliyetlerin saglikli yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri

almak.
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¢) Ililge milli egitim miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger

gorevleri yapmak.

Damisman o6gretmenin belirlenmesi
MADDE 11-

(1)Danisman ~ Ogretmenin,  aday  Ogretmenlerin  yetistirme  siirecinde
gorevlendirildikleri egitim kurumu midiiriince, adaylik dahil en az on yil hizmet
sliresine sahip 0gretmenler arasindan, ulusal veya uluslararasi projelerde koordinator,
danigman veya katilimci Ogretmen olarak goérev almis olan, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri,
spor miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil
yetenegi giiclii ve mesleginde temayiiz etmis ve aday 6gretmenle ayni alanda olan

Ogretmenler arasindan belirlenmesi esastir.

(2) 1l milli egitim miidiirliiklerince, aday 6gretmenin yetistirilmek iizere atandig1 ilde
on yillik hizmet siiresine sahip 6gretmen bulunamamasi durumunda hizmet siiresi on
yildan az olanlar arasindan, aym1 alandan 6gretmen bulunamamasi durumunda ise

farkli alandan danisman 6gretmen gorevlendirilebilir.

Danisman o6gretmenlerin gorevleri
MADDE 12-

(1) Damisman Ogretmenler, Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginin 18 inci maddesindeki gorevlerin yaninda asagidaki
gorevleri de yiiriitiir:

a) Aday Ogretmenlerin ¢alisma programini egitim kurumu yoneticisi ile birlikte
hazirlamak.

b) Caligma programinda belirtilen faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in aday &gretmene
yardimc1 olmak ve gerekli tedbirleri almak.

¢) Aday Ogretmenlerin ¢alisma programlarina uygun olarak yetismesi i¢in izleme,
degerlendirme ve rehberlikte bulunmak.

¢) Aday dgretmenlere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglariyla 6rnek olmak

ve tecribelerini aktarmak.
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d) Egitim kurumu miidiiri tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger
gorevleri yapmak.
(2) Danigman o6gretmenler, bu gorevlerin yerine getirilmesinden egitim kurumu

miidiiriine kars1 sorumludur.

Aday 6gretmenlerin gorevleri
MADDE 13-

(1) Aday 6gretmenlerin gorevleri sunlardir:
a) Caligsma programindaki faaliyetlere eksiksiz olarak katilmak,
b) Danisman 6gretmeni ve egitim kurumu ydneticisinin siiregle ilgili talimatlarina
uymak,
c)Aday Ogretmen yetistirme siireciyle ilgili tiim faaliyetlerinde Milli Egitim
mevzuatina uygun hareket etmek.” bigiminde siirecin genel esaslari, sorumluluklari
ve uygulama sekli belirtilmistir.

Bu baglamda 17/04/2015 tarihi ile uygulamaya baslanan aday ogretmen
yetistirme silirecinin uygulanmasinda, siire¢ i¢inde yer alan egitim calisanlarinin

stirece iligkin gorisleri siirecin islerligi hakkinda biiylik 6nem tasimaktadir.

2.6. Mentorliikk Kavramm

17/04/2015 tarihli ve 29329 sayili Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme YoOnetmeligi ile uygulanmaya baslayan aday ogretmen yetistirme
siireci mentorliik uygulamasi ile benzerlik gostermektedir. Ciinkii yeni aday
Ogretmen yetistirme siirecinde damisman Ggretmenlere, aday Ogretmenin

yetismesinde onemli roller diigmektedir.

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in atanan danigman 6gretmenlerin bir bakima
mentorlilk gorevini yiiriittiikkleri sdylenebilir. Aday 6gretmenlerin karsilastiklar
sorunlart ¢ozebilmeleri ve gerek Ogretmenlik meslegine gerekse okul c¢evresine
alisabilmeleri i¢in, sistemli ve planli bir destege ihtiyaglar1 vardir. Bu noktada
deneyimli bir 6gretmenin mentor roliinii iistlenerek aday ogretmene destek vermesi

anlayis1 iizerine kurulan mentorliilk, aday Oogretmenlere sunulabilecek destek
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sistemleri arasinda saglamis oldugu ¢iktilar agisindan dikkat ¢eken bir uygulamadir
(Balkar ve Sahin, 2014). Bu baglamda mentorliikk kavrami ve meslektas koclugu

kavram1 hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

Mentor yeni 6gretmenler ya da deneyimsiz Ogretmenlerle isbirligine dayali,
yargilamadan wuzak bir yaklagimla, siif igindeki Ogretim performansinin
tyilestirilmesi ya da belli 6zel bir konudaki deneyimlerini paylasmaya dayanan bir
uygulamadir. Mentorlar yargilayict ya da elestirici degil, 6gretimin iyilestirilmesine
katki saglayan kolaylastiricilar olmalidirlar. Mentor ile mentorlilk hizmetinden
yararlanan kisi arasindaki her tirlii etkilesim tam bir glivene dayali olmalidir

(Sullivan ve Glanz, 2000).

Mentor ile onun himayesindeki c¢alisan arasindaki iliski tesadiifen ve
kendiliginden gelisen bir siire¢ degildir. Aksine bu iliski diizenli bir gelisim izler.
Mentorluk yapan kisi genelde danismanlik yaptig1 ¢alisandan yaslidir ve bu yas farki
8 ile 15 yas arasinda degisir. Ayn1 zamanda mentorlar, orgiit iginde giicii ve statiisii
yiiksek olan kisilerdir. Bunun sonucunda mentorlar, gelecegin yildizlarini, basaril
yoneticilerini herhangi bir baski altinda kalmadan rahat bir ortamda yetistirebilirler.
Mentor ve calisan arasindaki iligki genelde mentorluk yapan kisinin insiyatifiyle
baglar. Ciinkii bu kisi, mentorluk yapacagi kiside onu etkileyen birtakim seyler
sezinler. Bazen de c¢alisanlar 6zel bir iliski yoluyla mentorlarmma ulasabilir ve
dikkatlerini ¢ekebilir. Ancak kim baslatirsa baglatsin, bu tiir bir iligkiye iki grubun da
istekli olmasi ve bu iliskinin orgiit tarafindan desteklenmesi gerekir (Greenberg,
2002, s. 174).

Asagida mentorliik siirecinin yararlart ve ilkeleri kisaca agiklanmistir (Sheal,
1992).

e Mesleki rehberlik yolu ile hizmet ici egitim sorumlulugu basarili ve
deneyimli 6gretmenlerle paylasilmis olur.

e Aday Ogretmenlerin islerine yonelik olumlu tutumlar ve dogru is
aliskanliklar1 gelistirmeleri saglanir. Cilinkii mentorlarin is ve okula ilgili
tutumlar diger 6gretmenler tizerinde giiglii bir etkiye sahiptir.

e Mentorliik uygulamasi takim ¢aligsmasini besler.
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e Isbasinda egitim, istenilen yerde ve istenilen zamanda saglanmis olur.

e Mentor, bireyin ihtiyaclarina tamamen uygun bir egitim sunma sansina
sahip olur.

e Mentor, 6gretmendeki gelismeyi ve degismeyi dogrudan gézleme sansina
sahiptir.

e Mentoriin saglayacagr egitim, doniitler ve degerlendirmeler aday
ogretmenlerin is performansi tizerinde dogrudan etkilidir.

o [Egitilen kisi gelisme siirecine aktif olarak katilir.

e s performansi ile 6grenme durumlari arasindaki uzaklik ortadan kaldirilir.

Ogrenilenlerin uygulamaya transferi kolaylasir.

Mentor olarak danisman 6gretmenlere onemli gorevler diismektedir. Danigman
Ogretmenlerin yani sira okul miidiirleri ve maarif miifettisleri de rehberlik yapma
konusunda sorumluluk almalar1 adayin gelisiminde ve yetismesinde kuskusuz 6nemli
bir isleve sahip olacaktir.

Hizmet Oncesi egitim alarak goreve baslayan aday Ogretmenler, meslege
baslamalarina miiteakip birtakim problemlerle karsilasmaktadirlar. Bu problemlerin
asilmasinda danisman Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ve maarif miifettiglerinin;
aday Ogretmeni yetistirebilecekleri, isbasinda egitime ihtiyag duyulmaktadir.
Meslege yeni baslamis oOgretmenlerin  ve yoneticilerin  yetisme eksiklikleri
gidermeleri, kidemli olanlarin egitim ve Ogretim siireclerindeki yenilikler ve
degismeleri Ogrenmeleri, bilgilerini tazelemeleri ve gelismeleri, mesleklerinde
yiikselebilmeleri i¢in hizmet i¢inde egitime gereksinim duyarlar. Teftiste yapilan
isbaginda egitim, bireylerin yetisme noksanligindan kaynaklanan sorunlar1 ¢ézmesi,
basarisizligini ve uygulamadaki eksikliklerini gidermesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazandirma siirecidir. Yapilan tanimlarin her birinde teftis edilen bireyin
karsilagtig1 sorunlarin ¢oziilmesi i¢in miifettisin rehberlik yapmasi, mesleki yardimda

bulunmasi veya isbasinda yetistirilmesi 6ngoriilmektedir (Taymaz, 2015).

Tiirkiye’de aday Ogretmenlerin okul deneyimi uygulamalarinda tecriibeli

ogretmenler egitmen olarak kullanilmaktadir. Ogretmen yetistirmede mentorliik,
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formalitenin 6tesine gegmeyen okul-fakiilte is birligine islevsellik kazandiracak bir

uygulama haline getirilmelidir (Unal, 2011, s. 73).

Ozellikle aday 6gretmenlerin egitim sistemi ile biitiinlesmeleri, egitsel islevlerinin
farkinda olmalari, calistiklar1 okul ve g¢evre ortamima uyum saglamalari, egitim
alanindaki gelismeleri 6gretmenlere tasimalari acisindan okul miidiirleri en 6nemli

kaynaklardan biridir (Aydin, 2016).
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin yontem kisminda arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama

araglar1 ve verilerin analizi basliklar1 altinda ayrintili agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, konuya iliskin tarama modeli kullanilarak ve c¢alisma grubundan
toplanan verilerin nicel ¢oziimlemesine dayali betimsel bir calismadir. Tarama
modeli; Geg¢miste ya da o anda var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyen, tanimlamayr amaclayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmaya konu
olan her neyse onlar1 degistirme ve etkileme cabast yoktur bu modelde. Bilinmek
istenen sey meydandadir. Ama¢ o seyi dogru bir sekilde gozlemleyip
belirleyebilmektir. Asil amag degistirmeye kalkmadan gozlemektir (Karasar, 1984, s.
79).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2016—2017 egitim 6gretim yilinda Edirne ili Enez
ilcesinde bulunan her tiir, diizeydeki okul ve kurumlarda gérev yapan toplam 86
O0gretmen olusturmaktadir. Calisma grubunda toplam 74 6gretmene ulasilarak anket
uygulanmistir. Uygulanan anketlerden eksik doldurulan olmadigindan 74 6gretmen
goriisii degerlendirmeye alinmistir. Anketler goniilliiliikk esasina gére doldurulmustur.

Arastirmaya katilan egitim ¢alisanlarinin demografik 6zellikleri asagidaki gibidir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan egitim ¢alisanlarinin demografik o6zellikleri

Demografik Ozellikler N %

Kurum Midiiri 6 8,1

Miidiir Yardimcisi 2 2,7

Gorev Sube Miidiirii 2 2,7

Ilge Milli Egit.Md. 1 1,4

Ogretmen 63 85,1

22-30 Yas 39 52,7

31-35 Yas 14 18,9

Yas 36-40 Yas 8 10,8

41-45 Yas 6 8,1

46 ve Ustii 7 9,5

0-5 Y1l 34 45,9

6-10 Y1l 21 28,4

Kidem 11-15 Y1l 6 8,1

16-20 Y1l 4 54

20 Y1l ve Ustii 9 12,2

On Lisans 2 2,7

Egitim Lisans 70 94,6

Durumu Yiiksek Lisans 2 2,7
Doktora 0 0

Cinsiyet Erkek 29 39,2

Kadin 45 60,8

Smif Ogrt. 24 32,4

Sézel Ders. Ogrt 30 40,5

Brans Sayisal Ders. Ogrt. 12 16,2

Beceri Ders. Ogrt. 5 6,8

Okul Onc. Ogrt. 3 4,1

Okulunuzda Aday | Var 51 68,9

Ogretmen Bulunma | YOK 23 311

Ikokul 26 35,1

Gorev Yapilan Ortaokul 33 44.6

Okul Tiirii Lise 12 16,2

Diger 3 41

Arastirmaya katilanlarin ¢alisanlarin  %8,1°’1 kurum miidiiri, %2,7’s1 miudiir

yardimeisi, %2,7°si sube miidiirii, %1,4’1 ilge milli egitim midiri, %85,1°1
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Ogretmen olarak gorev yapmakta; %52,7’si 22-30 yas araliginda, %18,9°u 31-35 yas
araliginda, %10,8’1 36-40 yas araliginda, %8,1°1 41-45 yas araliginda, %9,5’1 46 yas
ve ustli yas araliginda bulunmakta; %45,9’u 0-5 yil arasi, %28,4’i 6-10 yil arasi,
%8,1’1 11-15 yil arasi, %5,41 16-20 yil arasi, %12,2’si 20 yil ve iistii mesleki
kideme sahip; 9%2,7’si on lisans, %94,6’s1 lisans, %2,7’si yiiksek lisans
mezunu;%39,2’si erkek, %60,8’1 kadmn; %32,4’14 smif 6gretmeni, %40,5’1 sozel
dersler Ogretmeni, %16,2°si sayisal dersler Ogretmeni, %6,8’1 beceri dersleri
ogretmeni, %4,1’1i okul Oncesi 6gretmeni branst mensubu; %68,9’unun okulunda
aday Ogretmen var iken, %31,1’inin okulunda aday Ogretmen bulunmamakta;
%35,1’1 ilkokul, %44,6’s1 ortaokul, %16,2’si lise, %4,1’1 diger kurumlarda gorev
yapmaktadir. Arastirmaya katilanlardan kurumundaki gorevi itibariyle katilim
agirhgr %85,1° ile ogretmenlerdedir. Yas araligi agirligi ise %52,7 ile 22-30 yas
araligindadir. Mesleki kidem agirlig ise %45,9 ile 0-5 yil aras1 ve %28,4 ile 6-10 yil
arasindadir. Katilimcilarin tahsil durumu agirligr %94,6 ile lisanstadir. Katilimcilarin
%60,8’1 kadin iken %40,5 ile brang agirligi sozel dersler ogretmenligindedir.
Katilmeilarin =~ %68,9’unun  kurumunda aday Ogretmen bulunmakta iken
katilimcilarin gorev yaptigr kurum tirti bakimindan agirhik %35,1 ile ilkokul ve

%44.,6 1le ortaokuldadir.
3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmanin amaci dogrultusunda egitim ¢alisanlarinin aday 6gretmen yetistirme
siirecine iligkin goriislerini belirleyebilmek ic¢in aragtirmaci tarafindan anket formu
gelistirilmistir. Anketin gelistirilmesinde ilk agama olarak egitim c¢alisanlarinin aday
Ogretmen yetistirme siirecine iligkin gorisleri ile ilgili meveut uygulamanin ilgili
Milli Egitim Bakanligi’nca cikartilan yonetmelik, yonerge ve resmi yazigmalar

incelenerek elde edilen bilgiler yargilastirilmistir.

Ikinci asamada alan yazin taramasindan elde edilen bilgiler ile kurum miidiirleri
gorlslerinde c¢ikarillan yargilar bir biitlin halinde incelenmis olup, benzerleri

birlestirilmis ve yargilar maddelestirilmistir.
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Ucgiincii asamada, ankette yer alan maddelerin her birinin anket biitiinliigii i¢inde
gecerliginin tespiti i¢cin maarif miifettislerinden uzman goriisii alinmistir. Bunun

yaninda dgretmenlerin de goriislerine bagvurulmustur.

Dordiincii agamada, anketin dil bilgisi ve yazim kurallarina uygun olmasi i¢in

Tiirk¢e 6gretmenlerine inceletilmis, gerekli diizenleme ve sadelestirmeler yapilmistir.

Besinci asamada egitim bilimleri alaninda uzman o6gretim iyelerinin de
goriislerine sunulmustur. Goriisler 1s1ginda ankette yer alan 36 madde 30°a
indirilirken kullanilan ifadelerin yorumlamayi giiclestirici bicimlerinden vazgecilerek

ifadeler kisaltilmstir.

Hazirlanan anketin ilk boliimiinde demografik bilgiler belirlenmeye ¢alisilirken
ikinci kisimda; stirecin isleyisine iligkin 7, performans degerlendirmesine iligskin 5,
slirecin saglayacag yararlara iligskin 8, siirecte danigman 6gretmenin se¢imine iliskin
4, siirecle ilgili getirilen Onerilere iligkin 6 madde belirlenmistir. Arastirmada,
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Tamamen Katiliyorum, Cogunlukla Katiliyorum,
Orta Diizeyde Katiliyorum, Az Katiliyorum ve Hi¢ Katilmiyorum” seklinde 5°li
Likert tipinde bir anket kullanilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Aday Ogretmen yetistirme siirecine iligkin goriislerini belirlemek i¢in kullanilan
anketlerden elde edilen verilerin frekans ve yiizdeleri SPSS Version 23 programu ile

hesaplanarak tablolar halinde sunulmustur.
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BULGULAR VE YORUM
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Bu bélimde aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan veri toplama araci ile

toplanan verilerin istatistiksel ¢ozlimlemesi sonucunda elde edilen bulgular yer

almakta ve yorumlanmaktadir. Alt amagclara iligkin bulgular sirasi ile ele alinmis ve

her biri ile ilgili yorumlara yer verilmistir.

4.1. Egitim Cahsanlarimn Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinin

isleyisine Mliskin Goriislerine Ait Bulgular

Egitim calisanlarinin aday Ogretmen yetistirme siirecinin isleyisine iliskin

gortigleri Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2. Egitim c¢ahsanlarimin aday 6gretmen yetistirme siirecinin isleyisine

iliskin goriisleri

Hic¢
Tam. Cogun Orta Diiz.
Az Kat. Katilmi-
Kat. Kat. Kat.
yorum
f % f % f % | f| % f %
S1: Aday ogretmenlerin ilk 6 aylik siireci
o o 30 | 405 | 13 | 176 | 10 | 135 | 8| 108 | 13 | 17,6
istedigi okulda gegirmesi olumludur.
S2: Aday dgretmenlerin atamalariin yapildigt
okullarda hemen ders basi yapmamalari 28 | 378 | 23 | 3L1 | 11| 149 | 6 81 6 8.1
personel sikintisi yaratir.
S15: Danigsman 6gretmenler ve okul miidiirleri
aday ogretmen yetistirme siirecinde anahtar 37 50 20 27 9 | 122 18] 108 ) .
role sahiptir.
S18: Danmigman ogretmen, okul midirii ve
maarif miifettislerinin aday Ogretmenle ilgili | 53 | 716 | 17 23 3 41 | - ) 1 14
yaptig1 islemlerde aday Ogretmene Kkarst
mesuliyet hissetmesi dnemlidir.
S20: Yénergede yer alan “Aday dgretmenlik | ,q 392 | 18 | 243 | 14 | 189 | 5| 68 8 | 108
siiresi ~ sonunda  smava girmeye hak
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Tablo 2.nin devam

kazanamayanlar ile iist iiste iki defa smavda
basarili olamayanlar aday 6gretmen unvanini
kaybeder ve memuriyetle ilisigi kesilir.”

maddesinin uygulanmasi zordur.

S:23: Aday Ogretmen yetistirme siirecinin
isbasinda ve meslektas egitimi seklinde, Milli 47 | 635 | 18 | 243 7 95 | 1] 14 1 14
Egitim Bakanlig: tarafindan koordine edilmesi

etkili olur.

S30: Aday Ogretmen yetistirme siireci | 4, 568 | 16 | 216 | 13 | 17.6 | 3| 41

uygulamasi gii¢ bir siirectir ve gelistirilmelidir.

Tablo 2. incelendiginde egitim calisanlarinin aday 6gretmen yetistirme siirecinin
isleyisine yonelik genel olarak verilen olumlu maddelere %40,5 ile %71,6
oranlarinda katilim gostermislerdir. Egitim calisanlar1 en ¢ok “Danigsman dgretmen,
okul miidiiri ve maarif miifettislerinin aday 6gretmenle ilgili yaptig1 islemlerde aday
Ogretmene karst mesuliyet hissetmesi Onemlidir” maddesine katilim gostermistir
(%71,6). Egitim ¢alisanlar1 okul miidiirleri ve maarif miifettislerinin, adayin yetisme
sirecinde adaya karsi sorumluluk hissetmelerinin 6nemli oldugu goriisiindedir.
“Aday 6gretmenlerin atamalarinin yapildig1 okullarda hemen ders bas1 yapmamalari
personel sikintisi yaratir” olumsuz maddesine ise %37,8 oraninda tamamen %31,1
oraninda ¢ogunlukla katilmaktadirlar. Egitim calisanlar1 adaylarin hemen ders basi
yapmamalariin personel sikintisi yaratacagi goriisiindedirler. “Aday 6gretmenlerin
ilk 6 aylik siireci istedigi okulda gecirmesi olumludur.” maddesine %40,5 oraninda
tamamen %17,6 oraninda c¢ogunlukla katiliyorum diyen egitim c¢alisanlar,
“Danisman 6gretmenler ve okul miidiirleri aday Ogretmen yetistirme siirecinde
anahtar role sahiptir.” maddesine %50 oraninda tamamen, %27 cogunlukla katilim
gostermistir. “Yonergede yer alan “Aday 0gretmenlik siiresi sonunda sinava girmeye
hak kazanamayanlar ile {ist iiste iki defa sinavda basarili olamayanlar aday 6gretmen
unvanini kaybeder ve memuriyetle ilisigi kesilir.” maddesinin uygulanmas: zordur.”
olumsuz maddesine %39,2 oraninda tamamen %24,3 oraninda ¢ogunlukla
katiliyorum goriisiinde olan egitim ¢alisanlar1 “Aday O0gretmen yetistirme silirecinin
isbaginda ve meslektas egitimi seklinde, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan koordine
edilmesi etkili olur.” maddesine %63,5 tamamen %24,3 ¢ogunlukla katiltyorum

goriisiindedirler. Adaylarin isbasinda ve meslektas egitimi seklinde Milli Egitim
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Bakanligi'nca koordine edilmesini olumlu bulmaktadirlar. “Aday 6gretmen
yetistirme siireci uygulamasi gii¢ bir siirectir ve gelistirilmelidir.” maddesine %56,8
oraninda tamamen %21,6 oraninda ¢ogunlukla katiliyorum goriisiinde olan egitim
calisanlar1 aday Ogretmen yetistirme siirecinin uygulanmasi zor ve gelistirilmesi

gereken bir siire¢ oldugu goriisiindedir.

Katilimcilar siirecin isleyisine iliskin olumlu maddelere olumlu yonde katilim
gostermistir. Adaylarin ilk alti aylik siireci istedigi okulda gecirmesi katilimcilar
tarafindan olumlu karsilanmistir. Adaylarin ilk alti aylik siirecte istedigi okulda
olmasi, ihtiyaglarim1 karsilamada daha etkili olacaktir. Katilimcilar aday
Ogretmenlerin; adaylik donemlerini istedigi yerde gecirmelerini olumlu bulurken,
adaylarin hemen ders basi yapmamalarinin, personel sikintis1 yaratacagina
inanmaktadirlar. Herhangi bir egitim kurumuna, kurumun 6gretmen ihtiyaci dolayisi
ile atanan aday 6gretmenlerin; atandiklar1 egitim kurumlarin da degil de baska bir
egitim kurumunda adaylik siirecini gegirmeleri; asil kadrolarinin bulundugu okulda

Ogretmen ag1ginin slirmesi sebebiyle personel sikintis1 yaratacaktir.

Katilimcilar, aday 6gretmen yetistirme siirecinde okul miidiirlerinin, danigman
Ogretmenlerin ve maarif miifettislerinin anahtar role sahip olduguna inanmaktadirlar.
Katilimeilar ayn1 zamanda okul miidiirlerinin, danigman o6gretmenlerin ve maarif
miifettislerinin aday oOgretmene karst mesuliyet hissetmelerinin gerekliligine
inanmaktadirlar. Yani aday ogretmenin basarisinda ya da basarisizliginda okul

midiirlerinin, danigman 6gretmenlerin ve maarif miifettislerinin de pay1 olacaktir.

Katilimcilar aday 6gretmen yetistirme siirecinin aksayan yonlerinin oldugunu ve
bu aksakliklarin giderilmesi gerektigini; siirecin uygulanmasiin giic oldugu ve

gelistirilmesi gerektigine olan olumlu egilim ile belirtmislerdir.
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4.2. Egitim Calisanlarimin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde

Performans Degerlendirmesine Iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Egitim c¢alisanlarinin aday Ogretmen yetistirme siirecinde performans

degerlendirmesine iligskin goriigleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Egitim ¢ahsanlarinin aday 6gretmen yetistirme siirecinde performans

degerlendirmesine iliskin goriisleri

Hig
Tam. Cogun Orta Diiz.
Kat. Kat. Kat. Az Kat. Katilm
yorum

f % f % f % f % f %

S3: Aday Ogretmenlerin performanslarinin
siirec  boyunca danisman Ggretmenler
tarafindan 3, okul miidiirleri tarafindan 3 ve
maarif miifettigleri tarafindan 1 kez
degerlendirilmesi, degerlendirme agisindan
yeterlidir.

30 | 405 | 16 | 216 | 12 | 162 | 7 9,5 9 | 122

S4: Aday Ogretmenlerin  performans
degerlendirmesinden basarilt olmasi | 5 68 | 10 | 135 | 10 | 135 | 9 | 12,2 | 40 | 54,1
halinde yazili ve s0zlii smavla da
degerlendirilmesi gerekir.

S17: Danigman Ogretmenler ve okul
miidiirleri, aday 6gretmenlerin yanlislarini, | 65 | 87,8 | 5 6,8 1 1.4 2 2,7 1 1,4
agiklarmi aramamali; onlarin  hatalarin
diizeltmeli ve onlar1 gelistirmelidir.

S21: Aday  Ogretmen  performans
degerlendirme formlar1 mesleki dl¢iitler
bagliklart ve performans gdostergeleri
acisindan aday Ogretmen degerlendirmesi

16 | 216 | 17 | 23 | 26 | 351 | 7 9,5 8 | 108

icin yeterlidir.

S24:  Danisman  Ogretmenler,  okul
miidiirleri ve maarif miifettisleri aday | 67 | 905 | 7 9,5 - - - - - -
ogretmen ile ilgili degerlendirmelerinde
objektif bir tavir sergilemelidir.

Tablo 3. incelendiginde en yiiksek oran “Danigman 6gretmenler, okul miidiirleri
ve maarif miifettisleri aday 6gretmen ile ilgili degerlendirmelerinde objektif bir tavir
sergilemelidir.” olumlu maddesine verilen %90,5 tamamen katiliyorum oranidir.
Bunun yani sira katilimcilar ayn1 madde i¢in %9,5 oraninda ¢ogunlukla katiliyorum
goriisiindedir. Katilimcilar aday  Ogretmenlerin  degerlendirmelerinde  okul
midiirlerinden, danigman Ogretmenlerden ve maarif miifettislerinden tarafsizlik
beklemektedir. Egitim calisanlar1 “Danigman 6gretmenler ve okul miidiirleri, aday

O0gretmenlerin yanliglarini, agiklarini aramamali; onlarin hatalarimi diizeltmeli ve
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onlar1 gelistirmelidir.” olumlu maddesine %87,8 oraninda tamamen katilmaktadir.
Katiimcilar  okul miidiirlerinden, danigsman  &gretmenlerden  ve  maarif
miifettislerinden aday Ogretmenlerin hatalarini aramak, eksiklerini bulmak yerine
rehberlik, yol gostericilik beklemektedir. Egitim c¢alisanlar1 “Aday Ogretmenlerin
performanslarinin siire¢ boyunca danisman 6gretmenler tarafindan 3, okul miidirleri
tarafindan 3 ve maarif miifettisleri tarafindan 1 kez degerlendirilmesi, degerlendirme
acisindan yeterlidir.” olumlu maddesine %40,5 oraninda tamamen %21,6 oraninda
cogunlukla katilmaktadir. Egitim c¢alisanlar1 “Aday oOgretmenlerin performans
degerlendirmesinden basarili olmasi halinde yazili ve s6zlii smavla da
degerlendirilmesi gerekir.” olumlu maddesine %6,8 oraninda tamamen katilmakta;
%54,1 oraninda hi¢ katilmazken, %12,2 oraninda az katilmaktadir. Egitim calisanlari
“Aday o6gretmen performans degerlendirme formlar1 mesleki Olciitler basliklart ve
performans gostergeleri agisindan aday O6gretmen degerlendirmesi icin yeterlidir.”
olumlu maddesine %35,1 oraninda orta diizeyde katilmakta iken, %23 oraninda

cogunlukla katilmaktadir.

Katilimcilar aday oOgretmenleri degerlendirmede okul miidiirli, danigman
O0gretmen ve maarif miifettislerince yapilan degerlendirmeleri yeterli bulmakta iken
bu degerlendirmeler sonrasinda yapilan yazili ve sOzli smavlart gerekli
gormemektedirler. Katilimcilar aday 6gretmenlerin degerlendirmelerinde kullanilan
mesleki  Olclitler konusunda kararsizken yapilan degerlendirmelerde okul
miidiirlerinin, damisman Ogretmenlerin ve maarif miifettislerinin objektif
davranmalarina ve aday oOgretmenlere daha c¢ok rehberlik yapmalar1 gerektigine

inanmaktadirlar.

4.3. Egitim Cahsanlarinin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinin

Saglayacag Yararlara Iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Egitim calisanlarinin aday 68retmen yetistirme siirecinin saglayacagi yararlara

iligkin goriisleri tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Egitim calisanlarinin aday o6gretmen yetistirme siirecinin saglayacagi

yararlara iliskin goriisleri

Hic¢
Tam. Cogun | Orta Diiz.
Kat. Kat. Kat. Az Kat. | Katilm
yorum

f % f % f % | f| % |[f| %

S5: Aday 6gretmenin siirecte ilk 6 hafta izleme,
sonraki 8 hafta ders anlatma sirasini izlemesi | 30 | 405 | 27 | 365 | 9 | 122 |4 | 54 | 4| 54
mesleki gel. agisindan tecriibe kaz. katki saglar.

S6: Aday Ogretmenlerin egitim ve Ogretim
stireglerinde yer alan paydas kurumlar ve | 42 | 568 | 22 | 29,7 7 95 3| 41 |- -
isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmasi adaymn
mesleki gelisimi agisindan etkilidir.

S7: Aday 6gretmenlerin, danigman 6gretmenlerin

gozetiminde hareket etmesi okulda &gretmenler 82| 432 126 3511 9 122 15| 688 |21 27

aras1 yardimlasma ve is birligini arttirir.

S25: Yetistirme siirecinde okul miidiirleri, maarif
miifettigleri ve damigman Ogretmenlerin aday
hakkinda nihai karar1 verecek olmalari merkez
teskilatinin tasra teskilati ile yetki paylasmasi
adina olumlu bir gelismedir.

24 | 324 | 31 | 419 | 17 23 2| 27 - -

S26: Yetistirme siireci boyunca danigman, aday
ve okul miid. tarafindan doldurulacak formlarn
sayis1 siirecte paydaglara evrak yiikii getirir.

30 | 405 | 15 | 203 | 19 | 257 | 7| 95 | 3| 41

S27: Yetistirme stirecini tamamlayan
Ogretmenler gorev yerlerine daha donanimli
halde giderek kurumlarina katkilarini arttirir.

34 | 459 | 24 | 324 9 122 | 5| 68 | 2| 27

S28: Yetistirme stirecini tamamlayan

Ogretmenler egitim 6gretim siirecinde daha fazla 82| 432 1291392 | 9 | 122 |4} 54 - )

verim elde eder.

S29: Yetistirme stirecini tamamlayan

ogretmenler ozlik haklarina ve kurumlarin 38 | 514 | 241 324 | 9 122 12 27 | 1) 14

isleyisine daha hakim olur.

Tablo 4. incelendiginde katilimcilarim 7 olumlu maddeye verdikleri tamamen
katiliyorum oranlar1 %56,8 ile %32,4; ¢ogunlukla katiliyorum oranlart ise %41,9 ile
%29,7 arasinda degismektedir. Katilimcilar “Yetistirme siireci boyunca danigman,
aday ve okul miidiirii tarafindan doldurulacak formlarin sayist siiregte paydaslara
evrak yukil getirir.” olumsuz maddesine %40,5 oraninda tamamen, %20,3 oraninda
cogunlukla katilmiglardir. Egitim c¢alisanlar1 “Aday 6gretmenin siirecte ilk 6 hafta
izleme, sonraki 8 hafta ders anlatma sirasini izlemesi mesleki gelisimi agisindan
tecriibe kazanmasia katki saglar.” olumlu maddesine %40,5 oraninda tamamen,
%36,5 oraninda ¢ogunlukla; “Aday 6gretmenlerin egitim ve dgretim siireglerinde yer

alan paydas kurumlar ve isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmasi adayin mesleki
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gelisimi acisindan etkilidir.” olumlu maddesine %56,8 oraninda tamamen, %?29,7
oraninda ¢ogunlukla; “Aday o6gretmenlerin, danisman Ogretmenlerin gozetiminde
hareket etmesi okulda 6gretmenler arasi yardimlagma ve is birligini arttirir.” olumlu
maddesine %43,2 tamamen, %35,1 c¢ogunlukla; “Yetistirme siirecinde okul
mudiirleri, maarif miifettisleri ve danisman 6gretmenlerin aday hakkinda nihai karar1
verecek olmalar1 merkez teskilatinin tagra teskilati ile yetki paylasmasi adina olumlu
bir gelismedir.” olumlu maddesine %32,4 oraninda tamamen, %41,9 oraninda
cogunlukla; “Yetistirme siirecini tamamlayan Ogretmenler gorev yerlerine daha
donanimli halde giderek kurumlarina katkilarini arttirir.” olumlu maddesine %45,9
oraninda tamamen, %32,4 oraninda ¢ogunlukla; “Yetistirme silirecini tamamlayan
Ogretmenler egitim dgretim siirecinde daha fazla verim elde eder.” olumlu maddesine
%43,2 oraninda tamamen, %39,2 cogunlukla; “Yetistirme siirecini tamamlayan
Ogretmenler Ozlik haklarina ve kurumlarin isleyisine daha hakim olur.” olumlu

maddesine %51,4 oraninda tamamen, %32,4 oraninda ¢cogunlukla katilmiglardir.

Katilimeilar aday 6gretmen yetistirme siirecinde kullanilan formlarin paydaslara
evrak yiikii getirecegine inanmaktadir. Katilimcilar, aday 6gretmen ve danisman
Ogretmen arasinda olusan bagin 1§ birligi ve yardimlagmayi arttiracagina
inanmaktadirlar. Bunun disinda okul miidiirleri, danisman 6gretmenler ve maarif
miifettislerinin performans degerlendirmesinde yetkili kilinmalarinin, katilimcilarca
merkez teskilatin tasra teskilatina yetki devri yapmasi agisindan olumlu

bulunmaktadir.

4.4. Egitim Calisanlarinin Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde

Damisman Ogretmen Secimine iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Egitim ¢alisanlarinin aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman G6gretmen

secimine iligkin goriisleri tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Egitim ¢alisanlarimin aday 6gretmen yetistirme siirecinde danisman

ogretmen secimine iliskin goriisleri

Orta Hicg
Tam. Cogun

Diiz. Az Kat. Katilmi-
Kat. Kat.

Kat. yorum

fl % [f] % | f| % | f| % |f| %

S8: Aday 6gretmenler, danisman 6gretmenleri ile
kesinlikle ayni branstan olmalidir. 58 | 784 | 7 9,5 6 8,1 1 14 2 2,7

S9: Aday o6gretmen ile damigman Ggretmenin
ayni brangtan olmamasi adayin mesleki gelisimi | 12 | 16,2 | 5 6,8 9 | 122 | 17 | 23 | 31| 419
i¢cin 6neme sahip degildir.

S10:Aday 6gretmenin yetistirme siireci boyunca
kendi brangindan damigman Ogretmeni ile daha
fazla olmak kaydiyla farkli branglardan | 24 | 32,4 | 41 | 554 | 4 54 4 54 1 14
O0gretmenlerin danigsmanligindan da faydalanmasi
mesleki becerilerini gelistirmesinde yerinde olur.

S14: Damigman Ogretmenlerin se¢iminde aday | 26 | 351 | 19 | 25,7 | 15 | 20,3 | 8 | 108 | 6 | 8,1
O0gretmenin de goriigii alinmalidir.

Tablo 5. incelendiginde katilimcilar “Aday 6gretmenler, danigman ogretmenleri
ile kesinlikle ayn1 branstan olmalidir.” olumlu maddesine %78,4 oraninda tamamen,
%09,5 oraninda cogunlukla; “Aday ogretmenin yetistirme siireci boyunca kendi
brangindan danigman 6gretmeni ile daha fazla olmak kaydiyla farkli branslardan
ogretmenlerin  danmigsmanligindan da  faydalanmasi  mesleki  becerilerini
gelistirmesinde yerinde olur.” olumlu maddesine %32,4 oraninda tamamen, %55,4
oraninda cogunlukla; “Danigsman 6gretmenlerin se¢iminde aday Ogretmenin de
goriisii alinmalidir.” olumlu maddesine %35,1 oraninda tamamen, %25,7 oraninda
cogunlukla katilmislardir. “Aday 6gretmen ile danigman 6gretmenin ayni branstan
olmamas1 adayin mesleki gelisimi i¢in oneme sahip degildir.” olumsuz maddesine

%41,9 oraninda hi¢ katilmazken, %23 oraninda az katiliyorum goriisiindedir.

Katilimcilarin danigsman 6gretmen se¢imi ile ilgili verdikleri cevaplara gore
danisman Ogretmen ile aday Ogretmen ayni branstan olmali ve farkli brang
ogretmenlerinden de faydalanmalidir. Damigman O6gretmen se¢iminde aday

O0gretmenin de goriisli alinmalidir.
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4.5. Egitim Cahsanlarimn Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine

Getirilen Onerilere Iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Egitim calisanlarinin aday 0gretmen yetistirme siirecine getirilen onerilere iliskin

gorlsleri tablo 6’te verilmistir.

Tablo 6. Egitim calisanlarinin aday o0gretmen yetistirme

onerilere iliskin goriisleri

siirecine getirilen

Tam.

Kat.

Cogun

Kat.

Orta Diiz.
Kat.

Az Kat.

Hic¢

Katilmi-

yorum

%

%

f %

f

%

S11:0gretmenlerin, danismanlik
gorevlerini  goniilliilik esasina gore

yap. siirecin daha etkili olmasini saglar.

50

67,6

16

21,6

2,7

S12:Ogretmenlerin; danigsmanlik
gorevlerine licret ya da hizmet puani
verilmesi danigmanlarin siireci daha

fazla sahiplenmelerini saglar.

43

58,1

18

243

54

S13:Danisman Ogretmenlerin
seciminde, mesleki yeterlik
diizeylerinin yeterliligi i¢in net olgiitler

getirilmesi gereklidir.

35

47,3

26

351

9 12,2

14

S16:Danisman Ogretmenlerin  mesleki
yeterlilikleri hizmet i¢i egitimlerle

desteklenmelidir.

45

60,8

19

25,7

8 10,8

14

S19: Aday 6gretmenler icin yetistirme
stirecine teknoloji ve teknoloji liderligi
adina ders, seminer veya kurslarin

eklenmesi gereklidir.

45

60,8

21

28,4

2,7

S22: Universiteler Ogretmen
yetistirmede, mesleki tecriibe igin;
miifredatlarinda daha fazla uygulamali
derse yer vererek Milli Egitim

Bakanligi’na destek olmalidir.

59

79,7

10

13,5
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Tablo 6. incelendiginde katilimcilar siirece yonelik getirilen onerilerle ilgili 6 adet
olumlu maddeye %47,3 ile %79,7 arasinda tamamen, %13,5 ile %35,1 arasinda
degisen goriis bildirmislerdir. Getirilen onerilere iliskin olumlu katilim egilimindedir.
“Ogretmenlerin, danismanlik gérevlerini goniilliililk esasina gdre yapmalar1 siirecin
daha etkili olmasint saglar.” olumlu maddesine %67,6 oraninda tamamen, %?21,6
oraninda ¢ogunlukla; “Ogretmenlerin; danismanlik gorevlerine iicret ya da hizmet
puani verilmesi danismanlarin siireci daha fazla sahiplenmelerini saglar.” olumlu
maddesine %58,1 oraninda tamamen, %24,3 oraninda cogunlukla; “Danigman
Ogretmenlerin seciminde, mesleki yeterlik diizeylerinin yeterliligi i¢in net Olgiitler
getirilmesi  gereklidir.” olumlu maddesine %47,3 tamamen, 35,1 c¢ogunlukla;
“Danmigman  Ogretmenlerin  mesleki  yeterlilikleri  hizmet i¢i  egitimlerle
desteklenmelidir.” olumlu maddesine %60,8 oraninda tamamen, %25,7 oraninda
cogunlukla; “Aday Ogretmenler igin yetistirme siirecine teknoloji ve teknoloji
liderligi adina ders, seminer veya kurslarin eklenmesi gereklidir.” olumlu maddesine
%60,8 oraninda tamamen, %28,4 oraninda ¢ogunlukla; “Universiteler dgretmen
yetistirmede, mesleki tecriibe i¢in; miifredatlarinda daha fazla uygulamali derse yer
vererek Milli Egitim Bakanligi’na destek olmalidir.” olumlu maddesine %79,7

oraninda tamamen, %13,5 ¢cogunlukla katilmislardir.

Katilimcilar danisman 6gretmen se¢iminde goniilliiliikk esasina gore hareket
edilmesi gerekliligine inanirken danigman Ogretmene, danigmanlik hizmeti
karsiliginda iicret ya da hizmet puani verilmesinin siirecin danigmanca daha fazla
sahiplenilecegine inanmaktadirlar. Katilimcilar danigman 6gretmenlerin se¢iminde
mesleki yeterlikler bakimindan net Slciitler getirilmesi gerektigine inanmaktadirlar.
Ve bu mesleki yeterlikler bakimindan danigmanlarin, hizmet igi egitimlerle
desteklenmesi gerektigine inanmaktadirlar. Katilimcilar aday 6gretmenlerin teknoloji
ve teknoloji liderligi adina dersler, seminerler ve kurslarla desteklenmesi gerektigine
inanmaktadirlar. Katilimcilar tiniversitelerin 6gretmen yetistirmede, mesleki tecriibe
icin; miifredatlarinda daha fazla uygulamali derse yer vererek Milll Egitim

Bakanligi’na destek olmasi gerektigine inanmaktadirlar.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1 Sonug¢

Egitim c¢aliganlarinin aday Ogretmen yetistirme siirecinin isleyisi konusunda
olumlu gorislerinin oldugu saptanmistir. Aday Ogretmenlerin aday Ogretmen
yetistirme siirecini istedikleri yerde gecirmesinde olumlu goriis belirtirken asil
atamalariin yapildigt kurumlarda ders basi yapmamalariin personel sikintisi
yaratacag goriisiindedirler. Egitim c¢alisanlar1 aday O6gretmen silirecinde danigman
ogretmen ve okul miidiirlerinin siliregte anahtar role sahip oldugu ve danisman
ogretmen, okul miidiirii ve maarif miifettiglerinin adaya kars1 mesuliyet hissetmesinin
gerekliligi goriisindedirler. Egitim calisanlar1 Aday 6gretmen yetistirme siirecinin
isbaginda, meslektas egitimi bi¢giminde ve Milli Egitim Bakanligi’nca koordine
edilmesi gerekliligi ve aday Ogretmen yetistirme siirecinin uygulanmasi gii¢ ve

gelistirilmesi gereken bir siire¢ oldugu goriisiindedirler.

Egitim calisanlar1 aday 6gretmenlerin siire¢ boyunca danigman 6gretmenlerce 3,
okul miidiirlerince 3 ve maarif miifettislerince 1 kez degerlendirilmelerinin yeterli
oldugu goriistinde iken performans degerlendirmesinde basarili olan aday
Ogretmenlerin sozli ya da yazili sinavla da degerlendirilmelerinin gerekli olmadigi
goriisiindedirler. Egitim calisanlar1 Danigman 68retmenler ve okul miidiirleri, aday
ogretmenlerin yanliglarini, agiklarini aramamali; onlarin hatalarini diizeltmeli ve
onlar1 gelistirmelidir goriisiinde ve danisman 6gretmenler, okul miidiirleri ve maarif
miifettisleri aday Ogretmen ile ilgili degerlendirmelerinde objektif bir tavir
sergilemelidir goriisiindedir. Ancak aday ogretmen performans degerlendirme

formlar1 mesleki Olgiitler basliklar1 ve performans gostergeleri agisindan aday
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ogretmen degerlendirmesi i¢in yeterlidir maddesinde en yiiksek katilimi orta diizeyde

katiliyorum goriistindedirler.

Egitim calisanlar1 aday 6gretmen yetistirme siirecinin saglayacagi yararlara iliskin
olumlu goriistedirler. Aday 6gretmenin siirecte ilk 6 hafta izleme, sonraki 8 hafta
ders anlatma sirasini izlemesi mesleki gelisimi agisindan tecriibe kazanmasina katki
saglar. Aday 6gretmenlerin egitim ve dgretim siireclerinde yer alan paydas kurumlar
ve isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmasi adayin mesleki gelisimi agisindan etkilidir;
aday Ogretmenlerin, danigman Ogretmenlerin gozetiminde hareket etmesi okulda
Ogretmenler arasi1 yardimlasma ve is birligini arttirir; yetistirme siirecinde okul
miidiirleri, maarif miifettisleri ve danigman 6gretmenlerin aday hakkinda nihai karari
verecek olmalart merkez teskilatinin tasra teskilati ile yetki paylagsmasi adina olumlu
bir gelismedir; yetistirme siireci boyunca danisman, aday ve okul miidiirii tarafindan
doldurulacak formlarin sayis1 siliregte paydaslara evrak yiikii getirir; yetistirme
stirecini tamamlayan Ogretmenler gorev yerlerine daha donanimli halde giderek
kurumlarma katkilarini arttirir; yetistirme siirecini tamamlayan 6gretmenler egitim
ogretim siirecinde daha fazla verim elde eder; yetistirme siirecini tamamlayan
Ogretmenler Ozlik haklarina ve kurumlarin igleyisine daha hakim olur

goriisiindedirler.

Egitim calisanlart danigman 6gretmen seciminde danigman Ogretmen ile aday
O0gretmenin ayni branstan olmas1 gerektigini, danigman ogretmen ile aday 6gretmenin
ayni branstan olmamasinin adaymn mesleki gelisimi agisinda dneme sahip olmadigi
goriisiine katilmadiklarini belirtmislerdir. Ayrica aday 6gretmenin kendi bransindan
daha fazla olmak kaydiyla baska branglardan danisman Ogretmenlerin
danigmaliginda faydalanmalarimin aday Ggretmenlerin  mesleki  becerilerini
gelistirmesi agisinda yerinde oldugu goriisiindedir. Egitim ¢alisanlar1 danigman
Ogretmenin se¢iminde aday Ogretmenin de gorlisiinin alinmasi  gerektigi

goriisiindedirler.

Egitim calisanlari aday Ogretmen yetistirme siirecine getirilen Onerilere iliskin

danigsman dgretmenlerin seciminde goniilliilik esast olmasi, danisman 6gretmenlere
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danismanlik gorevleri karsilig1 ticret ya da hizmet puani verilmesinin danigmanlarin
siireci daha fazla sahiplenecegi goriisiindedirler. Egitim ¢alisanlart danisman
Ogretmenlerin se¢iminde mesleki yeterlik diizeyleri i¢in net Olgiitlerin olmasi;
mesleki yeterliklerinin hizmet ici egitimlerle desteklenmesi ve adaylarin yetistirme
stirecine teknoloji ve teknoloji liderligi adina ders, seminer ve kurslarin eklenmesi
gerekliligi gorisiindedirler. Ayrica egitim calisanlar1 {niversitelerin dgretmen
yetistirmede, mesleki tecriibe i¢in; miifredatlarinda daha fazla uygulamali derse yer

vererek Milli Egitim Bakanligi’na destek olmas1 goriisiindedirler.

5.2. Oneriler

1- “Aday 6gretmenlik siiresi sonunda sinava girmeye hak kazanamayanlar ile iist
iiste iki defa sinavda basarili olamayanlar aday O6gretmen unvanini kaybeder ve
memuriyetle iligigi kesilir.” maddesi i¢in uygulamada alternatif ¢6ziim yollar
bulunabilir. Ciinkii aday Ogretmen yetistirme siirecinde aday &gretmenin
yetistirilmesi soz konusudur. Bu yiizden aday Ogretmenin gelistirilmesi amag
edinilmelidir. Kald1 ki olas1 basarisizlik sonucu aday 6gretmenler i¢in mevcut madde
sebebiyle kaygi yaratabilir. Egitim fakiiltesinden mezun olmus ve memuriyete
atanma kosullarin1 saglamis bir adayin nitelik sorunu iiniversiteye giriste veya

tiniversitedeki egitim sirasinda ¢oziime kavusturulmalidir.

2- Aday Ogretmen yetistirme siireci performans degerlendirme siirecinde bagarili
olan adaylarin yazili ve sozli smnavla da degerlendirmeleri yerine farkl
degerlendirme ydntemleri uygulanabilir. Ulkemizde aday &gretmen olmus kisiler,
tiniversite mezunu ve KPSS sinavindan yeter puan almis kisilerdir. Belli yeterlikleri
yerine getirmis bulunan aday Ogretmenlerin tekrar yazili sinava tabi tutulmalar
KPSS smavini, sozli sinava tabi tutulmalar ise {iniversitelerdeki uygulamali
egitimlerin amacmma ulasma diizeyini sorgulatmaktadir. Bu yiizden aday
Ogretmenlerin yetistirme siirecinde yapilan degerlendirmelerde merkez teskilatin
tagra teskilata yetki devretmesi acisindan son sOzii okul miidiirleri, danigsman

Ogretmenler ve maarif miifettislerine birakmalidir.



49

3- Aday 6gretmen yetistirme siirecinde kullanilan formlarin paydaslara getirecegi
evrak yiikii azaltilabilir. Siirecte evrak doldurmaya degil aday Ogretmenin

yetistirilmesine odaklanilmalidir.

4- Ogretmenlerin danisman olarak gérevlendirilmesinde goniilliiliik esasina gore
secilmeleri daha wuygun olabilir. Danigsman &gretmenlik gorevini iistelenen
Ogretmenlere licret ya da hizmet puani verilebilir. Hizmet puani ya da iicret daha

fazla nitelikli 6gretmeni danigman olarak stirece dahil edebilir.

5- Aday 6gretmenler icin yetistirme siirecine teknoloji ve teknoloji liderligi adina
daha fazla ders, seminer veya kurs eklenebilir. Cagimiz geregi teknolojiye adapte
olmus 6gretmene daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple teknoloji ve teknoloji

liderligi adina dersler, seminerler ve kurslarin sayilar1 arttirilabilir.

6- Universiteler dgretmen yetistirmede, mesleki tecriibe icin; miifredatlarinda

daha fazla uygulamali derse yer vererek Milli Egitim Bakanligi’na destek olabilir.

7- Aday O0gretmen yetistirme siirecini istedigi okulda gegiren adayin asil atandigi
okulda ders basi yapmamasinin yaratacagl personel sikintisinin giderilmesi igin
calisma yapilabilir. Ders basit yapmayan aday 6gretmenlerin 6zellikle kirsal kesimde

personel sikintis1 yaratacagi asikardir.

8- Danigman 0&gretmenlerin se¢iminde mesleki Olcilitler daha net ortaya
konmalidir. Danigsman 6gretmen ile aday 6gretmen ayni branstan olmali ancak siire¢
boyunca aday 6gretmen diger bransg 6gretmenlerinden de faydalanmalidir. Danigsman

seciminde aday 0gretmenin de goriisii alinmalidir.

9- Aday 6gretmen yetistirme siirecinde performans degerlendirmesi yapacak olan
danmisman 6gretmen, okul miidiirii ve maarif miifettislerinin, aday Ogretmenlerin

aciklarint aramak yerine rehberlik etmeleri konusunda gerekli tedbirler alinmalidir.
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Bu konuda gelistirilecek anlayista performans degerlendirmesi yapacak olan egitim

calisanlarinin aday 6gretmene karsi mesuliyet hissetmesi saglanmalidir.

10- Aday 6gretmen performans degerlendirme formlari mesleki olgiitler basliklar
ve performans gostergeleri acisindan gelistirilmelidir. Her brang 6gretmeni i¢in ayri
degerlendirme formu olusturulmalidir. Kullanilan formlar genel basliklar i¢ermekte

ve genel Olciitleri sorgulamaktadir.
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Degerli Meshelotagm,

Aszamda Aﬂayﬂgmrm?mgmﬁmm ne iliskin 2 bolimden obizan b anket yer almakfadir. 1. Balimde kigizsl we mesleki bilzileriniz

il flziki sorular, 2. Balimde ise “Aday Cifretmen Vetistinme Sired™ ne iliskin prislerinizi yansabilecefi diginiilen toplam 30 ifade yer

almakadr. Somn ifsdelerinin karnmnda yer alan (5) Tamamen: (4) Cofunbukla; (3) Orta Diizeyde; (2) Az Eanlyyerum: (1) e Hip Eanlmyomm

anlymma pelmektedir Sizden istenilen bo ifdeleri okudoktan somra, sizin digimcemizi tm olarak yansitan kamacoafu isaretlemsenizdir

Cahgmava vermis alduimez katdkn ve destelten dalay ok tesekioir eder, saymlnm sunarm.

Trakya Univ. Sosyal Bilimer Enstitisi Eitim Yanetimi, Plantamas:, Teftisi ve Ekonomisi Balimi Yiksek Lisans Ofrencisi ERHAN SEVIL
Deticim E-mail: erhan-sevil @ihotmail comTal- 3553 364 B4 85

1.BOLUM KISISEL VE MESLEKT BILGILER

Ilceniz:
.. Eurum Miidiir Sube [ Tlge Ogretmen
Girevimiz: Miid. _Yard_ e Mg
Yasmz: | | 22-30 | | 31-35] | 36-40] |41-45] | 46 ve iistii
Meslekteki Kideminiz: | |$j | ‘5“1“ |:|H -15 |1,f,f“| |Eﬂ Ve
Gérev Yaphgmiz Okul Tiirii:  |[__|1kokul I:Iﬂrtau]r:ul [ Jlse [_JDiger
Tahsil Durumunuz: I:I II:-':"1]---1“'-15'3I:I Lisans I:I Yuksek Doktora
Cinsiyetiniz: [ ] Erkek [_] Kadm
T I e
Bransmiz: Ogretmenlijz Oretmenhf
[ Beceri Dersleri Ogretmenlizi [__]Okul Onc Ogretmen
Oknlunuzda Aday Ogretmen
Bulunma Durumu D?AR I:I YOK

2.BOLUM ADAY OGRETMEN YETISTIRME SURECI ANKET FORMU

i
=| 2
. £ 3| 5
Sizee Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Uygulamalarmda; 5 | = % g g
S| 3 S
1FEIEIE
E|Z| E| 2| £
1l.Aday dgretmenlenn 1lk & ayhk sires 1stedifin okulda pecirmes) olombodur,
1. Adav ogretmenlenn atamalarnmn vamldim ckullards hemen ders basm
yapmamalan personel sikinhs) varatr.

3.Aday ogretmenlenn performamslammn siree boyunca damiyman Ggretmenler
tarafindan 3, okul miidirlen tarafmdan 3 ve maanf mifettislen tarafindan 1 kez
degerlendmibmesi degerlendirme agisindan yeterlidir,

4. Aday Sfretmenlenn performans deferlendirmesmden basanh olmas: halinde
yazh ve sézlii smavla da d.EéEE].E]Ii]IIlI]E.I gerekir.

5. Aday GFretmemn sirecte 11k 6 hafia 1zleme. sonraks 8 hafia ders anlatma sorasmm
izlemnesi mesleki Ed:;m:u agisindan tecritbe kazanmasmakatk s.a,f;lar

6. Aday oFretmenlenn efitm ve dfretm sireqlenmde yer alan payda; kwumlar ve
1zlenslen hakkimda balz salaba olmas adayin mesleks gelisiom apisindan etkilidir.




T.Aday Ggretmenlerin, damsman Gfretmenlenin gizetimmnde hareket etmes1 okulda
iﬁ:rehmuler aras1 yardumlazma ve i;bjI]i;EiIli arttmr,

8.Aday ofretmenler, damsman Sgretmenlen 1le kesinhkle aym branstan olmakdar.

9. Aday dfretmen 1le damsman &gretmenm aym branstan olmama= adayin mesleki
gehsim 10 dneme salap degildir.

10 Aday GEretmenin vehstrme sirect boyunca kendi branmindan  damigman
ofretmeni ile daha fazla olmak kaydrla farkh branslardan GfZretmenlsnn
damsmanhfindan dafaydalanmas meslek: becenlenni gelishmmesinde yverinde olur.

11.0¢retmenlerin,  damsmanhk gérevlenini ponillilik esasma gore yapmalan
siirecin daha etkili olmasimo saglar.

12.0fretmenlerin: damsmanhk gorevlerine ficret ya da hizmet puamverilmesi
damsmanlann siren daba fazla salplenmelerim saglar.

13 Damsman égretmenlerin sequmnde, mesleln yeterhk dizevlenmn yeterhhim
1pmnet Gleatler petinkmes) gerekhidir.

14, Damsman Géretmenlenn seqminde aday Sgretmemin de gorisi almmalidhr.

15 Damsman fzretmenler ve okul mididen aday G&retmen yehstimme sivecinde
anahtar role szhiptr.

16.Damsman  Gfrefmenlerin  meslels  yeterhbklen hiemet 10 egibmlerle

17.Damsman  Eretmenler ve okul madirden, aday G&retmenlerin yanhslarm,
agiklanm aramamah; onlann hatalanm diizelimeli ve onlan gehstrmelidir,

18.Damsman dgretmen, okul midird ve meanf mifethslennin aday Ggretmenle
ﬂg:ll‘l vapug slemlerde aday ngretrnme kars: mesubiyet lissetmes1 Snemlidir,

19.Aday Gfretmenler 1in vehstome sirecine teknologn ve teknologn hderhm adma
ders, seminer veya kurslarn eklenmesi gereklidir,

20 Yonergede yer alan “Aday Gfretmenhk siresi somunda simava gumeye hak
kazanamayanlar Jleusruste |'k1 defa s.ma'l.da ba;anll nlamzyxu]aradayng:‘ehnm

11, Aday u-g:retu:hm pafozmans degerlendirme fcemlan meslekn Glpitler ba;hklan
ve performans Edsterg erl apandan aday Er;:reh:lm degerlendirmes: 1cm yeterlidir,

22 Universiteler &gretmen yetigtirmede, mesleki tecriibe igin; miifredatlannda daha
fazla u_'.rEulamah derse yer vererek Milh Egitim Bakanhi 'na destek olmalider,

13.Aday Gfretmen yehshrme sirecimn 15bamnda ve meslekfas efrhmm seklmde
MJJJJEélhmBakaﬂhélhnﬁndmlmnnh.needﬂmm ethali ohar.

4. Damsman 'éretm.mll!r okul midirlen ve maanf mifethslen aday SEretmen ile
Jlglll degerlendirmeleninde objekif bir tavar serglemelidir,

I8 Yehstyme sivecinde okul midivern, maanf mifethiclen ve dawgman
ﬁé;rehmlennadayhakkmdamhalkamLmekD]malmmukezteghlmmh;ﬁ
teskilat ile vetk paylasmas: adina olumlu bir gelismedir.

6. Yehstrme sireci bovunca damsmen aday ve okul oidird tarafmdan
doldwulacak formlarm sayim sima;tepa'ydaglmaﬂﬁkﬁlkﬁgetiﬁ:.

1T Yehshrme sirecm tamamlavan ofrefmenler gorev yerlerme daha donammb
halde Eiderakhuum]anmkaﬂ:ﬂanm arttinr.

18 Yehstrme sirecmi tamamlayan déretmenler egihm Sgretm sivecinde daha fazla
verim elde eder.

19 Yehshyme sirecim tamamlayan d&retmenler Gzhik haklarma ve kuruwmlanm
15levisine daha hakim olur.

30, Aday Hzretmen vetistome sirect wygnlamas gig bir sirechr ve gelishnlmelidir,




