BOLUM I
GIRiS

Bu béliimde, arastirmanin problemi agiklanmis, amaglar1 belirtilmig, dnemi
vurgulanmig, 6nemli kavramlar tanitildiktan sonra, daha once yapilmis benzer

calismalardan bahsedilmistir.

1.1 Problem

Her seyin hizla degismekte oldugu giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte
rekabet de artmustir. Rekabeti yaratan en onemli faktor ise bilgidir. Bundan dolay1
egitim bireyi gelistirdigi ve lilkelerin ekonomik kalkinmasini gergeklestirdigi 6lgiide
en giliclii rekabet araci olarak kabul edilmektedir. Egitim ve diger iletisim aglar1
araciligiyla bilgiler hizla yayilmaktadir. Boylece toplumlarin yapist degismekte,
toplumsal degismeler egitim sistemine yansimaktadir. Bu nedenle egitim sistemini

bu degisime uyumlu hale getirebilmek i¢in yeni paradigmalar gelistirilmektedir.

Paradigma kavrammm kullanimi bilim felsefecisi Thomas Kuhn ile
yayginlagmistir. Paradigma kavrami Kuhn’un bilim anlayisinda merkezi konumdadir.
Bir diger ifade ile Kuhn biitiin kavramlar1 paradigmanin sinirlari icerisinde kullanir.
Kuhn’a gore bilim devrimlerle ilerler. Kuhn bilimsel ilerlemenin asamalari soyle
ifade eder: Bilim 6ncesi bilim- bilim- olagan bilim- bunalimlar- devrim- yeni olagan
bilimyeni bunalimlar. Kuhn’a gore bir bilimsel teorinin ya da paradigmanin diger bir
paradigmadan daha 1iyi oldugunu sodylemek imkansizdir. Bilimsel teoriler
degisebilirler ancak bu degigsmenin bilimde ilerlemeyi saglayacagi soylenemez
(Barnes, 1995, 23). Bu anlamda Kuhn, bilimsel ilerlemelerin dongiisel bir bicimde
oldugunu belirtir. Normal bilimi devrimler izler, sonra yine normal bilim, sonra yine

devrim (Serdar, 2001, 35).

Simsek’e (1997, 9) gore paradigma en basit tanimiyla, belli bir zaman dilimi1
icinde bir grubun ya da toplulugun diisiinme bi¢imi ve davranislarmi belirleyen bir

diinya goriisii, bir alg1 dayanagi, bir izlenceler biitiinii, bir perspektif, bir modeldir.



Jackson ve Carter’e (1993, 772) gore paradigmalari, bilim adamlarinin diinyay1
arkasindan gordiikleri lensler olarak da tanimlamak miimkiindiir (akt: Sigman, 1998,

396).

Bir paradigma; sagladig1 yasalar, ampirik genellemeler, deneysel araglar ve
metafizik inanglar ¢ergevesinde birlesen bilim adamlarinin goriislerinden olusur.
Kisaca paradigma, bir inanctir, kavramlar ve araglar biitlinli olarak tanimlanabilirse
de toplumsal bilimlerin ¢ok azinda bu anlasmaya varildigini belirtmek gerekir
(Gokee, 1998, 18). Paradigmalar, teorileri, prensipleri, degerleri ve inanglar1 kapsar.
Diinyay1 algilayisimiz1 sekillendiren, fikirlerin sdylenmeden anlagilan altyapisi
olarak diisiiniilebilirler. Biri, "bunun i¢in bir paradigmaya ihtiyacimiz var" dediginde
paradigma sozciigli dogru kullanilmamis olur. Ciinkii asil sdylenmek istenen "yeni

bir yaklagima ya da bakis agisina ihtiyacimiz var"dir (Arslan, 2002).

Kuhn bilimsel teorilerin, doga olaylarini a¢iklayabildigi siirece normal bilim
oldugunu ve doga olaylarini agiklayan teorilerin biitiiniiniin bilim insanlarinin sahip
oldugu paradigmalar1 sekillendirdigini savunur. Normal bilim siirecinde devam eden
istikrar, bilim insanlarmnin arastirma sonuglariyla Oyle bir noktaya gelebilir ki
arastirma bulgular1 sahip olduklar1 paradigmayla ¢elisir. Baslangigta paradigmalar1
tehdit eden bu bulgular kabul edilmez ve gormezlikten gelinir. Bu asama kriz
donemidir. Ancak arastirmalar ilerledikge mevcut paradigmayla olan ¢eliskileri artar.
Bu kriz donemini atlatmak i¢in, bilim insanlar1 eski paradigmalarmi yeni bir
paradigma ile degistirmek zorunda kalirlar. Bilimsel istikrar ve siireklilik boylece
bozulur. Yeni paradigma belirli bir zaman sonra ¢ogunlugun iizerinde anlastigi
normal bilim haline gelir. Bilim bu sekilde dongiisel olarak gelisimini siirdiiriir

(Gtines, 2003, 27).

Her paradigma, bir alanda y1g1lmis belli bir sorunlar demetine yanit olarak
ortaya atilir. Ilk olarak az sayida insan bu alisilmamis yeni yontemi kullanarak
birikmis sorunlardan bir kismina (ki bunlar genellikle sorunlar arasinda ¢oziilmesi
en kolay olanlaridir) etkili ¢oziimler bulmaya basladiginda paradigma yavas yavas

bu alandaki diger bireylerin de ilgisini cekmeye baglar. Bu yolla artan {iye sayis1 ile



daha ¢ok sorun yeni paradigmanin ilkeleri yoluyla ¢6ziilmeye baslanir, yani ¢oziilen
problem sayis1 arttikga liyelik artar, liyelik arttikca c¢oziilen problem sayisi artar.
Boylece, yeni paradigma bir siire sonra o alanda tam egemenlik kurmaya baglar. Bu
siireg Oyle sanildig1 kadar kisa degildir. Bazen yiizyillar1 alwr. Bir paradigmanin
egemenlik doneminde bu alana giren insanlar bu paradigmadan basgka bir alternatif
paradigma ile tanismadiklar1 i¢in gittikce paradigma din gibi alternatifsiz ve
sorgulanamaz hale gelir. Biitiin ger¢eklik bu paradigmanin sinirlar1 iginde
anlasilmaya baglanir. Zaman zaman, problem ¢6zme sirasinda ortaya ¢ikan
tutarsizlik ve uyumsuzluklar problem ¢6zene, yontem hatalarina ve deney hatalarina

atfedilir (Simsek, 1994).

Her paradigma belli bir sorunlar demetine yanit olarak gelistirildigi i¢in
sorunlar ¢oziildiikkce ve alana yeni sorun demetleri (var olan paradigma ile
uyumsuz) eklendik¢e egemen paradigma yavas yavas eski etkililigini yitirmeye
baslar. Ancak bunun fark edilmesi o kadar kolay degildir. En 6nemli gdstergesi, o
alanda belli bir sorgulamanin baslamasidir. Elestiriler yiikselir. Yeni arayislar
ortaya c¢ikar. Tartisma hararetlenir. Yine benzer bir sekilde kiigiik bir azinlik
alisilmamis yeni kurallarla oynamaya baslar. Bunlar ilk etapta aykir1 ve bilim dis1
kabul edilir. Yavas yavas, yeni kurallar birikmis sorunlara etkili ¢oztimler iiretmeye
baslar ve Ozellikle yeni nesil bilim adamlar1 bu yeni kurallarla oyunu oynamaya
baslarlar. Yeni paradigma yavas yavas eskisiyle yer degistirmeye baslar (Simsek,

1992; Simsek ve Heydinger, 1993; Simsek ve Louis, 1994).

Danake’ye (1999) gore geleneksel paradigmalar biiylik Olglide statik,
dogrusal, Newton’cu, mekanik diinya goriisiine sahipken yeni paradigmalar; akigkan,
dogrusal olmayan, karmasik, yasayan sistemlerdir. Geleneksel paradigmalarda denge
varken yeni paradigmalarda karmasiklik mevcuttur. Geleneksel paradigmalarda
niteliklere ve mekanizmalara odaklanma varken yeni paradigmalarda, oriintiilere,
potansiyellere, c¢esitlilige odaklanma vardir, yine disiplinler aras1 etkilesim
mevcuttur.  Geleneksel paradigmalarda, rasyonel secim parametreleri ile,
coziimlemelerin birimi olarak birey, yeni paradigmalarda ise sistematik se¢cim

parametreleri ile, sinerjik isbirligini gelistiren bireyler ve kurumlar vardir (akt:



Ercetin, 2001, 3). Eger bir paradigma sorunlar1 ¢dzmekte yetersiz kaliyorsa yerini

yeni paradigmaya birakmaktadir.

Tablo 1. Degisen Paradigmalar

GELENEKSEL PARADIGMALAR

YENI BiLiM MODELI

Biiyiik 6lciide statik, dogrusal, Newton’cu,

mekanik diinya goris.

Akiskan, dogrusal olmayan,

karmasik, yasayan sistemler.

Denge.

Karmasiklik.

Olasiliklar gibi siirecler ile tesadiifi ve
kontrol edilemeyenlerden kestirilebilir
olanlar1 ayirt etmek i¢in kullanilan

istatistikler.

Olasiliklar gibi sonuglar ile
kesinlikleri ve kestirilebilir olanlar1
belirlemek i¢in kullanilan kaos ve

karmagikligin matematigi.

Niteliklere ve mekanizmalara odaklanma.

Stireclere, Oriintiilere, potansiyellere,

cesitlilige odaklanma.

Indirgemecilik.

Disiplinler arasi etkilesim.

Rasyonel se¢im parametreleri ile

coziimlemelerin birimi olarak birey.

Sistemik se¢im parametreleri ile
sinerjik, isbirligini gelistiren bireyler

ve kurumlar.

Kaynak: G.A. Danake (1999), (Akt: Ergetin, 2001, s. 3)

DanAke (1999), Tablo — 1 de verilen doniisiimleri soyle ifade etmektedir

(Akt: Ergetin, 2001, 4):

— En basit sosyal sistemlerin bile karmasikligi,

— Karmasik sosyal sistemlerin kaos ve yeniden diizen i¢inde olduklari,

— Karmasik sosyal sistemlerin olumlu ya da olumsuz doniitlerle ¢alistigi,

— Sistemlerde kii¢lik degisikliklerin biiyiik etkiler yarattigi,

— Karmagsik sosyal sistemlerin basit kurallarin sonucu ve karmasik dis

cevreler ile etkilesen kurumlar oldugu,

— Diger disiplinlerde kullanilan 6rnek ve modellerin sosyal arastirmalarda

kullanilabildigi ve kullanilmas1 gerektigine iliskin felsefi sonuclar

dogurmustur.




Giiniimiizde en pahali sermaye insan sermayesidir. Insana yapilan yatirim
da getirisi en yiiksek yatirimdir. Okul yoneticileri, insani, bir okulun en vazgecilmez
unsurlar1 olarak gérmek zorundadir. Ogretmen ve diger ¢alisanlar klasik yonetim
anlayisinda egemen olan ve insani makine dislileri gibi goren bir anlayisla
degerlendirilemezler. Yoneticiler 6gretmenlerin kendileri ile ilgili mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri konusunda uygun ortam ve firsatlar1 hazirlamakla
yikiimliidiirler (Simsek, 1997, 103). Gelecegin yoneticileri, yetkilerini, personelin
yeni yeterlilikler kazanmasi dogrultusunda kullanmalidir. Yoneticiler, aragtirma
yapmali, yenilikleri takip etmeli, 6grenmeye acik olmali, d6grenmeli, baskalarini
dinlemeli, kendini gelistirmeli ve 6grendiklerini personele yaymalidir. Bu prensipler,
yoneticilerin ve onlarm oOrgiitlerinin temelini olusturmalidir. Bu prensipler
yoneticilerin hayatlarinin, bagkalariyla iliskilerinin, anlagmalarinin, yonetim

islemlerinin ve misyon ifadelerinin merkezinde olmalidir (Covey, 1997, 43).

Okul yoneticileri, yas ve kideme bakilmaksizin okulda yaratici siiregler
baslatabilen, arkadaslarini giidiileyebilen, okulu cevresiyle etkili bir kurum haline
dontistiirme konusunda girigken, yaratici ve denemeye onem veren, okulun sundugu
olanaklarm disinda kendi olanaklartyla kendisini gelistirebilecek firsatlar1 yaratan
bireyler olmalidir (Simsek, 1997, 104). Velilerle ve okul dis1 ¢cevreyle iliskileri gii¢li

olan yoneticilerin daha basarili olmalar1 kagmilmazdir.

Covey de (1997, 45) bir yoneticinin, gelecekteki basar1 i¢in orgiitiin su anki
gercek durumunu bilmesi ve calisma yasaminin prensiplerini koyabilmesi daha sonra
calisanlarla beraber bir misyon ifadesi, felsefe ifadesi olusturabilmesi ve calisanlarin
eylemlerinden emin olarak, onlara giivenerek bunu baslatmas1 gerektigini One
sirmektedir. Bdylece calisanlar bu ifadeyi g¢alisma yasamlarina aynen
uygulayabilecektir (Akt: Gilingér, 2004, s.22). Benzer bir bi¢cimde yoOneticinin,
amaglar1 belirleme ile ilgili uzun, orta ve kisa donemli planlar yapmasini, en az iki ya
da ti¢ y1l icin amagclar1 bilmesi gerektigini belirtmektedir. Y onetici, personelin yaptigi
isler icin danismanlik yapabilmelidir. Okul yonetimi agik olmali, biitiin ihtiyaglar ve
harcamalar personelle birlikte hazirlanmalidir. Yonetici, personelle siirekli diyalog

icinde olmali, degerler personelle birlikte paylasilmalidir. Yonetici, ise personelin



sahiplenmesini saglamali, okulun biitiin amaglarina yonelik ¢aligmalarda alt birimlere
de gorev vermeli ve onlarm c¢aligmalarini saglamalidir. Yonetici, alt birimlerdeki
rekabeti, tahribata yol a¢gmadan olumlu ydnlendirebilmelidir. Yonetici, verimli
calismay1 basarmak icin amaclar ve girdiler arasinda baglant1 kurabilmeli, sistemli,
formal, objektif, basarili is Olciitleri gelistirebilmeli ve personelin yaptigi isi bu

Olciitlere gore degerlendirebilmelidir (Giingor, 2004).

Ozetle yonetimde belirsizlik ve karmasiklik, etki icin ydnlendirme,
miisterilere yakinlik, o6zerklik ve girisimcilik, insanlar araciligiyla verimliligi
saglama, yetkileri baska personele de verme, personele giiven olmalidir. Egitim
sistemi de bilgiyi kullanabilen ve yeni bilgiler iiretebilen bireyler yetistirebilmelidir.
Bilgiyi kullanabilen ve yeni bilgiler {iretebilen bireylerin yetismesi icin okul
ortaminin buna uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Bu tiir bir okul ortamini
hazirlayacak olan, okul liderligi yapabilen yoneticiler olacaktir (Giingdr, 2004). Bu

asamada egitim yonetimi ve egitim paradigmalarini agiklamak yerinde olacaktir.

Egitimin amacmi1 ve okullarin isleyisini yeniden tanimlanmasi gereksinimi,
temelde toplumsal yapidaki inang, deSer ve tekniklerin degismesinden ileri
gelmektedir. Bu degismeler yeni paradigmalar dogurmustur (Ozden, 2000, 15). Yeni
paradigmalar yorumcu paradigma olarak degerlendirilebilir. Insanlik tarihinde,
sosyal yapidaki en biiyiik degisikliklerden bazilar1 i¢inde yasadigimiz yiizyilda
olmustur. Gelismis iilkelerde is alanlar1 degismistir. Gelismis tlkelerde tarimla
ugrasan insan sayisi % 8’leri gegmemektedir. Bu durum ayni sekilde beden is¢ilerini
de etkilemistir. Giiniimiizde bedenle calisan isciler giderek azalmaktadir. Beden
is¢isinin Ustiin oldugu bir diinyanin yerini alan toplumda, ise girmek i¢cin diploma
esas alinmaya baslanmistir. Bundan bdyle anahtar, bilgidir. Diinya artik emek-yogun,
malzeme-yogun, enerji-yogun degildir; bilgi-yogun olmaktadir. Bilgi toplumunun
ortaya ¢ikismin, egitim alaninda uzun vadeli bir takim etkileri de olmustur. Gelecek
30 yilda okullar ¢ok degisecektir. Bunun nedenlerinden biri modern Ogrenme
teorisidir. Bilgisayarlarda isletim agmin olmasi dolayisiyla, bilgi toplumunda

yasayanlarin 6grenmeyi 6grenmeleri de sarttir. Bilgi toplumu baglamida okullarda



yapilan O6gretimin sosyal amaci hakkinda ciddi tartismalar olacaktir. Okullarin

degisime ugramasinda bununda katkis1 olacaktir (Giingor, 2004, 23)

Okuldaki islerin kolaylastiricis1 olmahdir (Ozden, 2000, 28). Drucker (akt:
Gilingor, 2004, s.23) da bu konuda c¢alisanlarin ortaklar gibi yonetilmesini dnermekte
ve ortakligm tanimini, biitiin ortaklarin esit oldugu, ortaklarin birbirine emir

veremeyecegi, ancak birbirini ikna edecegi seklinde yapmaktadir.

Okul yoneticileri, 6grencilerin basarisina énem vermeli, ¢alisanlar1 karar
stirecine katmali, okulun egitim programlarini anlamali, 6grenci ve personele yonelik
olarak yiiksek beklentilere sahip olmalidir (Balci, 1993, 23). Okul yonetiminde,
veliler de belirli dlgiilerde rol almalidir. Geleneksel yonetim sistemlerinde, okul
calisanlarinin, velilerin, toplum temsilcilerinin ve 6grencilerin yonetsel kararlara
katilmasina olanak verilmezken, yeni yonetim yaklasimlar1 bu gruplarin katilimima
olanak saglamaktadir (Erdogan, 2000, 213). Ozden’e (2000, 30) gére kurumlarin en
1yl sekilde ¢alismasi, o kurumun basar1 veya basarisizlifindan dogrudan etkilenen
insanlarin yonetime katilmasma baghdir. Simsek’e (1997, 101) gore okulda karar
siireci alabildigince asagi katmanlara yayilmali, temel kararlar isi yapanlar ve
yoneticiler tarafindan ortak almmalidir. Okuldaki bu tir bir yapilanma daha
demokratik bir okul ortaminin yaratilmasinda etkin bir faktordiir. Veli ya da aile,
egitimin ayrilmaz parcalaridir. Okul etkinliklerinde ailenin etkili katilimi

vazgecilmezdir. Aile ve okul birbirini tamamlayan iki kurumdur.

Yeni yonetim sistemlerinde, yonetici ¢alisanlarla birlikte vizyon ve misyon
gelistirir, orgiitiin hedeflerini belirler, hedeflere ulasmak i¢in uygun yontemler secer
ve bunlar1 uygular, uygulamalar1 degerlendirir ve yeni gelismeler dogrultusunda
diizeltici uygulamalar yapar (akt: Gilingdr, 2004, s.26). Bir orgiitteki vizyonun
paylasilmas1 gerekir. Paylasilan vizyon, orgiitler i¢in hayati Onem tasir, ¢iinkii
ogrenme i¢in gerekli odaklagsmay1 ve enerjiyi saglar. Tek kisinin veya bir grubun
orgiite empoze ettigi vizyon en iyl halde uyum saglar ama baglilik saglamaz.
Paylasilan vizyon ise hem uyum hem de baghlik saglar. Ciinkii paylasilan vizyon,

orgiit calisanlarmin kendi kisisel vizyonlarini yansitir (Akt: Giingor, 2004,



s.26)Yukarida aciklanmaya calisilan gelismeler, paradigma degisimini ifade
etmektedir. Bu degisim pozitivist paradigmadan yorumcu paradigmaya olan
degisimdir. Bu gelismeler okul yonetiminde yeni paradigmalar alarak ifade
edilmektedir. Okulun yapisinda rol, iliski ve sorumluluklarda temel baz1 degisiklikler
olmustur. Okuldaki yonetim yapisi, daha az hiyerarsik hale gelmistir. Yonetici yetki
ve giice baglh olmaktan c¢ikarak, yapilmas1 gereken iste basarili olmayla
iligkilendirilmistir. Okul yonetiminde asir1 kontroliin yerini 6gretmen ve diger
personele daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmesi almistir. YOnetici mevzuatin

uygulayicist degil, islerin kolaylastiricis1 olmustur (Ozden, 2000, 65).

Bu genel ¢er¢eve dogrultusunda bu arastirmanin problemini, resmi ve 6zel
ortadgretim kurumlarmmda gorev yapan okul yoOneticilerinin egitim yonetimindeki
paradigmalara iliskin goriislerinin saptanmasi olusturmaktadir. Ulkemizde bu konu
ile ilgili arastirma yapilmamis olmamasi yapilacak ¢aligmanin 6nemini artirmaktadir.
Ayrica bu calisma ile resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin egitim yonetimindeki paradigmalarla ilgili diisiinceleri agiklanmaya

calisilacaktir.

1.2. Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, egitim yonetimindeki pozitivist ve yorumcu
paradigmalarin egitim sistemimiz icerisinde resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan yoneticiler tarafindan algilanma diizeylerini ortaya koymaktir.

Bu genel amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Bursa ili merkez il¢elerinden (Mudanya, Osmangazi, Niliifer) se¢ilen resmi
ve Ozel liselerde gorev yapan yoneticilerin (miidiir, miidiir yardimcilart) egitim

yonetimindeki pozitivist ve yorumcu paradigmalara iligkin goriisleri nelerdir?

2. Resmi ve 6zel liselerde gorev yapan yoneticilerin egitim yonetimindeki

pozitivist ve yorumcu paradigmalara iliskin goriisleri nasildir?



3. Resmi ve 6zel liselerde gorev yapan yoneticilerin egitim yonetimindeki

pozitivist ve yorumcu paradigmalar1 benimseme diizeyleri nasildir?

1.3. Onem

Ortadgretim  diizeyindeki  Ogrencilerin  her  yonden  topluma
kazandirilabilmeleri i¢in i¢inde bulunduklar1 okullarda 6grencilerin amaglarina
ulasabilmelerini saglayacak bir yOnetim anlayisinin var olmasi gerekmektedir.
Ulkemizde okullarda uygulanan ydnetim sistemlerinde bir takim eksiklikler oldugu,
gerek okul yoneticileriyle gerekse 6gretmenlerle yapilan arastirmalarda yOnetici ve
ogretmenlerin farkli beklentiler i¢inde olduklarmi gostermektedir. Boyle bir
belirsizlik ortaminin giderilerek bir netlik ortaya konabilmesi i¢in bu belirlemede asil
etkili olacak yoneticilerin goriislerinden yararlanilmalidir. Bu ise okul yoneticilerinin
egitim yoOnetimindeki paradigmalar konusundaki goriislerinin tespit edilmesini

gerektirmektedir.

Egitim sistemimizde yasanan toplumsal degisme ve gelismeler
dogrultusunda, yoneticilerin paradigma degisikliklerini hayata gecirmeleri
gerekmektedir. Bu ¢alismada yoneticilerin egitim yonetimindeki yeni paradigmalari
nasil algiladiklar1 ortaya konmaya calisilacaktir. Boylelikle okul ydneticilerinin
yorumcu paradigma ile ilgili diisiinceleri ortaya konulacak bu paradigma
dogrultusunda uygulamaya geg¢ilip gecilmeyecegi belirlenecektir. Ulkemizde bu
konu ile ilgili yeterli ¢alismanin olmamasi bu arasgtrmanin 6nemini daha da
artrrmaktadir.  Ayni1 zamanda bu g¢alisma egitim yonetimine farkli bir bakis agisi

getirerek alanin daha 1yi anlasilmasini saglayacaktir.

1.4. Smirhhiklar

Bu arastirmanim smirliliklar: sunlardir:

1. Bu arastirma 2009 — 2010 6gretim yilinda, Bursa merkez ilgelerinden
Mudanya, Osmangazi, Niliifer’de bulunan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
resmi ve 0zel okul yoneticileriyle sinirhdir.

2. Bu arastirma, egitim yonetimindeki paradigmalarla sinirhidir.
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1.5. Tanimlar

Paradigma: Ideal bir durum ya da 6rnek, bir seye bakis tarzi. Yargilama
Olciitii saglayan her tiirlii ideal tip ya da model. Daha 6zel olarak da, bilimde bilim
adammin diinyaya bakisini1 belirleyen, onlara fenomenleri agiklama olanagi veren
model, kavramsal c¢erceve ya da ideal kuram. YoOnlendirdigi bilim dalinda,
arastirmanin kurallarini ve standartlarini koyan, bu alanda calisan bilim adamlarmin

problem ¢6zme ¢abasini koordine eden ve yoneten kuram, kavramsal ¢erceve.

Pozitivist Paradigma: Diinyay1 metafizik bakis acisiyla goren, hiyerarsiyi,
nesnelligi, gelecegin belirliligini ve onceden kestirilebilirligini, miikemmel bilginin
olabilecegini, nedensel 1iliskiyi, indirgemeciligi, formelligi, genellenebilirligi,
niceligi, ampirizmi ve her seyin gozlemle agiklanabilecegini savunan diinya goriisii

(Glingor, 2004).

Yorumcu Paradigma: Gergekligin karmasikhigmni  ve c¢oklugunu,
heterarsiyi, gelecegin belirsizligini, karmasik iligkileri, diizensizligi, biitiinselligi,
durumsalligi, bilgiyi yorumlamayi, gozlemcinin katilimci 6zelligini, goreliligi,
oznelligi, insan duygularini, informelligi, niteligi savunan diinya gorisi (Giingor,

2004).

Yonetici: Arastirma kapsamina giren ilkogretim ortadgretim okullarinda

gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari.

1.6. Tlgili Arastirmalar
Bu konuda iilkemizde yeterli ¢alisma yoktur. Sabri GUNGOR tarafindan
2004 yilinda yapilan “Egitim Yonetiminde Paradigmalara iliskin Ilkdgretim Okul
Yoneticileri, Ogretmenleri Ve Miifettislerinin Goriisleri (Ankara Ili Cankaya,
Kegidren Ve Mamak lgeleri Ornegi)” adli arastirmada ulasilan bulgulardan bazilar1

sunlardir:
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Arastirmaya katilanlarin pozitivist ve yorumcu paradigma ifadelerine katilma
dereceleri ortalamalar1 dikkate alinarak incelendiginde, okul yOnetim siireci
boyutunda, yorumcu paradigma ifadelerine katilma diizeylerinin pozitivist
paradigmalara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug, arastirmaya

katilanlarm yorumcu paradigmay1 benimsediklerini gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore, arastirmaya katilanlarin okul yonetim siireci, okul
yonetiminde insan iliskileri ve iletisim boyutlarinda pozitivist paradigmaya iliskin
gortsleri arasinda anlaml farklilik vardir. Okul yonetim siireci ve okul yonetiminde
insan iligkileri ve iletisim boyutlarinda pozitivist paradigmaya, erkek ilkogretim
miifettigleri, 1lkogretim okul yoneticileri ve dgretmenlerinin goriisleri kadinlara gore
daha olumludur. Yorumcu paradigmada ise cinsiyet degiskenine gdére anlamli bir
farklilik goriilmemektedir. Cinsiyet degiskeninde, boyutlarin toplaminda yorumcu
paradigmalarin daha ¢cok benimsendigi goriilmektedir. Ancak yorumcu paradigmayi
kadinlar erkeklerden daha ¢ok benimsemekte, pozitivist paradigmayi ise erkekler

kadinlardan daha ¢ok benimsemektedirler.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumu degiskeni incelendiginde, okul
yonetim siireci, okul yonetim bi¢imi, egitim silirecinin diizenlenmesi, egitim-6gretim
anlayis1 ve uygulamalar1 boyutlarinda pozitivist paradigmaya iliskin goriisleri
arasinda anlamli farklilik vardir. Okul yonetim siireci, okul yonetim bi¢imi, egitim
siirecinin diizenlenmesi, egitim-6gretim anlayis1 ve uygulamalar1 boyutlarma iliskin
gortiislerde on lisans ve daha az egitim veren bir kurumdan mezun olup ilkogretim
miifettisi, ilkégretim okul yoOneticisi ve ilkogretim Ogretmeni olarak gorev
yapanlarin, lisans ve lisansiistii egitim veren bir kurumdan mezun olup ilkdgretim
miifettisi, ilkdgretim okul yoneticisi ve ilkdgretim 6gretmeni olarak gorev yapanlara
oranla pozitivist paradigmay1 daha ¢ok benimsemektedir. Boyutlarin toplaminda da
arastirmaya katilan ve on lisans ve daha az egitim alanlarin, lisans ve lisansiistii

egitim alanlara oranla pozitivist paradigmay1 daha ¢ok benimsedikleri goriilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin egitim durumu degiskeni yorumcu paradigmaya

iliskin olarak incelendiginde okul yonetim bi¢imi, egitim siirecinin diizenlenmesi,
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egitim-0gretim anlayist ve uygulamalar1 boyutlarinda anlamli farklilik vardir. Okul
yonetim bi¢cimi, egitim silirecinin diizenlenmesi, egitim-6gretim anlayis1 ve
uygulamalar1 boyutlarina iliskin goriislerde lisans ve lisansiistii egitim veren bir
kurumdan mezun olup ilkdgretim miifettisi, ilkogretim okul yoneticisi ve ilkogretim
ogretmeni olarak gérev yapanlarin, 6n lisans ve daha az egitim veren bir kurumdan
mezun olup ilkogretim miifettisi, ilkdgretim okul yoneticisi ve ilkdgretim dgretmeni
olarak gbrev yapanlara oranla yorumcu paradigmayi daha ¢ok benimsedigi seklinde
yorumlanabilir. Boyutlarin toplaminda da arastirmaya katilan, lisans ve lisansiistii
egitim alanlarin, 6n lisans ve daha az egitim alanlara oranla yorumcu paradigmay1
daha c¢ok benimsedikleri goriilmektedir. Pozitivist ve yorumcu paradigmaya iliskin
egitim degiskeni karsilastirildiginda, egitim durumunun yilikselmesiyle yorumcu

paradigmay1 benimseme diizeyinin arttig1 soylenebilir.

Arastirmaya katilanlarin hizmet siiresi degiskeni, pozitivist paradigmaya
iliskin olarak incelendiginde, okul yonetimi siireci, egitim siirecinin diizenlenmesi,
egitim-0gretim anlayis1 ve uygulamalar1 boyutlarinda anlamli farklilik vardir. Okul
yonetim siireci boyutunda, arastirmaya katilanlarin hizmet siirelerinin artmasiyla
pozitivist paradigmay1 daha ¢ok benimsedikleri goriilmektedir. Benzer bir durum
egitim siirecinin diizenlenmesi, egitim 6gretim anlayisi ve uygulamalar1 boyutlarinda
da goriilmektedir. Ancak bu boyutlarda 11-15 y1l arasinda hizmet siiresi olanlar, 16-
20 yil arasinda hizmet siiresi olanlara gore pozitivist paradigma ifadelerini daha ¢ok

benimsemektedirler. Ayni durum boyutlarin toplaminda da bulunmaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin hizmet siiresi degiskeni, yorumcu paradigmaya
iliskin olarak incelendiginde, egitim siirecinin diizenlenmesi, egitim-6gretim anlayis1
ve uygulamalar1 boyutlarinda anlamli farklilik vardwr. Egitim siirecinin
diizenlenmesi, egitim-6gretim anlayist ve uygulamalar1 boyutlarinda, arastrmaya
katilanlar hizmet siirelerinin artmasiyla yorumcu paradigma ifadelerini benimseme
diizeyleri azalmaktadir. Benzer bir durum boyutlarin toplaminda da goriilmektedir.
Pozitivist ve yorumcu paradigmaya iliskin hizmet degiskeni karsilastirildiginda,

arastirmaya katilanlarin hizmet siirelerinin artmasiyla pozitivist paradigma ifadelerini
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daha c¢ok benimsedikleri, yorumcu paradigmayr ise daha az benimsedikleri

goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlar, pozitivist ve yorumcu paradigma ifadeleri arasinda
goriis  bildirdiklerinde, yorumcu paradigmayr daha ¢ok benimsemektedirler.
Arastirmaya katilan ilkdgretim yOnetici ve dgretmenlerinin okul yonetim siireci ve
egitim-0gretim anlayis1 ve uygulamalar1 boyutlarinda pozitivist paradigmaya iliskin
goriislerinde, ilgelere gore anlamli fark vardir. Her iki boyutta da Kegitren il¢esinde
gorev yapan yoOnetici ve O0gretmenler pozitivist paradigmayr Cankaya ve Mamak
ilcelerinde gorev yapanlara oranla daha ¢cok benimsemektedirler. Boyutlarm toplami

incelendiginde de benzer bir durum goriilmektedir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim yonetici ve Ogretmenlerinin egitim-0gretim
anlayist ve uygulamalar1 boyutunda yorumcu paradigmaya iliskin goriislerinde,
ilcelere gore anlaml fark vardir. Bu boyutta Cankaya il¢esinde gérev yapan yonetici
ve Ogretmenler, yorumcu paradigmayi, Kecioren ve Mamak ilgesinde gorev

yapanlara oranla daha ¢ok benimsemektedirler.

Arastirmaya katilan ilkdgretim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6§retmenlerin,
okul yOnetim siireci ve egitim-6gretim anlayis1 ve uygulamalar1 boyutlarinda
pozitivist paradigmaya iliskin goriislerinde, yasa gore anlamli fark vardwr. Bu
boyutlarda, arastirmaya katilanlarm yaslar1 arttikga pozitivist paradigmay1

benimseme diizeyleri de artmaktadir.

Boyutlarin toplaminda da ayni1 durum goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
yasa gOre yorumcu paradigmayr benimseme diizeylerinde ise farklilik
goriilmemektedir. Arastirmaya katilan ilkdgretim miifettisleri, okul miidiirleri ve
ogretmenlerin okul yoOnetim siireci boyutunda pozitivist paradigmaya iliskin
goriislerinde, goreve gore anlamli fark vardir. TIlkdgretim okul yoneticileri pozitivist
paradigmayi, miifettis, smif O6gretmeni ve brans O6gretmenlerine goére daha cok
benimsemektedirler. Arastirmaya katilanlarin goreve gdre yorumcu paradigmayi

benimseme diizeylerinde ise anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
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BOLUM II
ILGILi ALANYAZIN

Bu boliimde paradigma kavraminin anlami, orgiit ve yonetim alanmdaki
paradigmalar tartisilmistir. Orgiit ve ydnetim paradigmalar1 pozitivist paradigma ve
yorumcu paradigma olarak iki genel baglik altinda incelenmistir. Bu paradigmalarin

egitime ve daha 6zel olarak da egitim yonetimine yansimalar1 degerlendirilmistir.

2.1. Paradigma Kavram

Paradigma sozciigii Yunanca kokenli olup; model, kuram, algi, varsayim,
referans anlamlarina gelir (Covey, 1998, 18). Paradigma kavramina bilimsel
popiilarite kazandiran, ilk kez 1962’de yaymladigi The Structure of Scientific
Revolutions (Bilimsel Devrimlerin Yapis1) adli caligmasiyla Amerikali bilim
felsefecisi Thomas Kuhn olmustur (Simsek, 1997, 5). Kuhn’a (1982, 239) gére
paradigma iki ayr1 anlamdadir. Birincisi; paradigma, belli bir toplulugun iiyeleri
tarafindan paylasilan inanglarm, degerlerin, tekniklerin biitiiniidiir. Bu anlamiyla
paradigma, bilim adamlarinin bir kurami ya da bir kuramlar dizisini paylasmasidir.
Ikinci anlami ise, bu biitiiniin iginde bir tek unsur s6z konusudur; model veya 6rnek
olarak kullanilan ve gerektigi zaman olagan bigimdeki biitiin diger bulmacalarinin
coziimleme temeli olarak kesin kurallarin yerine kullanilabilen somut bulmaca

¢cOzlimleridir.

Kuhn’un ¢alismasinda maddeler halinde belirtilmemekle birlikte, paradigma
kavrami konusunda daha sonra fikir yiiriiten bilim adamlari, her paradigmanin ii¢
temel 6zelligi oldugunu vurgulamislardir (Simsek, 1997, 17).

1. Her paradigma, diinyaya nasil bakilmasi1 gerektigi ya da belli bir bakig
acis1 konusunda birtakim soyut 6nerme ve tezleri igerir.

2. Her paradigma, neyin nasil yapilacagr konusunda agik yontem ve
onermeleri igerir.

3. Bu ikisinin ger¢eklesebilmesi i¢in o alanda c¢alisan bilim adamlar1

arasinda bir sosyal matriks; diger bir deyisle, sosyal bir iletisim ve etkilesim
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gereklidir. Bu iletisim ve etkilesim yoluyla belli bir paradigma o alandaki bireyler

tarafindan 6grenilir, benimsenir ve uygulanir.

Ik bilesen olan diinyaya nasil bakilmas1 gerektigi ya da belli bir bakis acis1
o alanda diinyadaki olgulara iligskin belli bir imaj veya resim sunar ve bunun etrafinda
belli bir inang, kuram veya modeller insa edilir. Ornegin; Newton, evren ve i¢indeki
olgulara iliskin mekanik bir diinya goriisii gelistirmistir. Bu ¢ercevede, Newton’cu
paradigma icinde calisan bilim adamlar1 mekanik diinya goriisii ¢ercevesi iginde

olgulara iligkin bir dizi kuram ve 6rnek gelistirmiglerdir (Simsek, 1997, 17).

Ikinci olarak her paradigma neyin nasil yapilacagi konusunda belli sayida
yontem ve teknik sunar. Bu yontem ve teknikler, genellikle soyut olan paradigma
onermelerinin nasil uygulanacagi ya da hayata gecirilecegi konusunda uygulama
agirlikli  bilgilerdir.  Kuhn, paradigmalarin  ancak  uygulandigi  Olgiide
Ogrenilebilecegini savunarak, “yaparak O6grenme” kavrami {izerinde Onemle
durmustur. Bu tiirden yaparak oOgrenmeye, paradigmanin Oziinii temsil edebilen
genellikle bir veya birkag Ornek aracilik eder. Bu ornekleri calisarak veya
uygulayarak, o alandaki bilim adamlar1 paradigmanin temellerini dgrenirler. Daha
acik bir ifadeyle; ilk 6zellik paradigma kavraminin teorik ya da soyut boyutuyken,
ikinci 6zellik pratik ve uygulanabilir boyutunu olusturur. Bu iliski de aslinda klasik

teori / pratik dengesidir (Simsek, 1997, 18).

Sosyal matriks ya da sosyal iletisim ve etkilesim, bir paradigmanin ii¢iincii
onemli boyutudur. Paradigmanin 6grenilmesi ve gelistirilmesinde, insanlar arasi
iletisim ve etkilesim vazgecilmezdir. Bir paradigma bir alanda belli sayida birey
tarafindan benimsenmeli ve uygulaniyor olmalidir. Bu kosul yerine getirilmeksizin,
paradigmalarin yasama ge¢mesi olas1 degildir. Paradigmalar, ancak paylasildig:

siirece vardir (Simsek, 1997, 18).

Paradigmalar, teorileri, prensipleri ve inanglar1 kapsar. Diinyay1
algilayisimizi  sekillendiren, fikirlerin sdylenmeden anlasilan altyapisi olarak

diistiniilebilirler. Biri, “bunun i¢in bir paradigmaya ihtiyacimiz var” dediginde
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paradigma sozciigli dogru kullanilmamis olur. Cilinkii asil sdylenmek istenen “yeni

bir yaklagima ya da bakis agisina ihtiyacimiz var’dir (Arslan, 2002).

Her paradigma belli bir sorunlar demetine yanit olarak gelistirildigi icin,
sorunlar ¢oziildilkce ve o alana, var olan paradigmayla uyumsuz yeni sorunlar
eklendikce egemen olan paradigma yavas yavas eski etkisini kaybetmeye baslar.
Boylece egemen olan paradigma artik diististedir. Bu diisiisiin fark edilmesi kolay
olmaz. Egemen paradigmanin var oldugu alanda sorgulamalarin baslamasi,
elestirilerin ve tartigmalarin artmasi, yeni arayislarin ortaya ¢ikmasi ve kiigiik bir
azmhgin yeni kurallarla ¢6ziim bulmaya ¢alismasi paradigma degisimi baslatir.
Yavas yavas yeni kurallar, birikmis sorunlara etkili ¢coziimler liretmeye baslar ve yeni

paradigma eskisiyle yer degistirme siirecine girer (Simsek, 1997, 10).

Paradigmalarin dogmasina kesifler ve yeni kuramlarin icat edilmesi neden
olur. Yeni kuram, yalnizca olagan problem ¢oziimleme faaliyetinde belirgin bir
basarisizliktan sonra ortaya ¢ikabilir. Yenilikler bunalimlardan dogar. Bunalimlarin
en bliylik 6nemi, yenilenmeyi gerektirecek kosullarin habercileri olmalaridir (Kuhn,

1982, 127-139).

Ozetle yeni paradigmanm olusmasi icin 6nce aykiriligin algilanmasi, sonra
bu aykiriligin yavas yavas ve ayn1 zamanda hem kavram hem de gozlem diizeyinde
elle tutulur hale gelmesi gerekir. Bunun sonucunda da, paradigma kategorileri
uygulamalarinda ¢ogu kez direnisle karsilasan degisiklikler meydana gelir (Kuhn,
1982, 123). Paradigma degisikliklerine karsi biiyiik direnisler olusabilir. Yeni ve
farkli degisikliklerin kabul edilmesi biiyilk sabir ve zaman gerektirir. Yeni
degisikliklerin basaris1 i¢in Orgiitteki her bireyin hem ylirekten hem de diisiince
olarak degisiklige inanmas1 gerekir. Bu degisikligi yoneticiler baslatmali ve dogru
kararlar alarak yapmalidir. Ozellikle oOrgiit diizeyinde, kokten bir paradigma
degisikligini uygulamak ¢ok zordur ama imkansiz degildir. Eski paradigma sorunlar1
cozemedigi ve derin anlasmazliklara neden oldugunda, paradigma degisikliginin
gerekliligi anlasilir ve yeni uygulamalara olan inang artar (Covey, 1997, 39). Kisaca

paradigma degisimi birtakim asamalardan gecerek gerceklesir.
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Simgek’e (1997, 24) gore paradigmatik de§isim yedi asamada gerceklesir:
Normal donem, anomali donemi, tetikleyici olaylar, kriz donemi ve alternatif
paradigmalarin ortaya c¢ikmasi, yeni paradigmalarin se¢ilmesi, gecis donemi ve

normal donem. Bu asamalar soyle aciklanabilir:

1. Normal Donem: Normal dénemde, bir paradigma, ilgili sosyal sisteme
tam egemenlik saglar. Bu paradigma, bireyi ve toplumu ¢evreleyen sorunlara yeterli
yanitlar liretecek giictedir. Egemen paradigma sorunlara yeterli ¢oziimler tiretebildigi
icin sorgulanamaz derecede giicliidiir. Degisim yavas ve asamalidir. Dontlisimden
ziyade ¢evresel degisimlere uyum vardir ve yavas bir degisim oldugundan sistemin

gelecegi kestirilebilir.

2. Anomali (Sorunsallar) Donemi: Kuhn’un anomali olarak adlandirdig:
baz1 sorunlar, var olan paradigma iginde ¢Oziilemez. Sistem igerisindeki sorunlar
giderilmedikge, elestiri, hosnutsuzluk ve catigma artar. Sistem i¢inde yer alan ve
ozellikle de sisteme hakim olan gruplar bu durumun gecici olduguna inanirlar. Bu
gruplarin var olan paradigmaya inanglari, yenilik arayislarmi engeller niteliktedir.

Sistemde yapay bir diizen egemen kilimmaya c¢aligilir.

3. Tetikleyici Olaylar: Normal donemlerde swradan ve alisilmig
uygulamalarm biiyiik yankilara neden olmasi var olan paradigmanm tehlikede
oldugunun ve sorgulanmasi gerektiginin en onemli gostergeleridir. Sorgulamanin
kiigiik olaylardan baglayarak yapilmasi, kriz doneminin baslamasma yol agar.
Anomali asamasindan kriz asamasina gecis rastgele olaylar tarafindan ateslenir.
Bunlar, var olan paradigmanin artik yeterli olmadig1 yoniinde somut kanitlar sunarak,
bir seylerin yanlis oldugu konusunda toplum ve grup iiyeleri arasinda yaygm bir

inanigin dogmasina neden olur.

4. Kriz Donemi ve Alternatif Paradigmanin Ortaya Cikmasi: Kriz
doneminde, sistemdeki dengeler bozulur. Alisilmis deger, norm ve davranis kaliplari,

yeni ve eskinin karigmasindan kaynaklanan bir diizensizlik durumuna diiser. Eski
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paradigma ilkelerini savunanlar ile yeni seyleri denemeye baslayan gruplar arasinda

catigmalar artar. Sisteme bir dinamizm, diizensizlik ve karmasa egemen olur.

5. Yeni Paradigmanin Secilmesi: Paradigmalardan bir tanesi, var olan
sorunlara bir iki 6rnek strateji ya da davranis yoluyla etkili ¢oziimler bulmaya baslar.
Bu etkililik sistem icindeki diger bireylerin ilgisini ¢eker. Bu paradigmayi
savunanlarm, sistem i¢indeki etkili grup ve odaklar1 yanlarima almalari
gerekmektedir. Bir paradigma ne kadar giiclii olursa olsun, sistem i¢indeki etkili grup
ve odaklarin destegini almiyorsa, gelecek donemlerde sisteme egemen olma giiciinii

onemli Olciide kaybedebilir.

6. Gecis Donemi: Bir paradigmanm eski paradigmaya egemen olmasi
siirecinde, baslangicta eski ve yeni paradigmalarin davranig kuramlar1 ve davranig
ornekleri bir slire bir arada bulunacaktir. Eski ve yeninin ¢eligski ve ¢atigmasi, yeni

paradigmanin tam egemenlik kurmasina kadar devam edecektir.

7. Yeni Bir Normal Donem: Yeni paradigmanin liyelik orani sistemde
cogunluga ulastiginda gecis donemi bitmis, normal donem baglamistir. Sistem, yeni
paradigma yoluyla sorunlar1 etkili bir sekilde ¢cozmeye baslar. Sistemdeki dinamizm,

kargasa ve diizensizlik yavas yavas yerini dengeye ve diizenlilige birakir.

2.2. Pozitivizm (Olguculuk) Nedir?

Pozitivizm, bilinebilir olanin sadece olgular oldugunu varsayan akimdir
(Hangerlioglu, 1979). Eski Yunan’dan giliniimiize ancak 19. yiizy1l filozofu Auguste
Comte tarafindan ilk once felsefi pozisyonda kullamlan pozitivizm, “U¢ Asama
Yasasi”na gore agiklanir. Buna gore, insan zihni teolojik asamadan metafizik
asamaya, en son olarak da pozitivist asamaya dogru bir gelisim gdstermistir (Cohen,
L. and Manion, L. 1994). Teolojik asamada insan zihni, ilk ve son nedenleri, tek
sOzciikle mutlak’1 arastirir. Olaylarmm nedenlerini dogaiistii birtakim varliklarda
goriir. Metafizik asamada dogaiistii etmenlerinin yerini soyut birtakim gii¢ler tutar.
Pozitif asamada ise insan zihni mutlak’1 aramaktan vazgecip, gozlem ve akil yliriitme

yoluyla sadece olaylar arasindaki degismez iliskiyi, yani yasalar1 bulmaya caligir
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(Kosemihal, 1995). Pozitivist felsefeye gore, bilim de insanlikla birlikte, evrimi
icinde bu ii¢ hali gecirmistir (Hangerlioglu, 1979). Pozitivizmde ortiik de olsa, tek bir
bilim mantig1 vardir. Bilim bashigmi tasiyan her entelektiiel etkinlik buna uymak
zorundadir. Pek c¢ok pozitivist, sosyal bilimlerin simdilik olgunlasmamais olsalar da,
gercekte bunu yapabileceklerini ileri stirmiistiir. Pozitivizmde tiim bilimlerin tek bir
bilime, genellikle fizige indirgenme ¢abasi1 goriilmektedir. Boyle bir indirgeme, ya
tek bir bilimin kavramlarmin diger biliminkiler yoluyla tanimlanmasi veya ilkinin
yasa ve kuramlarmin ikincisinden alinmasi yoluyla basarilacaktir. Boylece ideal
olarak bir bilimler hiyerarsisi elde edilir. Bu hiyerarsi fizikle baslayip kimya,
biyoloji, psikoloji ve sosyolojiyle ilerler ve boylece de hepsi ilkine indirgenmis olur
(Keat, R. and Urry, J. 2001). Hatta Comte, pozitivist anlayisa uygun olarak,
sosyolojiyi ilk olarak “sosyal fizik” olarak adlandirmis (Simsek, H. 1997) ve her
bilimin 6zel olarak kendine ait gerceklerin de eklenmesi kosuluyla, kendinden once
gelen biitiin bilimlerin gerceklerine bagimli durumda oldugunu ifade etmistir

(Weber, A. 1993).

Tierney ve Roads’a (1993) gore pozitivizmdeki olgular, bu olgular1 kapsayan
sireclerden ve faktorlerden ayristirilarak ve soyutlanarak nesnellestirilmis,
gozlenebilir ve Olgiilebilir niteliklere indirgenmistir. Boylece pozitivizm karmasik
olan toplumsal siirecleri, toplumun gozlenebilir ve dlgiilebilir yonleriyle agiklamay1
ve anlamayr yeterli gérmiistiir. Ayrica pozitivistler gercegi, dogru Olglim ve
dikkatlice yapilmis sayisallagtirmayla bilinebilecegini savunmuslardir (akt: Simsek,

1997, 146).

Hangerlioglu (1979), pozitivizmi su agilardan, elestirel olarak 6zetlemektedir:
Pozitivizm, bilimi savunur goriindiigii halde, gercegi bilinemez saymakla, bilime
kars1 ¢ikmaktadir. Pozitivistler ne materyalist ne de idealist olduklarmi, ancak
ampirik olay ve olgular1 incelemekle yetindiklerini, bilim insan1 olduklarini soylerler.
Oysa bu sozler idealizmle ayni kapiya ¢ikmaktadir. Yine onlar felsefenin temel
sorunlarma egilmeyip, bunun bilim tarafindan ¢oziilemeyecegini sdylemekle 6znel
idealizmi gerceklestirmektedirler. Nitekim pozitivizm sonunda, agik ya da gizli

idealizmin zorunlu sonucu olarak, insanlik dini idealini savunmaktadir. Yukarida



20

kisaca deginilmeye ¢alisilan pozitivizmden pek ¢ok bilim alani etkilenmis, bunlardan

biri de egitim yonetimi alan1 olmustur.

Morin (2003, 2), bilimsel bilginin gelismesini, hatalar1 arayip bulmada ve
yanilsamalarla savasimda giicli bir ara¢ olarak gorir. Bilimi denetleyen
paradigmalar yanilsamalar1 gelistirebilir ve hatay1 kesin olarak gideren ve bir daha
hata olugsmasini onleyen bilimsel bir kuram yoktur. O halde egitim, hata, yanilsama
ve korlesmelerin kaynaklarini arayrp bulma yetenegini kazandiran ozellikte
olmalidir. Belirtilen bu 06zelliklerin 6grencilere kazandirilmasi siiphesiz ki bilgi
aktarimi yapan, ezberlemeye yoOnelten, sorgulamadan uzak bir egitim sistemi i¢in
gecerli oOzellik degildir. Pehlivan (2002, 16) bu anlamda okullarin bilgilerin
ezberletilmesi iizerinde odaklagsmadan vazge¢ip bilginin nasil bulunacagi ve nasil

kullanilacagi iizerinde daha ¢ok vurgu yapmasi gerektigini belirtir.

Rasnoy (1998, 21) dogayr anlamanm yeni bi¢giminin ¢dziimleme yoluyla
degil, birlestirme (sentez) yoluyla oldugunu belirtmektedir. Oysaki Descertes’in
coziimlemeci yaklagiminda diinyanmn karmasikligini anlamanin yolu, biitlinii basit
ogelere parcalamaktir. Bu ¢6ziimlemenin olumsuzlugu, biitiinii parcalayarak konular1
ayirmasi, birbirinden yalitmasi ve dagitmasiyla, bilgiyi boliimlere ayirmakta boylece
bilginin gercek bir sentezi yerine bir disiplinler dizisi olugmaktaydi. Parcaciklara
ayrilmig, kompartimanlara boliinmiis, mekanistik, ayirici, indirgemeci akil, karmasik
diinya biitliniinii ayr1 ayr1 parcalara boliiyor, sorunlar1 pargaliyor, bagl olani ¢6ziiyor,

cok boyutlu gercegi tek boyut haline getiriyor (Rasnoy, 1998, 37).

2.3. Pozitivist Paradigma ve Kapsamindaki Kuramlar

Kaynagin1 biiytlik 6l¢iide Grek felsefe ve biliminde bulan pozitivist paradigma
kendisini tiimelin bilgisini ortaya koymakla gorevli saymig ve bilimi de tiimelin
bilgisini elde edebilecek bilgi faaliyeti olarak lanse etmistir (Ozlem 1998:10).
Kendisini tiimelin bilgisini elde etmeye vakfetmis olan pozitivist paradigma
beraberinde, tekilin tekil olarak bilinmesine yonelik bilgi faaliyetlerini kiiglimsemis

hatta reddetmistir. Tiimelcilik ve evrenselcilik her seyi teorik bir etkinlik ile genel
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kavramlara dayanarak kavrama ve a¢ iklama ihtiyaci, istegi hatta ihtirasi pozitivist

paradigmanin en belirleyici 6zelliklerinden biri olmustur.

Pozitivist bilim anlayisinin 6nciilerinden Galileo bilim adamlarinin bilimsel
olmalarinin ~ sart1 olarak, Olciilebilir ve nicellestirilebilir olanin  bilgisiyle
ugragmalarinin zorunlulugunu ortaya koydu. Ona gore nicelik haline getirilemeyen
nitelikler bilimin diyarmma sokulmamasi gereken unsurlardir (Capra, 1992:55).
Pozitivist gelenek degerlerle bilimsel bilgi arasma bir sinir ¢izgisi gekmeyi ve onlar1
birbirinden ayirmayi denemistir ve bu sinir ¢izgisi ¢ekme amaci pozitivizmin
ideallerinden biri olmustur (Arslan 1992:84). Aydmlanma geleneginin ayrilmaz bir
parcas1t olan pozitivizme gore bilim ve olgular metafizigin ve spekiilasyonun
karsisindadir, inancin ve vahyin bilgi kaynagi olarak goriilmeleri kabul edilemezdir
(Swingewood 1998:49). Galileo’ya gore estetik ve ahlaki duyarlik, degerler,
duygular, giidiiler, niyetler, biling ve ruh gibi kavramlar bilimin diyarina

sokulmamasi gereken salt zihinsel yansitmalardir.

Galileo’nun c¢agdast olan Bacon deneysel arastrma yOntemini hararetle
savunurken kullandig1 terimler bir tutkunun izlerini tasimaktadir. Ona gore doga
insana hizmet etmeye mecbur, doga bilim adamina kars1 direnirken bilim adammin

hedefi doganin sirlarmi sokiip almak icin gerekirse ona iskence etmektir.

Pozitivist paradigma’nin 6nde gelen temsilcilerinden Newton’in fizigini
kendine model alan, sosyoloji biliminin de isim babasi olan Auguste Comte, sosyal
bilimleri doga bilimlerine indirgeyerek pozitivist bir tiimelci soylemden hareketle
nasil ki dogay1 ona egemen olan yasalar1 ortaya koyarak agiklayan bir doga bilimi
var ise; tarihi ve toplumu da onlara egemen olan yasalar 1 ortaya koyarak agiklayan

bir sosyal bilim de olmalidir goriislinii savunmustur.

Doga bilimlerinin tabiati denetim ve kontrol altina alma istegi pozitivist
paradigmaya mensup sosyal bilimciler arasinda toplum miihendisligi egilimlerini
gliclendirmistir. Onlara gore tarihin ve toplumun da tipki doga gibi yasalar1 vardir.

Peki bu yasalarm bilgisine sahip olunca ne olacak? Ozlem(1998:17)’e gdre bu
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sorunun cevabi Yeni¢aga egemen olan bilim anlayisindan hareketle verilebilir.
Tarithin ve toplumun yasalarma sahip olunca; toplumu kontrol etme, sosyal
degismeyi yonlendirme, toplumsal olaylar1 kanalize etme sansina da sahip olunur. Bu
ozelligiyle tiimelci/nomotetik sosyal bilim sadece bilme aski tutkusu ugruna
gelistirilmis olmaz. Politik diizenleyicilere yol gostermek, politikacilarin eline

kullanabilecekleri geregler vermek amaciyla da gelistirilmis olur.

Bu yoOniiyle paradigmaya mensubiyeti bir cemaate liye olmaya benzeten
Arslan (1992:84)’a gore ¢iraklik asamasindaki bir bilim adam1 aday1 ya da cemaate
iyelige hazirlanan insan, tliyesi olacagi cemaatin dilini Ogrenirken yalnizca
kavramlari, kategorileri, genelleme, yasa ve teorileri, bunlar1 dogaya ve dogal
olaylara nasil baglayacagmi, nasil kullanacagin1 6grenmekle kalmaz, ayni zamanda
onlar1 s6z konusu cemaatin amaglarina, cikarlarina, degerlerine ve normlarima,

pratigine uygun tarzda nasil kullanmasi gerektigini de 6grenir.

2.3.1. Auguste Comte ve U¢ Hal Kanunu

Doga bilimlerinden sonra sosyal bilimlerin de bilim hiiviyeti kazanabilmesi
icin, doga bilimlerinin takip ettigi yolu izlemesi gerektigini sdyleyen Comite,
pozitivist paradigmanin sosyal bilimler alanindaki en 6nde gelen savunucularindan
biri olmustur. Fransiz Devrimi sonrasinin karmasasi i¢inde yetisen Comte,
Fransa’nin diizliige ¢ikmasmin yollarmi aramaya ve yeni toplum yaratmanin
arayigina girmistir. Comte dogrudan dogruya yeni bir toplum yaratmaya yonelmistir.
Biitiin caligmalari, biitiin eserleri kafasindaki yeni toplumu kurmak i¢in sarf edilmis
cabalardir. Caligmalarim1i evinde seckin bir gruba verdigi dersler esliginde
yliriitmiistiir. Bu derslerle hem diisiince sistemini kurmakta, hem de yeni bir
toplumun ilk tohumlar mi1 atmak {izere c¢evresindeki insanlar1 etkilemeye
calismaktadir (Kongar 1985:84). Kurammin merkezine ii¢ hal kanununu oturtan
Comte’a gore, Ozelde Fransiz toplumu genelde de biitiin toplumlar teolojik ve
metafizik a samalardan gecerek pozitif asamaya geldiklerinde gercek anlamda
degismis ve gelismis olacaklardir. Comte bu tavriyla bir yandan pozitivist
paradigman 1n evrensel olma ve yapinin belirleyiciligi (kesin determinizm) ilkelerine

vurgu yapmis bir yandan da toplum miihendisliginin bir 6rnegini vermistir. Comte’a
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gore toplumsal degisme neden sonug iliskisi i¢inde birbirini izleyen ii¢ asamadan
ortaya ¢ikar. Bu li¢ asama bir evrim ¢izgisi i¢inde birbirini takip eder ve toplum adi
verilen organizmanin daha ileriye ve daha iyiye dogru gelismesi bigiminde olur.
Comte insanligin pozitivist asamaya ulastiginda en iyiyi ve en dogruyu bulacagi
diisiincesindedir. Insanligin evriminin bu ii¢ asamasi1 zorunlu olarak birbirini izler.
Aynen bireylerin ve bilimsel anlayisin gelisiminde oldugu gibi toplumlar da teolojik
ve metafizik a samalardan gecgerek pozitif asamaya ulasirlar. Comte’a gore bu ii¢
asama arasinda tam bir neden sonug iliskisi vardir. Her asama kendinden dnce gelen
asamanin zorunlu bir sonucu oldugu gibi kendinden sonraki asamanm da
hazirlayicisidir. Boylece Comte’un toplumsal degisme goriisii pozitivist, organizmact
ve evrimci Ozelliklerine ek olarak determinist olma yaniyla da dikkati ¢cekmektedir

(Kinloch 1977:73)

Comte’un adina teolojik devre dedigi asamada toplum dogaiistii gliclere 6nem
verir. Hayal giicli duyu organlarina hakimdir. Gergekler hicbir sekilde deneylerle ya
da duyu organlariyla belirlenemezler. Teolojik devrenin son asamasinda olaylarin
ardinda tek bir tanrmin varhigina inanilir. Metafizik devrede duyu organlariyla
algilanan gercekligin hayal giicii tarafindan yaratilan gergeklikleri sinirli oranda
etkilemesi s6z konusudur. Dogadaki olaylar1 agiklamak i¢in tanr1 fikri yerine, niteligi
belli olmayan kuvvetler konmustur. Comte’a gore teolojik ve metafizik donemlerden
gecen toplumlar zorunlu olarak daha i1yi olan pozitif asamaya ulasirlar (Kongar
1985:96). Comte’un bu yaklasimi pozitivist paradigmanin epistemolojik
sayithilarindan biri olan, bilgi edinmenin amaci toplumsal yapiy1 kontrol etmek ve

sekillendirmektir, bicimindeki sayithyla paralellik gostermektedir.

2.3.2. Emile Durkheim: Mekanik Dayamismadan Organik Dayanismaya
Sosyoloji biliminin kurucular1 arasinda yer alan ve pozitivist paradigmanin
onemli temsilcilerinden biri olan Durkheim’m kuraminin temelinde toplumda hakim
olan isboliimiiniin niteligine gore, mekanik dayanismanin oldugu toplum ve organik
dayanigmanin oldugu toplum ayrimi vardir. Pozitivist paradigmaya mensup biitiin
kuramcilarda oldugu gibi Durkheim’in kurami da bir genel kuram olma

iddiasindadir. Ona gore biitiin toplumlar mekanik dayanigma asamasindan gegerek
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organik dayanigsma asamasina ulasirlar ve dogru olan da bu siireci takip etmeleridir.
Durkheim bu diislincesi pozitivist paradigmanin ontolojik sayitlilarindan biri olan,
olgular arasindaki iliski neden-sonug iliskilerinden ibarettir, bigimindeki sayitlinin

izlerini tagimaktadir.

Durkheim’e gore bireysel bilinglerin birbirine benzerligi ve toplumsal
isboliimii olmak iizere toplumsal hayatin iki kaynagi vardir. Birbirine benzeyen
varliklarin dayanigmasi tam bir birlesme ve uyum seklinde ortaya ¢ikar. Dayanigma
insanlar birbirlerine benzestikleri oranda artar. Bu tiir dayanigma insanlar bireysel
kimliklerini kaybedip kolektif varligin bir parcasi olduklar1 zaman s6z konusudur.
Durkheim bu dayanmigsma tiirline mekanik dayanisma admi vermistir (Kongar
1985:102). Buna karsilik toplumsal isbolimii gelistikge bireyler arasindaki
farklilasma cogalir. Uzmanlasma bireyler arasi farklilasmay1 dogurur. Bu farklilasma
sonunda mekanik dayanismadan farkli bir dayanisma bigimi ortaya ¢ikar. Isboliimii
sonunda insanlar artik birbirini tamamlar hale gelir. Bdylece insan ve toplum
birbirlerinin ayrilmaz parcalar1 olurlar. Bu dayamigmanin nedeni mekanik
dayanigmadakinin tersine insanlar arasindaki benzerlik degil farkliliktir. Gegirilen
degisimin sonunda birbirlerinden farkli ancak birbirleriyle dayanisma iginde olan
bireylerin olusturdugu bir toplum meydana gelir ve bu topluma baglhlik daha da
yliksek olur. Durkheim bu dayanigsma tiiriine organik dayanisma adini vermistir

(Kinloch, 1977:87).

Durkheim bu c¢o6ziimlemeleri ile toplumsal farklilagmayir ve degismeyi
temelde isbolimiiniin gelismesine baglamaktadir. Durkheim’e gore, toplumsal
olgularin gozlenmesine iliskin ilk ve en temel kural toplumsal olgular1 seyler
(nesneler) gibi ele almaktir (Durkheim, 1994:51). Sosyolojinin amact nedensellik
iligkileri kurmaktan ibarettir. Bir fenomenin diger bir fenomeni nedeni oldugunu
anlamak i¢in elimizde tek bir ara¢ vardir, o da her iki fenomenin ayni anda var
olduklar1 ve var olmadiklar1 durumlar1 karsilastirmak, sartlarm bu farkl
kombinezonlarinda gosterdikleri degisikliklerin bu fenomenlerin birbirlerine

bagimliligma tanikhik edip etmedigini arastirmaktir (Durkheim, 1994:185).
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Durkheim’mn bu ifadelerinde pozitivist paradigmanin determinist olma ydniinii

gozlemleyebiliyoruz.

2.3.3. Karl Marx ve Simif Catismasi

Catigmaci ekoliin en 6nde gelen diisiiniirii olan Marx, toplumsal iliskileri
biiylik 0Olclide ekonomik iligkilerin/liretim bi¢iminin belirledigini sdyleyerek,
pozitivist paradigmanin temel sayithilarindan biri olan indirgemeciligin, ekonomik
indirgemecilik tarzinda, tipik 6rneklerinden birini vermistir. Pozitivist paradigmanin
bir diger temel sayiltis1 determinizm ilkesinin de Marx’in toplumsal degisme
kuramma damgasint vurdugunu goriiyoruz. Ona gore biitiin toplumlar feodal ve

kapitalist a samalardan gegerek zorunlu olarak sosyalist asamaya ulasacaklardir.

Marksizm’de degisme iiretim bigimine ve toplumdaki smiflar aras1 dinamige
baglhidir. Her toplumda belli iiretici giigler ve bir iiretim bi¢imi vardir. Insan ve onun
yaptig1 is tliretim giiclerini olusturur. Bu iiretim gii¢leri iiretim iligkilerini diizenler.
Hepsi birden feodal, kapitalist, sosyalist asamalar seklinde {iretim bigimlerini
meydana getirirler. Toplumun sosyal, siyasal ve manevi siire¢leri de {iretim bi¢imleri
tarafindan sekillendirilir. Toplumun gelismesi sonucunda toplumdaki tiretim giigleri
mevcut {iretim iliskileri ile uyusmazhiga diiser. Uretim araglarmm gelismesi
sonucunda iiretici glicler 0yle bir asama meydana getirirler ki, bu asama mevcut
iretim iligkileri ¢er¢evesinde artik toplumda huzursuzluga yol agar. Boylece iiretim

bi¢cimi degismeye zorlanir ve toplumsal devrim meydana gelir (Kongar, 1985:131).

Marx’1n sosyolojisi bir sinif kavgasi sosyolojisidir. Insanlik tarihi bizim adina
toplumsal siiflar dedigimiz, ezenlerle ezilenler arasindaki uyusmazlig igceren, ikili
nitelige sahip insan gruplarinin kavgasi ile belirlenir. Ona gore cagdas toplum
uyusmaz bir toplumdur ve simiflar kapitalizmin ve tarihin baglica aktorleridir. Sinif
kavgasi tarihin baslica hareket ettirici giiciidiir ve tarihin sonunu ve ¢atismasiz bir
toplumun ortaya ¢ikigini getirecek bir devrime gotiiriir (Aron, 1989:109-136).
Marx’in sosyalist agsamaya geg¢is icin devrimsel bir degisikligin gerekliligini biitiin

toplumlar i¢in zorunlu goren diislincesi, pozitivist paradigmanin ontolojik
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sayithilarindan biri olan bireyin disinda ve istliinde genel isleyis yasalari oldugu

seklindeki sayithyla paralellik gostermektedir.

Scwartz ve Ogilvy’e (1979) gore, sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda

bilimsel diisiinme ve arastirmaya rehberlik eden pozitivist/akilct paradigma su

ozellikleri gosterir (akt: Simsek, 1997, 144)

I.

Gergeklik Basittir: Evren etkilesimsiz, kendi i¢inde tekdiize, farkli ve kendine
0zgii sistemlerin bir toplamidir. Her sey parcalarin toplamindan olusur.

Hiyerarsi Diizenin Ilkesidir: Sistemler en basitten en karmasiga dogru hiyerarsik
bir sekilde siralanabilir. Hiyerarsik diizen ilkesiyle toplumsal sistemlere,
toplumun bazi liyelerinin ikinci smif vatandas (kadinlar, azinliklar ve farkli irktan

olanlar) olarak goriilebilecegi seklinde genel anlayiglara yansimistir.

. Evren Mekaniktir: Evren saat gibi calisir ve mekanik bir obje ya da bir

makinedir. Evren ancak enerjisi bitince devinimini siirdiirmeyi durdurur.
Gelecek ve Yon Belirlidir: Evrenin saat ya da makine gibi ¢alismasindan dolay:
gelecegi kestirilebilir. Matematiksel model ve hesaplamalarla herhangi bir

sistemin davranis1 6nceden kestirilebilir.

. Nedensellik Iligkisi: Evrenin Newton’cu yorumuna dayanarak pargalar arasindaki

nedensellik iligkisi biliniyorsa, bu iligkinin sonuglar1 da aciklanabilir.
Degisim Niceliksel ve Birikim Seklindedir: Degisim sisteme yeni bir parca ve
boyut ekleyerek, sistemi birikim yoluyla gelistirir. Niceliksel ve sigramali

degisim ¢ok nadirdir.

Nesnellik Zorunluluktur: Bilme, ancak akil yoluyla anlamayla olur ve bu anlama

siirecinde gozlemci ile gozlenen arasindaki ayrim kesin ¢izgilerle belirlenmistir.

Pozitivist paradigma, doga bilimlerinden sonra toplumbilimlerine de

uygulanmaya baslanmistir. Sosyal bilimlerdeki uygulamalarin Onciiliigiiniic Comte

yapmistir. Comte, doga bilimlerine uygulanan ve dogay1 agiklamak i¢in kullanilan

bilimsel yontemlerin toplum bilimlerine de uygulanabilecegini ve bu yontemle

toplumsal gerceklerin agiklanabilecegini belirtmistir (Sigman, 1998, 398).
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Glinlimiizde de bilimin egemen yontemi olan pozitivizmin 6zellikleri:

a) bilimin nesnel, mantiksal ve sistemli bir karakter tagimasi,

b) bilimin, betimleme, aciklama, iligkiler ve nedenler bulma, bulgulara
dayanarak ileriyi tahmin etme ve gelisme ve ilerleme i¢in onerilerde bulunmasi,

c) bilimin betimleme yaparken kim, nerede, ne zaman veya ne kadar
sorularina cevap aramasi, ne oldugunu rapor etmesi,

d) bilimin agiklama yaparken iliskiler lizerinde durmasi ve neden seklindeki
sorularla ilgilenmesi,

e) dogrudan veya dolayli olarak incelenemeyen seylerin bilimsel analize
uygun olmamasi,

f) bilimin mantiksalliginin, bilimin kabul ,edilmis akil yiiriitme kurallar:
tarafindan yapildigi1 anlamima gelmesi,

g) bilimin sistematik olusu birbiriyle bagimntili, uygun ve mantikla
orgiitlenmis uyumlar seti anlaminda olmas1 seklinde siralanabilir (Erdogan, 2003,

32).

Tierney ve Roads’a (1993) gore pozitivizmdeki olgular, bu olgular1
kapsayan stireglerden ve faktorlerden ayristirilarak ve soyutlanarak nesnellestirilmis,
gozlenebilir ve Olgiilebilir niteliklere indirgenmistir. Boylece pozitivizm karmasik
olan toplumsal siirecleri, toplumun gozlenebilir ve dlgiilebilir yonleriyle agiklamay1
ve anlamayr yeterli gérmiistiir. Ayrica pozitivistler gercegi, dogru Olglim ve
dikkatlice yapilmis sayisallagtirmayla bilinebilecegini savunmuslardir (akt: Simsek,

1997, 146).

Pozitivist paradigma, yirminci yiizyillin baslarinda etkisini kaybetmeye
baslamis ve gecerliligi tartisilir hale gelmistir. Her bilimsel devrimde oldugu gibi
pozitivist paradigmada, bu paradigma anlayist ile calisan bilim insanlarinin
bazilarmm timiiyle farkli bir diinya goriisii gelistirmesiyle, tartigsmalar artmistir.
Bilimsel gecerliligi kabul edilen bazi teorilerin dayandigi temellerin, yeni teorilerle
sarsilmasiyla pozitivist paradigma sorgulanmaya baslanmistir. Ornegin, fizikte
Einstein’in “Gorelilik Kuram1” gézlemcinin siirecteki etkisini ortaya koymakla eski

paradigmanin 6nemli bir dayanagmi yerinden oynatmistir. Heissenberg’in
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“belirsizlik ilkesi” pozitivist paradigmanin nesnellik ilkesini ortadan kaldirmustir.
Bell evrenin bagimsiz ve ayr1 pargalardan olusmadigini iddia etmekteydi. Biitiin olay
ve seyler parcalanamaz bir biitiiniin i¢inde birbiriyle bagmtilidir. Ayni sekilde
Bohm’un, “yalnizca parca biitiiniin i¢inde gizli degil, ayn1 zamanda biitiin gerceklik,
parca i¢cinde de gizlidir” seklindeki ifadesi evrenin halografik resmini ¢izmekteydi.
Ayni zamanda Scwartz ve Ogilvy ylikselen paradigmanin en o6nemli kismmnin

“dengesiz ekosistem goriisi” oldugunu belirtir (Simsek, 1997, 148).

Griffiths’e gore, orgiitlere iliskin pozitivist yaklagimin elestirileri su
noktalarda toplanmistir (Balc1 1991).
1. Orgiitsel kuramlar, sendikalarm varligini inkar etmislerdir.
2. Ust ydnetim pozisyonlarmda kadm ve erkek aznliklarin azhig:
goriilmemistir.
3. Orgiitler iizerindeki dis kontrole dnem verilmemistir.
4. Genelleme cabasma  girmeleri  gerekirken smirli  oranda

uygulanabilmislerdir.

Gergekten de Taylorizm’de is goren — yonetim iligkilerinde is goren
sendikasina yer yoktur. Taylor’a gore sendikalar, sadece ekonomiye zarar vermekle
kalmamakta, ayn1 zamanda is gorenin gergek cikarlarina da zarar vermektedir (Aydin

1994),

Habermas (2004) ise pozitivizmin daha farkli smirliliklarma dikkat
cekmektedir. Ona gore yonetim:

a) Ussallik

b) Mesruluk

c) Gidiileme alanlarinda kriz yasamaktadwr. Bu krizler asagida

aciklanmaktadir.

Birincisi, pozitivizm, gergegi degerden; yonetimi sonuclardan; politikalari
yonetimden; sdylemi sonuclar, degerler ve amaclardan diglamaya dayanmaktadir.
Yonetsel eylemlerin degerlendirilmesi i¢in kullanilabilecek tek Olgiit, yonetsel

sorunlarm teknik, ussal ve bilimsel yontemlerle ¢6ziimlenmesidir. Bu durum politik,
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sosyal ve ahlaki alanlardaki ve esitligin dagilimiyla ilgili sorunlara ussal/yonetsel
coziimler bulmay1 giiclestirmektedir. Boylece yonetimin yalnizca teknik bir eylem

olarak algilanmas1 sonucu ussallik boslugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci olarak, ussal/bilimsel yonetim anlayisi, eyleme rehberlik edebilecek
etkili normatif yapilarin kurulabilme olasiligini azaltmaktadir. Yonetsel ussalligin
gelismesi, bireyleri birbirine baglayan kiiltiirel gelenekleri ve yoOnetsel siireglerin
mesruiyetini ortadan kaldirmaktadir. Bununla beraber, bilimsel yonetim sistemlerti,
yonetimin mesruiyeti i¢in gerekli olan alternatif kiiltiirel normlar1 olusturmada da

yetersiz kalmaktadir.

Ucgiincii krizin ise bireysel alanda ortaya ¢ikisi; yabancilasma ve giigsiizliik
duygusu, anlam, amag¢ ve katilim yoksunlugu bi¢ciminde kendini gostermekte ve bu
konularda bireyin yeniden {retime yonelik sdyleme katilabilmesine engel

olusturmaktadir (Habermas, 2004).

Pozitivizmi en cok elestiren yazarlardan Greenfield’e gore ise pozitivist
bilim, bir degeri bir olgudan ayrramadigi, hatta degerleri gercek olarak goérmedigi
icin yalnizca olgularla ilgilenen; insanin biitiin arzu, zayiflik, giic, ikna etme, iimit,
istek, utang, zaaf, cesaret, akil ve ahlakin1 degerlendirmelerinden -eleyerek
gerceklestiren bir bilim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Degerlerin yok edilmesi ile
orgiitlerin kontroliinii diistinme, teknik diizeye indirgenmistir. Kararm saglamligi

onemli degildir, onemli olan karardir (Greenfield 1986)

2.4. Pozitivist Paradigma Acisindan Okul Yonetimi

Pozitivist paradigma agisindan okullar, “birer 6rgiit tipi” olarak goriiliip s6z
konusu oOrgiitlerdeki insan davramiglarinin arastirilarak agiklanabilecegi kabul
edilmektedir. Diger taraftan bu paradigmaya gore, okullar “birer sosyal alt yap1” ve
“nesnel varliklar” olarak goriilmekte olup yine nesnel olarak arastirilabilecekleri
disiiniilmektedir. Su halde gerek arastirmaci, gerekse arastirmaya konu olan okul, bu

paradigma acisindan nesnel bir varlik olarak diisiiniilmektedir (Peca 1991: 7).
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Pozitivist paradigma sadece iiretimin doniisiimiinii saglamakla kalmamis
aynt zamanda mekanik bir sistem olan toplumun doniisiimiinii de beraberinde
getirmistir (Bates, 2001, 581). Bu anlamda toplumda yer alan okullar, diger orgiitler
gibi degerlendirilmistir. Boylece bu paradigma c¢ercevesinde, okullardaki insan
davraniglarinin arastirilarak agiklanabilecegi diistiniilmektedir. Bu nesnel goriisle
okullarda, orgiitsel islevlerle ilgili olarak gelistirilen ¢esitli model ve davraniglarin

uygulanabilir oldugu diisiiniilmektedir (Sisman, 1998, 403).

Arastirmalarda da genelde nicel arastirma yontemleri tercih edilmistir. Diger
taraftan egitim yoneticisi yetistirmeye doniik programlarin igerikleri de beceriler ve
gozlenebilir eylemler {izerinde odaklasmis, davranigg1 psikoloji, Weber’in
biirokrasisi, Levin’in psikolojisi, Mintzberg’in Orgiitsel yapisalciligi, Merton’un
sosyolojisi lizerine yogunlasan “Orgiit sosyolojisi” {izerine temellendirilmistir

(English 1993: 4).

Pozitivist paradigma acgisindan okullar, ulagilmak istenen belirli amaclara
sahip birer oOrgiit tipi olup bu Orgiitlerde s6z konusu olacak yonetim bicimi de
genellenebilir bir yonetim tipi olarak goriilmektedir. Okul i¢inde yer alan bireylerin
her tiirlii davranis ve eylemlerini okul amaglarinin yonlendirmesi beklenmektedir.
Bir araci olarak okul yOneticisinden beklenen de okulun tiim kaynak ve girdilerini
birlestirip kullanarak okul amaglarin1 gerceklestirmektir. Boylece okul miidiiriiniin
temel gorevi, okul amaglarini koruyup okul personelinin eylem ve davraniglarina sz
konusu amaclarm yon vermesini saglamak, sonugta okul amaclarini
gerceklestirmektir. Okul yOnetimine iliskin kuramin amaci da ydnetsel eylemi
kestirmek ve kontrol etmeye doniik yasalar iiretmektir. Su halde bu paradigma
acisindan okul yonetimiyle ilgili gelistirilen kuramlar, tiim okullara uygulanabilir

nitelikte genel kuramlar olarak goriilmektedir (Peca, 1991: 6).

Pozitivist paradigmay1 benimseyen bir okul yoneticisi de insan davranisi,
okul, toplum ve diinyada, gercegin i¢sel diizenine bagli olarak bir diizenlilik
arayacaktir. Gorevini bir diizen i¢inde yerine getirmek i¢in okuldaki diizenin
temelinin de insanlarin rasyonel davranislarma bagli oldugunu kabul edecektir.

Boylece okul miidiiriiniin gorevi, okuldaki diizeni saglamak, korumak ve siirdiirmek,
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okul amaglarindan sapan davraniglar1 arayip bulmak, iiyelerce gosterilebilecek
rasyonel olmayan davranislar1 ¢esitli miieyyidelerle yok etmeye calismak, okul
amaclarim1  gerceklestirmek icin ¢alisan tiyeleri de su yada bu bicimde
odiillendirmektir. Bu durumda okul amaglari, okul yoneticisine temel yol gdsterici
olup her tiirli yOnetsel islev, karar, davranis ve personel degerleme islemlerinde
temel Olciitler olmaktadir. Rol tanimlamalar1 da buna gore yapilmaktadir. Ancak
okul, duragan bir yapiya sahip olmayip cesitli etkiler okul amaclarin1 da degismeye
zorlayabilir. Bu durumda yoneticiye diisen gorev ise, c¢esitli kaynaklardan
gelebilecek etkileri slizgegten gegirmek, soz konusu etkilerin okuldaki degisme

siirecinde dikkate alinip alinmayacagina karar vermektir (Peca 1991: 10).

Klasik orgiit teorileri okullarin yonetimine uygulanmis ve bir ¢ok lilkede
egitim sistemleri bu teorilerden etkilenmistir. Orgiit yapilanmasinda yukaridan asag1
dogru gii¢ ve yetkinin azalmasi en asagida bulunan 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerin olusmasina neden olmustur. Hougen (1977) Norveg’te okul biirokrasisini
arastirmis ve biirokrasinin okuldaki 6gretmen ve 6grencileri sisteme kosulsuz riayet
eden bireyler haline getirdigini tespit etmistir. Bilginin nasil, ne zaman, ne kadar
almacaginin 6nceden belirlenmesi ve sinirlandirilmast her seyden 6nce 6grenmeye
engel olmaktadwr. Giligli hiyerarsik yapilarin olugsmast egitim sisteminin
merkezilesmesine ve dolayisiyla arastirmalarin ve bilginin merkezilesmesine neden
olmaktadir. Bdylece merkezi otorite neyin, ne zaman, nasil Ogrenileceginde
hilkmedici bir rol oynamaktadir (Akt: Dalin, 1998, 30). Murshall (1999) egitim
yonetiminin pozitivist goriislerle biirokratik bir erkek imajmi igerdigini belirtir. Yine
yonetimin problem ¢6ziimiinde daha ¢ok teknik bilgileri kullandigin1 ve itaat etmeye
onem verdigi vurgular. Pozitivist yaklasimm egemen oldugu donemlerde yonetim

modellerinin eril oldugu s6ylenebilir (Akt: McCrea ve Ehrich, 1999).

Sonu¢ olarak, uzun yillar, sosyal bilimlere, doga bilimlerinde oldugu gibi
genellikle pozitivizmin egemen oldugu sdylenebilir. Kuskusuz pozitivist bakis agist,
genel olarak sosyal bilimlere, 6zelde ise egitim yonetimi alanma 6nemli katkilar
getirmistir. Ancak s6z konusu akimin egitim yOnetimi alaninda uygulanma ve

arastirma smirhiliklar1 da bulunmaktadir. Insan unsurunun 6ne ¢iktig1 hizmet iireten
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orglitlerden olan egitim Orgiitlerinde insanlarmn inanglari, degerleri, duygular1 vb.

Ozellikleri daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu baglamda tek bir bakis agisiyla sosyal bilimlere bakildiginda pek cok sey
goriilemeyebilir. Bu nedenle son yillarda tartisilan yeni kuramlar da 6nemsenmelidir.
Dolayisiyla var olan kuramlarin alana getirdigi katki ve sinrrhiliklar goz Oniine
almarak, yeni bir perspektif gelistirmek yerinde olabilir. Gelinen bu asamada

pozitivist 6tesi bir paradigmaya ihtiya¢ dogmustur.

2.5. Yorumculuk (Hermeneutik) Nedir?
Genel olarak insanin eylemlerinin, sOzlerinin, yarattig1 {riinlerin ve

kurumlarin anlamini kavrama ve yorumlama sanati, yorum kurami (Cevizci, 1996).

Teolojik bir kokeni olan hermeneutik sozciigiinii felsefeye Dilthey
kazandirmistir. Antik Yunan’da, tanrilarin sozleri ve mesajlar1 insanlara, tanrilarin
habercisi olan Hermes tarafindan iletildigi, ve Hermes tarafindan aktarilan bu
sOzlerde tanrilar, insan yasami hakkinda, insanlarin géremedikleri seyleri de “soz
kalib1” i¢inde aktardiklari, fakat bu sozciiklerin yalnizca sozel, lafzi anlamlariyla
diimdiiz anlasilmayip, aciklanmalar1 ve yorumlanmalar1 gerektigi i¢in, tanrilarin
sO0zlerini yorumlama faaliyetine heremeneutik adi1 verilmistir. Hermeneutik teriminin
s0z konusu teolojik anlami Ortacagda da korunmus ve terim, Hiristiyan teolojisinin
kutsal kitaptaki tinsel hakikati anlayip yorumlama isiyle mesgul olan kismi ig¢in
kullanilmistir. Bundan sonra Dilthey, terime felsefi bir anlam kazandirmis ve

heremeneutigin tinsel bilimlerin yontemi oldugunu savunmustur ( Cevizei, 1996).

2.6. Yorumcu Paradigma ve Kapsamindaki Kuramlar

Yorumcu paradigma "Hermenetik' adi altinda, kita Avrupa’sinin felsefe
diinyasinda, bir¢cok alanda gelisme ve uygulama alani bulmustur. Makro
yaklagimlarla ilgilenmedigi ya da dnemsemedigi, toplumun kiigiik ya da dipte kalan
hiicrelerindeki bireysel ve kiimesel iliskilerle ilgilenen yorumcu paradigma, egitim

ve bilim alani1 i¢inde yeni ufuklar agmistir. (Skinner, 1991; 23-42)
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Uzunca bir siire pozitivist paradigma bilimsel ¢alismalara, ©Onceden
hazirlanmis ve degistirilme olanagi bulunmayan belli bir bilimsel anlayis1 zorla
dayatrr bir konumdaydi. Kuhn’un (1992:55) ifadesiyle olagan bilim halini alan
pozitivist paradigma yeni yonelimlere miisaade etmemektedir. Tersine s6z konusu
kaliba uymayanlar dikkate dahi alinmazlar. Olagan bilim anlayisini benimseyen
bilim adamlarinin da amaci yeni kuramlar icat etmek olmadigi gibi, baskalari
tarafindan icat edilenlere de pek hosgoriilii davranmazlar. Belli bir noktada doganin
ya da toplumsal olaylarin olagan bilimi sekillendiren paradigma kaynakli beklentilere
herhangi bir sekilde aykir1 diistiigiiniin anlagilmasiyla kesif yani arayis baslar ve
aykirihigin bas gosterdigi alanin olabildigince genis bicimde taranmasiyla devam
eder. Bu arayis sosyolojide, toplumsal olaylar1 dogaya indirgeyen pozitivist
paradigmanin  araglariyla  aciklanmasmin  kosullarmin  saglanamadiginin
anlagilmasiyla baslamis ve yorumlayici paradigmanin tesekkiil siireci baglamistir. Bu
siirecin son bulmasi paradigmanin, aykir1 olan nesne bildik bir nesne haline gelene
kadar degistirilmesiyle miimkiindiir. Bilimsel devrimi birikimci olmayan ama
gelisimci bir siirecin pargasi olarak kabul eden Kuhn’a gore eski paradigmanin yerini
onunla bagdagsmayan yeni paradigmanin tamamiyla ya da kismen almasiyla
tamamlanmis olur. Hakim paradigmanin arastirmaya konu olan nesne ya da olaylar1
incelemek i¢in gerekli islevi artik yerine getiremediginin artan dlgiide
hissedilmesiyle yeni paradigma arayis1 baslar ve Onceki paradigmanin bunalima
varan Ol¢iide islerligini yitirdiginin anlagilmasiyla son bulur. Yeni paradigmay1 6ne
stirenlerin en 6nemli iddialar1 eski paradigmay1 bunalima siiriiklemis olan sorunlar1

coziimleyebilecekleri iddiasidir.

Tam bu asamada pozitivist paradigman m diiz ¢izgisel evrimci mantiginin
toplumsal olaylar1 ¢oziimlemede yetersiz kalmasiyla, teorilerin smirliligi ayni
zamanda bilimde yeni atilimlarin da itici giiciidiir (Y1ildirim 2000:143) bi¢imindeki
tespit bir kere daha dogrulanmis ve yorumlayici paradigma ¢6ziim tiretme iddiasiyla
ortaya c¢ikmistir. O zamana kadar dogrulugu tartismasiz kabul edilen ve bilim
yapmanin tek yolu olarak varsayilan Pozitivist paradigma ilk kez Karl Popper ve
Thomas Kuhn’un yazilarinda sorgulanmaya baslanmustir. Insanlik tarihinin akis

yoniiniin ne bilimsel ne de herhangi baska bir akli metotla tahmin etmenin miimkiin
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olmadig1 temel tezinden hareket eden Popper (1998:17-18) tamamen mantiki olan
sebeplerden hareketle, tarihin akis yoniinii ve toplumlarin degisim ¢izgisini 6nceden
haber vermenin imkansiz oldugunu belirtmistir. Dogrularin mutlak olmadigini,
dontistiiriilebilir oldugunu séyleyen Kuhn (1982: 9)’a gore de diin i¢in dogru olan
bugiin i¢in dogru olmayabilir, bugiin dogru buldugumuz bir bilginin yarmn yanlis
olduguna karar verebiliriz. Insanlik i¢in neyin dogru neyin ilerleme oldugunu tayin
eden yalnizca bir yontem degil, i¢cinde bilim yapilan diinyanin, toplumun ve tarihin
kosullaridir. Ciinkii bilimsel bilgi onu iiretenlerin anlayis ve tercihlerinden

soyutlanamaz.

2.6.1. Wilhelm Dilthey: Anlama ve Sosyal Bilimler

On dokuzuncu yiizyill sosyolojisinin egemen metodolojik yOnelimi
Pozitivizm’di. Toplum, evrimin farkli asamalarinda degisimi ve birligi saglayan
Ozgiil yasalarm belirledigi bir sistem olarak biitiinciil, organizmaci temelde
tanimlaniyor ve doga alami ile toplum alani arasinda temelde bir siirekliligin
bulundugu varsayiliyordu. Dolayisiyla doga bilimleri incelemelerinde uygun goriilen
yontemler, insan toplumu ve kiiltiiriin incelenmesi agisindan da uygundu.
Almanya’da sosyolojinin ayr1 bir disiplin olarak ortaya cikist biiylik Olciide bu
pozitivist gelenege bagliydi, ancak kendine 6zgii metodolojisi ve toplum kavramini
tanimlama ugraslar1 icinde, pozitivist Ortodoks ¢izginin varsayimlarindan bircogu
terkedilmisti. Alman sosyolojisinin gelisimini en ¢ok etkileyen filozoflarin basinda
gelen Dilthey’e gore Comte’un bakis agist insan eylemi ve kiiltiiriiniin incelenmesi

acisindan ciddi bir tehdit olusturmaktaydi.

Pozitivizmin her seyden Once, insan toplumu siirekli yinelenen, yasa benzeri
stiregler degil de belirleyici unsurlar1 insan 6zerkligi ve 6zgiirliigii olan egsiz bir alan
olusturdugu i¢in; ikincisi, kendi biricik insani eylemleriyle onu olusturan bireylerden
ayr1, herhangi bir anlamda toplum diye bir sey var olmadigi i¢in iflas ettigini ileri

stirtiyordu (Swingewood, 1998:159-160; Marshall, 1999:156).

Dilthey’in bu ifadeleri, yorumlayici paradigmanin toplumun dogasina iliskin,

bireylerin anlam sistemleri ile insa edilmis olma bi¢imindeki sayitliyla ayn1 anlama
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gelmektedir. Dilthey’e gore, kiiltiir alam1 veya kiiltiir bilimlerinin konusu olarak
toplumsal hayat, doga bilimsel agiklama modeli ve doga bilimsel nedensellik altinda
ele alinamaz. Ciinkii kiiltiir gercekliginde doga bilimsel anlamda yasalar olamaz.
Kiiltiir alaninda insanin kendiliginden ve 6zgiir olarak belli deger, ilke,norm, kural
tiirlinden seyler altinda kendi gergeklestirdiklerini bilmeleri s6z konusudur. Tiim bu
degerler, ilkeler, normlar, kurallar ise dogal belirleyiciler. degil, insan yapisi1 seyler,
anlamlardrr. Kiiltiir alaninda insan eylemlerini yonlendiren bu anlamlar ise, doga
bilimsel yasalarin tekrar ve siireklilikten ¢ikarilan genel gecerligine asla sahip
degillerdir. Onlar her zaman diliminde, her ¢agda, her donemde degisirler. Sonug
olarak sosyal gerceklik her zaman diliminde farkli bir goriiniim kazanir, bu tekillik
ve bireysellik demektir. Dolayisiyla genel gecer bir toplumsal ve Kkiiltiirel
gerceklikten bahsedilemez. Kiiltiir her toplumun kendine o6zgii diinyast ve
bireyselligi olarak vardir. Dolayisiyla topluma ve tarihe yonelen bilimlerde, doga
bilimlerinde oldugu gibi tiimevarimsal genellestirmelerle ¢alisma imkani yoktur

(Ozlem, 1990:29-30).

Dilthey’in yukaridaki diislinceleri adeta yorumlayic1 paradigmanin ontolojik

varsayimlarmin bir 6zeti niteligindedir.

2.6.2. Erving Goffman: Giindelik Yasamda Benligin Sunulusu

1960’ ve 1970’li yillarm en etkili mikro sosyologu olan Goffman
sosyolojide dramaturjik bakis agisinin Onciiliiglinii yapan sosyologdur. Bir ¢ift¢i
toplulugunun giindelik yasamiyla ilgili gozlemlerini anlatt 181 Giindelik Hayatta
Benligin Sunulusu (The Presentation of Self in Everyday Life ) adli eserinde
toplumsal yasami tiyatro metaforuyla, insanlar in rollerini nasil oynadiklariyla ve
farkli ortamlarda birbirlerinde hangi izlenimi biraktiklariyla analiz etmektedir.
Pozitivist paradigmanin sekillendirdigi geleneksel metodolojinin neredeyse tim
kurallarina yikan Goffman’a roman ya da biyografiyle ugrasmak bilimsel gozlem
yapmaktan daha cazip geliyordu. Onun calismalarinda; siibjektif olma, anlama,
bireylerin anlam diinyalarin1 6ne ¢ikarma, sosyal diinyay1 anlama, karsilikli etkilesim

ve karsilikli bi¢gimlendirme, deger yiiklii olma gibi yorumcu paradigmanin biitiin
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temel sayithlarmin etkilerini gérmek miimkiindiir (Marshall, 1999:273; Kinloch,
1977:259).

Goffman, Deneyim Organizasyonu Uzerine Bir Calisma (4n Essay on the
Organization of Experience) adli calismasinda; toplumsal organizasyonun ve
toplumsal yapmin sosyolojinin esas konusunu olusturup olusturmadigi konusunda
hicbir iddias1 bulunmadigini, bu konularm belli bir kalip g¢ercevesinde yeterince
calisildigini ve c¢alisilmaya devam edilebilecegini, ancak kendisinin toplumsal
yasamin yapisint degil toplumsal yasamin herhangi bir anindaki bireysel tecriibeleri
onemsedigini belirtmistir (Erbas, 1993:213). Goffman’m bu diisiincesi yorumlayici
paradigmanin, bireyin kendi anlam sistemini insa ederek sosyal diinyasini kurdugu,

seklindeki ontolojik varsayiminin izlerini tagimaktadir.

2.6.3. Herbert Blumer: Insan ve Anlam

Sembolik etkilesimcilik geleneginin kurucusu olan Blumer, sosyologlarin
birinci elden tanik olmadiklar1 fenomenleri analiz etme egilimine ve soyut
kavramlara karsi mesafeli duruyordu. Onun savundugu, yasanan haliyle toplumsal
deneyimin zengin cesitliligini irdeleyip arastiracak, deneyimden hareket ederek
‘duyarlilagtirict kavramlar’ insa edecek, dogrudan ampirik verilere temellenen
kuramlar iireterek ve bu tiir kuramlar mn gegerliligini siirekli kanitlara geri donerek

sinayip belirleyecek bir metodolojiydi (Marshall, 1999:77-78).

Blumer’a gore sembolik etkilesimcilik asagida belirtilen {ic Onermeye
dayanir. Bu Onermelerin her birinin yorumlayici paradigmanm hangi temel
varsayimina denk diistiiglinii s6z konusu Onermenin karsisina parantez iginde

verilmistir.

1. Insanlar seylere kars1, seylerin kendilerine ifade ettigi anlamlara gore tavir alirlar.
(Gergeklik bireylerin anlam diinyalar 1 ile yaratilmistir ve yorumlanabilir)
2. Bu anlamlar bireyin muhataplariyla olan etkilesiminden cikarilir. (Arastirmaci

arastirdig1 seylerle etkilesim halindedir)
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3. Bu anlamlar yorumlanir ve degisime ugrar. (Birey kendi anlam sistemini insa

ederek sosyal diinyasini kurar)

Ona gore insan, i¢inde bulundugu durumun ve eyleminin 1s1g¢inda anlamlar1
secer, kontrol eder, askiya alir, yeniden gruplandirir ve doniistiiriir. Dolayisiyla
yorum sadece yerlesik anlamlarin otomatik bir uygulamasi olarak degil, i¢inde
anlamlarin ve gozden gecirmenin, eylemin yonlendirilmesine ve sekillendirilmesine
yarayan araglar olarak kullanmildig1r bir bi¢cimlendirme siireci olarak goriilmelidir
(Erbas, 1993:225). Blumer biitiin bu diistinceleriyle Pozitivist paradigmanin biitiin

varsayimlarini reddeder bir tutum i¢ine girmistir.

Egitsel kurum ve siirecleri anlaylp yorumlayabilmek i¢in okul ve sinif i¢i
etkilesim siire¢lerini yani 6gretmen-6gretmen, ogretmen-0grenci ve dgrenci-6grenci
iligkilerini incelemek gerekir. Yani, egitsel gercekligi olusturan, egitim siireci
icindeki aktorlerin giindelik eylemleridir. Catismasiz, agrisiz, sancisiz bi¢cimde
gerceklesen bireysel etkilesimler betimlenerek birtakim sonuglara hatta model ve
tipolojilere ulagilabilir. Yorumcu paradigma, yukaridaki Onerme ya da
varsayimlariyla toplumsal bilimler diinyasina yeni bir bakis tarzi getirmistir. Ayrica,
degisik goriisleri, yarattig1 tartisma zemini ve geleneksel arastirmalara yonelttigi
elestirilerle egitim felsefesine yeni bir soluk getirmistir. Yalniz 6nemli kuramsal
sorunlara parmak basmakla kalmamis, yeni arastirma alanlartyla konularini
genisletmistir. Boylece swradan bir okul giliniinde, bir ders saatinde, bir teneffiis
sirasinda olup bitenlerin kavranmasi da, bu kavrayisin egitim gercekligini anlamda

ne denli 5nem tasidig1 da artik gdz ardi edilemez olmustur (inal, 1996; 212).

Ancak yorumcu egitim kuramlarinin goz ardi edilemeyecek elestirilmesi
gereken bazi yonleri daha vardir: Nicel yonlii arastirma tekniklerine uzak durmasi,
gercekligi ve giivenilirligi tartisilabilecek arastrma yOntemlerini  kullanmasi,
inceledigi konular1 tarihsel-toplumsal baglamindan koparmasi, bilgide goreliligi
kutsamasi, miizakere siirecini ¢atisma olgusundan yalitip incelemesi, makro
kuramlarda elestirdigi model kurma ve tiplestirme geleneginden kendini almamasi,

toplumsal kurum ve siiregleri tiimiiyle bireysel etkilesimlere indirgemesi, gilinliikk



38

yasamin dinamik gerce§ini kavramaya calisirken toplumsal yapinin Onemini

gdrmemesi, ¢ok smirh arastirmalardan sonuglara ulasmasi, vb. (Inal, 1996;213).

Scwartz ve Ogilvy’e (1979) goére pozitivizm oOtesi paradigmalar asagidaki

nitelikleri gosterir (akt: Simsek, 1997, 148):

1.

Gergeklik Karmasiktir:  Biitiin  sistem ve olgularin temel 06zelligi
degiskenlik, cesitlilik ve karsilikli etkilesimdir. Biitiin sistemler kendine
ozgi ozellikler gelistirir.

Heterarsi Diizendir: Sistemleri heterarsik diizeni, onlarn O6nceden
kestirilemez karsilikli sinirlilikta, etkilesimde ve hareketlilikte olmasidir.
Sistemler hiyerarsik ve piramitsel yapilar degildir.

Evren Holografiktir: Evrende bulunan her sey birbiriyle baglantilidir ve
her parca biitiiniin bilgisini tasir. Evrenin bilesenler ayrilmasi ve tekrar
birlestirilmesiyle mekanik bir anlama gergeklestirilemez.

Gelecek ve Yon Belirsizdir: Gelecegin belirsiz olmasi doganin kosuludur.

Ancak olasiliklar bilinebilir, kesin sonuglar bilinemez.

. lliskiler Dogrusal Degildir ve Karsilikli Nedensellik Vardir: A, B’ye

neden olmak yerine belki A ve B karsilikli etkileserek birlikte evrimlesir
ve degisir.

Degisim Morfogeniktir: Diizensizlik ortami diizeni dogurabilir. Sistemler,
nicel olmaktan ziyade daha ¢ok nitel degisime neden olacak bicimde
cesitli, agik, karmasik ve karsilikli olarak nedensel ve belirsizdir.
Gozlemci Belli Bir Perspektife Sahip Katilimeidir: Gozlemci gézlenenden
soyutlanmis ve mesafeli degildir. Nesnelligin yerine perspektif vardir.
Perspektif nereden baktigimizi ve ne gérdiigiimiizii etkiler. Tek basma bir
disiplin biitiinii gérmeyi saglamaz. Biitliinli gérmek c¢oklu perspektifler

yoluyla olabilir.
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Tablo—2. Diisiiste Olan ve Yiikselen Paradigmalara iliskin Temel Doniisiimler

Pozitivist/Akilc1 paradigma Pozitivist Otesi/Yorumcu
Pozitivist, Akilci, Modern, Gorgiil, Pozitivizm 6tesi, Yapisalci otesi,
Yapisalci, Newtoncu Modern
otesi, Islevselci 6tesi, Yorumlamaci
Mekanik diinya goriisi Holografik diinya goriisii
Onceden kestirilebilirlik Onceden kestirilemezlik
Genellenebilirlik Durumsallik
Evrenselcilik Ozne merkezli
Nesnel gerceklik Oznel gergeklik
Biiyiik sdylemler, biiyiik kuramlar, tek Cogulcu
dogru Eksik bilgi
Miikemmel bilgi Goriis acis1
Nesnellestirme Biitiinsellik
Indirgeme Katilim
Olgme Nitellestirme
Nicellestirme Duruma 6zgii bulgular
Evrensel yasalar Deger-katikli sonuclar
Deger-katiksiz sonuglar Katilim temelli siirecler
Deneysel siirecler Bilgi yorumlanir ve olusturulur
Bilgi kesfedilir, ortaya ¢ikarilir

Simsek (1997, 158).

Yorumcu yaklasim manevi amagclar1 agisindan Herder’e ve Alman
Romantizmi’ne kadar uzanir. Ama bu yaklasim her yere yayilmis ve baska iilkelerin
bilimsel ilerlemesini de etkilemistir (Gadamer, 1990, 84). Herder tarihte ve toplumda
insanlarm kendi istencli ve amacl eylemleriyle olusan gerceklik disinda bir gergeklik
olmadigmi savunmustur. Herder’e gore geg¢miste nedensel ag¢iklamalara uygun
yasalar yoktur; her olay1 tek, bireysel gergekligi iginde anlamak ve degerlendirmek

gerekmektedir. Weber, digsal goézlem yontemlerine agiwrlhik veren pozitivist
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yaklagimlarm aksine insanlarin anlama yoluyla incelenebilecegini savunmustur (Tan,

1993, 72).

Yorumsamaci paradigmaya gore, insan varligi, kendini kusatan bir anlamlar
ag1 tarafindan belirlenmektedir. Anlam, insanin sadece zihninde olmayip
eylemlerinde de yer almaktadir. Ayrica s6z konusu anlam, kisiye 6zgii olmayip
Ozneler arasi (intersubjektif) bir nitelik de tagimaktadir. Dolayisiyla insanlarin birbiri
ile olan tiim etkilesimleri, anlam yiikli eylemler olarak nitelendirilmektedir.
Anlamin, insandan bagimsiz, nesnel, somut olarak belirlenmesi olanakli
goriilmemekte, Oznelin de nesnelin de arkasinda bir anlamin oldugu kabul
edilmektedir. Yorumsamaci paradigma, olgu ile degerin, ayrmnt1 ile baglamin,
gozlemle kuramin ayrilmazliimmi vurgulamakta, kontrollii deneyi, nicellestirmeyi
onemsememekte; nitel betimlemeyi, oykiisel agiklamayi tercih etmektedir (Goka ve

digerleri 1996: 24-25)

Bilton’a (1991, 512) gore yorumcu paradigma, doga bilimleri alaninda
uygulanan pozitivist, nicelci, metrik dl¢iimlere dayali, olgu ve kanitlamalarla gecerli
kilman arastirmalar ve kullanilan bilimsel yOntemlerin benzer bicimde tarihsel-
toplumsal gecerlik alanlarma uygulanmasimi reddeder. Dilthey’e gore insan bilimi,
anlamli davranisin icsel bilgisiyle ilgilenirken, doga bilimleri, digsal olaylarin

nedensel aciklamalarina yonelirler (Akt: inal, 1994, 689).

Yorumsamaci paradigma agisindan sosyal diinya, dogal bir ger¢eklik olarak
ele alinamaz. Zira toplum, belirli bir yasam bi¢imine, bu yasam bi¢imi de belirli bir
kiiltiirel sisteme dayanir. Insan yasami, dogadan farkli olarak yine insan tarafindan
toplumsal/kiiltiirel olarak insa edilmistir. Bu yasam bi¢imini diizenleyen ilke, kural
ve yasalar da evrensel mahiyette olmayip belirli bir kiiltiirel ve sembolik sisteme
Ozgiidiir. Bu nedenle sosyal bilimler yasa bagimli, nedensel bir agiklamaya degil;
anlamaya dayali, yorumsamaci bir aciklama yontemini benimsemek durumunda

goriilmektedir (Sunar 1986: 15-16).
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Sosyal bilimlerde yorumsamaci paradigma, aslinda yeni giindeme gelen bir
paradigma degildir. Esasen sosyolojide A.Comte sosyolojisine alternatif olarak
Dilthey ve izleyicilerinin temsil ettigi “manevi bilimci yaklasim” ya da “tinsel
yaklagim” olarak adlandirilan bir sosyoloji gelenegi vardir. Hatta yorumsamaciligin
kokenini ilk¢ag filozoflarina kadar gotiirenler vardwr. Ancak yorumsamacilik, bir
akim olarak ozellikle 1980°lerden sonra cesitli alanlarda oldukca etkili bir konuma
gelmistir. Cagdas yorumsamaciligin  bicimlenmesinde ise Gadameri Derrida,
Heidegger, Ricoeur gibi yorumsamaci ya da post yapisalc1 diisiiniirlerin etkisi olup
yorumsamaciligin da kendi iginde c¢esitli versiyonlari gelismistir. Yorumsamaci
paradigma, zaman zaman birbiriyle ¢atisan bir ¢ok goriis ve felsefei diisiinceden
olusmaktadrr. Bu tartismalar, yorumsamaci kuram (Schleiermacher, Dilthey),
yorumsamact felsefe (Heidegger, Husserl, Gadamer), elestirel yorumsamacilik
(Habermas), Marksist elestirel kuram, fenomenolojik yorumsama(Ricoeur) gibi

basliklar altinda toplanmaktadir (Goka ve digerleri 1986: 26)

Bu agidan orgiit yapisi, sosyal olarak olusturulmakta olup bir 6rgiit ortaminda
yer alan insanlar, kendi orgiitsel gerceklerini sosyal ve sembolik olarak kendileri
yaratirlar ve slrdiriirler. Yorumsamaci paradigma taraftarlarma gore kuram
“herhangi bir sosyal ger¢egin nasil olusturulmakta ve siirdiiriillmekte oldugu”
konusunda yogunlasir. Kuram olusturmanin amaci, olaylar1 agiklamaktir. Boylece
anlam sistemleri, yap1 ve oOrgiltsel siirecler de agiklanmis olmaktadir. Kuram
olusturma, dogasi itibariyle tiimevarmmsaldir. Bu bakis agisina sahip arastirmaci,
ilgili kisilerden verileri toplar. Coziimleme veri toplama siireci boyunca devam eder.
Kuram olusturma, dongiisel nitelikte olup dogrusal degildir (Gioia and Pitre 1990:

588).

2.7. Yorumcu Paradigma Ag¢isindan Okul Yonetimi

Balct (2001, 114) 1990’lardan sonra yaygmlasmaya baslayan yerinden
yonetim anlayisiyla okul yoneticilerinin yeni rollerinin olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Yonetici;

a) Yiksek derecede stratejik planlama yapabilmeli, biiyiik resmi

gorebilmeli,
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b) Okullarin, 06grencilerin ve toplumun ihtiyaglarin1 karsilayabilecek
program ve hizmet sunabilmesini saglamali,
¢) Okullarm yasam boyu egitimin bir parcast olmasini saglamali,

d) Toplumun okulun karar alma siire¢lerine aktif katilimini saglamalidir.

Bates (2001, 575) sosyal ve politik alandaki gelismelerin okullar1 degisime
zorladigin1 belirtir. Okullar iizerindeki esitlik, etkinlik ve etkililik konularindaki
bask1 ve ortaya ¢ikan performans sorunlari, okuldaki otorite iligkilerini sorgulayarak
okul yonetiminde koklii degisiklikler meydana getirmektedir. Bates (2001, 576) yeni
egitim sosyolojisinin, Ogretmenlerin degerini, insanligm iyilestirilmesindeki
basarilarinin 6nemini belirtmekte ve mekaniklesmis pedagojinin ve biirokratik

denetimin miidahalesini reddetmek i¢in temeller sundugunu belirtmektedir.

Bale1 (2003, 34-35), kritik yonelimli kuramlar1 yorumcu paradigma i¢inde
degerlendirir ve kritik kuram savunucularmin, egitimcilerin personeli, 68renci ve
toplumu giiclendirmesini ve giicii paylagsmasint 6nerdigini belirtir. Bu goriis
acisindan egitimin hedefi, sosyal adalet ve esitliktir. Yine bu yaklasimda, egitim
programlarinin ve 6gretimin 6grenci merkezli ve esitlik ve adaleti saglamaya dontik
olmas1 gerekliligi savunulur. Kritik kuram, egitim yonetimi kuram ve
arastirmalarmin, bireysel farkliliklara, esitlik ve adalete odaklanmasini, hiyerarsideki
giic farklariyla daha az ilgilenmesini temel alir. Bu anlamda Simsek (1997, 98)
egitimde, Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasini1 belirterek,

ogrencilerin farkli alanlarda basarili olabilecegini vurgular.

Ozden (2000, 45) basaril1 okul yoneticisinin, okuldaki dgretmenleri ortak bir
egitim vizyonunun etrafinda birlestirmesi gerektigini belirterek, yoneticinin
ogretmen etkinliklerini biitiinlestirmesinin dnemini vurgular. Ogretmenlerin farkli
alanlarda derslerini verdikleri diisiiniildiiglinde bu farkliliklarin birlesmesinin ortak
bir okul vizyonu etrafinda olmasi, biitlinlin giiciinii ortaya ¢ikartacaktir. Vizyonun
olusturulmas1 hiyerarsik bir yapilanmayla degil, esitlik icinde katilanlarin ortaklasa

ligiyla alinmasi gerekmektedir. Boyle bir vizyon gelistirme, tiim okul ¢alisanlarmin
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vizyona bagliliklarmi arttiracagi gibi gerceklesmesini de saglayacaktir. Collins
(1996) bu anlamda ortaklasa alman kararlara dikkat cekerek, alinan kararlarda
oybirligi varmis gibi gosterilen goriislerin hiyerarsiye gore alinabileceginin

sakincalarma deginir.

Erdogan (2000, 97-98) okul yoneticilerinin yeni rolleriyle birlikte yapmasi
gerekenleri sOyle siralamaktadir:

1. Okul yoneticisi, egitim ve dgretimin ger¢eklesmesi i¢in mevcut imkan ve
programlarla yetinmemeli, okuldaki egitim 6gretimi siirekli gelistirmeli,

2. Okul yo6neticisi, okul vizyonunun olusturulmasi ve gelistirilmesinde tiim
personelin ve ¢evrenin giiclerini birlestirmeli,

3. Okul ydneticisi, sadece rutinlesmis islerle ugrasmak yerine, yeni planlarin
ve uygulamalarin yaraticisi ve baslaticis1 olmals,

4. Okul yoneticisi, elde edilen basarilarin maddi ve manevi 6dilini
calisanlarla paylagmall,

5. Okul yoneticisi, astlarmin kendisine itaatine degil, katilmasma 6nem
vermeli,

6. Okul yoneticisi, gerektiginde yetki ve sorumluluklarini paylagmali,
astlarina giivenmeli,

7. Okul yoneticisi, giiciinii okul ¢alisanlar1 ve ¢evrenin gliveninden almali,

8. Okul yoneticisi, okul ¢alisanlarmnin giiciinii birlestirerek sinerji yaratmali,

9. Okul yoneticisi, okulun amaclar1 ile okulda ¢alisanlarin ihtiyaclarmi bir
biitiin olarak gérmeli ve denge kurmals,

10. Okul yoneticisi kendi gelisimi ve c¢alisanlarin gelisimini saglayacak

ortamlar1 olusturabilmelidir.

Botello ve Gasman (1999), 1990’lh yillarin sonunda okul ydneticisinin
ozelliklerini soyle smralamistir; okulun simdiki durumu ile gelecekteki durumunu
birlestirme, egitim programlarin1 saglama ve gelistirme, bilgiyi yaratmada,
ogretmenlerin dgrencilere nasil 6gretecegi konusunda 6gretmenlere yardimeci olma,

ogretmenlerin deneyim kazanmalar1 ve gelismeleri i¢in onlar1 motive etme, egitimsel
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liderlik anlayisinin, O6gretmenler tarafindan algillanmasi i¢in Ogretmen kiiltiirii

yaratma, okulun gelismesi i¢in okul i¢i egitimler verilmesini diizenleme.

Tekeli (2003, 18) egitim modelinde yasanan doniisiimiin 6gretmen merkezli
ogretmeden, dgrenci merkezli 6gretmeye dogru yoneldigini belirtmektedir. Ogretmen
merkezli egitimde, tek diize, onceden belirlenen miifredata gore 68retim yapilir ve
ogrenci pasiftir, 6gretim sadece smifta yapilir, toplumsal is bdliimlerine uygun
ogretim yapilir, toplumsal kontrol siirdiiriiliir. Ogrenci merkezli egitimde ise, bilissel
uyumsuzluga duyarl, isle, kesifle, oyun kurarak 6grenme vardir ve 6grenci, 6grenme
siirecinde aktif katilimcidir, ¢evre temelli sinif disina tasan, 08rencinin tam ve

uyumlu gelismesini saglayacak ve bireysel farkliliklara duyarl bir egitim vardir.

Egitim bilimlerine pozitivist ve yorumsamaci paradigmalar baglaminda
yapilan tartigmalardan cikarilabilecek sonuca gore, nicel arastirma yontemlerine ve
bu yontemlerle yapilmis olan arastirma sonuglarma olan giiven giderek azalirken
nitel arastirma yontemlerine olan ilgi de giderek artmaktadir. Nitel arastirmada
timevarim yontemi esas alinmakta, onceden belirli bir kuramsal c¢ergevenin
belirlenmesi, deneceler gelistirilmesi s6z konusu olmamaktadir. Ayrica kuramin
verilerden ¢ikarilmasi s6z konusudur. Bu arastirma geleneginde yogunlasma, belirli
bir grup olusturan insanlarin yasantilarini nasil diizenledikleri ve nasil
anlamlandirdiklar1 konusu iizerindedir. Sosyal bilimlerde 1960’lh yillara kadar
genelde nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu yillardan itibaren, egitimde nitel
arastirmalar s0z konusu edilmeye baslanir. Nitel arastirma, belirli ortak 6zellikler
tastyan degisik arastirma stratejilerini kapsayan genel bir kavramdir. Bu arastirma
yonteminde insan, mekan ve sOylemlerin derinlemesine bir betimlemesi
yapilmaktadir. Istatistiksel teknikler pek uygulanmamaktadir. Bu ydntem okul
arastirmalarma uygulandiginda, arastirmaci katilarak goézlem ve uzun sireli
goriismelerle okul yasamini ¢dziimlemeye c¢alismaktadir. Bu siiregte arastirmaci,
gordiigii ve isittigi her seyi sistematik olarak kaydetmek durumundadir. Veri toplama
siirecinde arastirmaci, okulun ge¢misini, yazili, gorsel, isitsel kayitlary, fotograflar:
inceler. Veri toplamada anket ve kapali u¢lu sorular kullanilmaz. Nitel arastirma

yontemi, ice bakis agisi, katilarak gozlem, Sikago okulu (sosyolojide), 6rnek olay
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arastirmasi, yasam Oykiisii, yorumsamaci yaklasim, fenomenoloji, etnometodoloji,
sembolik etkilesimeci yaklasim, ekoloji, emic yaklasim, betimleyici yaklasim,
yumusak veri, dogal yaklasim, etnografik arastirma gibi konu ve basliklar altinda

yapilan tartigmalarla yakindan iliskilidir (Bogdan and Biklen 1992: 50).

Biitiin bu bilimsel doniisiimleri acikladiktan sonra sosyal bilimlerdeki
paradigma degisimini agiklamak yerinde olacaktir. Tan’a (1993, 70) gbre yorumcu
olmayan paradigma, sosyal bilimlerin doga bilimleriyle ayn1 mantiksal ve yontemsel
temellere dayandigini savunmaktadir. Cilinkii toplumda da dogadaki gibi, insanlarin
istengleri ve bilgileri disinda var olan diizen nedensel iligkilerle kurulmustur. Bu
nedensellikler bilingli olmayan eylemlerle degistirilemez. Bu nedenselliklerin
degistirilmesi i¢in doga bilimlerinde oldugu gibi sosyal bilimlerin de bilimsel
yontemlerle kesfedilip a¢iklanmasi gerekmektedir. Comte ve Durkheim gelenegi bu
yaklagimin Ornegini olusturur. Simsek de (1997) sosyal bilimlerle ugrasanlarin
yirminci ylizyilin basmdan itibaren insan, toplum ve Kkiiltiirleri, doga ve fen
bilimlerinin ilke ve yontemleriyle arastirdigini, insanlarm ve toplumlarin
davraniglarint pozitivist paradigmaya uygun olarak, nedensellik ilkesinden yola

cikarak aciklamaya ¢alistiklarini belirtmektedir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin gergeklestirilebilmesi i¢in izlenecek yOontemde;
arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin

coziimlenmesi ve verilerin yorumlanmasina yer verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Bu c¢aligmada nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde, aragtirmaci goriisme
sorularin1 6nceden hazirlar, ancak goriisme swrasinda arastirmaci goriigme yapilan
kisilere esneklik saglamak i¢in sorularin yeniden diizenlenmesine ve baska konularin

tartisilmasina izin verir (Ekiz, 2003, 62).

Nitel arastirmalarin amaci arastirma nesnesine biitiinciil ve derinlemesine
bakmak, onu karmasiklik i¢cinde incelemek ve baglami iginde anlamaktir. Nitel
arastirmalar, baglama ve siirece, yasanan deneyime ve yerel olana duyarldir (Punch,
2005, 183-228). Nitel arastirma teknikleri nicel arastirmalarda vurgulananlarin
tersine Ol¢iimden ziyade agiklamay1 olanakli kilacak iligkileri ortaya ¢ikarmayi, olay
ve olgularin i¢inde gergeklestigi durumu dikkate almay1 onemser (Yildirim, Simsek,
2005: 32). Son yillarda toplumsal ger¢ekligi daha 1yi ortaya koyabilmek i¢in izlenen
ve giderek yayginlasan nitel arastirma yontemlerini kullanma egilimi bu arastirmada

da benimsenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastrma Bursa ili Milli Egitim Bakanligi’na baghh resmi ve 06zel
ortadgretim kurumlarinda calisan yoOneticilerden (miidiir ve midiir yardimcist)
olusmaktadir. Arastirmaya 8 ortaggretim kurumu miidiirii (4 resmi 4 6zel ortadgretim
kurumu miidiirii); 10 tanede (5 resmi 5 6zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcisi);

ortadgretim kurumunda calisan miidiir yardimcisi toplam 18 kisi katilmistir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu
kullanilmigtir. Goriisgme formunda okul ydOneticilerinin egitim ydnetimindeki
paradigmalara iliskin gorislerini tespit etmeye yonelik sorular yer almistir.
Hazirlanan goriisme formu Oncelikle uzman goriisiine sunulmustur. Uzman
goriigiiniin  alinmasindan sonra, bes temel basghk altinda toplam yirmi soru
belirlenmistir. Bu sorular sunlardir:

A) Okul Yénetimi Siireci ile ilgili Sorular

1. Okul yoneticisi okulda c¢alisanlarin davraniglarini nasil denetlemelidir?

2. Yonetici — ¢alisan iligkisi nasil olmalidir?

3. Yoneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir?

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmalidir?

B) Okul Yoénetiminde Insan iliskileri ve iletisim ile ilgili Sorular
1. Yoneticinin cinsiyeti 6nemli midir?
2. Yonetici ¢calisanlar1 giidiilerken yontemi ne olmalidir?
3. Yoneticinin elestirilere kars1 tutumu nasil olmalidir?

4. Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilik¢i mi olmalidir?

C) Okulun Yénetim Bicimi ile Tlgili Sorular
1. Okul Yo6netiminde mesleki kidem 6nemli midir?
2. Yoneticinin ¢alisanlarma karsi yaklasimi nasil olmalidir?
3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir?

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmali midir?

D) Egitim Siirecinin Diizenlenmesi ile lgili Sorular
1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?
2. Bilgiyi bireye nasil kazandirilmalidir?
3. Egitim siirecinde 6grenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?

4. Okulla ilgili kararlar alinirken veliler miidahil olmalt midir?
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E) Egitim — Ogretim anlayis1 ve Uygulamalan ile Ilgili sorular
1. Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?
2. Bireyi gilidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
3. Bilgi nerede kazanilir?

4. Ogrenmenin temel amac1 nedir?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu caligmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmistir. Bu yontem ne tam yapilandirilmis gériismeler kadar kati ne de
yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir; iki u¢ arasmmda yer almaktadir
(Karasar, 1995, 165). Arastirmaciya bu esnekligi sagladigi i¢in yar1 yapilandirilmisg

goriisme teknigi kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan sorularin yanitlarini bulabilmek amaciyla Bursa ili
merkez ilgelerindeki resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev on sekiz okul
yoneticisiyle goriismeler yapilmistir. Goriisme sirasinda ses kayit cihazi kullanilarak
kayit tutulmustur. Arastirma verileri, 16 Mart — 30 Nisan 2010 tarihleri arasinda
toplanmistir.  Yoneticilerle yapilan goriismeler 30 ile 45 dakika arasinda
gerceklesmistir. Arastirma sonuclarinda resmi ortadgretim kurumu miidirleri Al,
A2, A3, A4; resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 B1, B2, B3, B4, BS; 6zel
ortadgretim kurumu miidirleri C1, C2, C3, C4; 06zel ortadgretim kurumu miidiir

yardimcilari ise D1, D2, D3, D4, DS kodlariyla gosterilmislerdir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Veriler  icerik  ¢oziimlemesi  teknifiyle  ¢dziimlenmistir.  Igerik
coziimlemesinde temel amacg, toplanan verileri acgiklayabilecek kavramlara ve
kategorilere ulagmaktir (Yildirim, Simsek, 2005, 162). Bu amagla veriler kodlanarak
kavramlagtirilmis ve daha sonra kavramlar birbiriyle iligkilendirilerek kategorilere
ayrilmistir. Boylece veriler, bu kategorilerin ya da kavramlarin altinda alintilarla ve

tablolarla okuyucuya sunulmustur.
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Bu baslik altinda arastrmaya katilan okul yOneticilerinin; okul yonetimi

siireci, okul yonetiminde insan iliskileri ve iletisim, okulun ydnetim bi¢imi, egitim

siirecinin diizenlenmesi ve egitim 6gretim anlayisi ve uygulamalari ile ilgili sorulara

verdikleri yanitlar analiz edilmistir.

Arastirma Bursa ili Merkez ilgelerinden Mudanya, Osmangazi ve Niliifer’de

bulunan resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiir ve miidiir

yardimcilariyla gerceklestirilmistir. Arastirmaya dahil olan resmi ortadgretim

kurumu midiirleri 4 (Al, A2, A3, A4), resmi ortadgretim kurumu miidiir
yardimcilar1 5 (B1, B2, B3, B4, B5) 6zel ortadgretim kurumu miidiirleri 4 (C1, C2,
C3, C4) ve 6zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 5 (D1, D2, D3, D4, DS5) kisi

olmak tizere toplam 18 kisiden olusmaktadir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan Yoneticilerin 6zellikleri

. ] o ] HIZMET YILI
S.NO | KODU | OKUL GOREVI | CINSIYETI
Yonetici Toplam
1. Al Resmi Midiir Erkek 12 24
2. A2 Resmi Midiir Erkek 10 21
3. A3 Resmi Midiir Erkek 10 22
4. A4 Resmi Midiir Erkek 16 28
5. B1 Resmi Midiir Yard Erkek 8 16
6. B2 Resmi Midiir Yard Erkek 3 12
7. B3 Resmi Midiir Yard Erkek 8 14
8. B4 Resmi Midiir Yard Kadin 8 19
9. B5 Resmi Midiir Yard Erkek 10 19
10. C1 Ozel Miidiir Erkek 23 30
11. C2 Ozel Miidiir Erkek 20 31
12. C3 Ozel Miidiir Erkek 17 30
13. C4 Ozel Miidiir Kadin 10 22
14. D1 Ozel Miidiir Yard Erkek 3 16
15. D2 Ozel | Miidiir Yard Erkek 2 11
16. D3 Ozel Miidiir Yard Kadmn 6 8
17. D4 Ozel Miidiir Yard Kadin 3 7
18 D5 Ozel MiidiirYard Kadin 10 28
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4.1.1. Okul yoneticilerinin “Okul Y 6neticisi Okulda Calisanlarin Davraniglarini Nasil

Denetlemelidir?”” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 4.

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davramslarimi Nasil
Denetlemelidir?

S.NO | GOREV a) Yonetici Calisanlarin davraniglarini | b) Yonetici Calisanlarin
stki  bir bigimde izlemeli ve | davramslarm1  denetlemeyi = 6z
denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. Ad +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
0. B5 +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Resmi ve 0Ozel ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve midiir

yardimcilar1) 7°si okul yOneticilerinin c¢alisanlarin davraniglarini siki bir bi¢imde

izlemesi ve denetlemesi gerektigini; yoneticilerin 11°1 ise yani okul yoneticilerinin

calisanlarin davraniglarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini

ifade etmistir. Goriildiigli gibi gerek resmi gerekse 6zel okul yoneticilerinin biiyiik

bir kismi yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler. Bu konuda; D2

“Egitim gormiis calisanlarin i¢ disiplini gelismistir. Dolayisiyla egitimli ¢alisanlarin

distan yonlendirmeye ihtiyaci1 yoktur” seklinde goriis belirtmistir. A3 ise “ne olursa
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olsun, hangi meslekte olursa olsun insanlar sik1 bir sekilde denetlenmelidir. Ciinkii

amir olmadiginda insanlarin is yapmamasi dogas1 geregidir” seklinde diisiinmektedir.

Tablo 4.1.

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davramslarimi Nasil
Denetlemelidir?

S.NO | GOREV a) Yonetici Calisanlarin davraniglarini | b) Yonetici Calisanlarin
stki  bir bigimde izlemeli ve | davramiglarmi1  denetlemeyi = 6z
denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. Ad +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
0. B5 +

Resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilari)

6’s1 okul yoneticilerinin calisanlarin davranislarini siki bir bigimde izlemesi ve

denetlemesi gerektigini; yoOneticilerin 3’ ise okul yoneticilerinin ¢aligsanlarin

davranislarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini ifade etmistir.

Buna gore resmi okullarda ¢alisan yoneticilerin biiylik bir cogunlugunun pozitivist

paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 4.2.

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davramslarimi Nasil
N Denetlemelidir?

S.NO | GOREV a) Yonetici Calisanlari davraniglarini | b) Yonetici Calisanlarin
stki  bir bigimde izlemeli ve | davramiglarmi =~ denetlemeyi Oz
denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +
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Ozel ortadgretim kurumu ydneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 8’i

okul yoneticilerinin ¢alisanlarin davranmiglarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak

yapmast gerektigini; yoneticilerin 1’1 ise yani okul yoOneticilerinin calisanlarin

davranislarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini ifade etmistir.

Goriildiigii gibi 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan yoneticiler yorumcu paradigmay1

biiyiik bir cogunlukla benimsemektedirler.

Tablo 4.3.

S.NO | GOREV

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davramslarimi Nasil

Denetlemelidir?

a) Yonetici Calisanlarin davraniglarini
siki  bir  bi¢imde

b) Yonetici Calisanlarin
davraniglarint ~ denetlemeyi 6z

denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin 2’si okul yoneticilerinin ¢alisanlarin

davranislarini siki bir bicimde izlemesi ve denetlemesi gerektigini; resmi ortaggretim

kurumu midirlerinin diger 2’si okul yoneticilerinin calisanlarin davranislarini

denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini ifade etmistir. Resmi

okullarda ¢alisan miidiirlerin bu konuda paradigmalar1 benimseme diizeyleri esittir.

Tablo 4.4.

S.NO | GOREV

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davramslarimi Nasil

Denetlemelidir?

a) Yonetici Calisanlarin davraniglarmi
siki  bir  bi¢imde

b) Yonetici Calisanlarin
davraniglarint ~ denetlemeyi 6z

denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Okul yoneticisi okulundaki calisanlarin davranislarin1 nasil denetlemelidir?

Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu miidiirlerinin 4’ de okul yoOneticilerinin

calisanlarin davraniglarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini
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ifade etmistir. Goriildiigli gibi 6zel ortadgretim kurumlarinda calisgan miidiirlerin

tamami yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 4.5.

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davranislarimi Nasil
. Denetlemelidir?

S.NO | GOREV a) Yonetici Calisanlarin davranislarint | b) Yonetici Calisanlarin
stki  bir bigimde izlemeli ve | davramiglarmi  denetlemeyi = Oz
denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Okul yoneticisi okulundaki calisanlarin davranislarin1 nasil denetlemelidir?
Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 4’ okul ydneticilerinin
calisanlarin davranislarini siki bir bigimde izlemesi ve denetlemesi gerektigini; resmi
ortadgretim kurumu midiir yardimcilarnin 1 tanesi ise okul yoneticilerinin
calisanlarin davraniglarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini
ifade etmistir. Resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan miidiir yardimcilariin

pozitivist paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 4.6.

1. Okul Yoneticisi Okulda Cahsanlarin Davramslarimi Nasil
. Denetlemelidir?

S.NO | GOREV a) Yonetici Calisanlarin davranislarint | b) Yonetici Calisanlarin
stki  bir bigimde izlemeli ve | davramiglari  denetlemeyi Oz
denetlemelidir denetim saglayarak yapmalidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Okul yoneticisi okulundaki ¢alisanlarin davranislarini nasil denetlemelidir?
Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarinin 4’ okul ydneticilerinin
calisanlarin davraniglarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini;

0zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarinin 1 tanesi ise okul yoneticilerinin
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calisanlarin davraniglarini denetlemeyi 6z denetim saglayarak yapmasi gerektigini
ifade etmistir. Gorildigi gibi 0zel ortadgretim kurumlarinda ¢alisan miidiir
yardimcilar1  biiylikk  bir  cogunlukla  yOnetimde yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.

4.1.2. Okul yoneticilerinin “Yonetici — Calisan lliskisi Nasil Olmalidir?”

Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 5.
. 2. Yonetici — Calisan iliskisi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREYV | a) Yonetici — calisan arasinda belli bir | b) Yénetici, ¢alisanla arasina mesafe
mesafe olmalidir. koymamalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
0. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +
Yonetici — ¢alisan iligkisi nasil olmalidr? Sorusuna, resmi ve Ozel

ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 12°si okul
yoneticilerinin calisanlariyla arasinda mesafe olmasi gerektigini; yOneticilerin 6’s1
ise okul yoneticisinin calisanlariyla arasmna mesafe koymamasi gerektigini ifade
etmistir. Buna gore yoneticilerin biiyiik bir kism1 yonetici — calisan arasinda belli bir
mesafe olmast gerektigini dolayisiyla pozitivist paradigmayr benimsedikleri

goriilmektedir. Bu konuda; B1 “Yoneticilerle calisanlar arasinda mutlaka mesafe
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olmalidir, sayet mesafe olmazsa is yapilmaz.” seklinde diisiinmektedir. D3’de

“Yoneticilerle calisanlar arasinda mesafe olmalidir. Ciinkii her yerde ast iist iligkisi

s0z konusu oldugunda arada bir mesafe vardir” seklinde diisiinmektedir.

Tablo 5.1
. 2. Yonetici — Calisan iliskisi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREYV | a) Yonetici — calisan arasinda belli bir | b) Yénetici, ¢calisanla arasina mesafe
mesafe olmalidir. koymamalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. B5 +

Yonetici — calisan iligkisi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar) 8’1 okul yoneticilerinin

calisanlariyla arasinda mesafe olmasi gerektigini; yOneticilerin 1’1 ise okul

yoneticisinin ¢alisanlariyla arasma mesafe koymamasi1 gerektigini ifade etmuistir.

Goriildigi gibi resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin ¢ok biiyilik bir

kismi pozitivist paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 5.2.
. 2. Yonetici — Calisan lliskisi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yénetici — ¢alisan arasinda belli bir | b) Ydnetici, ¢alisanla arasina mesafe
mesafe olmalidir. koymamalidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
5. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
0. DS +
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Yonetici — ¢aligan iligkisi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 4’ okul yoneticilerinin ¢alisanlariyla

arasinda mesafe olmas1 gerektigini; yoOneticilerin 5’1 ise okul yOneticisinin

calisanlariyla arasina mesafe koymamasi ifade etmistir. Buna gore 6zel ortadgretim

kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin paradigmalar1 benimseme diizeylerinin birbirine

yakin oldugu fakat daha ¢ok yorumcu paradigmanin agir bastig1 goriilmektedir.

Tablo 5.3.
. 2. Yonetici — Calisan iliskisi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yénetici — ¢alisan arasinda belli bir | b) Ydnetici, ¢alisanla arasina mesafe
mesafe olmalidir. koymamalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yonetici — calisan iligkisi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu miidiirlerinin 3l okul yoneticilerinin ¢alisanlariyla arasinda mesafe olmasi

gerektigini; resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin 1’1 ise okul yoOneticisinin

calisanlariyla arasina mesafe koymamasi gerektigini ifade etmistir. Buna gore resmi

ortadgretim kurumlarinda calisan midiirler pozitivist paradigmay:r daha fazla

benimsemektedirler.
Tablo 5.4.
. 2. Yonetici — Calisan iliskisi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREYV | a) Yonetici — calisan arasinda belli bir | b) Yénetici, calisanla arasina mesafe
mesafe olmalidir. koymamalidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Yonetici — ¢aligan iligkisi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

miudirlerinin 1’1

okul yoneticilerinin ¢alisanlariyla arasinda mesafe olmasi

gerektigini; 6zel ortadgretim kurumu miidiirlerinin 3’ ise okul yoOneticisinin

calisanlariyla arasina mesafe koymamasi gerektigini ifade etmistir. Goriildiigi gibi
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0zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiirler daha ¢ok yorumcu paradigmay1

benimsemektedirler.

Tablo 5.5.

2. Yonetici — Calisan Iliskisi Nasil Olmahdir?

S.NO | GOREV

a) Yonetici — ¢alisan arasinda belli bir
mesafe olmalidir.

b) Yonetici, ¢aliganla arasina mesafe
koymamalidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Yonetici — calisan iligkisi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu miidiir yardimcilarmin 5’1 de okul ydneticilerinin ¢alisanlariyla arasinda

mesafe olmas1 gerektigini ifade etmistir. Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda

calisan miidiir yardimcilarmin tamamai pozitivist paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 5.6.

2. Yonetici — Calisan iliskisi Nasil Olmahdir?

S.NO | GOREV

a) Yonetici — ¢alisan arasinda belli bir
mesafe olmalidir.

b) Yonetici, ¢aliganla arasina mesafe
koymamalidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Yonetici — ¢aligan iligkisi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

miidiir yardimcilarnin 3’4 okul yoneticilerinin calisanlariyla arasinda mesafe

olmasini, duygulara 6nem verilmemesi gerektigini; 6zel ortadgretim kurumu miidiir

yardimcilarinin 2’°si ise okul yoneticisinin ¢alisanlariyla arasina mesafe koymamasi

gerektigini  ifade

etmistir. Ozel ortadgretim kurumlarmda c¢alisan miidiir

yardimcilarinin daha ¢ok yorumcu paradigmay1 benimsedikleri soylenebilir.

4.1.3. Okul yoneticilerinin “Yoneticinin Yonetim Tarzi1 Nasil Olmalidir?” Sorusuna

verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.
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Tablo 6.
3. Yoneticinin Yonetim Tarzi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici otoriter olmalidir. b) Yonetici  demokratik
olmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
5. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. B5 +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Yoneticinin  yonetim tarzi nasil olmalidu? Sorusuna, resmi ve 0Ozel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 7°si yoneticinin
yOnetim tarzinin otoriter olmasi gerektigini; yoneticilerin 11°1 ise yOneticilerin
yonetim anlayislarmin demokratik olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi
gibi yoneticilerin biiyiik bir kism1 yonetim tarzi konusunda yorumcu paradigmay1
benimsemektedirler. Bu konuda; B4 “Yonetici otoriter olmalidir, toplumumuz
otoriteden hoslanmaktadir. Bu egitim s6z konusu oldugunda da boyledir.” seklinde
goriis belirtmistir. B2 “Yonetici elbette otoriter olmalidir, otoritenin olmadig1 yerde
diizen olmaz, bastaki kisi disiplinliyse ¢alisanlar da disiplinlidir fakat bastaki kisinin
disiplin zafiyetleri varsa calisanlar da isleri istenilir diizeyde yapmazlar” seklinde
diisiincesini dile getirmektedir. C2 ise “YoOnetici demokratik olmalidir. Aksi takdirde
onun altinda calisanlar her seyi elestirerek is doyumu saglayamazlar.” seklinde

diistinmektedir.
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Tablo 6.1.
3. Yoneticinin Yonetim Tarzi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici otoriter olmalidir. b) Yonetici  demokratik
olmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

5. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. B5 +

Yoneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 6’s1 yoneticilerin yonetim

tarzinin otoriter olmasi gerektigini; yoneticilerin 3’ ise yOneticilerinin yonetim

tarzinin demokratik olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortadgretim

kurumlarinda c¢alisan yoOneticilerin biliyilk bir kismi yOnetim tarzi konusunda

pozitivist paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 6.2.
) 3. Yoneticinin Yonetim Tarzi1 Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici otoriter olmalidir. b) Yonetici  demokratik
olmalidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
5. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
0. D5 +

Y Oneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar) 1’1 yoneticilerin yonetim tarzinin

otoriter olmas1 gerektigini; yOneticilerin 8’1 ise ydneticilerinin yonetim tarzinin
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demokratik olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna 6zel ortadgretim kurumlarinda
calisan yoneticilerin ¢ok biiyiik bir kisminin yonetim tarzi konusunda yorumcu

paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 6.3.
) 3. Yoneticinin Yonetim Tarzi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREYV | a) Yonetici otoriter olmalidir. b) Yonetici  demokratik
olmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yoneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu miidiirlerinin 2’s1 yoneticilerinin yonetim tarzinin otoriter olmasi gerektigini;
diger 2’si de yoOneticinin yonetim tarzinin demokratik olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Gorildigi gibi, resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin pozitivist ve

yorumcu paradigmalar1 benimseme diizeyleri esittir.

Tablo 6.4.

3. Yoneticinin Yonetim Tarzi1 Nasil Olmahdir?

S.NO | GOREV | a) Yonetici otoriter olmalidir. b)  Yonetici  demokratik
olmaldir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Y Oneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 4°i de yOneticilerinin yonetim tarzinin demokratik olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Buna gore 6zel ortadgretim kurumu miidiirlerinin tamami yorumcu

paradigmay1 benimsemektedirler.
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Tablo 6.5.
3. Yoneticinin Yonetim Tarzi Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici otoriter olmalidir. b) Yonetici demokratik
olmalidir.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Yoneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu miidiir yardimcilarmin 4’ yOneticilerin yonetim tarzmin otoriter olmasi
gerektigini; miidiir yardimcilarmin 1’1 ise yoOneticilerinin yOnetim tarzinin
demokratik olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi resmi ortadgretim

kurumunda gorevli miidiir yardimeilarinin biiylik bir kismi pozitivist paradigmayi

benimsemektedirler.
Tablo 6.6.
3. Yoneticinin Yonetim Tarz1 Nasil Olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici otoriter olmalidur. b) Yonetici  demokratik
olmalidir.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Y Oneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu
miidiir yardimcilarmin 1’1 yoneticilerin yonetim tarzinin otoriter olmasi gerektigini;
miidiir yardimcilarinin 4’ ise yOneticilerinin yonetim tarzinin demokratik olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore 6zel ortaggretim kurumunda calisan miidiir

yardimcilarinin yorumcu paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir.

4.1.4. Okul yoneticilerinin “Yo6neticinin Degisime Kars1t Tutumu Nasil Olmalidir?”

Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.
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Tablo 7.
4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diigiincelere agik

genel kabul gormiis diisiinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. B5 +

10. C1 +

11. C2 +

12. C3 +

13. C4 +

14. D1 +

15. D2 +

16. D3 +

17. D4 +

18. DS +

Yoneticinin degisime karsi tutumu nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ve 6zel
ortadgretim kurumu yoOneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 3’ yonetici
yalnizca denenmis ve genel kabul gormiis diislinceleri uygulamasi gerektigini;
yoneticilerin 15°1 ise yoneticilerin yeni diisiincelere agik olmasini, ¢alisanlarini yeni
diisiinceleri uygulamaya 6zendirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi
ve Ozel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin degisime karsi tutum sz
konusu oldugunda yorumcu paradigmayi benimsedikleri goriilmektedir. Bu konuda;
Al “Yonetici genel kabul goérmiis diislinceleri uygulamahidir, eger bir diisiince
uygulanmis ve basarili olmussa bu konuda Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek
yoktur.” seklinde goriis belirtmistir. D3 “Yoneticiler yenilik¢i olmalidir. Bu, yonetici
olmanin gereklerinden biridir. Siirekli mevcut diisiinceler cercevesinde kalinirsa
ilerleme olmaz.” Seklinde diislincelerini ifade etmektedir. C4 ise “Yoneticiler yeni
diisiinceler acik olmali, ¢alisanlarini yeni diisiinceleri uygulamaya 6zendirmelidir. Bu

calisanlarin kendilerini degerli hissetmesine yardime1 olur.” seklinde diisiinmektedir.
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Tablo 7.1.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diigiincelere agik
genel kabul gormiis diislinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diistinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. B5 +

Yoneticinin degisime karsi tutumu nasil olmalidir? Sorusuna,

resmi

ortadgretim kurumu ydneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 3’ yOnetici

yalnizca denenmis ve genel kabul gormiis diisiinceleri uygulamasi gerektigini;

yoneticilerin 6’s1 ise yoneticilerin yeni diisiincelere agik olmasini, ¢alisanlarmi yeni

diisiinceleri uygulamaya 6zendirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi

ortadgretim kurumu yOneticilerinin biiyilk bir kisminin degisime karst tutum

konusunda yorumcu paradigmayi1 benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 7.2.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diigiincelere agik
genel kabul gormiis diislinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diistinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
5. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. DS +

Yoneticinin  degisime kars1

tutumu nasil

olmalidir? Sorusuna, 06zel

ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 9’u da
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yoneticilerin yeni diisiincelere acik olmasimni, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamaya 6zendirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigi gibi degisime karst
tutum s6z konusu oldugunda 6zel ortadgretim kurumu ydneticilerinin tiimii yorumcu

paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 7.3.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diigiincelere agik
genel kabul gormiis diisiinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. Al +

2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yoneticinin degisime karsi tutumu nasil olmalidir? Sorusuna, resmi
ortadgretim kurumu miidiirlerinin 1’1 yOnetici yalnizca denenmis ve genel kabul
gormiis diisiinceleri uygulamasi gerektigini; yoneticilerin yine ayni sekilde 3’1 ise
yoneticilerin yeni diisiincelere acik olmasimni, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamaya Ozendirmesi gerektigini ifade etmislerdir.Buna gore degisime karsi
tutum s0z konusu oldugunda resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan

miidiirlerin gogunlugu yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 7.4.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diigiincelere agik
genel kabul gormiis diisiinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Yoneticinin  degisime karst tutumu nasil olmalhidir? Sorusuna, 06zel
ortadgretim kurumu midiirlerinin 4’ de yoneticilerin yeni diisiincelere agik
olmasini, calisanlarini yeni diislinceleri uygulamaya 6zendirmesi gerektigini ifade

etmiglerdir. Buna gore degisime kars1 tutum s6z konusu oldugunda 6zel ortadgretim
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kurumlarinda  goérev  yapan  midirlerin  timii  yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.

Tablo 7.5.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diisiincelere agik
genel kabul gormiis diisiinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Yoneticinin degisime karsi tutumu nasil olmalidir? Sorusuna, resmi
ortaggretim kurumu miidiir yardimcilarinin 2’si yonetici yalnizca denenmis ve genel
kabul gormiis diistinceleri uygulamasi gerektigini; yoneticilerin yine ayni sekilde 3’1
ise yoneticilerin yeni diisiincelere acik olmasini, ¢alisanlarini yeni diisiinceleri
uygulamaya 6zendirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Buna gbre resmi ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan midiir yardimcilarmin daha biiyilk bir cogunlugu

yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 7.6.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yonetici yalnizca denenmis ve | b) Yoneticiler yeni diigiincelere agik
genel kabul gormiis diislinceleri | olmali, ¢alisanlarmi yeni diisiinceleri
uygulamalidir. uygulamaya 6zendirmelidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. DS +

Yoneticinin degisime karsi tutumu nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu miidiir yardimcilarinin 5’1 de yOneticilerin yeni diisiincelere acik olmasini,
calisanlarin1 yeni diislinceleri uygulamaya 6zendirmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildigii gibi degisime karsit tutum soz konusu oldugunda 6zel ortadgretim
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kurumlarinda gorev yapan miidiir yardimcilarinin tamami yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.

4.2. Okul Yonetiminde insan Iliskileri ve letisim ile lgili Bulgular

4.2.1. Okul yodneticilerinin “Y&neticinin Cinsiyeti Onemli midir?” Sorusuna

verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 8.
. 1. Yoneticinin Cinsiyeti Onemli midir?
S.NO | GOREV | a) Yoénetimde cinsiyet o6nemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet Gnemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
0. B5 +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Yoneticinin cinsiyeti 6nemli midir? Sorusuna, resmi ve Ozel ortadgretim
kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 8’1 yonetimde cinsiyetin
onemli oldugunu ve yoneticilerin erkek olmasi gerektigini; 10’u ise yonetimde
cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade etmislerdir. Bu sonuglara gdre resmi ve 6zel
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin yorumcu paradigmay1 daha fazla
benimsedikleri goriilmektedir. Bu konuda; B2 “YOnetimde cinsiyet onemlidir ve
yonetici erkek olmalidir. Ciinkii toplumumuz ataerkil yapidan olusmaktadir.

Toplumun erkege ve kadna yiikledigi sorumluluklar farklidir. Dolayistyla toplumun
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en kii¢iik yap1 tasi olan ailede erkegin sozii gecer, toplumun diger yapilarinda da

erkegin s6zli ge¢melidir. Bunun yanmda ataerkil bir toplum yapimmiz oldugu icin

erkek calisan astlarin amirine itaat etmeme durumu s6z konusu olabilir.” seklinde

goris belirtmistir. D4 ise “Y0Onetimde cinsiyet dnemli degildir. Toplumumuzda eski

inancglar yikilmistir, donanimli olan bireyler yonetici de olmak iizere her meslek

grubunda yer almalidir.” seklinde diistinmektedir.

Tablo 8.1.
. 1. Yoneticinin Cinsiyeti Onemli midir?
S.NO | GOREV | a) Yoénetimde cinsiyet o6nemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet Gnemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
0. B5 +

Yoneticinin cinsiyeti dnemli midir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 6’s1 yonetimde cinsiyetin onemli

oldugunu ve yoneticilerin erkek olmasi gerektigini; 3’1 ise yOnetimde cinsiyetin

onemli olmadigmi ifade etmislerdir. Buna gdre resmi ortadgretim kurumlarinda

gorev yapan yoOneticilerin biiyiik bir kisminin pozitivist paradigmay1 benimsedikleri

goriilmektedir.
Tablo 8.2.
. 1. Yoneticinin Cinsiyeti Onemli midir?
S.NO | GOREV | a) Yoénetimde cinsiyet o6nemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet o6nemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +
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Yoneticinin cinsiyeti onemli midir? Sorusuna, 0zel ortadgretim kurumu
yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 2’si yonetimde cinsiyetin Oonemli
oldugunu ve yoneticilerin erkek olmasi gerektigini; 7°si ise yOnetimde cinsiyetin
onemli olmadigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi 6zel ortadgretim kurumunda
gorev yapan yoneticilerin biiylik bir kismi yoOneticinin cinsiyeti s6z konusu

oldugunda yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 8.3.
. 1. Yoneticinin Cinsiyeti Onemli midir?
S.NO | GOREV | a) Yoénetimde cinsiyet o6nemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet Gnemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yoneticinin cinsiyeti dnemli midir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 2’s1 yonetimde cinsiyetin onemli oldugunu ve yoneticilerin erkek
olmasi1 gerektigini; yine ayni sekilde 2’si ise yonetimde cinsiyetin dnemli olmadigini
ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiirlerin

pozitivist ve yorumcu paradigmay1 benimseme diizeyleri esittir.

Tablo 8.4.

1. Yoneticinin Cinsiyeti Onemli midir?

S.NO | GOREV [2a) Yonetimde cinsiyet onemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet onemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Yoneticinin cinsiyeti onemli midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 4’ii de yonetimde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade etmislerdir. Buna
gore Ozel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiirlerin timii yOneticinin

cinsiyeti s0z konusu oldugunda yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.
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Tablo 8.5.
. 1. Yéneticinin Cinsiyeti Onemli midir?
S.NO | GOREV | a) Yonetimde cinsiyet o6nemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet Gnemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Yoneticinin cinsiyeti dnemli midir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu
miidiir yardimcilarmin 4’ yonetimde cinsiyetin onemli oldugunu ve yoneticilerin
erkek olmasi gerektigini; yoneticilerin 1’1 ise yonetimde cinsiyetin 6nemli olmadigini
ifade etmislerdir. Goruldigi gibi resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan

miidiir yardimcilarmin biiyiik bir kismu pozitivist paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 8.6.
. 1. Yéneticinin Cinsiyeti Onemli midir?
S.NO | GOREV | a) Yonetimde cinsiyet onemlidir, | a) Yonetimde cinsiyet onemli
yoneticiler erkek olmalidir. degildir.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +
Yoneticinin cinsiyeti onemli midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

miidiir yardimcilarmin 2’si yonetimde cinsiyetin énemli oldugunu ve yoneticilerin
erkek olmast gerektigini; yoneticilerin 3’i ise yOnetimde cinsiyetin Onemli
olmadigmi ifade etmislerdir. Gorildiigii gibi 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan miidiir yardimcilarinin yorumcu paradigmayi benimseme diizeyleri az da olsa
daha yiiksektir.

“Y 6netici Gudiilerken Yontemi Ne

4.2.2. Okul yoneticilerinin Calisanlar1

Olmalidir?” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.
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Tablo 9.
2. Yonetici cahsanlan giidiillerken yontemi ne olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yoneticilerin ¢alisanlarini | b) Yoneticilerin c¢alisanlarimi
) korku ve cezayla caligmaya | samimiyet ve gesitli odiillerle
gilidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

10. C1 +

11. C2 +

12. C3 +

13. C4 +

14. D1 +

15. D2 +

16. D3 +

17. D4 +

18. D5 +

Yonetici ¢alisanlar1 gilidiilerken yontemi ne olmalidir? Sorusuna, resmi ve
ozel ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidir ve midiir yardimcilar)) 4’
yoneticilerin okul ¢alisanlarini korku ve cezayla ¢aligmaya giidiilemesi gerektigini;
14’1 ise yoneticilerin okul ¢alisanlarini samimiyet ve cesitli ddiillerle ¢alismaya
gilidiilemesi gerektigini ifade etmiglerdir. Buna goére resmi ve 0Ozel ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin bliylikk bir kismi yorumcu paradigmayi
benimsemektedirler. Bu konuda; B1 “Yoneticiler ¢alisanlarini ara sira da olsa ceza
vererek glidiilemelidir. Yalniz burada cezadan kastim 6diilden mahrum birakma
seklinde diisiiniilmelidir” seklinde goriis belirtmistir. D4 “Ceza vermek kesinlikle
daha 1yi bir calisma ortami yaratmaz, bence yapilmasi gereken yanligliklarin
cezalandirilmasi degil, dogru davranislarin 6diillendirilmesidir” seklinde diistincesini
ifade etmektedir. C3 ise “Yoneticiler calisanlarmi samimiyet ve odiillerle
glidiilemelidir. Ciinkii korku ve ceza yontemler calisanlarda huzursuzluk ve
mutsuzluga neden olur. Bunlar da yapilan isin niteli§inin diismesine neden olur.”

seklinde diistiinmektedir.




71

Tablo 9.1.
2. Yonetici cahsanlan giidiillerken yontemi ne olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yoneticilerin ¢alisanlarmi | b) Yépeticilerin ‘ggh‘?arflarlnl
korku ve cezayla caligmaya | samimiyet ve gesitli odiillerle
gilidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +

Yonetici calisanlar1 giidiilerken yontemi ne olmalidir? Sorusuna, resmi

ortaggretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 3’1 yoneticilerin

okul calisanlarin1 korku ve cezayla caligmaya giidiilemesi gerektigini; 6’s1 ise

yoneticilerin okul calisanlarin1 samimiyet ve ¢esitli ddiillerle caligmaya giidiilemesi

gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan

yoneticilerin biiylik bir kism1 yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 9.2.
2. Yonetici calisanlan giidiilerken yontemi ne olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yoneticilerin c¢alisanlarini | b) Yoneticilerin c¢alisanlarimi
) korku ve cezayla caligmaya | samimiyet ve gesitli odiillerle
gilidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +

Yonetici c¢alisanlar1 giidiilerken yOntemi ne olmalid? Sorusuna, 06zel

ortaggretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimecilar1) 1’1 yOneticilerin

okul calisanlarmmi korku ve cezayla caligmaya giidiilemesi gerektigini; 8’1 ise
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yoneticilerin okul calisanlarin1 samimiyet ve ¢esitli ddiillerle caligmaya giidiilemesi
gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore 6zel ortadgretim kurumu yoneticilerinin

biiyiik bir kism1 yorumcu paradigmay1 benimsemektedir.

Tablo 9.3.
2. Yonetici cahsanlan giidiillerken yontemi ne olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yoneticilerin c¢alisanlarini | b) Yoneticilerin c¢alisanlarii
) korku ve cezayla caligmaya | samimiyet ve gesitli odiillerle
gilidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yonetici calisanlar1 giidiilerken yontemi ne olmalidir? Sorusuna, resmi
ortadgretim kurumu miidiirlerininl’1 yoneticilerin okul ¢alisanlarini korku ve cezayla
calismaya giidiilemesi gerektigini; 3’i ise yoneticilerin okul ¢alisanlarmi samimiyet
ve cesitli ddiillerle caligmaya giidiilemesi gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi
gibi resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin biiyiik bir kism1 yorumcu paradigmay1

benimsemektedirler.

Tablo 9.4.

2. Yonetici calisanlan giidiilerken yontemi ne olmahdir?

S.NO | GOREV a) Yoneticilerin ¢alisanlarini | b) Yépeticilerin ‘ggll‘?arflarlnl
korku ve cezayla caligmaya | samimiyet ve gesitli odiillerle
gilidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Yonetici ¢alisanlar1 giidiilerken yontemi ne olmalidr? Sorusuna, 06zel
ortadgretim kurumu miidiirlerinin yoneticilerin4’ii de okul ¢alisanlarin1 samimiyet ve
cesitli ddiillerle ¢alismaya giidiilemesi gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi
o0zel ortadgretim kurumu midirlerinin  tamami  yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.
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S.NO | GOREV

2. Yonetici cahisanlan giidiilerken yontemi ne olmahdir?

a) Yoneticilerin ¢alisanlarini
korku ve cezayla calismaya

b) Yoneticilerin calisanlarim
samimiyet ve cesitli ddiillerle

gilidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. BS +

Yonetici calisanlar1 giidiilerken yontemi ne olmalidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarinin 2’si yoneticilerin okul ¢alisanlarini korku

ve cezayla ¢alismaya giidiilemesi gerektigini; 3’1 ise yoneticilerin okul ¢aligsanlarini

samimiyet ve cesitli ddiillerle caligmaya gilidiilemesi gerektigini ifade etmislerdir.

Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiir yardimcilarmnin

cogunlugu yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 9.6.

S.NO | GOREV

2. Yonetici calisanlan giidiilerken yontemi ne olmahdir?

a) Yoneticilerin ¢alisanlarini
korku ve cezayla calismaya

b) Yoneticilerin calisanlarimi
samimiyet ve c¢esitli ddiillerle

giidiilemelidirler. calismaya giidiilemelidirler.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Yonetici c¢alisanlar1 giidiilerken yOntemi ne olmalidu? Sorusuna, 06zel

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarinin 1°1 yoneticilerin okul ¢alisanlarini korku

ve cezayla ¢alismaya giidiilemesi gerektigini; 4’1 ise yoneticilerin okul ¢aligsanlarini

samimiyet ve cesitli ddiillerle caligmaya gilidiilemesi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildiigii gibi 6zel ortadgretim kurumlarinda gérev yapan miidiir yardimecilarinin

biiyiik bir cogunlugu yorumcu paradigmay1 benimsemektedirler.
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4.2.3. Okul yoneticilerinin “Yoneticinin Elestirilere Kars1 Tutumu Nasil Olmalidir?”

Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 10.
.. 3. Yoneticinin elestirilere karsi tutumu nasil olmahdir?
S.NO | GOREV
a) Yonetici elestiriye kapali olmalidir. | b) Yonetici elestiriye agik olmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. B5 +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. DS +

Yoneticinin elestirilere karsi tutumu nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ve 6zel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve midir yardimcilar) 18’1 de
yoneticilerin elestirilere acik olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu tabloya gore
resmi ve 0zel tiim ortadgretim kurumu yoneticileri elestirilere karsi tutum konusunda
yorumcu paradigmayr benimsedikleri goriilmektedir. Bu konuda; DI “Hangi
meslekte olursa olsun ilerlemenin yegane yolu elestiridir, elestiri yaptigmiz isi ne
Olciide dogru yaptiginizi gosterir, yaptigniz is eger elestirilmiyorsa burada bir sorun

var demektir.” seklinde goriis belirtmistir.

4.2.4. Okul yoneticilerinin “Yonetici Gelenek¢i mi Yoksa Yenilik¢i mi Olmalidir?”

Sorusuna verdikleri yanitlar agagida yer almaktadir.
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Tablo 11.
4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?
S.NO | GOREV a)  Yoneticiler egitim  Ogretim | b)  Yoneticiler egitim  6gretim

etkinligini  gergeklestirirken mevcut | firsatlarni, mevcut  programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢aligmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

10. C1 +

11. C2 +

12. C3 +

13. C4 +

14. D1 +

15. D2 +

16. D3 +

17. D4 +

18. D5 +

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilik¢i mi olmalidir? Sorusuna, resmi ve 6zel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 4’1 yoneticilerin
egitim O0gretim etkinligini gerceklestirirken mevcut imkan ve programlarla yetinmesi
gerektigini; 14’1 ise yoneticilerin egitim Ogretim firsatlarini, mevcut programlari
siirekli gelistirmeye calismasi gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ve 6zel
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin biiyiilk bir kisminin yorumcu
paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir. Bu konuda; B5 “Yoneticiler gelenekgi
olmalidir. Ciinkii daha 6nce denemis ve basarili olmus programlar bozulmamalidir”
seklinde goriis belirtmistir. C1 “Her meslekte oldugu gibi egitim alaninda
duraganliga yer yoktur, gelisme var olmanin kac¢imilmaz gerekliligidir” seklinde
diistincelerini ifade etmektedir. C3 ise “Yoneticiler egitim O6gretim firsatlarini,
mevcut programlari siirekli gelistirmelidirler, burada amag gelecegimizin temeli olan

gencleri en 1yi sekilde yetistirmektir.” seklinde diisiinmektedir.
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Tablo 11.1.

4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?

S.NO | GOREV a)  Yoneticiler egitim  Ogretim | b)  Yoneticiler egitim  6gretim
etkinligini  gergeklestirirken mevcut | firsatlarni, mevcut  programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢alismalidir.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
5. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. B5 +

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilikgi mi olmalidir? Sorusuna, resmi

ortaggretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 4’1 yoneticilerin

egitim Ogretim etkinligini gerceklestirirken mevcut imkan ve programlarla yetinmesi

gerektigini; 5’1 ise yoOneticilerin egitim Ogretim firsatlarini, mevcut programlari

sirekli gelistirmeye calismasi gerektigini ifade etmiglerdir. Buna gore resmi

ortadgretim kurumu yoneticilerinin yorumcu paradigmay1 benimseme diizeyi daha

yiiksektir.

Tablo 11.2.

4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?

S.NO | GOREV a)  Yoneticiler egitim  Ogretim | b)  Yoneticiler egitim  6gretim
etkinligini  gergeklestirirken mevcut | firsatlarni, mevcut  programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢aligmalidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilik¢i mi olmalidir? Sorusuna, 6zel

ortadgretim kurumu yOneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1)) 9’u da
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yoneticilerin egitim Ogretim firsatlarini, mevcut programlar1 siirekli gelistirmeye

calismas1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore 6zel ortadgretim kurumlarinda

gorev yapan yoOneticilerin tiimiiniin yorumcu paradigmanin tezlerini benimsedigi

goriilmektedir.

Tablo 11.3.

4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?

S.NO | GOREV a) . Y_éiqeticiler eg_it.im ogretim | b)  Yoneticiler egitim  Ggretim
etkinligini  gergeklestirirken mevcut | firsatlarmni, mevcut programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢aligmalidir.

1. Al +

2. A2 +
3. A3 +
4. Ad "

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilikgi mi olmalidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiirlerinin 1’1 y0neticilerin egitim 6gretim etkinligini

gerceklestirirken mevcut imkan ve programlarla yetinmesi gerektigini; 3°i ise

yoneticilerin egitim Ogretim firsatlarini, mevcut programlar1 siirekli gelistirmeye

calismas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigli gibi resmi ortadgretim kurumu

yoneticilerinin biiyiik bir kism1 yorumcu paradigmay1 benimsemektedir.

Tablo 11.4.

4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?

S.NO | GOREV a)  Yoneticiler egitim  ogretim | b)  Yoneticiler egitim  6gretim
etkinligini gergeklestirirken mevcut | firsatlarni, mevcut  programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢aligmalidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilik¢i mi olmalidir? Sorusuna, 6zel

ortadgretim kurumu midiirlerinin 4’ de yoneticilerin egitim 6gretim firsatlarmni,
y

mevcut programlari siirekli gelistirmeye caligmasi gerektigini ifade etmislerdir.Buna

gore Ozel ortadgretim kurumu yoneticilerinin tiimii yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.
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4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?

S.NO | GOREV a) . Y@qeticiler eg.it.im ogretim | b)  Yoneticiler egitim  Ggretim
etkinligini  gergeklestirirken mevcut | firsatlarni, mevcut  programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢aligmalidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 "
5. BS +

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilikgi mi olmalidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu midiir yardimcilarinin 3’ yOneticilerin egitim Ogretim

etkinligini gerceklestirirken mevcut imkan ve programlarla yetinmesi gerektigini; 2’1

ise yoneticilerin egitim dgretim firsatlarini, mevcut programlar: siirekli gelistirmeye

calismasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda

gorev yapan miidir yardimcilarmin biiyiik bir kisminin pozitivist paradigmayi

benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 11.6.

4. Yonetici gelenekci mi, yoksa yenilik¢i mi olmahdir?

S.NO | GOREV a)  Yoneticiler egitim  Ogretim | b)  Yoneticiler egitim  6gretim
etkinligini gergeklestirirken mevcut | firsatlarmni, mevcut  programlari
imkan ve programlarla yetinmelidir. stirekli gelistirmeye ¢aligmalidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 "
5. D5 +

Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilikgi mi olmalidir? Sorusuna, 6zel

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 5’1 de yoneticilerin egitim Ogretim

firsatlarini, mevcut programlar: siirekli gelistirmeye c¢alismasi gerektigini ifade

etmislerdir. Gorildiigli gibi 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan midiir

yardimcilarinm tiimii yorumcu paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir.
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4.3. Okulun Yénetim Bigimi ile ilgili Bulgular

4.3.1. Okul yoneticilerinin “Okul Yonetiminde Mesleki Kidem Onemli midir?”

Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 12.
1. Okul Yonetiminde mesleki kidem énemli midir?
o a) Okul yoneticisinin mesleki | b) Okul yoneticisinin mesleki
S.NO | GOREV kidemi 6nemlidir. kidemi 6nemli degil; mesleki
bilgi ve becerisi 6nemlidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Okul Yonetiminde mesleki kidem Oonemli midir? Sorusuna, resmi ve Ozel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 14’1 yoneticilik
yapan kisinin mesleki kideminin 6nemli oldugunu; 4’ i ise yoneticilik yapan kisinin
kideminden ¢ok mesleki bilgi ve becerisinin dnemli oldugunu ifade etmislerdir. Buna
gore mesleki kidem s6z konusu oldugunda resmi ve Ozel ortadgretim kurumu
yoneticilerinin  bliylik bir kismmin pozitivist paradigmayr benimsedikleri
goriilmektedir. Bu konuda; A2 “Okul yonetiminde mesleki kidem ¢ok onemlidir,
yonetici olmak i¢in belli bir siire bu meslege hazirlik yapmak gerekir” seklinde goriis

belirtmistir. B3 ise “Okul yonetiminde kidemden cok mesleki bilgi ve beceri
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onemlidir. Asil olan meslekte yeterliliktir. Bunun da insanin fizyolojik yasiyla iligkisi

yoktur.” seklinde diisiinmektedir.

Tablo 12.1.

1. Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir?

a) Okul yOneticisinin mesleki

b) Okul yoneticisinin mesleki

S.NO | GOREV kidemi 6nemlidir. kidemi onemli degil, mesleki
bilgi ve becerisi 6nemlidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +

Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 7’si yoneticilik yapan kisinin

mesleki kideminin 6nemli oldugunu; 2’ si ise yoneticilik yapan kisinin kideminden

cok mesleki bilgi ve becerisinin énemli oldugunu ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi

resmi ortadgretim kurumunda goérev yapan yoneticiler mesleki kidem konusunda

pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 12.2.

1. Okul Yonetiminde mesleki kidem onemli midir?

a) Okul yOneticisinin mesleki

b) Okul yoneticisinin mesleki

S.NO | GOREV kidemi 6nemlidir. kidemi onemli degil, mesleki
bilgi ve becerisi 6nemlidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
5. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +
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Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 7’si yoneticilik yapan kisinin

mesleki kideminin 6nemli oldugunu; 2’ si ise yoneticilik yapan kisinin kideminden

cok mesleki bilgi ve becerisinin dnemli oldugunu ifade etmislerdir. Bu sonuglara

gore Ozel ortadgretim kurumu yoneticilerinin mesleki kidem konusunda pozitivist

paradigmanin tezlerini benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 12.3.

1. Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir?

S.NO | GOREV a) Okul yoneticisinin mesleki | b) Okul yoneticisinin mesleki
kidemi 6nemlidir. kidemi 6nemli degil; mesleki
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. Ad +

Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu miidiirlerinin 4’ de yoneticilik yapan kisinin mesleki kideminin 6nemli

oldugunu ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu

miidiirleri pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 12.4.

1. Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir?

a) Okul yOneticisinin mesleki

b) Okul yoneticisinin mesleki

S.NO | GOREV L T L TN ;
kidemi 6nemlidir. kidemi onemli degil, mesleki
bilgi ve becerisi 6nemlidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim

kurumu miidiirlerinin 4’ de yoneticilik yapan kisinin mesleki kideminin 6nemli
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oldugunu ifade etmislerdir. Goriildiigi gibi bu konuda 06zel ortadgretim kurumu

miidiirleri pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 12.5.

S.NO | GOREV

1. Okul Yonetiminde mesleki kidem onemli midir?

a) Okul yOneticisinin mesleki
kidemi 6nemlidir.

b) Okul yoneticisinin mesleki
kidemi 6nemli degil; mesleki
bilgi ve becerisi 6nemlidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu miidiir yardimcilarinin 3’ yoneticilik yapan kisinin mesleki kideminin

onemli oldugunu; 2 si ise yoneticilik yapan kisinin kideminden ¢ok mesleki bilgi ve

becerisinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 12.6.

S.NO | GOREV

1. Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir?

a) Okul yOneticisinin mesleki
kidemi 6nemlidir.

b) Okul yoneticisinin mesleki
kidemi 6nemli degil; mesleki
bilgi ve becerisi 6nemlidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Okul Yonetiminde mesleki kidem 6nemli midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim

kurumu miidiir yardimcilarinin 3’ yoneticilik yapan kisinin mesleki kideminin

onemli oldugunu; 2’ si ise yoneticilik yapan kisinin kideminden ¢ok mesleki bilgi ve

becerisinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel
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ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

4.3.2. Okul yoneticilerinin “Yoneticinin Calisanlarina Kars1 Yaklasimi Nasil

Olmalidir?”” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 13.
2. Yoneticinin calisanlarina karsi yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici ¢alisanlarmma karsi | b) Yonetici ¢alisanlarma Karsi
babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. B5 +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Yoneticinin ¢alisanlarina karst yaklagimi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi ve
0zel ortadgretim kurumu yoOneticilerinin (miidiir ve midir yardimcilar1)) 10’u
yoneticilerin ¢aliganlarma karst babacan tavir sergilemesi gerektigini; 8’1 ise
yoneticilerin calisanlarina kars1 profesyonel tavir sergilemesi gerektigini ifade
etmislerdir. Gortildiigii gibi bu konuda resmi ve 6zel ortadgretim kurumu yoneticileri
pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler. Bu konuda; D5 “Yoneticiler
calisanlarina yonlendirici, affedici, bagislayici bir goriintii ¢izmelidir. Bu durum
calisanlar1 isine daha ¢ok baglar.” seklinde goriis belirtmistir. D2 “6zellikle kiigiik

Olcekli isletmeler s6z konusu oldugunda — okullar gibi — yOneticinin ¢alisanlarina




84

babacan davranmasi gerekir” seklinde diisiincelerini ifade etmistir. C1 ise “yOnetici

calisanlarina kars1 profesyonel olmalidir. Cilinkii isyerleri profesyonel mekanlardir ve

calisanlar1 da 6yle olmak zorundadir.” seklinde diistinmektedir.

Tablo 13.1.

2. Yoneticinin calisanlarina kars1 yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici ¢alisanlarma karsi | b) Yonetici ¢alisanlarma Karsi

babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. B5 +

Yoneticinin c¢alisanlarina karst yaklasimi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimecilar1) 6’s1 yoneticilerin

calisanlarina kars1 babacan tavir sergilemesi gerektigini; 3’ ise yOneticilerin

calisanlarina kars1 profesyonel tavir sergilemesi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildiigti gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu yoneticileri pozitivist

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 13.2.

2. Yoneticinin calisanlarina karsi1 yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici ¢alisanlarima karsi | b) Yonetici ¢alisanlarma Karsi

babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.

1. C1 +

2. C2 +

3. C3 +

4. C4 +

S. D1 +

6. D2 +

7. D3 +

8. D4 +

9. D5 +
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Yoneticinin calisanlarina karsi yaklasimi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel

ortaggretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 4’1 yoneticilerin

calisanlarina karsi babacan tavir sergilemesi gerektigini; 5’1 ise yoneticilerin

calisanlarina kars1 profesyonel tavir sergilemesi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildigii gibi bu konuda oOzel ortadgretim kurumu ydneticileri yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 13.3.

. 2. Yoneticinin calisanlarina karsi1 yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici c¢ahsanlarina karsi | b) Yonetici ¢alisanlarina karsi
babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yoneticinin c¢alisanlarina karst yaklasimi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiirlerinin 3’1 yoneticilerin ¢alisanlarina karsi babacan tavir

sergilemesi gerektigini; 1’1 ise yoOneticilerin ¢alisanlarina kars1 profesyonel tavir

sergilemesi gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu miidiirleri pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 13.4.

. 2. Yoneticinin calisanlarina karsi yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici c¢alisanlarina karsi | b) Yonetici ¢alisanlarina karsi
babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Yoneticinin c¢alisanlarina karsi yaklasimi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel

ortadgretim kurumu midiirlerinin 2’s1 yoneticilerin ¢alisanlarma karsi babacan tavir

sergilemesi gerektigini; diger 2’si de yoneticilerin ¢alisanlarina karsi profesyonel

tavir sergilemesi gerektigini ifade etmiglerdir.

Buna gore o0zel ortaggretim




86

kurumlarinda calisan midiirler bu konuda esit oranda pozitivist ve yorumcu

paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 13.5.

. 2. Yoneticinin calisanlarina karsi1 yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici calisanlarina karsi | b) YoOnetici ¢alisanlarina karsi
babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Yoneticinin c¢alisanlarina karst yaklasimi nasil olmalidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 3’i yoneticilerin ¢alisanlara karsi

babacan tavir sergilemesi gerektigini; 2’si ise yoOneticilerin calisanlarina karsi

profesyonel tavir sergilemesi gerektigini ifade etmislerdir. ifade etmislerdir.

Goriildigi gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimcilari pozitivist

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 13.6.

. 2. Yoneticinin calisanlarina karsi yaklasimi nasil olmahdir?
S.NO | GOREV | a) Yonetici c¢alisanlarina karsi | b) Yonetici ¢alisanlarina karsi
babacan tavir sergilemelidir. profesyonel tavir sergilemelidir.

1. D1 +
2. D2 +

3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Yoneticinin c¢alisanlarina karsi yaklasimi nasil olmalidir? Sorusuna, 6zel

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 2’si yoneticilerin ¢alisanlarina karsi

babacan tavir sergilemesi gerektigini; 3’ ise yoOneticilerin calisanlarina karsi

profesyonel tavir sergilemesi gerektigini ifade etmislerdir. Gortildiigii gibi bu konuda
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ozel ortadgretim kurumu miidir yardimcilari yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

4.3.3. Okul yoneticilerinin “Yonetici Yonetsel Yetkiyi Nasil Kullanmalidir?”

Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 14.
3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel yetkileri | b) Yonetici yonetsel yetkileri
kendisi kullanmalidir. astlariyla paylasmalidir.

1. Al +

2. A2 +
3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, resmi ve 06zel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimeilar1) 7’si yoneticilerin
yonetsel yetkileri kendisinin kullanmasmin gerektigini; 11°1 ise yoneticilerin yonetsel
yetkileri astlariyla paylagsmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu
konuda resmi ve Ozel ortadgretim kurumu yoOneticileri yorumcu paradigmanin
tezlerini benimsemektedirler. Bu konuda; B4 “Yonetici yonetsel yetkiyi kendisi
kullanmalidir, yonetimde ¢ok seslilik menfi sonuglar ortaya ¢ikarir.” seklinde goriis
belirtmistir. D5 “Yonetsel yetki s6z konusu oldugunda bunu bence yonetici tek

basina kullanmalidir. Yonetici elbette astlarindan fikir almalidir fakat son sozii

kendisi soylemelidir. A4 ise “YoOnetici yonetsel yetkiyi astlariyla paylagmalidir.
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Demokratik yonetimin geregi budur. Ayni zamanda calisanlarda alman karalara

uyma konusunda daha isteki davraniglar sergileme olasilig1 artar.” seklinde

diistinmektedir.

Tablo 14.1.

3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel yetkileri | b) Yonetici yonetsel yetkileri

kendisi kullanmalidir. astlariyla paylasmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve midiir yardimcilar1) 6’s1 yoneticilerin yonetsel

yetkileri kendisinin kullanmasinin gerektigini; 3’1 ise yoneticilerin yonetsel yetkileri

astlariyla paylasmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi

ortadgretim

benimsemektedirler.

Tablo 14.2.

kurumu

yoneticileri

pozitivist

paradigmanin tezlerini

3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel yetkileri | b) Yonetici yonetsel yetkileri

kendisi kullanmalidir. astlariyla paylasmalidir.

1. C1 +

2. C2 +

3. C3 +

4. C4 +

S. D1 +

6. D2 +

7. D3 +

8. D4 +

9. D5 +
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Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 1’1 yOneticilerin yonetsel
yetkileri kendisinin kullanmasinin gerektigini; 8’1 ise yoneticilerin yonetsel yetkileri
astlariyla paylasmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildigi gibi bu konuda 6zel
ortadgretim kurumu yOneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 14.3.

3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici yonetsel yetkileri | b) Yonetici yonetsel yetkileri
kendisi kullanmalidir. astlariyla paylasmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu midiirlerinin 2’si  yani yoOneticilerin yonetsel yetkileri kendisinin
kullanmasinin gerektigini; diger 2’si de yoneticilerin yonetsel yetkileri astlariyla
paylasmasi gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortaggretim kurumlarinda
calisan midiirler bu konuda esit oranda pozitivist ve yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.

Tablo 14.4.

3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?
S.NO | GOREV a) Yonetici yonetsel yetkileri | b) Yonetici yonetsel yetkileri
kendisi kullanmalidir. astlariyla paylasmalidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
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Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim

kurumu miidiirlerinin 4’ de yoneticilerin yonetsel yetkileri astlariyla paylasmasi

gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu

miidiirleri yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 14.5.

S.NO | GOREV

3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?

a) Yonetici yonetsel yetkileri
kendisi kullanmalidir.

b) Yonetici yonetsel yetkileri
astlariyla paylasmalidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu miidiir yardimcilarmm 4’4 yoneticilerin yOnetsel yetkileri kendisinin

kullanmasinin gerektigini; 1’1 ise yoOneticilerin yOnetsel yetkileri astlariyla

paylasmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda

calisan miidiir yardimcilar1 bu konuda pozitivist paradigmay1 benimsemektedirler.

Tablo 14.6.

S.NO | GOREV

3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmahdir?

a) Yonetici yonetsel yetkileri
kendisi kullanmalidir.

b) Yonetici yonetsel yetkileri
astlariyla paylasmalidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim

kurumu midiir yardimcilarmin 1’1 yOneticilerin yOnetsel yetkileri kendisinin
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kullanmasmin gerektigini; 4’ ise yoOneticilerin yonetsel yetkileri astlariyla
paylasmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel ortadgretim

kurumu miidiir yardimcilar1 yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

4.3.4. Okul yoneticilerinin “Yonetici YOnetsel Bilgiyi Paylasmali midir?” Sorusuna

verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 15.
4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi
calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Yonetici yOnetsel bilgiyi paylagsmali miduw? Sorusuna, resmi ve 0Ozel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 7°si yoneticinin
yonetsel bilgileri calisanlarindan saklamasi gerektigini; 14°i ise yoOneticilerin
yonetsel bilgiyi calisanlariyla paylasmasi gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi
gibi bu konuda resmi ve 6zel ortaggretim kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanin
tezlerini  benimsemektedirler. Bu konuda; Bl “YOnetici yonetsel bilgiyi
paylasmamalidir. Kurum yd6neticileri kararlar1 tek basina almalidir. Yonetsel bilginin

paylasilmasi i¢inden ¢ikilmaz durumlar dogurabilir.” seklinde goriis belirtmistir. D1

“Bir kurumda tiim kararlar1 tek bir yonetici alamaz, mutlaka yetki devri yapilmalidir.




92

Yetki devri icin de yoOnetsel bilginin astlarla paylasilmasi gerekir.” Seklinde
diistincelerini ifade etmektedir. C4 ise “Yoneticiler yOnetsel bilgiyi astlariyla
paylasmalidir. Bu kararlarin daha saglikli olmasina ve daha fazla benimsenmesine

yardime1 olur.” seklinde diisiinmektedir.

Tablo 15.1.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi

calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

Yonetici yOnetsel bilgiyi paylasmali midir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 6’s1 yoneticinin yonetsel
bilgileri ¢alisanlarindan saklamasi gerektigini; 3’1 ise yOneticilerin yonetsel bilgiyi
calisanlariyla paylagsmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda
resmi ortadgretim kurumu yOneticileri pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 15.2.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi

calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.

1. C1 +

2. C2 +

3. C3 +

4. C4 +

S. D1 +

6. D2 +

7. D3 +

8. D4 +

9. D5 +
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Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmali midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimecilar1)) 1°1 yOneticinin yonetsel
bilgileri calisanlarindan saklamasi gerektigini; 8’1 ise yoneticilerin ydnetsel bilgiyi
calisanlariyla paylagsmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda

O0zel ortadgretim kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanm tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 15.3.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV a) Yonetici yOnetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi
calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Yonetici yOnetsel bilgiyi paylasmali midir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu miidiirlerinin 2’1 yoneticinin yonetsel bilgileri ¢alisanlarindan saklamasi
gerektigini; diger 2’si de yoOneticilerin yonetsel bilgiyi calisanlariyla paylagmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore resmi ortadgretim kurumlarinda galisan
miidiirler bu konuda esit oranda pozitivist ve yorumcu paradigmayi

benimsemektedirler.

Tablo 15.4.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV a) Yonetici yOnetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi
calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.
1. C1
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +




94

Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmali midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu miidiirlerinin 4’ de yoneticilerin yonetsel bilgiyi ¢alisanlariyla paylagmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Goriildigii gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu

miidiirleri yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 15.5.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi

calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.

1. B1 +

2. B2 +

3. B3 +

4. B4 +

5. BS +

Yonetici yOnetsel bilgiyi paylasmali midir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu miidiir yardimcilarinin 4’i yOneticinin yonetsel bilgileri ¢alisanlarindan
saklamasi1 gerektigini; 1°1 ise yoneticilerin yonetsel bilgiyi calisanlariyla paylasmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu

miidiir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 15.6.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmah midir?
S.NO | GOREV |a) Yonetici yonetsel bilgileri | b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi

calisanlarindan saklamalidir. calisanlariyla paylasmalidir.

1. D1 +

2. D2 +

3. D3 +

4. D4 +

5. D5 +

Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmali midir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu midiir yardimcilarinin 1’1 yOneticinin yonetsel bilgileri ¢alisanlarindan
saklamasi gerektigini; 4’1 ise yoneticilerin yonetsel bilgiyi ¢calisanlariyla paylagmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu

miidiir yardimcilar1 yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.




95

4.4. Egitim Siirecinin Diizenlenmesi ile Tlgili Bulgular

4.4.1. Okul yoneticilerinin “Egitimin Temel Hedefi Ne Olmalidir?” Sorusuna

verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 16.
1. Egitimin temel hedefi ne olmahdir?
a) Egitimin hedefi, icerik ve | b) Egitimin hedefi, igerik ve
S.NO | GOREV | sunum olarak 6grenciyi bilgi ile | sunum  olarak  3grenciye
donatmak olmalidir. diisinmeyi ve sorgulamay1
ogretmek olmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

10. C1 +

11. C2 +

12. C3 +

13. C4 +

14. D1 +

15. D2 +

16. D3 +

17. D4 +

18. D5 +

Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, resmi ve 6zel ortadgretim
kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 4’i egitimin hedefinin igerik
ve sunum olarak 6grenciyi bilgi ile donatmayir amaclamasi gerektigini; 14’1 ise
egitimin hedefi icerik ve sunum olarak Ogrenciye diisiinmeyi ve sorgulamayi
o0gretmeyi amaclamasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi
ve 0Ozel ortadgretim kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini
benimsemektedirler. Bu konuda; D5 “Egitimin temel amac1 6grencinin bilgi sahibi
olmasini saglamaktir. Diger 6zellikler ilerleyen yillarda da kazanilir.” seklinde goriis
belirtmistir. A2 “Ogrencilere bilgi aktarmak elbette nemlidir fakat sorgulama ve

disinme becerisi kazandirmak daha onemlidir” seklinde diisiincelerini ifade
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etmektedir. C1 ise “Egitimin temel hedefi 6grenciye diisiinmeyi ve sorgulamayi
ogretmektir. Ciinkii diisinmek ve sorgulamak yasamimiz boyunca ihtiyag

duydugumuz temel degerlerdendir.” seklinde diisiinmektedir.

Tablo 16.1.

1. Egitimin temel hedefi ne olmahdir?
a) Egitimin hedefi, icerik ve | b) Egitimin hedefi, igerik ve
S.NO | GOREV | sunum olarak 6grenciyi bilgi ile | sunum  olarak  Sgrenciye
donatmak olmalidir. diisinmeyi ve sorgulamay1
ogretmek olmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu
yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 3’i egitimin hedefinin icerik ve
sunum olarak 6grenciyi bilgi ile donatmay1 amaclamasi gerektigini; 6’s1 ise egitimin
hedefin icerik ve sunum olarak 6grenciye diisiinmeyi ve sorgulamayi Ogretmeyi
amaglamasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi
ortaggretim kurumu yOneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 16.2.

1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?

S.NO GOREV a) Egitif{lin h.ec!eﬁ,. ig.:er.ik ve sunum | b) Egitir?i}l hec.leﬁ, ig:?ri-l.c ve sunum
olarak o&grenciyi bilgi ile donatmak | olarak Ogrenciye diisiinmeyi ve
olmalidir. sorgulamay1 6gretmek olmalidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 T
9. D5 +
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Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 1°1 egitimin hedefinin i¢erik ve sunum

olarak 6grenciyi bilgi ile donatmay1 amaglamasi gerektigini; 8’1 ise egitimin hedefin

icerik ve sunum olarak 6grenciye diisiinmeyi ve sorgulamay1 6gretmeyi amaglamasi

gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu

yoneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 16.3.

S.NO GOREV

1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?

a) Egitimin hedefi, igerik ve sunum
olarak o&grenciyi bilgi ile donatmak
olmalidir.

b) Egitimin hedefi, icerik ve sunum
olarak &grenciye diisinmeyi ve
sorgulamayi 6gretmek olmalidir.

1. Al +

2. A2 +
3. A3 +
4. Ad +

Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu

miidiirlerinin 1’1 egitimin hedefinin igerik ve sunum olarak Ogrenciyi bilgi ile

donatmay1 amaglamas1 gerektigini; 4’1 ise egitimin hedefin icerik ve sunum olarak

ogrenciye disiinmeyi ve sorgulamayi O6gretmeyi amaglamasi gerektigini ifade

etmiglerdir. Goriildiigli gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu miidiirleri yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 16.4.

S.NO GOREV

1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?

a) Egitimin hedefi, igerik ve sunum
olarak o&grenciyi bilgi ile donatmak
olmalidir.

b) Egitimin hedefi, icerik ve sunum
olarak &grenciye diisinmeyi ve
sorgulamay1 6gretmek olmalidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

miidiirlerinin 4’1 de egitimin hedefin igerik ve sunum olarak 6grenciye diisiinmeyi ve

sorgulamay1 6gretmeyi amaclamasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu
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konuda resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin tamami yorumcu paradigmanin

tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 16.5.

S.NO GOREV

1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?

a) Egitimin hedefi, igerik ve sunum
olarak o&grenciyi bilgi ile donatmak
olmalidir.

b) Egitimin hedefi, icerik ve sunum
olarak &grenciye diisiinmeyi ve
sorgulamayi 6gretmek olmalidir.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. B5 +

Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu

miidiir yardimcilarinin 2’si egitimin hedefinin igerik ve sunum olarak 6grenciyi bilgi

ile donatmay1 amaglamasi gerektigini; 3’1 ise egitimin hedefin icerik ve sunum

olarak 6grenciye diisiinmeyi ve sorgulamay1 6gretmeyi amaglamasi gerektigini ifade

etmislerdir. Gortildiigii gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimeilari

yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 16.6.

S.NO GOREV

1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?

a) Egitimin hedefi, igerik ve sunum
olarak o&grenciyi bilgi ile donatmak
olmalidir.

b) Egitimin hedefi, icerik ve sunum
olarak &grenciye diisiinmeyi ve
sorgulamayi 6gretmek olmalidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Egitimin temel hedefi ne olmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

miidiir yardimcilarinin 1°1 egitimin hedefinin igerik ve sunum olarak 6grenciyi bilgi

ile donatmay1 amaglamas1 gerektigini 4’ ise egitimin hedefin igerik ve sunum olarak

ogrenciye disiinmeyi ve sorgulamayi O6gretmeyi amaglamasi gerektigini ifade

etmislerdir. Goriildiigli gibi bu konuda 6zel ortaggretim kurumu miidiir yardimeilari

yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.
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4.4.2. Okul yoneticilerinin “Bilgi Bireye Nasil Kazandirilmalidir?” Sorusuna

verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 17.
2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?
. — - — - — — I
SNO | GOREV | B andmimatr, | Shrencin  etitsimg yolupla
kazandirilmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. DS +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, resmi ve Ozel ortaggretim
kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 10’u bilginin 6grenciye
ogretmenin aktarmasiyla kazandirilmas: gerektigini; 9’u ise bilginin bilgi kaynaklar1
ile 6grencinin etkilesimiyle kazanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi
bu konuda resmi ve 6zel ortadgretim kurumu yoneticileri pozitivist paradigmanin
tezlerini benimsemektedirler. Bu konuda; Al “Bilgi 6grenciye 6gretmen tarafindan
aktarilir. Hangi seviyede olursa olsun bilgi edinmede en temel unsur 6gretmendir.
Ciinkii 6gretmen olmadan 6grenme istenilir diizeyde gerceklesmez.” seklinde goriis
belirtmistir. C3 1ise “Bilginin bireye kazandirilmasinda ogretmenden ziyade
ogrencinin bilgi kaynaklarmma yonlendirilmesi gerekir. Ciinkii bilgi aktariminda
nesnel dlgiitler belirlemek oldukca giictiir. Ogretmenler arasinda nitelik bakimindan
onemli farklar bulunmaktadir. Bu da egitim 6gretim faaliyetlerini nesnel Olgiitlerle

degerlendirilmesine engel olur.” seklinde diistinmektedir.
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2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?
S.NO | GOREV a) Bilgi 6grenciye, 6gretmenin | b) Bilgi, bilgi kaynaklar1 ile
aktarmasiyla kazandirilmalidir. | 6grencinin etkilesimi yoluyla
kazandirilmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4 +

9. BS +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 7’si bilginin 6grenciye Ogretmenin

aktarmasiyla kazandirilmasi gerektigini; 2’si ise bilginin bilgi kaynaklari ile

ogrencinin etkilesimiyle kazanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu

konuda resmi ortadgretim kurumu yoneticileri pozitivist paradigmanimn tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 17.2.

2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?
S.NO | GOREV a) Bilgi 6grenciye, 6gretmenin bz Bilgi,' bilgi' kayngklarl ile
aktarmasiyla kazandirilmalidir. | 68rencinin etkilesimi yoluyla
kazandirilmalidir.

1. C1 +

2. C2 +

3. C3 +

4. C4 +

S. D1 +

6. D2 +

7. D3 +

8. D4 +

9. D5 +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimecilar1) 3’i bilginin 6grenciye Ogretmenin
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aktarmasiyla kazandirilmasi gerektigini; 6’s1 ise bilginin bilgi kaynaklari ile
ogrencinin etkilesimiyle kazanilmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Goriildiigii gibi bu
konuda resmi ortadgretim kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 17.3.

2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV a) Bilgi 6grenciye, 0gretmenin | b) Bilgi,' bilgi'ka.yn.aklarl ile
aktarmasiyla kazandirilmalidir. | 68rencinin etkilesimi yoluyla
kazandirilmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 3’1 bilginin 68renciye Ogretmenin aktarmasiyla kazandirilmasi
gerektigini; 1’1 ise bilginin bilgi kaynaklar1 ile 6grencinin etkilesimiyle kazanilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu

miidiirleri pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 17.4.

2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV a) Bilgi 6grenciye, 0gretmenin | b) Bilgi, bilgi kaynaklar1 ile
’ aktarmasiyla kazandirilmalidir. | 6grencinin etkilesimi yoluyla

kazandirilmalidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 1’1 bilginin 68renciye Ogretmenin aktarmasiyla kazandirilmasi
gerektigini; 3’1 ise bilginin bilgi kaynaklari ile 6grencinin etkilesimiyle kazanilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu

miidiirleri yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.
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Tablo 17.5.

2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?
S.NO | GOREV a) Bilgi 6grenciye, 6gretmenin bz Bilgi,' bilgi'ka‘yngklarl ile
aktarmasiyla kazandirilmalidir. | 68rencinin etkilesimi yoluyla
kazandirilmalidir.

1. B1 +

2. B2 +

3. B3 +

4. B4 +

S. BS +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu
miidiir  yardimcilarmin = 4’40 bilginin  6grenciye  0gretmenin  aktarmasiyla
kazandirilmas1 gerektigini; 1°1 ise bilginin bilgi kaynaklar1 ile 06grencinin
etkilesimiyle kazanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda
resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 17.6.

2. Bilgi bireye nasil kazandirilmahdir?

a) Bilgi 6grenciye, 6gretmenin | b) Bilgi, bilgi kaynaklar1 ile

S.NO | GOREV aktarmasiyla kazandirilmalidir. | 6grencinin etkilesimi yoluyla

kazandirilmalidir.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Bilgi bireye nasil kazandirilmalidir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu
miidiir yardimcilarmin 2’si yani bilginin O6grenciye 6gretmenin aktarmasiyla
kazandirilmas: gerektigini; 3’ yani ise bilginin bilgi kaynaklari1 ile 6grencinin
etkilesimiyle kazanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda
ozel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilari yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.
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4.4.3. Okul yoneticilerinin “Egitim Siirecinde Ogrenciye Nasil Bir Disiplin Anlayis1

Kazandirilmalidir?” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 18.

3. Egitim siirecinde o6grenciye nasil bir disiplin anlayisi
kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV | a) Egitim siirecinde 6grencilere, | b) Egitim stirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 6z  disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerekir.

1. Al +

2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +

6. B2 +
7. B3 +

8. B4 +
9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +

15. D2 +

16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Egitim siirecinde Ogrenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?
Sorusuna, resmi ve 0Ozel ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve midir
yardimcilar1) 5’1 egitim siirecinde Ogrencilere distan yonlendirmeyle yani distan
disiplin saglanmas1 gerektigini; 13’1 ise egitim siirecinde 6grencilerde 6z disiplin
gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ve 6zel
ortadgretim kurumu yOneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini
benimsemektedirler. Bu konuda; B3 “Ogrencilerin yaslar1 itibariyle saglhkl
davranislar sergilemesi miimkiin degildir. Bundan dolay1 onlar1 hayata hazirlayan
bizler O6grencilerimizin dogruyu yanlistan ayirabilmeleri i¢in onlar1 siirekli

yonlendirmeliyiz” seklinde goriis belirtmistir. C3 ise “Ogrencilerde 6z disiplin
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gelistirici calismalar yapmaliyiz. Onlar1 ancak bu sekilde hayata hazirlayabiliriz.”

seklinde diistiinmektedir.

Tablo 18.1.

3. Egitim siirecinde o6grenciye nasil bir disiplin anlayisi
kazandirilmahdir?

S.NO | GOREYV | a) Egitim siirecinde 6grencilere, | b) Egitim siirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 0z disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerektigini

1. Al +
2. A2 +
3. A3 T
4. A4 +
5. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 y
9. B5 T

Egitim siirecinde Ogrenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?
Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimeilari)
3’0 egitim siirecinde Ogrencilere distan yonlendirmeyle yani distan disiplin

saglanmas1 gerektigini; 6’s1 ise egitim siirecinde Ogrencilerde 6z disiplin

gelistirilmesi  gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu yOneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 18.2.

3. Egitim siirecinde oOgrenciye nasil bir disiplin anlayis1
kazandirilmahdir?

S.NO | GOREYV | a) Egitim siirecinde dgrencilere, | b) Egitim stirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 0z disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerektigini

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
5. D1 +

6. D2 +

7. D3 y
8. D4 +
9. D5 T
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Egitim siirecinde O6grenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?
Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar)
2’s1 egitim siirecinde Ogrencilere distan yonlendirmeyle yani distan disiplin
saglanmast gerektigini; 7’si ise egitim siirecinde Ogrencilerde 6z disiplin
gelistirilmesi  gerektigini ifade etmislerdir. Gorildiigii gibi bu konuda 06zel
ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 yorumcu paradigmanm tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 18.3.

3. Egitim siirecinde o6grenciye nasil bir disiplin anlayisi
kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV | a) Egitim siirecinde 6grencilere, | b) Egitim stirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 6z  disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerektigini

1. Al +

2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Egitim siirecinde Ogrenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?
Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin 1’1 egitim siirecinde 6grencilere
distan yonlendirmeyle yani distan disiplin saglanmasi gerektigini; 3’0 ise egitim
siirecinde oOgrencilerde 0z disiplin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Goriildiigti gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu miidirleri yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 18.4.

3. Egitim siirecinde o6grenciye nasil bir disiplin anlayisi
kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV | a) Egitim siirecinde 6grencilere, | b) Egitim stirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 6z  disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerektigini

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +




Sorusuna,

106

Egitim siirecinde O6grenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?

ozel ortadgretim kurumu miidiirlerinin 4’ de egitim siirecinde

ogrencilerde 6z disiplin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigi gibi bu

konuda 0©zel ortadgretim kurumu midiirleri yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 18.5.

3. Egitim siirecinde o6grenciye nasil bir disiplin anlayisi

kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV | a) Egitim siirecinde 6grencilere, | b) Egitim stirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 6z  disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerektigini

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. BS +

Egitim siirecinde O6grenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?

Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 2’si egitim siirecinde

ogrencilere distan yonlendirmeyle yani distan disiplin saglanmasi gerektigini; 3’ ise

egitim siirecinde 6grencilerde 6z disiplin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildigi gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu miidiir yardimcilar1 yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 18.6.

3. Egitim siirecinde o6grenciye nasil bir disiplin anlayisi

kazandirilmahdir?

S.NO | GOREV | a) Egitim siirecinde 6grencilere, | b) Egitim stirecinde
distan  yonlendirmeyle, yani | 68rencilerde, 6z  disiplin
distan disiplin saglanmalidir. gelistirilmesi gerektigini

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +
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Egitim siirecinde O6grenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?

Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 2’si egitim siirecinde

ogrencilere distan yonlendirmeyle yani distan disiplin saglanmasi gerektigini; 3’ ise

egitim siirecinde 6grencilerde 6z disiplin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

4.4.4. Okul yoneticilerinin “Okulla Ilgili Kararlar Almirken Veliler Miidahil Olmali

midir?” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 19.

4. Okulla ilgili kararlar ahnirken veliler miidahil olmah
midir?

S.NO | GOREV | a) Veliler, okulun yonetimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile
ilgili kararlar1 okula | ilgili kararlara katilmalidirlar.
birakmalidirlar.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +

13. C4 +

14. D1 +

15. D2 +

16. D3 +

17. D4 +

18. D5 +

Okulla ilgili kararlar alinirken veliler miidahil olmali midir? Sorusuna, resmi

ve 0zel ortadgretim kurumu ydneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 12’si yani

velilerin okul yonetimi ile ilgili kararlar1 okula birakmalar1 gerektigini; 7°si ise

velilerin okul yOnetimi ile ilgili kararlara katilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Goriildiigi gibi bu konuda resmi ve 6zel ortadgretim kurumu yoneticileri pozitivist
paradigmanin tezlerini benimsemektedirler. Bu konuda; A3 “Veliler okul yonetimine
elbette karigmamalidir, sonucta okulda olup biteni en iyi bilen biziz. Ayn1 zamanda
okul yonetimi bir uzmanlik alamidir.” seklinde goriis belirtmistir. D4 i1se “Veliler
elbette bazi konularda goriis bildirmelidirler. Bu, karar alirken farkli diisiincelerin de
olmas1 ve degerlendirilmesi konusunda bir fark yaratabilir, degisik bakis acilari

sunabilir.” seklinde diisiinmektedir.

Tablo 19.1.

4. Okulla ilgili kararlar alimirken veliler miidahil olmah
midir?

S.NO | GOREV | a) Veliler, okulun yonetimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile
ilgili kararlar1 okula | ilgili kararlara katilmalidirlar.
birakmalidirlar.

1. Al

2. A2

3. A3

4. A4 +
5. B1

6. B2

7. B3

8. B4 +
9. BS +

Okulla ilgili kararlar alinirken veliler miidahil olmalr midir? Sorusuna, resmi
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilari) 7’si velilerin okul
yonetimi ile ilgili kararlar1 okula birakmalar1 gerektigini; 2’si ise velilerin okul
yonetimi ile ilgili kararlara katilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigi gibi bu
konuda resmi ortadgretim kurumu yoneticileri pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.
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4. Okulla ilgili kararlar ahnirken veliler miidahil olmah
midir?

S.NO | GOREV | a) Veliler, okulun yonetimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile
ilgili kararlar1 okula | ilgili kararlara katilmalidirlar.
birakmalidirlar.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +

Okulla ilgili kararlar alinirken veliler miidahil olmali midir? Sorusuna, 6zel

ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 5’1 velilerin okul

yonetimi ile ilgili kararlar1 okula birakmalar1 gerektigini; 4’ ise velilerin okul

yonetimi ile ilgili kararlara katilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu

konuda 0Ozel ortadgretim kurumu yoOneticileri pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 19.3.

4. Okulla ilgili kararlar ahnirken veliler miidahil olmah
midir?

S.NO | GOREV | a) Veliler, okulun yonetimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile
ilgili kararlar1 okula | ilgili kararlara katilmalidirlar.
birakmalidirlar.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Okulla ilgili kararlar alinirken veliler miidahil olmali midir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiirlerinin 3’1 velilerin okul yonetimi ile ilgili kararlar1 okula

birakmalar1 gerektigini; 1°1 ise velilerin okul yonetimi ile ilgili kararlara katilmasi

gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu

miidiirleri pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.
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Tablo 19.4.

4. Okulla ilgili kararlar ahnirken veliler miidahil olmah
midir?

S.NO | GOREV | a) Veliler, okulun yonetimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile
ilgili kararlar1 okula | ilgili kararlara katilmalidirlar.
birakmalidirlar.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Okulla ilgili kararlar aliirken veliler miidahil olmali mudir? Sorusuna, 6zel
ortadgretim kurumu miidiirlerinin 2’si velilerin okul yonetimi ile ilgili kararlar1 okula
birakmalar1 gerektigini; diger 2’si de velilerin okul yonetimi ile ilgili kararlara
katilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel ortadgretim
kurumu miidiirleri esit oranda pozitivist ve yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 19.5.

4. Okulla ilgili kararlar ahnirken veliler miidahil olmah
midir?

S.NO | GOREV | a) Veliler, okulun yonetimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile
ilgili kararlar1 okula | ilgili kararlara katilmalidirlar.
birakmalidirlar.

1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
S. BS +

Okulla ilgili kararlar alimirken veliler miidahil olmali midir? Sorusuna, resmi
ortadgretim kurumu midiir yardimcilarinin 4°t velilerin okul yonetimi ile ilgili
kararlar1 okula birakmalar1 gerektigini; 1’1 ise velilerin okul yonetimi ile ilgili
kararlara katilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi
ortadgretim kurumu miidir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.
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Tablo 19.6.

4. Okulla ilgili kararlar alimirken veliler miidahil olmah nudir?
2 a) Veliler, okulun yo&netimi ile | b) Veliler, okul yonetimi ile ilgili
S.NO | GOREYV ilgili kararlar1 okula | kararlara katilmalidirlar.

birakmalidirlar.

1. D1 +

2. D2 +

3. D3 n

4. D4 T

5. D5 +

Okulla ilgili kararlar aliirken veliler miidahil olmali mudir? Sorusuna, 6zel
ortadgretim kurumu miidiir yardimeilarinin 3t velilerin okul yonetimi ile ilgili
kararlar1 okula birakmalar1 gerektigini; 2’si ise velilerin okul yonetimi ile ilgili
kararlara katilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel
ortadgretim kurumu miidir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

4.5. Egitim — Ogretim Anlayis1 ve Uygulamalan ile Tlgili Bulgular
4.5.1. Okul vyoneticilerinin “Ogretmen Smifta Karar Alma Siirecini Nasil

Yonetmelidir?” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 20.
1. Ogretmen simifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?
S.NO | GOREV | a) Ogretmen smif ortaminda tek | b) Ogretmen sinifta, kararlari,
karar verici olmalidir. ogrencilerle birlikte almalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
5. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +




112

Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir? Sorusuna, resmi ve
Ozel ortadgretim kurumu yoOneticilerinin (midiir ve midir yardimcilar1)) 9’u
ogretmenin smif ortaminda tek karar verici olmasi gerektigini; yOneticilerin yine
diger 9’u da 6gretmenin sinifta kararlar1 6grencilerle birlikte almas1 gerektigini ifade
etmiglerdir. Goriildiigli gibi bu konuda resmi ve 6zel ortadgretim kurumu yoneticileri
yorumcu paradigmanm tezlerini benimsemektedirler. Bu konuda; A2 “Ogretmen

2

kararlar1 tek basina almalidir. Ciinkii smifin otoritesi 6gretmendir. ” seklinde goriis
belirtmistir. D1 ise “Simifta karar alirken 6gretmen 6grencileri de devreye sokmalidir.
Ciinkii diisiincesi alinan 6grenci hem kararlara uyar hem de kendine giiveni artar.”

seklinde diistiinmektedir.

Tablo 20.1.
1. Ogretmen siifta karar alma siirecini nasil yénetmelidir?
S.NO | GOREV a) Ogretmen smif ortaminda tek | b) Ogretmen sinifta, kararlari,
karar verici olmalidir. ogrencilerle birlikte almalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1
6. B2
7. B3
8. B4
9. BS +

Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir? Sorusuna, resmi
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 6’s1 6gretmenin
smif ortaminda tek karar verici olmasi gerektigini; yoneticilerin yine 3’ ise
ogretmenin sinifta kararlar1 68rencilerle birlikte almasi gerektigini ifade etmislerdir.
Goriildiigti gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu yoneticileri pozitivist

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.
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Tablo 20.2.
) 1. (?gretmen sinifta karar alma siirecini nasil yénetmelidir?
S.NO | GOREV | a) Ogretmen smif ortaminda tek | b) Ogretmen sinifta, kararlari,
karar verici olmalidir. ogrencilerle birlikte almalidir.

1. C1 +

2. C2 +

3. C3 +

4. C4 +

S. D1 +

6. D2 +

7. D3 +

8. D4 +

9. DS +

Ogretmen smnifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir? Sorusuna, &zel

ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 3’ 6gretmenin

sinif ortaminda tek karar verici olmasi gerektigini; yOneticilerin yine 6’s1 ise

O0gretmenin sinifta kararlar1 68rencilerle birlikte almasi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildigti gibi bu konuda 0zel ortadgretim kurumu ydneticileri yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 20.3.

S.NO | GOREV

1. Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?

a) Ogretmen smif ortamida tek
karar verici olmalidur.

b) Ogretmen smifta, kararlari,
ogrencilerle birlikte almalidir.

1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiirlerinin 3’0 6gretmenin smif ortaminda tek karar verici

olmas1 gerektigini; yoneticilerin yine 1°1 ise 6gretmenin sinifta kararlar1 6grencilerle

birlikte almasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu miidiirleri pozitivist paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.
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S.NO | GOREV

1. Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?

a) Ogretmen smif ortamida tek
karar verici olmalidur.

b) Ogretmen simifta, kararlari,
ogrencilerle birlikte almalidir.

1. C1 +
2. C2 +

3. C3 +
4. C4 +

Ogretmen smifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir? Sorusuna, &zel

ortadgretim kurumu miidiirlerinin 1’1 6gretmenin sinif ortaminda tek karar verici

olmas1 gerektigini; 3’1 ise O0gretmenin siifta kararlar1 6grencilerle birlikte almasi

gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu

miidiirleri yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 20.5.

S.NO | GOREV

1. Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?

a) Ogretmen smif ortamida tek
karar verici olmalidur.

b) Ogretmen smifta, kararlari,
ogrencilerle birlikte almalidir.

1. Bl +
2. B2 +
3. B3 "
4. B4 +
5. BS +

Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir? Sorusuna, resmi

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarmin 3’ 6§retmenin sinif ortaminda tek karar

verici olmasi gerektigini; yoOneticilerin yine 2’si ise O0gretmenin simifta kararlari
y

ogrencilerle birlikte almasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda

resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 pozitivist paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

Tablo 20.6.

S.NO | GOREV

1. Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?

a) Ogretmen smif ortaminda tek
karar verici olmalidur.

b) Ogretmen smifta, kararlari,
ogrencilerle birlikte almalidir.

1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 y
5. D5 +
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Ogretmen smifta karar alma siirecini nasil ydnetmelidir? Sorusuna, &zel
ortadgretim kurumu miidiir yardimcilarinin 2’si 6§retmenin sinif ortaminda tek karar
verici olmasi gerektigini; yoneticilerin yine 3’ ise O08retmenin sinifta kararlari
ogrencilerle birlikte almasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda
ozel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1 yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.

4.5.2. Okul yoneticilerinin “Bireyi Giidiillemede En Fazla Ne Etkili Olmaktadr?”

Sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 21.
2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
S.NO | GOREV a) Egitimde sadece maddi|b) Egitimde hem maddi hem
giidiileme unsurlar: etkilidir. de manevi glidiileme unsurlari
etkilidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. B5 +
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, resmi ve 6zel
ortadgretim kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilarr) 18’1 de egitimde
hem maddi hem de manevi gilidiilleme unsurlarinin olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Goriildiigli gibi bu konuda resmi ve 06zel ortadgretim kurumu

yoneticilerinin tiimii yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler. Bu
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konuda; A4 “Bireyi gilidiillemede maddi unsurlar tek basina etkili degildir. Caligsanlara

ara sira yaptiklari isle ilgili geri bildirim vermek, dogru uygulamalar1 takdir etmek

gerekir” seklinde goriis belirtmistir. D2 ise “Manevi unsurlarin bireyi giidiilemede

daha etkili oldugunu diislinliyorum. En azindan bu benim i¢in bodyle” seklinde

diistinmektedir.

Tablo 21.1.

2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?

S.NO | GOREV a) Egitimde sadece maddi giidiileme
unsurlart etkilidir.

b) Egitimde hem maddi hem de
manevi giidiileme unsurlari etkilidir.

Al

A2

A3

A4

B1

B2

B3

B4

Rl Al U Pl el Bl

BS

[+ [ |||+ +

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, resmi ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilari) 9’u da egitimde hem maddi

hem de manevi gilidiilleme unsurlarinin olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Goriildigi gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin tiimii yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 21.2.

2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?

S.NO | GOREV a) Egitimde sadece maddi giidiileme
unsurlart etkilidir.

b) Egitimde hem maddi hem de
manevi giidiileme unsurlari etkilidir.

C1

C2

C3

C4

D1

D2

D3

D4

2R N R W =

D5

[ |||+ ]+

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, 6zel ortadgretim

kurumu yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 9’u da egitimde hem maddi
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hem de manevi gilidileme unsurlarmin olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Goriildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu yoneticilerinin tiimii yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 21.3.
2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
S.NO | GOREV a?' "Egltlmde sadece_ _ maddl b) Egltlm'de"h?m maddi hem
giidiileme unsurlar: etkilidir. de manevi glidiileme unsurlari
etkilidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu miidiirlerinin 4’ii de egitimde hem maddi hem de manevi giidiileme
unsurlarinin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildigl gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu midirlerinin tiimii yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.
Tablo 21.4.
2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
S.NO | GOREV a?' "Egltlmde sadece_ _ maddl b) EgltlmFIe "h?m maddi hem
giidiileme unsurlar: etkilidir. de manevi gilidiileme unsurlari
etkilidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu miidiirlerinin 4’ de egitimde hem maddi hem de manevi giidiileme
unsurlarmnin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel
ortadgretim kurumu midirlerinin tiimii yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.
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Tablo 21.5.
2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
S.NO | GOREV a?' "Egitimde sadece_ _ maddi b) Egitim'de"h?m maddi hem
giidiileme unsurlar: etkilidir. de manevi giidiileme unsurlari
etkilidir.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. BS +

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, resmi ortadgretim
kurumu miidiir yardimcilarinin 5’1 de egitimde hem maddi hem de manevi giidiileme
unsurlarinin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildigl gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu miidiir yardimecilarinin tiimii yorumcu paradigmanimn tezlerini

benimsemektedirler.
Tablo 21.6.
2. Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
S.NO | GOREV a?' "Egltlmde sadece_ _ maddl b) Egltlm'de"h?m maddi hem
giidiileme unsurlar: etkilidir. de manevi glidiileme unsurlari
etkilidir.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Bireyi giidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir? Sorusuna, 6zel ortadgretim
kurumu miidiir yardimcilarinin 5’1 de egitimde hem maddi hem de manevi giidiileme
unsurlarmmin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel
ortadgretim kurumu miidiir yardimeilarinin tiimii yorumcu paradigmanimn tezlerini

benimsemektedirler.

4.5.3. Okul yoneticilerinin “Bilgi Kazanilir?” Sorusuna verdikleri yanitlar asagida

yer almaktadir.
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Tablo 22.
3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | sinrrli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4
9. BS
10. C1 +
11. C2 +
12. C3 +
13. C4 +
14. D1 +
15. D2 +
16. D3 +
17. D4 +
18. D5 +

Bilgi nerede kazanilir? Sorusuna, resmi ve oOzel ortadgretim kurumu
yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar) 5’1 bireyin 6grenmelerinin okulla
siirl olmas1 gerektigini; 13’1 ise bireyin 6grenmesini okulla birlikte yasamin diger
alanlarinda da gergceklesmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda
resmi ve Ozel ortadgretim kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini
benimsemektedirler. Bu konuda; B3 “Bireyin 6grenmeleri okulla smirli olmalidir,
clinkii okullarda bireye kotii bilgi ve davranmiglar Ogretilmez. Fakat okul dist
kurumlarla ilgili ayn1 sey sOylenemez.” seklinde goriis belirtmistir. D1 “Bireyin
ogrenmelerinde okulun ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Temel bilgiler okulda 6grenilir”
seklinde diisiincelerini ifade etmektedir. D3 ise “Bireyin 6grenmeleri s6z konusu
oldugunda okul tek basina yeterli degildir, okul dis1 yerler de Ogrenme icin

vazgecilmezdir.” seklinde diisiinmektedir.
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Tablo 22.1.
3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | sinrrli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +

Bilgi nerede kazanilir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin
(miidiir ve miidiir yardimcilar1) 3’ bireyin 6grenmelerinin okulla sinirli olmasi
gerektigini; 6’s1 ise bireyin 6grenmesini okulla birlikte yasamin diger alanlarinda da
gerceklesmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigi gibi bu konuda resmi

ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1i yorumcu paradigmanin tezlerini

benimsemektedirler.
Tablo 22.2.
3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | sinrrli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
9. D5 +
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Bilgi nerede kazanilr? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu yodneticilerinin
(miidiir ve miidiir yardimcilart) 2’si bireyin 6grenmelerinin okulla sinirli olmasi
gerektigini; 7°si ise bireyin 6grenmesini okulla birlikte yasamin diger alanlarinda da

gerceklesmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildigii gibi bu konuda 06zel

ortadgretim kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini
benimsemektedirler.
Tablo 22.3.
3. Bilgi nerede kazanilir?
) a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | smirli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Bilgi nerede kazanilir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu miidiirlerinin 1’1
bireyin 6grenmelerinin okulla smirli olmas1 gerektigini; 3’1 ise bireyin 6grenmesini
okulla birlikte yasamm diger alanlarinda da gergeklesmesi gerektigini ifade
etmiglerdir. Goriildiigl gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu miidiirleri yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 22.4.
3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | sinrrli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Bilgi nerede kazanilir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu miidiirlerinin 4’

de bireyin 6grenmesini okulla birlikte yasamin diger alanlarinda da gerceklesmesi
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gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu

miidiirlerinin tiimii yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 22.5.
3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | sinirli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. BS +
Bilgi nerede kazanilir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu midiir

yardimcilarinin 2’si bireyin 6grenmelerinin okulla smirli olmast gerektigini; 3’0 ise
bireyin 6grenmesini okulla birlikte yasamin diger alanlarinda da gerceklesmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortaggretim kurumu

miidiir yardimcilar1 yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 22.6.
3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla | b) Bireyin 6grenmeleri, okulla
S.NO | GOREV | sinrrli olmalidir. birlikte yasamin diger
alanlarinda da
gerceklesmelidir.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +
Bilgi nerede kazanilir? Sorusuna, 06zel ortadgretim kurumu midiir

yardimcilarinin 2’si bireyin 6grenmelerinin okulla smirli olmast gerektigini; 3’0 ise
bireyin 6grenmesini okulla birlikte yasamin diger alanlarinda da gerceklesmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Gorildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu

miidiir yardimcilar1 yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.
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4.5.4. Okul yoneticilerinin “Ogrenmenin Temel Amaci Nedir?” Sorusuna verdikleri

yanitlar asagida yer almaktadir.

Tablo 23.
4. Ogrenmenin temel amaci nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, gercek
S.NO | GOREV | kazandirmak ya da 6grenciyi bir | yasamdaki sorunlar1 ¢zme
iist okula gecirmek olmalidir. becerisi kazandirmak
olmalidir.

1. Al +

2. A2 +

3. A3 +

4. A4 +

S. B1 +

6. B2 +

7. B3 +

8. B4

9. BS

10. C1 +

11. C2 +

12. C3 +

13. C4 +

14. D1

15. D2 +

16. D3 +

17. D4 +

18. D5

Ogrenmenin temel amac1 nedir? Sorusuna, resmi ve dzel ortadgretim kurumu
yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) 3’ti 6grenmenin amacimin diploma
kazandirmak ya da 6grenciyi bir list okula gecirmek olmasi gerektigini; 15°1 ise
O0grenmenin amacmin gercek yasamdaki sorunlar1 ¢ézme becerisi kazandirmak
olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ve ozel
ortadgretim kurumu yOneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini
benimsemektedirler. Bu konuda; B3 “Okullarin temel amaci, dgrencilere diploma
vermek ve bir st egitim Ogretim kurumuna hazirlamaktir” seklinde goriis
belirtmistir. D4 ise “Ogrenmenin temel amac1 yasamda karsilasilan sorunlar1 ¢ézme
becerisi kazandirmaktir. Diploma vermek ikinci planda olamhidir.” seklinde

diistinmektedir.
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Tablo 23.1.
4. Ogrenmenin temel amaci nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, gergek
S.NO | GOREV | kazandirmak ya da 6grenciyi bir | yasamdaki sorunlar1 ¢ézme
iist okula gecirmek olmalidir. becerisi kazandirmak
olmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +
S. B1 +
6. B2 +
7. B3 +
8. B4 +
9. BS +

Ogrenmenin temel amaci nedir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 3’si 6grenmenin amacinin diploma

kazandirmak ya da 6grenciyi bir iist okula gegirmek olmasi gerektigini; 6’s1 ise

o0grenmenin amacmin gercek yasamdaki sorunlar1 ¢ézme becerisi kazandirmak

olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi bu konuda resmi ortadgretim

kurumu yoneticileri yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 23.2.

4. Ogrenmenin temel amaci nedir?

S.NO | GOREV |® Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, —gergek
kazandirmak ya da &grenciyi bir {ist | yasamdaki sorunlar1 ¢6zme becerisi
okula gegirmek olmalidir. kazandirmak olmalidir.

1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +
S. D1 +
6. D2 +
7. D3 +
8. D4 +
0. D5 +

Ogrenmenin temel amaci nedir? Sorusuna, o6zel ortadgretim kurumu

yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilart) 9’u da 6grenmenin amacmin gercek

yasamdaki

sorunlari

¢0zme becerisi

kazandirmak olmasi

gerektigini ifade
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etmislerdir. Buna gore 6zel ortadgretim kurumlarmnda gorev yapan yoneticilerinin

tiimii bu konuda yorumcu paradigmanin goriislerini benimsemektedirler.

Tablo 23.3.
4. Ogrenmenin temel amaci nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, gercek
S.NO | GOREV | kazandirmak ya da dgrenciyi bir | yasamdaki sorunlar1 ¢zme
iist okula gecirmek olmalidir. becerisi kazandirmak
olmalidir.
1. Al +
2. A2 +
3. A3 +
4. A4 +

Ogrenmenin temel amaci nedir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 1’1 6grenmenin amacmin diploma kazandirmak ya da 6grenciyi bir iist
okula gecirmek olmasi gerektigini; 3’1 ise 0grenmenin amacinin ger¢ek yasamdaki
sorunlar1 ¢ozme becerisi kazandirmak olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Goriildigi gibi bu konuda 6zel ortadgretim kurumu miidiir yardimcilar1t yorumcu

paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 23.4.
4. Ogrenmenin temel amaci nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, gercek
S.NO | GOREV | kazandirmak ya da 6grenciyi bir | yasamdaki sorunlar1 ¢dzme
iist okula gecirmek olmalidir. becerisi kazandirmak
olmaldir.
1. C1 +
2. C2 +
3. C3 +
4. C4 +

Ogrenmenin temel amaci nedir? Sorusuna, 6zel ortadgretim kurumu
miidiirlerinin 4’ de Ogrenmenin amacinin gercek yasamdaki sorunlar1 ¢6zme
becerisi kazandirmak olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi 6zel
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiirlerin tiimii yorumcu paradigmanin

tezlerini benimsemektedirler.
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Tablo 23.5.
4. Ogrenmenin temel amaci nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, gercek
S.NO | GOREV | kazandirmak ya da 6grenciyi bir | yasamdaki sorunlar1 ¢dzme
iist okula gecirmek olmalidir. becerisi kazandirmak
olmaldir.
1. B1 +
2. B2 +
3. B3 +
4. B4 +
5. BS +

Ogrenmenin temel amaci nedir? Sorusuna, resmi ortadgretim kurumu miidiir
yardimcilarinin 2’si 6grenmenin amacinin diploma kazandirmak ya da 6grenciyi bir
ist okula gecirmek olmasi gerektigini; 3’0 ise Ogrenmenin amacinin gercek
yasamdaki sorunlar1 ¢ozme becerisi kazandirmak olmast gerektigini ifade
etmislerdir. Gortildiigii gibi bu konuda resmi ortadgretim kurumu miidiir yardimeilari

yorumcu paradigmanin tezlerini benimsemektedirler.

Tablo 23.6.
4. Ogrenmenin temel amaci nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma | b) Ogrenmenin amaci, gergek
S.NO | GOREV | kazandirmak ya da 6grenciyi bir | yasamdaki sorunlar1 ¢dzme
iist okula gecirmek olmalidir. becerisi kazandirmak
olmalidir.
1. D1 +
2. D2 +
3. D3 +
4. D4 +
5. D5 +

Ogrenmenin temel amaci nedir? Sorusuna, dzel ortadgretim kurumu miidiir
yardimcilarinin 1’1 6grenmenin amacimnin diploma kazandirmak ya da 6grenciyi bir
ist okula gecirmek olmasi gerektigini; 4’ ise Ogrenmenin amacimin gercek
yasamdaki sorunlar1 ¢ozme becerisi kazandirmak olmasi1 gerektigini ifade

etmislerdir. Buna gore O0zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan midir
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yardimcilarinin  biiyiik bir ¢ogunlugunun yorumcu paradigmayr benimsedikleri

goriilmektedir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen

onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

“Okul Yonetimi Siireci’ne Iliskin bulgular incelendiginde; Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin pozitivist ve yorumcu paradigma ifadelerine katilma
dereceleri ortalamalar1 dikkate alinarak incelendiginde, okul yOnetim siireci
boyutunda, yorumcu paradigma ifadelerine katilma diizeylerinin pozitivist
paradigmalara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug, arastirmaya
katilanlarim yorumcu paradigmay1 benimsediklerini gostermektedir.

Okul yonetimi siireci boyutunda sonuclar okul yoneticilerinin gorevlerine
gore degerlendirildiginde ise; okul miidiirlerinin daha ¢ok yorumcu paradigmanin
tezlerini, okul miidiir yardimeilarinin ise daha ¢ok pozitivist paradigmanin tezlerini
savunduklar1 goriilmektedir. Son olarak okul tiiriine gore, bulgulardan hareketle bir
degerlendirme yapildiginda; resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan yoneticilerin
daha ¢ok pozitivist paradigmayi, 6zel ortadgretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin

ise daha ¢ok yorumcu paradigmay1 benimsedikleri goriilmektedir.

“Okul Yonetiminde Insan iligkileri ve Iletisim” ile ilgili bulgular
incelendiginde; okul yoneticilerinin biliylik bir kisminin yorumcu paradigmanin
tezlerini benimsedikleri goriilmektedir. Ornegin bu ashk altinda degerlendirilen
yoneticilerin elestiri karsisindaki tavrimi Olgen soruya tiim yoOneticiler yorumcu
paradigma bakis acisin1 yansitan cevaplar vermislerdir. Sonuglar ydneticilerin
mevcut gorevlerine gore degerlendirildiginde ise; okul miidiirlerinin ve miidiir
yardimcilarinin daha ¢ok yorumcu paradigmanin tezlerini, fakat resmi okul miidiir
yardimcilarinin  daha ¢ok pozitivist paradigmanm tezlerini savunduklari
goriilmektedir. Son olarak okul tiirtine gore, bulgulardan hareketle bir degerlendirme

yapildiginda; resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin daha ¢ok
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pozitivist paradigmay1 benimsemekle birlikte resmi okullarda ¢alisan ydneticilerin

pozitivist paradigmay1 benimseme diizeyleri yiiksektir.

“Okul Yonetim Bicimi” ile ilgili bulgular incelendiginde; okul yoneticilerinin
biiyiik bir kismmin pozitivist paradigmanin tezlerini benimsedikleri goriilmektedir.
Sonuglar yoneticilerin mevcut gorevlerine gore degerlendirildiginde; yine okul
miidiirler ve midiir yardimcilarinin daha ¢ok pozitivist paradigmanin tezlerini
savunduklar1 goriilmektedir. Son olarak okul tiiriine gore, bulgulardan hareketle bir
degerlendirme yapildiginda; resmi ve 6zel ortadgretim kurumu yoneticilerinin biiyiik

bir kisminin pozitivist paradigmanin tezlerini benimsedikleri goriilmektedir.

“Egitim Stirecinin Diizenlenmesi” ile ilgili bulgular incelendiginde; okul
yoneticilerinin her iki paradigmanmn da tezlerini benimsedikleri goriilmektedir.
Ornegin, okulla ilgili kararlar almirken veliler miidahil olmali midir? Ve Bilginin
bireye aktarilmasi konusunda yoneticiler pozitivist paradigmanin tezlerini; egitimin
temel hedefi ne olmalidir? Ve Ogrencilere kazandirilmas: gereken disiplin anlayisi
s0z konusu oldugunda ise yorumcu paradigmanin tezleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Sonuglar yoneticilerin mevcut gorevlerine gore degerlendirildiginde ise; okul
miidiirlerinin daha ¢ok yorumcu paradigmanin tezlerini, okul miidiir yardimcilarinin
ise daha c¢ok pozitivist paradigmanin tezlerini savunduklar1 goriilmektedir. Son
olarak okul tiirtine gore, bulgulardan hareketle bir degerlendirme yapildiginda; resmi
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin daha ¢ok pozitivist paradigmayi, 6zel
ortadgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin ise daha ¢ok yorumcu paradigmay1

benimsedikleri goriilmektedir.

“Egitim — Ogretim Anlayis1 ve Uygulamalar” ile ilgili bulgular
incelendiginde; okul yoneticilerinin biiylik bir kisminin pozitivist paradigmadan ¢ok
yorumcu paradigmanin tezlerini benimsedikleri goriilmektedir. Ornegin, bireyi
etkilemede en fazla ne etkili olmaktadir seklindeki soruya arastirmaya katilan tiim
yoneticiler yorumcu paradigma agisindan yanit vermislerdir. Sonuclar yoneticilerin
mevcut gorevlerine gore degerlendirildiginde ise; okul miidiirlerinin daha c¢ok

yorumcu paradigmanin tezlerini, okul miidiir yardimcilarinin ise daha ¢ok pozitivist
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paradigmanin tezlerini savunduklar1 goriilmektedir. Son olarak okul tiirline gore,
bulgulardan hareketle bir degerlendirme yapildiginda; resmi ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin daha ¢ok pozitivist paradigmayi, 6zel ortadgretim
kurumlarinda calisan yoneticilerin ise daha ¢cok yorumcu paradigmay1 benimsedikleri

goriilmektedir.

Bu arastirmada ortaya konulan tartigmalardan cikarilabilecek genel sonug;
egitim Orgiitlerinde yapilacak arastirmalarda tekli bakis agisindan ziyade ¢oklu bakis
acisinin saglikli sonucglara ulasmada daha yararli olabilecegidir. Her ne kadar bazi
bilim adamlarinca bilimsel paradigmalarin birbiriyle uzlagamayacagi, ileri
siiriilmekte ise de orgiitlerde yapilacak arastirmalarda ve gelistirilecek kuramlarda,
ayni olgu ve sorunlara farkli paradigmalar ve yontemler agisindan yaklasilabilir.
Dolayisiyla ulasilacak ortak ve farkli sonug¢lardan hareketle de daha saglikli

yontemlere ulasilabilir.

5.2. Oneriler

Ulkemizde okul ydneticiligi simdiye kadar bir uzmanlik alami olarak
goriilmemis, dolayisiyla okul yoneticisi yetistirme konusunda ciddi bir ¢aba sarf
edilmemistir. Bu bakimdan okul yoneticiligi i¢in belirli siire basarili olarak
ogretmenlik yapmis olmak yeterli sayilmistir. Son yillarda okul yoneticiligi i¢in bir
yarigsma smavi yapilmaktadir, fakat bu sinav da dogru yoneticiler atamakta yeterli
olmamaktadir. Su halde Tirkiye’de okul yoneticisi yetistirme isi bir tiirli
kurumsallasamamistir. Dolayisiyla bu sorun bir an 6nce bilimsel temelli bir segcme
yontemiyle ortadan kaldirilmali, okul yoneticiligi yapabilecek niteliklere sahip kisiler

belirlenmelidir.

Egitim sisteminde pozitivizmden yorumculuga dogru koklii bir degisimin
olmas1 i¢in okul yoOneticilerinin egitim durumu yiikseltilmelidir. Yorumcu
paradigmay1 en ¢ok benimseyen okul yoneticileri, yliksek egitime sahip, brang
ogretmenleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Egitim sistemimizde ¢ok sayida on lisans ve
daha az egitim veren bir kurumdan mezun olanlarin sayisinin oldukga yiiksek olmasi

bu doniisiimde olumsuz etki yaratmaktadir. Okul yoneticileri arasinda bulunan 6n
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lisans ve daha az egitim alanlarin lisanslarin1 tamamlamalar1 saglanmali, lisans
mezunlarinin lisansiistii egitim almalarina destek olunmali, 6zendirilmeli, bunun igin

gereken kolayliklar saglanmali ve liniversitelerle isbirligi yapilmalidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin tamami elestirilere agik olmak gerektigini
ifade etmektedirler. Bundan dolay1 yoneticiler, yaptiklar1 uygulamalar dncesinde
calisanlarla birlikte kararlar almali ve bu kararlarin sonuglarinda ortaya c¢ikan
durumlar i¢in elestiriye agik olmalidir. Vizyon Orgiitsel gelismeyi etkileyen onemli
bir konudur. Bu anlamda yoneticiden beklenen okulun vizyonunu calisanlarla
beraber gelistirmektir. Yukaridan asagiya emirle ve zorunlu olarak belirlenen

vizyonlarm basarili olamayacagi unutulmamalidir.

Okul Yénetiminde Insan Iliskileri ve Iletisim ile ilgili bashk altindaki soruya
yoneticiler, yoneticinin yenilik arayisinda olmasi gerektigini belirtmektedirler. Bu
nedenle yoneticiler okulu gelistirici eylemlerde bulunmali, egitim sistemlerindeki
yenilikleri izlemeli ve okulda uygulamalidir. Yoneticinin tecriibeli olmasi1 6nemlidir
ancak mesleki bilgi ve becerisi olmadan, yoneticilik gerektigi gibi yerine getirilemez.
Yoneticilere yonetici olmadan yada yonetici olduktan sonra yoneticilik mesleki

bilgileri kazandirilmali, profesyonel egitim almalar1 saglanmalidir.

Egitim-6gretim anlayis1 ve uygulamalari boyutunda okul ydneticileri,
O0grenimin amacinin ger¢ek yasamdaki sorunlari ¢ozme becerisi kazandirmak olmali
diisiincesini tagimaktadirlar. Egitim, gercek sorunlar1 ¢ozmeye yonelik dgrencilere
pratik beceriler kazandiracak sekilde diizenlenmelidir. Egitimde bilimsel diisiinmeye
dayali iligkisel diisiinme ve akil yiiriitme olmalidir. Egitimde mezun sayisinin sayica
cok olmasini birinci derecede Onemsenmekte, nitelik géz ardi edilmektedir. Bu

nedenle egitim, nitelie dnem verecek yenilenmeyi saglamalidir.

Arastirmacilar icin oneriler;

Bu konu ile ilgili bundan sonraki arastirmalarda;
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a) Resmi ve 0zel ilkogretim okullar1 da arastirmaya dahil edilebilir,
dolaysiyla ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda calisan yoOneticilerin egitim
yonetimindeki paradigmalar1 benimseme diizeyleri ortaya konabilir.

b) Arastirma, egitim miifettislerini ve 68retmenleri de i¢ine alacak sekilde
genigletilebilir.

c¢) Bu calisma yalnizca Bursa iline baglh {i¢ merkez ilgede yapilmis olan bir
calismadir. Konu ile ilgili -bdlgesel ya da tiim iilkeyi kapsayacak sekilde- daha genis

calismalar yapilabilir.
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EKLER

Ek: 1
GORUSME FORMU

Sayin okul yoneticisi;

Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dali Yiiksek Lisans programindaki “Egitim Yonetiminde Paradigmalara iligkin
Resmi ve Ozel Ortadgretim Kurumu Yoneticilerinin Goriisleri (Bursa Ili Ornegi)”
konulu proje ¢alismamin zorunlu bir asamasi olan bu arastrma i¢in goriislerinize
ithtiya¢ duymaktayim. Bu goriisme formu, arastirmayla ilgili genel bir degerlendirme
yapmak i¢in hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar gizli tutulacak ve yalnizca bilimsel
amaglar i¢in kullanilacaktir. Tiim sorular1 igtenlikle yanitlamanizi rica ederim.

Saygilarimla.

Gokhan KOC

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

A) Okul Yénetimi Siireci ile ilgili Sorular
1. Okul yoneticisi okulda calisanlarin davraniglarini nasil denetlemelidir?
a) Yonetici Calisanlarin davranislarint siki bir bigimde izlemeli ve
denetlemelidir
b) Yonetici Calisanlarin davranislarint denetlemeyi 6z denetim
saglayarak yapmalidir.

2. Yonetici — ¢alisan iligkisi nasil olmalidir?
a) Yonetici — calisan arasinda belli bir mesafe olmalidir.
b) Yonetici, ¢alisanla arasina mesafe koymamalidir.

3. Yoneticinin yonetim tarzi nasil olmalidir?
a) Yonetici otoriter olmalidir.
b) Yonetici demokratik olmalidir.

4. Yoneticinin degisime kars1 tutumu nasil olmalidir?
a) Yonetici yalnizca denenmis ve genel kabul gormiis diisiinceleri
uygulamalidir.
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b) Yoneticiler yeni diisiincelere agik olmali, calisanlarint yeni
diisiinceleri uygulamaya 6zendirmelidir.

B) Okul Yoénetiminde Insan iliskileri ve iletisim ile ilgili Sorular
1. Yoneticinin cinsiyeti 6nemli midir?
a) Yonetimde cinsiyet dnemlidir, yoneticiler erkek olmalidir.
b) Yonetimde cinsiyet onemli degildir.

2. Yonetici ¢aliganlar: giidiilerken yontemi ne olmalidir?
a) Yoneticilerin ¢alisanlarmi  korku ve cezayla ¢alismaya
giidiilemelidirler.
b) Yoneticilerin ¢alisanlarin1 samimiyet ve ¢esitli odiillerle caligmaya
giidiilemelidirler.

3. Yoneticinin elestirilere kars1 tutumu nasil olmalidir?
a) Yonetici elestiriye kapali olmalidir.
b) Yonetici elestiriye acik olmalidir.

4. Yonetici gelenek¢i mi, yoksa yenilik¢i mi olmalidir?
a) Yoneticiler egitim Ogretim etkinligini gerceklestirirken mevcut
imkan ve programlarla yetinmelidir.
b) Yoneticiler egitim 6gretim firsatlarini, mevcut programlari stirekli
gelistirmeye caligmalidir.

C) Okulun Yénetim Bicimi ile Tlgili Sorular
1. Okul Y6netiminde mesleki kidem 6nemli midir?
a) Okul yoneticisinin mesleki kidemi 6nemlidir.
b) Okul yoneticisinin mesleki kidemi 6nemli degil; mesleki bilgi ve
becerisi nemlidir.

2. Yoneticinin ¢alisanlarma karsi yaklasimi nasil olmalidir?
a) Yonetici calisanlarina kars1 babacan tavir sergilemelidir.
b) Yonetici ¢alisanlaria karsi profesyonel tavir sergilemelidir.
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3. Yonetici yonetsel yetkiyi nasil kullanmalidir?
a) Yonetici yonetsel yetkileri kendisi kullanmalidir.
b) Yonetici yonetsel yetkileri astlariyla paylasmalidir.

4. Yonetici yonetsel bilgiyi paylasmali midir?
a) Yonetici yonetsel bilgileri ¢alisanlarindan saklamalidir.
b) Yoneticiler yonetsel bilgiyi ¢alisanlariyla paylasmalidir.

D) Egitim Siirecinin Diizenlenmesi ile lgili Sorular
1. Egitimin temel hedefi ne olmalidir?
a) Egitimin hedefi, igerik ve sunum olarak Ogrenciyi bilgi ile
donatmak olmalidir.
b) Egitimin hedefi, igerik ve sunum olarak 6grenciye diisiinmeyi ve
sorgulamay1 6gretmek olmalidir.

2. Bilgiyi bireye nasil kazandirilmalidir?
a) Bilgi 6grenciye, 6gretmenin aktarmasiyla kazandirilmalidir.
b) Bilgi, bilgi kaynaklar1 ile 06grencinin etkilesimi yoluyla
kazandirilmalidir.

3. Egitim siirecinde 6grenciye nasil bir disiplin anlayis1 kazandirilmalidir?
a) Egitim siirecinde 6grencilere, distan yonlendirmeyle, yani distan
disiplin saglanmalidir.
b) Egitim siirecinde 6grencilerde, 6z disiplin gelistirilmesi gerekir.

4. Okulla ilgili kararlar alinirken veliler miidahil olmalt midir?
a) Veliler, okulun yonetimi ile ilgili kararlar1 okula birakmalidirlar.
b) Veliler, okul yonetimi ile ilgili kararlara katilmalidirlar.
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E) Egitim — Ogretim anlayis1 ve Uygulamalan ile Ilgili sorular
1. Ogretmen sinifta karar alma siirecini nasil yonetmelidir?
a) Ogretmen smif ortaminda tek karar verici olmalidir.
b) Ogretmen simifta, kararlari, 8grencilerle birlikte almalidir.

2. Bireyi glidiilemede en fazla ne etkili olmaktadir?
a) Egitimde sadece maddi giidiileme unsurlari etkilidir.
b) Egitimde hem maddi hem de manevi glidiileme unsurlar1 etkilidir.

3. Bilgi nerede kazanilir?
a) Bireyin 6grenmeleri okulla sinirli olmalidir.
b) Bireyin 6grenmeleri, okulla birlikte yasamin diger alanlarinda da
gerceklesmelidir.

4. Ogrenmenin temel amac1 nedir?
a) Ogrenmenin amaci, diploma kazandirmak ya da dgrenciyi bir {ist
okula ge¢irmek olmalidir.
b) Ogrenmenin amaci, gercek yasamdaki sorunlar1 ¢dzme becerisi
kazandirmak olmalidir.
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