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OZET

Girigimcilerin girisimlerini kurarken ve yenilikcilik yaparken yasadig
siirecler ve karsilastiklar giicliikler konusunda birgok arastirma yapilmis ve yapilmaya
devam etmektedir. Ancak yapilan arastirmalarin agirlikla girisimcilerin karsilagtigi
finansal giicliiklere odaklandigi ve sosyal gii¢liikklerin ise ya yok sayildigi ya da
yeterince tlizerinde durulmadigr goriilmektedir. Literatiirde yeterince deginilmemis ve
yeterince arastiritlmamis olsa da sosyal giigliiklerin ve sosyal risk alma davraniginin en
az finansal giigliikler ve finansal risk alma davranisi kadar 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu arastirma projesi ile girisimcilerin yenilikgilik siirecindeki
finansal risk alma davranis1 ve sosyal risk alma davranisi kisilik 6zellikleri ile birlikte
ele alinmaktadir. Aragtirmada nicel yontem ve nitel yontemin bir arada kullanildig
karma arastirma deseni kullanilmaktadir. Karma arastirma deseni ile Ongoriilen
olgularin nicel yontemle tespit edilmesi ve nitel yontemle olgularin nedenlerinin

ortaya konulmasi amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda 264 anket ve 20 miilakat gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin nicel boliimiinde temel istatistik testleri yapilmis ve arastirma modeli
Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) analizi yontemi ile test edilmistir. Nitel boliimde
ise miilakatlar desifre edilmis ve kodlanmistir. Nicel ve nitel bulgular bir araya
getirilmis ve karsilastirilmistir. Sonug olarak girisimcilerin kisiliklerinde deneyime
aciklik, yenilige acgiklik ve disa doniikliik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi ve bu
ozelliklerin hem sosyal risk almayr hem de yenilik¢iligi etkiledigi tespit edilmistir.
Hem nicel hem de nitel bulgulardan yola ¢ikarak sosyal risk almanin girisimecilik

stireclerinde 6nemli rol oynadig1 ve yenilikgiligi etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yenilik¢ilik, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Kisilik Ozellikleri, Sosyal Risk Alma, Finansal Risk Alma



Name of the Thesis: The Effects of Personality Factors and Risk-Taking

Levels on Innovation: Case of Technology Development Zones

Prepared By: Yasin AKKUS

ABSTRACT

A lot of studies have been done, and continue to be done, on the processes
and challenges that entrepreneurs confront while founding new businesses and
innovation. However, it is seen that the researches mostly focus on the financial
difficulties that entrepreneurs encounter, while social issues are either ignored or
overlooked. Although it has not been adequately addressed or studied in the literature,
social difficulties and social risk-taking behavior are regarded to be as essential as
financial difficulties and financial risk-taking behavior. This research project examines
the financial and social risk-taking behaviors of entrepreneurs in the innovation
process, along with their personality traits. The research used a mixed research design,
which combines quantitative and qualitative methods. It is aimed to determine the
cases predicted by the mixed research design with the quantitative method and to

reveal the causes of the cases with the qualitative method.

Within the scope of the research, 264 questionnaires and 20 interviews were
conducted. In the quantitative part of the research, basic statistical tests were carried
out and the research model was tested with the Structural Equation Modelling (SEM)
analysis method. In the qualitative part, the interviews were deciphered and coded.
Quantitative and qualitative findings were combined and compared. As a result, it has
been discovered that openness to experience, openness to innovation, and extroversion
are prominent in the personalities of entrepreneurs, and these characteristics affect both
social risk-taking and innovation. Based on quantitative and qualitative findings, it is
stated that social risk-taking plays a significant role in entrepreneurial processes and

affects innovation.

Key Words: Entrepreneurship, Innovativeness, Technology Development

Zones, Personality Traits, Social Risk-Taking, Financial Risk-Taking
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle, siyasi ve ticari sinirlar her gegen giin 6nemini
yitirmektedir. Diinyanin herhangi bir yerinde iiretilen bir iiriin ya da hizmet yine
diinyanin herhangi bir yerine kolayca ulastirilip satilabilmektedir. Ayrica biiyiik
sermayeli ve yogun isgiiciine sahip isletmeler siireclerin yeniden yapilandirilmast,
kiigilme, yalin tiretim gibi stratejilerle temel yetkinliklerine odaklanmakta ve bu
yetkinlikler disindaki faaliyetleri i¢in temel ortakliklar kurarak dis kaynak alimina
gitmektedir. Bdylece, biiylik isletmelerin temel yetkinlikleri digindaki faaliyetleri
gerceklestirme gorevi daha ¢ok KOBI (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler)’lere
diismektedir. Benzer sekilde biiyiik isletmelerdeki Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetleri
yogun kurumsallasma ve yerlesmis dikey hiyerarsi nedeniyle yeterli etkinlige ve
yaraticiliga ulasmakta zorlanmaktadir. Buna karsin KOBI smifina giren teknolojik
girisimler Ar-Ge ve yenilikg¢ilik i¢in yeterli esneklige ve verimlilige sahip olabilmekte

ve yenilikgilige biiyiik isletmelere kiyasla daha ¢cok odaklanabilmektedir.

Ister stratejik nedenlerle, isterse yeterince hizli hareket edememeleri
nedeniyle biiyiik isletmelerin teknolojik girisimlere biraktig1 alanlar her gegen giin
artmaktadir. Teknolojik girisimler ve bunlart kurup yoneten girisimciler i¢in de
firsatlarin giderek arttig1 sOylenebilmektedir. Ayrica, hem kiiresel diizeyde hem de
ulusal diizeyde girisimcilerin ¢esitli ekonomilerde ve kalkinmada énemli rol oynadigi
gbze ¢arpmaktadir. Birlesmis Milletlerin (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
incelendiginde girisimcilerin {istlendigi ve tstlenecegi bir¢cok roliin oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in girisimcilerin ve
ozellikle yenilik¢i girisimcilerin hem kiiresel diizeyde hem de ulusal diizeyde one

cikmas1 beklenmektedir.

Teknolojik girisimleri kuran ve yoneten girisimcilerin yukarida sayilan
gorevleri iistlenmede karsilastiklar1 ve karsilagacaklar1 giicliiklerin ayni zamanda
stirdiiriilebilir kalkinmanin onilinde de engel oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.
Kimi zaman girisimcinin kendisinden, kimi zaman girisimcinin sosyal ¢evresinden,

kimi zaman ise girisimcinin finansal c¢evresinden kaynaklanan bu giicliiklerin



oncelikle tespit edilmesi gerekmektedir. Bu giicliiklerin, bazilar1 agik bir sekilde
gbzlemlenip ortaya konabilirken bazilar ¢esitli nedenlerle gézlenememekte ve Ortiik
kalmaktadir. Girisimcilerde en kolay gozlenen ve ¢esitli nedenlerle en ¢ok karsilasilan
giicliiklerin, finansal giigliikler oldugu goriilmektedir. Finansal sermeyenin neredeyse
girigsimcilik i¢in olmazsa olmaz bir unsur oldugu kabul edilmektedir. Ancak
girisimcilik niyeti yiiksek olanlarin finansal sermayeye ulasim imkanlarina sahip
olsalar da girisimde bulunmadiklar1 ve/veya yenilik¢ilige yonelmedikleri (veya
yonelemedikleri) gdzlemlenmektedir (Karadeniz, 2019: 12, 41-42). Ulkemizde
KOSGEB ve TUBITAK basta olmak iizere gesitli kurum/kuruluslar 6zellikle yenilikgi
girigsimcilere gorece yiiksek meblagli hibe destekler sunmaktadir. Ancak geri 6demeli
desteklerin ve tesviklerin ulusal diizeyde istenen seviyede bir yenilikgiligin ortaya
cikmast i¢in tek basma yeterli olmadigi gbézlemlenmektedir. Buna gore finansal
sermayenin bir girigsim kurulmasi ya da bir yeniligin gerceklestirilmesi igin gerekli sart

oldugu, ancak yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Girisimcilerin finansal engeller disindaki unsularinin daha az géze carptigi ve
dolayisiyla daha az arastirilip ortaya kondugu goriilmektedir. Bu engeller psikolojik
ve sosyolojik engeller olarak gruplandirilabilmektedir. Psikolojik engellerin
girisimeinin  kisiliginden kaynaklandigi; sosyolojik engellerin ise kaynaginin
girisimcinin sosyal cevresi oldugu degerlendirilmektedir. Ancak bagliklar altinda
sunulan engellerin birbirinden bagimsiz olduklar1 sdylenememektedir. Ornegin,
girisimcinin kisiliginin olusumunda sosyal ¢evrenin 6nemi biiyiik olmaktadir. Benzer
sekilde, girisimcinin sosyal c¢evresi ile olan iliskisinin altyapis1 kisiligi iizerine
kurulmaktadir. Son yillarda girisimcilerin kisilikleri lizerine bir¢ok arastirma yapildigi
goriilmektedir. Yakin gelecekte de benzer arastirmalarin devam edecegi tahmin
edilmektedir. Ancak girisimcilerin sosyal engellerine dair arastirmalarin oldukca
sinirl kaldig1 sonucuna varilabilmektedir. Kisiligi girisimcilige yatkin ve finansal
sermayeye erisimi bulunan, is fikri sahibi bireyleri engelleyen sosyal yapilarin tam
anlamiyla ortaya koyulmadig: diisiiniilmektedir. Bu yapilarin ortaya koyulmasi igin
sadece nicel yontemle ya da sadece nitel yontemle yapilacak bir ¢alismanin yetersiz

kalacag1 ongoriilmektedir. Bu kapsamda, girisimcilerin kisilik 6zelliklerini finansal ve



sosyal risk alma baglaminda yenilikgilik ile baglayan hem nicel hem de nitel yontemi

iceren karma yontemle yapilmis bir arastirmaya ihtiya¢ oldugu anlagilmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, karma yontemle girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin
yenilik¢ilik {izerindeki etkilerini sosyal ve finansal risk alma etmenleri iizerinden
aciklamaktir. Boylece kisilik 6zellikleri ile yenilik¢ilik arasindaki iliski hem finansal
yonden hem de sosyal yonden ortaya konulabilecektir. Ozellikle sosyal etmenlerin
ortaya konulmasi arastirmayi daha dnce yapilmis arastirmalardan farkli kilmaktadir.
Bu kapsamda arastirma evreni olarak segilmis olan TGB (Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri)’lerde isletme kurmus yenilikgi girisimcilere rastgele orneklemle aragtirma

modeli 6lgegi uygulanmis ve amagli 6rneklemle miilakatlar ger¢eklestirilmistir.

Bu arastirma sonucunda nicel bulgularda ortaya atilan bazi hipotezler
desteklenirken bazilar1 reddedilmistir. Nitel bulgularda ise reddedilen ve kabul edilen

hipotezlerin ortiik yonlerine dair isaretlere ulagilmistir.



1. BOLUM GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin temeli olarak goriilen girisimcilik ve
yenilik¢ilik kavramlart ele alinmaktadir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kavramlari,
giiniimiizde neredeyse bir birinden ayrilamaz iki yap1 olarak ele alinmaktadir. Bu

nedenle iki kavram tek bir boliim baslig: altinda agiklanmustir.
1.1. Girisimciligin Tanim

Tiirk¢ede girisimci kelimesinin anlami; emek, dogal kaynaklar ve sermayeyi
bir araya getirip talep edilen ya da yakin zamanda talep edilecek {iriin/hizmetleri
meydana getirilmesini saglayan kisi olarak verilmektedir (Tutar, 2013: 441). Girisim
ise girisimcinin ortaya ¢ikardig1 organizasyon veya yap1 olarak degerlendirilmektedir
(Bediik, 2012: 81). Girisimci kelimesinin eski Tirkc¢edeki karsiliginin miitesebbis
oldugu ve yakin zamana kadar kullanildig1 aktarilmaktadir. Miitesebbis kelimesi
tesebbiis eden, girisen anlamiyla girisimci kelimesiyle neredeyse tamamen

uyusmaktadir (Altiparmak, 1998: 65-66).

Ingilizce “entrepreneur” olarak ifade edilen girisimci ifadesinin bir ise
girismek, baslamak, iistlenmek gibi anlamlar1 olan Fransizcadaki “entreprende”
fiillinden geldigi 6ne siiriilmektedir (Soysekerci, 2014: 5). Ancak girisimci kavraminin
literatiirdeki gelisimi sadece tek bir kavram olarak baslamadigi, bircok kelimenin
“entrepreneur” kavramiyla beraber veya onun es anlamlisi olarak ele alindig
goriilmektedir. Bunlara 6rnek olarak tiiccar (merchant), zanaatkar (artisan), maceract
(adventurer), tretici (manufacturer) gibi kavramlar verilebilmektedir (Akkus ve
Mentes, 2018: 170-171).

Tarihi ve gelisimi ele alindiginda girisimcilik taniminin oldukca geg¢ yapildigi
ve yine yenilikeilik ile olan iligkisinin yine oldukg¢a gec sayilabilecek bir donemde
ortaya kondugu goriilmektedir. Girisimcilik tanimi ve girisimcilik teorileri ortaya
konmadan ¢ok onceleri girisimciligin var oldugu sdylemek yerinde olacaktir (Casson

ve Casson, 2014: 1236-1237).



Girisimciligi ilk tanimlayanlar arasinda sayilan Richard Cantillon (1680-
1734) ingilizceye “Essay on Economic Theory” basligi ile gevrilen eserinde girisimci
ve tiiccar kelimelerini sik sik ve bir arada zikretmektedir. Hatta iki kavrami bir¢ok defa
bir biri yerine de kullandig1 gbéze carpmaktadir. Cantillon haftada bir ya da iki defa
kurulan kasaba ve ilge pazarlarinda girisimcilerin ve tiiccarlarin iirettikleri ya da baska
bolgelerde satin alarak getirdikleri {irlinleri sattigini aktarmaktadir (Cantillon, 2010:
31). Buradan, girisimcilik kavraminin ilk kez Cantillon tarafindan 18. Yiizyilin
baslarinda ele alindig1 goriilmektedir. Ik tanimlandiginda girisimcilerin biiyiik isletme
sahiplerini ya da fabrikatorler olarak degerlendirilmedigi sonucuna varilmaktadir.
Sanayi devriminin 18. Yiizyilin ortalarindan sonra baslayip 19. Yiizyilda neredeyse
zirve yaptigr disiliniildiigiinde, Cantillon’un tanimi 18. Yiizyill baslarinda yani
merkantilist donemde yaptigi sonucuna ulagilmaktadir (Rostow, 1971: 258). Sonug
olarak, Cantillon’a gore girisimci kendi iirettigi veya baska bolgelerden satin aldigi

tiriinleri pazar yerlerinde satan kisi veya kisiler olarak tanimlanmaktadir.

18. Yiizyilda girisimciligi tanimlayanlardan birisi de Nicholas Baudeau
(1730-1792)’dur. Baudeau’ya gore girisimci; belli bir yatirim yapip risk alan ve
verimli bir Uriin (agirhikla tarimsal) elde etmeyi amacglayan kisidir. Bu tanimin
fizyokrat bakis acis1 ile yapildigi goriilmektedir. Ancak girisimceiligi risk ile iliskisinin
ilk defa ortaya konmasi acisindan Baudeau’nun taniminin Onemli oldugu

diisiiniilmektedir (Clément ve Soliani, 2012: 39).

Jean Baptiste Say (1767-1832) Ingilizceye “A Treatise on Political Economy”
bashgr ile ¢evrilen eserinde girisimciyi adventurer kelimesi ile ele almistir. Bu
kelimenin karsilig1 ise Tiirkcede maceract olarak vermek miimkiindiir. Say’a gore
girisimci belli riskler alarak kar elde etmek iizere is kuran kisidir. Buradan yine sadece
biiylik isletme sahiplerinin akla getirilmesinin yanlis oldugu goriilmektedir. Say
girisimci kavramini higbir sabit igletmesi olmayan ve sirtinda bileme ekipmaniyla
kasaba kasaba gezip bigak bileyenden, biiyiik iiretim yapan ve/veya uluslararast ticaret

yapanlara kadar genis bir yelpazede ele almaktadir (Say, 1971: 78-79).

Girisimci tanimina 6nemli katkilarda bulunan bir diger diisiiniir Joseph Alois

Schumpeter (1883-1950)’dir. Schumpeter’e gore girisimciyi risk almanin yaninda onu



onemli kilan bir diger 6zelligi yenilik¢i (inovatif) olmasidir. Girisimci daha 6nce
yapilmamis hatta denenmemis yenilikler iizerinde ¢alismaktadir (Schumpeter, 2000:
51-75). Hatta girisimci getirdigi yeniliklerle pazarin mevcut diizenini bozmakta, daha
Once pazara siiriilmiis olan {irlin ve/veya hizmetlerin yerine yeni iirlin ve/veya
hizmetler sunmaktadir. Girisimcinin mevcut diizeni bozucu 6zelligi yikici girisimeilik

(destructive entrepreneurship) olarak tanimlanmaktadir (D6m Tomak, 2015: 3-4).
1.2. Yenilikg¢ilik

Schumpeter girisimciyi tanimlarken yeni bir {irlin ya da hizmet iiretmek veya
yeni bir iirlin ve hizmeti farkli bir yontemle liretmek icin isletme kuran birey olarak
tanimlamaktadir. Buradan hareket ile 20. yiizyilda girisimci ve yenilik¢i kavramlarinin
bir biri yerine de kullanilabilen neredeyse es anlamli kavramlar haline geldigi goze
carpmaktadir (Tiryaki, 2012: 16). Ancak yenilik¢iligin ¢esitli nedenlerle baska
kavramlar da karigtirildigi bazen es anlamlarla kullanildigi goze garpmaktadir. Bu
bolimde hem yenilikgiligin tanimi yapilmakta hem de karistirildigi kavramlarla

arasindaki farklar ortaya koyulmaya ¢alisilmaktadir.
1.2.1. Yenilikcilik Kavraminin Tanim

Tirk¢ede de kullamimi ile sik sik karsilagilan inovasyon (inovation)
kelimesinin kokeni Latincedeki innovatio kelimesinden gelmekte ve yenilenme,
degisme anlamina gelmektedir. inovasyon kelimesinin tek basina yenilik kavramindan
daha genis bir anlami ifade ettigi aktarilmaktadir. Bu kapsamda Tiirk Dil Kurumu
tarafindan inovasyon yerine yenilesim kelimesi 6nerilmistir (Karadal ve Saygin, 2013:
62). Ancak Tiirkge literatiirde yenilesim kelimesinin tercih edilmedigi buna karsilik

yenilik¢ilik kavraminin inovasyon anlaminda kullanildigr goriilmektedir.

Yenilik kavrami; birey, firma ya da organizasyon tarafindan yeni bir fikrin,
tirtiniin, hizmetin, sistemin, isleyisin veya siirecin ilk defa ortaya konulmasi ya da
uygulanmasi olarak aciklanmaktadir (Bediik, 2012: 262). Yenilikgilik ise yeniligin
gerceklestirilmesi i¢in farkli ¢oziimler aranmasina dair tutumlar, eylemler ve

faaliyetler biitiinii olarak ifade edilmektedir (Doganer, 2014: 30). Yenilik¢ilik aym



zamanda teknolojinin sirlarint arttirarak ticari firsatlarin degerlendirilebilecegi
pazarlara sunulmak iizere iiriin, hizmet, siire¢ ve/veya yontemlerin gelistirilmesi olarak

tanimlanmaktadir (Wonglimpiyarat, 2005: 866-867).

Yenilik kavrami diriinlerin, hizmetlerin, siireclerin veya pazarlarin zayif
yonlerinin aranmasi ve bu zayif yonlerin giderilerek bunun firsata doniistiiriilmesi
olarak tarif edilmektedir. Yenilikg¢iligin eski trtinleri gelistirmek ya da yeni iirlinler
tiretmekten ziyade yeni isler olusturma siireci olarak ifade edilmektedir (Demirel ve
Akbiyik, 2009: 16).

Girisimciler yenilik¢ilik ile lirtinlerini/hizmetlerini, stireglerini rakiplerinden
farklilagtirmay1 amaglamaktadir. Bu farklilasma ne kadar biiyiik ise rakiplerle rekabet
o kadar miimkiin hale gelebilecektir. Bu ag¢idan incelendiginde yenilik¢iligin rekabet
icin olmazsa olmaz unsurlardan birisi oldugu sonucuna varilabilmektedir (Bozaci,
2015: 32-33). Yenilik¢iligin bir diger amacinin verimliligin arttirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi, siireglerin ya da siire¢ zamanlarinin azaltilmast ve nihayetinde

miisterinin tatmin edilmesi oldugu ortaya konmaktadir (Mirze, 2010: 426).

Yenilik¢ilik kavraminin taniminin yapilmasinin ardindan en ¢ok karistirildigi

kavramlarla olan iligkisi ve bu kavramlarla arasindaki farklara deginilmektedir.
1.2.2. Yenilikcilik, Icat, Yaraticihk Arasindaki Farklar

Yenilik¢ilik bir piyasa sistemi igerisinde yeni iirlin veya hizmetlerin
gelistirilmesi, pazarlanmasi, bu tir yeniliklerin maliyetlerinin disiiriilmesi veya
organizasyonda yenilikler yapmak amaciyla kullanilmasi olarak ifade edilmektedir.
Bu noktada yenilikgiligi diger kavramlardan kesin ¢izgilerle ayirmanin giiglestigi goze
carpmaktadir. Yenilik¢ilik sadece bir fikir degil fikrin en azindan bir kez olsun
denenmesi i¢in faaliyetlerin gergeklestirilmesidir. Iyi bir fikrin yenilikgilik igin yeterli

olmadig1 aktarilmaktadir (Harhoff, 2008: 46).

Yenilikgilik ile en ¢ok karigtirilan kavramin yaraticilik oldugu gortilmektedir.
Yaraticilik genel olarak yeni bir fikir iiretebilme kapasitesi olarak ele alinmaktadir.

Yenilikgilikten farkli olarak yaraticiligin daha ¢ok bireyin zihinsel siiregleri ile iliskili



oldugu vurgulanmaktadir. Orgiitsel yaraticiigin agirlikla ise yaratici bireylerin ise
alimi, egitilmesi ve yonetilmesi ile ilgili siirecleri kapsadigi one siiriilmektedir
(Goziikara, 2020: 36). Genel olarak ele alindiginda yaraticilikta bir seyin yapilmasiin
distinildiigii, yenilikgilikte ise yapilarak hayata gecirildigi ifade edilmektedir (Gerber,
1997: 124).

Icat ya da bulus yeni bir {iriin, hizmet ya da siire¢ icin fikrin ilk olusumu
olarak, yenilik ise bunun uygulamaya gegirilmesi i¢in yapilan ilk girisimler olarak tarif
edilmektedir (Galindo ve Méndez-Picazo, 2013: 502). Bu kapsamda yaratici mucitler
ile yenilikg¢i girisimciler arasinda fark oldugu ancak iki tarafin birbirlerini tamamladigi
vurgulanmaktadir. Mucit {irlin veya hizmet i¢in yaratici fikirler iiretme egilimindeyken
yenilikgi girisimciler ise bu yeni fikirlerin ticarilesmesine odaklanmaktadir. Ornegin
Nicola Tesla (1856-1943) siirekli yeni fikirler ve yeni iiriinler iiretmek {izere ugrasan
bir mucit olarak tanimlanmakta iken Thomas Alva Edison (1847-1931) sadece
ticarilesebilecek yeniliklerin hayata gecirilmesiyle ugrasan yenilik¢i bir girigsimci
olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada yaraticiligin ve yenilikgiligin tek bir bireyde
olamayacagi iddia edilmemektedir. Ancak bir girisimci hem yaratict hem de yenilikei
ozelliklere sahip olabilse de basarili olabilmesi i¢in iki kavramin siireglerini farkli ele
almast gerektigi vurgulanmaktadir  (Ergen, 2014: 44-45). Yaratict insanlarin
neredeyse saplantili bir sekilde fikirleri tistiinde ugrastiklari buna karsilik yenilikgi
insanlarin radarlarint agarak ticarilestirebilecekleri yeni fikirler bulmak igin etrafi
aragtirdiklari aktarilmaktadir (Sami, 2016: 43-44). Yaraticilik olmadan yenilik¢iligin
de olamayacagi ve iki kavram her ne kadar ayr1 olsa da birbirine ihtiya¢ duydugu
belirtilmektedir. Yaraticilik ile yeni bir bakis acis1 getirilecek ve yenilikgilik ile bu
fikir rekabetci farkliliga doniistiiriilerek ticarilestirilecektir. Yaraticilikta fikrin kendisi
degerli goriiliirken yenilikcilikte fikrin ne kadar farkli oldugu, finansal yapisi,
sunulacak pazar gibi yapilabilirlik unsurlarina odaklanilmaktadir (Karabulut, 2009:
40-41).

Sonug olarak yaraticilik ve yenilik¢ilik kavramlari ayr1 tanimlar ve ayr1 bakis
acilart altinda incelense de birbirleri ile iliskide olduklar1 aktarilmaktadir. Bu noktada

yenilik¢iligin i¢inde yaraticilifi da igeren daha genis bir siirecler zinciri oldugu



vurgulanmaktadir. Yenilik¢iligi pazara basarili bir sekilde sunulacak yeni bir seyi
tiretmek (yaratmak) olarak tarif etmek de miimkiindiir (Ulijn ve Brown, 2004: 2).
Yeniligin tanimlanmasi yaninda yeniligin nasil smiflandirildiginin da belirtilmesi
calismanin bitiinliigli acisindan faydali olabilecektir. Bu nedenle, yukaridaki
aciklamalardan sonra yenilikg¢iligin tilirlerinin neler oldugu ortaya konulmaya

calisiilmaktadir.
1.2.3. Yenilikg¢ilik Tiirleri

Yenilik¢iligin tiirleri ile ilgili olarak bir¢gok smiflamanmn yapildigi
gdzlemlenmektedir. Ornegin bir arastirmada yenilikgiligin radikal (koktenci)-artirimh
ve sistematik-otonom olmasi agisindan iki matris seklinde 4 tiire ayrildigi goriiliirken
(Partanen ve dig., 2014: 1032-1033) baska bir ¢alismada 3 ana baslik ve toplam 10 alt
baglik olmak fiizere tiirlere ayrildigi goriilmektedir (Keeley ve dig., 2013: 32-33).

Burada en ¢ok ele alinan siniflama ve tiirler iizerinde durulmaktadir.

Yenilik¢ilik dendiginde ilk akala gelen tiir {iriinde yenilik olmaktadir. En
yaygin inovasyon tiiriinliin de {irtinde yenilik oldugu aktarilmaktadir. Hem biiyiik
isletmelerde hem de KOBI’lerde iiriinde yenilik¢iligin diger yenilikgilik tiirlerine gore
oldukga baskin olarak goriildiigii paylasiimaktadir (Oke ve dig., 2007: 737-747). Uriin
yeniliginde mevcut liriiniin iyilestirilmesi ya da mevcut {iriin yerine gegecek ikame
tirtiniin gelistirilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu iyilestirilmeler ya da gelistirmeler
iriiniin malzemesinde, bilesenlerinde, icerisindeki bulunan yazilimda, icerdigi
ozelliklerde olabilmektedir. Boylece kullanicinin talepleri veya ihtiyaglarinin mevcut

iriinlerden daha fazla karsilanmasi ve giderilmesi amaglanmaktadir (Erdil ve dig.,

2016: 13).

Hizmette yenilik kavrami, hizmetin miisteriye yeni teknolojiler kullanilarak
ya da farkli yontemler benimsenerek sunulmasi olarak tarif edilmektedir. Hizmette
yeniligin iriinde yenilik kadar kolay fark edilmedigi bu nedenle Ol¢lilmesinde
problemler yasandigi aktarilmaktadir. Bunun biraz hizmet kavramimin kendi
dogasindan kaynaklandigin1 sdylemek yerinde olacaktir. Hizmette yeniligin c¢esitli

cercevelerde ele alinan ii¢ temel yaklasimi oldugu ileri siiriilmektedir. Ik yaklasim;
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hizmette yeniligi bilisim teknolojisini hizmet siireclerine dahil edilmesi oldugu ifade
edilmektedir. Bu agidan ele alindiginda hizmette yeniligin iirlinde yenilige benzer
bi¢imde teknolojiye yaklastig1 soylenebilmektedir. Ikinci yaklasimda; hizmeti diger
hizmetlerden farkli kilmak odak noktaya alinmaktadir. Ugiincii yaklasimda ise;
hizmette yeniligi bilgi teknolojileri, farklilasma, yonetim gibi unsurlar bir arada ele
alarak daha sentezci bir bakis agisi ile ele almaktadir (Gallouj ve Savona, 2008: 154-
157).

Siiregte yenilik bir iirlin ya da hizmetin tiretilmesinde ya da teslimatinda yeni
veya iyilestirilmis yontemlerin, tekniklerin uygulanmasi olarak tarif edilmektedir. Bu
teknikler veya yontemler 6nemli yenilikleri icermekte ve ¢iktilarda g¢esitli farkliliklar
sunmaktadir. Siiregte yenilikte Uriinde ya da {riin teslimatinda ¢esitli maliyet
avantajlarinin ~ saplanmast  veya  kalitenin  6nemli  diizeyde arttirilmasi
hedeflenebilmektedir. Uriinde yenilikle kiyasladiginda iiriinde yeniligin etkisinin gelir
ve istihdamda dogrudan gozlemlendigi ancak siirecte yeniligin etkilerinin dolayli hatta

belirsiz oldugu ifade edilmektedir (Gunday ve dig., 2011: 662-663).

Bu boliime kadar yenilik¢ilik daha ¢cok kavramsal yonii ile alinmistir. Ancak
yenilik¢iligi bir de girisimcinin penceresinden degerlendirmenin yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda yenilik yapmak isteyen girisimcilerin karsilastig

giicliikler sonraki boliimde ele alinmaktadir.
1.2.4. Yenilik¢i Girisimcilerin Karsilastiklar: Zorluklar

Yenilikg¢i girisimcilerin bir yeniligi gergeklestirmek iizere hareket ettiklerinde
karsilarina ¢ikan zorluklarin basindan sermaye yetersizligi ve finansal engellerin
geldigi goriilmektedir. Heniiz Start-Up ya da KOBI statiisiinde olan girisimde bir
yeniligi gerceklestirmek i¢in gerekli olan finansin siirekli olarak ve sabirla saglanmasi
hi¢ de kolay olmamaktadir. Yenilik¢ilik sonucunda basarinin garanti olmamasi ve
biiylik finansal riskler igermesi girisimcilerin en bastan yenilik¢ilige olan tutumunu
etkilemektedir. Ikinci olarak; girisimcilerin yenilik¢iligi ortaya ¢ikartip piyasaya
stirecek kilit yetkinliklere sahip olmamasi olumsuzluga yol agmaktadir. Ar-Ge ve

yenilikcilige ©Onemli yatinmlar yapan biiyiik isletmelerde gerekli olan kilit
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yetkinliklere ulasmak bir problem degilken bir KOBI’de bu yetkinliklere sahip
personelin bulunmast ve isttihdam edilmesi olduk¢a zor olmaktadir. Yenilikei
yetkinliklere sahip girisimcilerin ise bu yeniligi pazara sunacak yonetim ve pazarlama
becerilerinde eksikliklerinin bulundugu ifade edilmektedir. Ugiincii olarak;
girisimcilerin bir yeniligi test edecek veya deneyecek (ancak kamu kaynaklar ile
finansa edilebilecek dl¢iide) laboratuvarlara sahip olmadigi ve erisiminin bulunmadigi

aktarilmaktadir (Beaver ve Prince, 2002: 30-31).

Yenilikg¢ilikte girisimcilerin karsilagtigi bir diger zorluk psikolojik diizeyde
olmaktadir. Genel olarak ele alindiginda bireyler ve toplum, yenilik¢iligi agirlikla hig
var olmamus bir tiriiniin, hizmetin, slirecin veya yontemin bir anda var edilmesi olarak
algilamaktadir. Bu kapsamda ancak diinyada var olmayan bir iirlin veya hizmet
ciktiginda yenilikgilik olabilecegine dair yanlis ancak yerlesmis bir diisiince
bulunmaktadir. Oysa ne gliniimiizde ne de ge¢miste baska bir yenilige dayanmayan
veya onun kullandigi yontemleri kullanmayan, tek basina bir anda ortaya ¢ikan bir
yenilikten s6z etmek miimkiin degildir. Bu noktada yenilikler bir¢ok baska yeniliklere
dayanmakta ya da daha once pazara sunulmamisken ilk defa ilgili pazara sunulmus
olmaktadir. Yenilik¢ilige dair bu yanlis alginin girisimcileri ve/veya diger bireyleri
yenilik yapmak konusunda daha en bastan engellemektedir (Keeley ve dig., 2013: 21-
25).

Yenilikgilik siirecinde bireyin karsilastigi bir diger zorluk ise sosyal
cevresinden kaynaklanmaktadir. Bireyin davranislarinda i¢inde bulundugu toplumun
normlar1 6nemli rol oynamaktadir. Toplumdaki norm ve degerler bireyin kisiliginin
olugsmasindan baglayarak tiim yasami iizerinde etkili olmaktadir. Birey, bir yanda
toplumun normlar1 bir yanda kendisinin toplum i¢inde iistlendigi roller bulunurken
davraniglarini sergilemek zorundadir. Yenilikgilik bazi durumlarda toplum iginde uzun
siiredir aktarilan normlarla ve degerlerle catismakta bazen ise catisma olmasa da
benimsenmesi zaman almaktadir (Giiney, 2015: 39-40). Bu nedenle yenilikgi
bireylerin toplum normlarindan ve kendi rollerinden siyrilarak veya bu norm ve

rollerle uyumlu hale getirerek bir yenilik getirmesi kolay olamamaktadir.
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Yukarida ele alinan zorluklara ragmen yenilik gerceklestirmek isteyen
girisimcilere destek olan ve onlar i¢in daha iyi bir girisimcilik iklimi hazirlayan
mekanizmalar da bulunmaktadir. Bu yapilardan birisi olan Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri bir sonraki boliimde ele alinmaktadir.

1.2.5. Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi Acisindan

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tiirkiye’de yenilik¢i girisimciligi destekleyen cesitli yapilar bulunmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligma bagh kuruluslar olan KOSGEB ve TUBITAK’m
yenilik¢i girisimcilere destek veren baslica kuruluslar oldugunu séylemek yerinde
olacaktir. Iki kurulusun da yenilik¢i girisimcilere firma kurmasindan baslayarak
gelistirdigi tiriinlerin seri liretimine varan kadar bircok asamasinda gesitli destekler

sunduklar1 aktarilmaktadir (Kogak, 2013: 172-178).

Yenilik¢i girisimcilere bir¢cok avantaj saglayan yapilardan bir digeri ise
Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir (TGB). 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu (TGBK) ile ortaya konan bu yapinin aslinda farkli isimlendirilen elamanlari
olan bir kiimeyi isaret ettigi aktarilmaktadir. Bu kiime i¢erisinde teknopark, teknokent,
bilim parki, aragtirma parki, teknoloji gelistirme merkezi, teknoloji koridoru ve yenilik
merkezi, ihtisas teknoloji gelistirme bolgesi gibi adlar alan yapilar bulunmaktadir. Bir
TGB’de sayilan yapilardan sadece birisi olabildigi gibi birkagi da beraber
bulunabilmektedir (Arslan ve Ozmodanli, 2020: 98).

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunun (2001) amaciin (Madde 1)
tiniversite, aragtirma kurulusu ve 06zel sektoriin igbirliginin gerceklestirilmesinde,
Tirkiye’deki sanayinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir diizeye getirilmesinde
etkili olacak gergek ve tiizel kisilere alt yap1 sunulmasi ve destek olunmasi oldugu
belirtilmektedir. Ayrica yeniliklerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi, verimliligin
artirtlmasi, maliyetlerin azaltilmasi, teknoloji yogun iretim, girisimciligin
desteklenmesi, KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojiye uyum saglamasi, yatirim

olanaklarinin saglanmasi, teknoloji transferinin gergeklestirilmesi, nitelikli insanlara
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ve aragtirmacilara istihdam olanaklarimin yaratilmasi ve yiiksek/ileri teknolojili

yabanci yatirimeilarin 6zendirilmesi gibi alt amaglar da kanunda 6n goriilmektedir.

Bahsi gecen kanun kapsaminda TGB biinyesinde yer alan veya sube acan
gercek veya tiizel kisilere cesitli destekler saglanacagir ve cgesitli muafiyetlerden
yararlandirilacagi belirtilmektedir (Madde 8). Tabi olduklar1 kanunlar nedeniyle
gercek usulde firma kurmasi veya tiizel isletmeye belli oranin iizerinde ortak olmasi
miimkiin olmayan 6gretim elemanlarinin bu kanun kapsaminda TGB’lerde firma
kurmalar1 miimkiin hale gelmektedir (Madde 7) (Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
Kanunu, 2001). Boylece akademisyen girisimciliginin 6nii bu kanunla agilmis
olmaktadir. Caligmanin gergeklestirildigi tarih itibariyle bu kanun kapsaminda
kurulmus olan TGB’lerin listesi bagli olduklar: tiniversite, kuruldugu il, durumu ve

kurulus yilin1 icerek sekilde asagida sunulmaktadir.



Tablo 1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
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Sira Adi Baglh oldugu kurum B“ls‘:;l‘il;‘g“ Durumu K‘g}‘;}“s
1 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Orta Dogu Teknik Ankara Aktif 2000
Universitesi
2 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki | TUBITAK Kocaeli Aktif 2001
3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi Ankara Aktif 2002
4 Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi [zmir Yiiksek Teknoloji [zmir Aktif 2002

Enstitiisii
5 GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sabanci Universitesi Kocaeli Aktif 2002
6 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Hacettepe Universitesi Ankara Aktif 2003
7 ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi Istanbul Teknik Istanbul Aktif 2003
Universitesi
8 Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anadolu Universitesi Eskigehir Aktif 2003
9 Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Selguk Universitesi Konya Aktif 2003
10 | Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kocaeli Universitesi Kocaeli Aktif 2003
11 | Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Yildiz Teknik Universitesi | Istanbul Aktif 2003
Bolgesi
12 | Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Istanbul Universitesi Istanbul Aktif 2003
13 | Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Akdeniz Universitesi Antalya Aktif 2004
Bolgesi
14 | Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Erciyes Universitesi Kayseri Aktif 2004
15 | Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karadeniz Teknik Trabzon Aktif 2004
Universitesi
16 | Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cukurova Universitesi Adana Aktif 2004
17 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin Universitesi Mersin Aktif 2005
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18 | Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Siileyman Demirel Isparta Aktif 2005
Universitesi
19 | Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uludag Universitesi Bursa Aktif 2005
20 | Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Atatiirk Universitesi Erzurum Aktif 2005
Bolgesi
21 | Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Gaziantep Universitesi Gaziantep Aktif 2006
22 | Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara Universitesi Ankara Aktif 2006
23 | Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi Universitesi Ankara Aktif 2007
24 | Frrat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Firat Universitesi Elaz1g Aktif 2007
25 | Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Pamukkale Universitesi Denizli Aktif 2007
Bolgesi
26 | Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cumhuriyet Universitesi Sivas Aktif 2007
27 | Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Dicle Universitesi Diyarbakir Aktif 2007
28 | Trakya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Trakya Universitesi Edirne Aktif 2008
29 | Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sakarya Universitesi Sakarya Aktif 2008
30 | Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziosmanpasa Tokat Aktif 2008
Universitesi
31 | ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi TOBB Ekonomi ve Ankara Aktif 2008
Teknoloji Universitesi
32 | Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Bogazi¢i Universitesi Istanbul Aktif 2009
33 | Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Abant Izzet Baysal Bolu Aktif 2009
Universitesi
34 | Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Inénii Universitesi Malatya Aktif 2009
35 | Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme | Dumlupinar Universitesi Kiitahya Aktif 2009
Bolgesi
36 | Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Istanbul Ticaret Istanbul Aktif 2009

Universitesi
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37 | Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ondokuz May1s Samsun Aktif 2009
Universitesi
38 | Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Diizce Universitesi Diizce Aktif 2010
39 | Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Harran Universitesi Sanliurfa Aktif 2010
40 | Kahramanmarag Teknoloji Gelistirme Bolgesi Siit¢ii Imam Universitesi Kahramanmaras | Aktif 2011
41 | Namik Kemal Universitesi Teknoloji Geligtirme Namik Kemal Universitesi | Tekirdag Aktif 2011
Bolgesi
42 | Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi Onsekiz Mart Universitesi | Canakkale Aktif 2011
43 | Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gebze Teknik Universitesi | Kocaeli Aktif 2011
44 | Izmir Bilim ve Teknoloji Park1 Teknoloji Gelistirme I"zmir Ekonomi [zmir Aktif 2012
Bolgesi Universitesi
45 | Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji Gelistirme Yiiziincii Y1l Universitesi | Van Aktif 2012
Bolgesi
46 | Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hitit Universitesi Corum Aktif 2012
47 | Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Celal Bayar Universitesi Manisa Aktif 2012
Bolgesi
48 | Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi Dokuz Eyliil Universitesi | Izmir Aktif 2013
49 | Bozok Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bozok Universitesi Yozgat Aktif 2013
50 | Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Kirikkale Universitesi Kirikkale Aktif 2013
51 | Nigde Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Nigde Universitesi Nigde Aktif 2013
52 | Mehmet Akif Ersoy Universitesi MAKU-BAKA Mehmet Akif Ersoy Burdur Aktif 2013
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
53 | Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bogazici Universitesi Istanbul Yapim asamasinda | 2014
54 | Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Marmara Universitesi Istanbul Aktif 2014
55 | Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ege Universitesi [zmir Aktif 2014
56 | Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yildirim Beyazit Ankara Aktif 2014

Universitesi
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57 | OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi Ankara Universitesi Ankara Aktif 2014
58 | Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mustafa Kemal Hatay Aktif 2014
Universitesi
59 | Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Balikesir Universitesi Balikesir Aktif 2014
60 | Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karamanoglu Mehmet Bey | Karaman Yapim asamasinda | 2015
Universitesi
61 | Mugla Teknoloji Geligtirme Bolgesi Sitk1 Kogman Universitesi | Mugla Yapim agamasinda | 2015
62 | Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Selguk Universitesi Konya Aktif 2015
63 | Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kocatepe Universitesi Afyonkarahisar | Aktif 2015
64 | Adnan Menderes Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adnan Menderes Aydin Aktif 2016
Universitesi
65 | Gaziantep OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hasan Kalyoncu Gaziantep Aktif 2017
Universitesi
66 | Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi Biilent Ecevit Universitesi | Zonguldak Aktif 2017
67 | Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Batman Universitesi Batman Yapim agamasinda | 2017
68 | Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Osmaniye Korkut Ata Osmaniye Yapim asamasinda | 2017
Universitesi
69 | Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karabiik Universitesi Karabiik Yapim agamasinda | 2017
70 | Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Haci1 Bektas Veli Nevsehir Aktif 2018
Universitesi
71 | Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Geligtirme Gebze Teknik Universitesi | Kocaeli Aktif 2018
Bolgesi

72 | Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Saglik Bilimleri Istanbul Aktif 2018
Bolgesi Saglik Teknokenti Universitesi

73 | Dudullu OSB Bogazici Universitesi Teknoloji Bogazici Universitesi Istanbul Aktif 2018
Gelistirme Bolgesi

74 | Antalya OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Akdeniz Universitesi Antalya Yapim agamasinda | 2018
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75 | Istanbul Sebahattin Zaim Teknoloji Gelistirme Sebahattin Zaim Istanbul Yapim asamasinda | 2018
Bolgesi Universitesi

76 | Istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji Medeniyet Universitesi Istanbul Yapim asamasinda | 2018
Gelistirme Bolgesi

77 | Mersin Tarim Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme Mersin Universitesi Mersin Yapim asamasinda | 2018
Bolgesi

78 | Kuarklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Kirklareli Universitesi Kirklareli Yapim agamasinda | 2018

79 | Teknohab Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Gazi Universitesi Ankara Yapim agamasinda | 2018

80 | Cankir1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karatekin Universitesi Cankirt Yapim agamasinda | 2018

81 | Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Kastamonu Universitesi Kastamonu Yapim asamasinda | 2018
Bolgesi

82 | Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme | Iskenderun Teknik Hatay Yapim asamasinda | 2019
Bolgesi Universitesi

83 | Giresun Teknoloji Geligtirme Bolgesi Giresun Universitesi Giresun Yapim agamasinda | 2019

84 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman | Recep Tayyip Erdogan Istanbul Yapim asamasinda | 2019
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

85 | ASBU Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Teknoloji | Ankara Sosyal Bilimler Ankara Yapim asamasinda | 2019
Gelistirme Bolgesi Universitesi

86 | Yalova Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yalova Universitesi Yalova Yapim agamasinda | 2020

87 | Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bursa Teknik Universitesi | Bursa Yapim agsamasinda | 2020

Bolgesi

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 (2021), https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb.
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Listeden anlagilacagi tizere, TGB’lerin toplam sayis1 her gecen yil
artmaktadir. Yine listede yapim asamasinda olan TGB’lerin hazirliklarin
tamamladikca aktif olduklar1 goriilmektedir. Aktif TGB’ler firma ya kulugka firma
kabul edebiliyorken yapim asamasinda bulunan TGB’ler biinyesinde heniiz firma ya
da kulucka firmas1 bulunmamaktadir. Mayis 2021 itibariyle TGB’ler biinyesinde 6583
adet firma bulundugu; bunlardan 324 adedinin yabanci/yabanci ortakli oldugu ve
akademisyen ortakli firma sayisinin 1393 oldugu aktarilmaktadir. Bu firmalarda
56.796 kisisi Ar-Ge personeli olmak iizere toplam 69.026 kisinin istihdam edildigi
bildirilmektedir. TGB biinyesindeki firmalar tarafindan 10.792 adedi devam eden ve
40.955’1 tamamlanan toplam 51.747 proje bulunmaktadir. TGB biinyesindeki
firmalarin toplam satis tutarinin 129 Milyar TL oldugu bunun ise 6,2 Milyar dolarinin
thracat oldugu aktarilmaktadir. TGB firmalarinca 1.326 patent tescilinin
gerceklestirildigi ve 2.929 patent basvurusunun siireglerinin  devam ettigi
goriilmektedir. Faydali modelde ise 428 tescilin oldugu ve 267 tescil siirecinin devam

ettigi paylasilmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2021).

Girigimcilerin yenilik yapmalari i¢in onlara daha iy1 bir girisimcilik iklimi
hazirlayan ve birgok destegi bir arada sunan Teknoloji Gelistirme Bdolgeleri bu bolim
altinda ele alinmistir. Sonraki boliimde ise girisimcilerin bireysel siirecleri altinda

kisilikleri ve risk alma davranislar1 agiklanmaktadir.
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2. BOLUM KiSILIiK VE RiSK ALMA DAVRANISI

Kisilik kavram1 Ingilizcede personalty olarak yer almakta kelime kdkeninin
tiyatro oyunculariin yiiz ifadelerini betimlemek i¢in taktiklar1 maske anlamina gelen
Yunancadaki persona kelimesinde geldigi ifade edilmektedir. Bir anlamda, aktor
taktig1 maskeye gore oyununu sergilemekte ya da sergiledigi oyuna uygun maskeyi
takmaktadir (Altinkoprii, 2005: 19). Buradan hareketle kisiligi insanin disariya
yansittig1 ylizii olarak tanimlamak dogru olacaktir. Eski metinlerde sahsiyet olarak da
ele alinan kisilik, insanin kendine ait 6znel bir 6zelligini digsartya yansitmasi seklinde
tarif edilmektedir. Kisilik; insanin etrafi ile olan temaslarini olusturan, onun diger
insanlardan ayirt edilmesini saglayan davranis 6zellikleri, huy, karakter gibi unsurlarin

tamami olarak tarif edilmektedir (Seyyar, 2004: 750-751).

Kisiligin baz1 bolimlerinin genetik mirasa dayandigi bazi boliimlerinin ise
insanin igerisinde bulundugu toplum ve kiiltiire gére sekillendigi aktarilmaktadir.
Kisiligin alt boyutu olarak ele alinan mizacin, kisinin anne-babast ve soy bagi ile
iligkili oldugu, karakterin ise miras olarak gelen mizacin lstiine kiiltiirel ve toplumsal
yapidan 6grenilenlerle sekillendigi sdylenmektedir (Uzunoglu, 2006: 43-46). Genel
olarak ele alindiginda kisilik; insanin etrafin1 algilama ve iletisim kurma siirecinde
benimsedigi ve bilylik oranda tutarli olan davranigsal bilissel ve duygusal kaliplar

olarak ifade edilmektedir (Feist ve dig., 2018: 3-4).

Bireyin gorece karmasik bir yapida olmasi nedeniyle kisiligi tanimlayan,
kisiligi olusturan ve kisiligi etkileyen unsurlarin belirlenmesinde zaman igerisinde
farkli yaklagimlarin olustugu goriilmektedir. Belli bir psikolojik kuram ortaya koyan
psikoloji alanindaki bilim insanlarinin kendi kuramlarindan yola ¢ikarak bir kisilik

tarifi yaptiklar1 soylenebilmektedir (Ciiceloglu, 2005: 404-406).

Yukarida kisilik, hem kelime anlami agisinda hem kavramsal agidan
degerlendirilmistir. Sonraki boliimde ise kisilige dair yaklagimlar ayr1 alt basliklar

halinde ele alinmaktadir.
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2.1. Kisilik Yaklasimlari

Neredeyse her bir psikolojik kuramin kendine 6zgl bir kisilik yaklagimi
benimsedigi goriilmektedir. Bu yaklagimlarda; kimi yonlerin birbirine benzedigi kimi
yonlerin ise birbirine zit denebilecek bir yapida oldugu aktarilmaktadir. Ortaya ¢ikis
amaclan dikkate alindiginda tiim yaklasimlarin kisiligi tanimlamak, anlamak icin bir
model ortaya koymaya c¢alistiklar1 soylenebilmektedir (Burger, 2006: 24-25,34-35).

Bu baglik altinda ana akim psikoloji kuramlari ele alinmakta ve agiklanmaktadir.
2.1.1. Psikoanalitik Yaklasim

Sigmund Freud (1856-1939)’un kurucusu oldugu psikoanalitik yaklasim,
Carl Gustav Jung (1875-1961) ve Freud’un kiz1 Anna Freud (1895-1982) basta olmak
tizere birgok bilim insani tarafindan benimsenmis ve gelistirilmistir. Freud kisiligi
once ylizey ozelliklere gore ii¢ farkli boliime ayirmistir. Bunlar biling, biling 6ncesi ve
biling dis1 olarak isimlendirilmektedir. Bilincin buzdaginin suyun iistiindeki kismu,
biling dncesinin suyun altinda yiizeye yakin kismi1 ve biling diginin ise buzdaginin en
dibindeki kismi1 oldugu benzetmesi yapilmaktadir. Bu noktada birey bilingle devamli
bir etkilesim halinde olmakta ancak biling Oncesine erisimi c¢esitli uyaranlarla
gerceklestirmektedir. Bilingalt1 olarak da ifade edilen bilingdisinda bireyin yiizlesmek
istemedigi, yiizlesmekten kagindigi icgiidiiler, duygular, hatiralar bulundugu
aktarilmaktadir. Birey bunlara kolay erisememekte ve erismek i¢in ¢esitli tekniklerin

bir uzman yardimiyla uygulanmasi gerekmektedir (Cloninger, 2004: 34-35).

Kisilik ile ilgili bir de yapisal bir yaklagim getiren Freud id (altbenlik), ego
(benlik) ve siiperego (iistbenlik) olmak iizere ii¢ yap1 unsurundan bahsetmektedir. id,
ilkel benlik olarak tanimlamakta, acidan kaginmakta ve siirekli hazzi aramaktadir. Idte
zamanla biriken enerjinin ¢esitli yollarla rahatlatilmasi1 ve tekrar denge durumuna
ulasilmas1 gerekmektedir. Idin taleplerini degerlendiren ve dis diinya ile catismayacak
bir sekilde bu taleplere cevap veren mekanizma ise egodur. Id bir anlamda
sorgulamadan siirekli talepler iletirken ego bunlar1 gerceklik zemini iizerinde
degerlendirmekte, kabul etmekte, reddetmekte veya ertelemektedir. Ugiincii unsur

olan siiperego ise dogustan gelmemekte ve belli bir yastan sonra olusmaya
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baslamaktadir. Siiperegonun olusumunda i¢inde bulundugu toplumun degerleri ve
ahlak anlayis1 etkili olmaktadir. Kisi ancak siiperego sayesinde vicdan, ahlak gibi
degerlere sahip olabilmekte ve iginde bulundugu toplumla uyumlu olabilmektedir
(Ugok ve Oztemiir, 2019: 75-77).

Carl Gustav Jung psikoanalitik yaklasimda Freud’un ardindan gelen bir diger
onemli isim olarak zikredilmektedir. Jung, Freud’un kisiligi tanimlarken kullandig:
biling, biling Oncesi, biling dis1 kavramlarina kolektif biling disin1 da eklemektedir.
Jung’a gore insanlik tarihi boyunca nesillerdir maruz kalinan bazi 6nemli an1 ve fikirler
ortak bellege doniismektedir. Jung bu ortak bellek unsurlarma arketip adim
vermektedir. Cesitli arketiplerin yansimalarinin riiyalarda, efsanelerde, edebiyatta ve
sinemada kendini gosterdigi aktarilmaktadir. Jung’un kisilik ile iliskilendirdigi bir
diger kavram persona kavramidir. Yunancadaki persona kelimesinden dogrudan
odiing alinan bu kavram ile Jung, bireyin toplum i¢inde kendi kisiligini sunarken ve
toplum icinde oynadigi rolleri hayata gecirirken taktigi maskeyi isaret etmektedir

(Funder, 2019: 840).

Jung kisiligi yapisal olarak sekiz farkli tiire ayirmaktadir. Bu sekiz tiir iki
siitun ve dort satirdan olusan (2x4) matris seklinde sunulmaktadir. Siitunlari olusturan
kavramlar disa doniikliik ve i¢e doniikliiktiir. Digsa doniik insanlar, enerjilerini disardan
bulmakta ve yine disariya yonlendirmektedir. Diger bireyler ve toplumla etkilesimde
olmak, toplantilara ve fiziksel aktivitelere katilmak disa doniik bireyler i¢in neredeyse
ihtiyag diizeyindedir. Ice doniik bireyler ise enerjilerini kendi i¢ diinyalarindan almakta
ve yine i¢ diinyalarina yonlendirmektedir. Toplum ile yogun etkilesim ve asir1 fiziksel
aktivite ice doniik bireyler i¢in cezbedici unsur olarak goézilkmemektedir. Matrisin
satirlarinda yer alan dort islev ise sezgi, diisiinme, hissetme ve duyumdur. Bu matrise
gore Jung’un insanlar ayirdigr karakter gruplari disa doniik sezgisel, disa doniik
diisiinen, disa doniik hisseden, disa doniik duyumsayan, ige doniik sezgisel, ice doniik
diisiinen, ige doniik hisseden ve ige doniik duyumsayan olarak siralanmaktadir
(Jacobson, 1997: 282-289).
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Yukarida onde gelem kuramcilart iizerinden ele alinan psikoanalitik
yaklagimin ardindan davranis iizerinden yola ¢ikarak kisiligi agiklayan davranisei

yaklasim ele alinmaktadir.
2.1.2. Davramis¢i Yaklasim

John B. Watson (1878-1958) ve Barrhus F. Skinner (1904-1990)’in basini
cektigi davranisgr yaklasimin temelinin Pavlov’un klasik kosullanma ilkesine
dayandigi sOylenebilmektedir. Hayvanlarda ortaya konan klasik kosullanma ilkesinin
insanlarin 6grenme siireclerinde de gozlenebildigi aktarilmaktadir. Insan icinde
bulundugu ¢evre etmenlerine gore davranista bulunmakta bu davranislar ise yillar
icinde davranis kaliplarina donlismekte ve sonunda kisiligi olusturmaktadir. Bu agidan
ele alindiginda bireyin kisiliginin anlasilabilmesi i¢in onun Ogrendigi davranisa
odaklanilmasi gerektigi one siirlilmektedir. Davranis¢t yaklasima gore, kiiciik
yaslardan itibaren baglanmas1 halinde insanin c¢evre kosullarin1 degistirerek
davraniglarinin  degistirilebilmesi dolayisiyla karakterinin sekillendirilebilmesi

miimkiin goziikkmektedir (Ozeke-Kocabas, 2019: 354-359).

Skinner ise klasik kosullanmanin disinda bireyi etkilen bir baska
kosullanmanin daha oldugunu oOne siirmektedir. Edimsel kosullanma olarak
adlandirilan bu yapiya gore insanin davranisi ve davranig sikligi cesitli pekistirme
uyaranlariyla degistirilebilmektedir. Eger bir davranisin sikliginin azaltilmasi ya da
sonmenin gergeklestirilmesi isteniyorsa olumsuz uyaran ya da cezalandirma
uygulanmalidir. Istenmeyen bir davranis gerceklesmediginde olumlu uyaran ya da
daha  o6nce  verilen olumsuz uyaran ortadan  kaldirilarak  sonme
gerceklestirilebilmektedir. Istenmeyen davranista; olumsuz uyaran verilerek ya da
daha oOnce verilen olumlu wuyaran ortadan kaldirilarak cezalandirma
gerceklestirilmektedir (Burger, 2019: 316-319). Boylece birey ¢ocukluktan itibaren
cevresinden birgok farkli uyaran almakta, bunlar1 6diil veya ceza olarak gruplamakta
ve davramiglarmin sikligimi buna gore belirlemektedir. Ogrenilmis davranis kaliplari

ise zamanla bireyin kisiligini olusturmaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007: 103-106).



24

Kisiligi bireyin davranig kaliplar1 ile agiklayan davranigsal yaklagimin
ardindan bireyin biyolojik 6zellikleri iizerinden kisilik tanimlamasi yapan biyolojik

yaklasim ele alinmaktadir.
2.1.3. Biyolojik Yaklasim

Hans Eysenck (1916-1997) biyolojik yaklasimin en 6nde gelenleri arasinda
sayilmaktadir. Eysenck’e gore kisilik biliylik oranda bireyin biyolojik yapisiyla
iligkilidir. Ona gore bireylerin kisiligi disadoniikliik, nevrotizm ve psikotizm olmak
lizere U¢ ana baghik altinda toplana bilmektedir. Disa doniik bireyler, cevre
uyaranlaria yonelme egilimde iken ige yonelen bireyler bu uyaranlardan kaginma
egilimdedir. Ornegin disa doniik birey ses ve 151k seviyesinin yiiksek oldugu ve fazla
sayida insanin bulundugu toplanti, parti, konser gibi ortamlari tercih ederken, ige
doniik birey 1518in ve sesin daha az oldugu kalabalilk olmayan ortamlara
yonelmektedir. Disadoniik bireyin insanlarla temasta olmayi, i¢e doniik bireyin ise
yalniz kalmay1 tercih ettigi sdylenebilmektedir. Eysenck’e gore bu farkliligin sebebi
retikiiler aktivite sisteminden kaynaklanmaktadir. Kisiligin nevrotizm boyutunun
bireyin limbik sitemle iliskili oldugunu iddia eden Eysenck’e gore limbik sistemdeki
farkliliklar bireyin korku, stres, kayg1 gibi durumlara farkli tepkiler vermesine sebep
olmaktadir. Psikotizm boyutundaki farklilarin ise testosteron, monamin oksidaz gibi
hormonlarin seviyelerinden ileri geldigi one siirilmektedir. Bu hormonlar bireyin
agresif olup olmamasi, gene diisiince yaklagimi, risk alma seviyeleri gibi etmenler
tizerinde etkili olmaktadir (Ashton, 2018: 202-204). Eysenck yukarida siralanan ana
kisilik boyutlarmma bes alt ozellik daha eklemektedir. Bu 6zellikler canlilik,
toplumsallik, atilganlik, etkinlik ve heyecanlilik olarak ifade edilmektedir. Ug adet
stiper ayirici 6zellik ve bes adet alt 6zellikle bireyin kisiligi i¢in hiyerarsik bir modelin
ortaya c¢iktig1 gbézlenmektedir. Sonug olarak biyolojik yaklasimda kisiligin biiyiik
oranda genetik mirasla elde edildigi ve onun biyolojik yapisi ile anlamli bir uyum

icerisinde oldugu iddia edilmektedir (Zuckerman, 2003: 86-87).

Biyolojinin kisilik ile olan iligkisinin ardindan bireyin biligsel siireclerinin

kisiligine olan etkisi lizerinde olan biligsel yaklagima deginilmektedir.
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2.1.4. Bilissel Yaklasim

Kisisel yapilar yaklasimi ya da daha bilinen adiyla bilissel yaklasimin 6nde

gelen temsilcisi George Kelly (1905-1967)dir. Kelly’ye gore, gergeklik tek olmasina

ragmen c¢esitli nedenlerle farkli olarak algilamaktadir. Gergekligin farkli algilanmasi

bireyin kisisel yapilarinin olugsmasina bu kisisel yapilarin ise davranislara doniistiigii

aktarilmaktadir. Insan dogumundan itibaren hayati boyunca bircok kisisel yapi

olusturmaktadir. Bu yapilarin bazilar1 degisebilen niteliktedir. Yapilandirmaci

secicilik ile degistirilebilen bu yapilarin, temel varsayim ve on bir alt onerme altinda

incelendigi goriilmektedir.

Tablo 2. Temel Varsayim ve 11 Alt Onerme

Temel varsayim: Kisiler olusturduklart “yapilar” araciligiyla  gecmis
deneyimlerinden yola ¢ikarak olaylari tahmin etme ve o yonde davranis gelistirme
egilimindelerdir.

1. Yapilandirma Kisiler olaylar1 benzerlerini olugturarak tahmin ederler.

2. Bireysellik Kisiler olaylar1 yapilandirma bigimleriyle birbirilerinden

farklilagirlar.

3. Orgiitleme

Kisiler olaylar1 Ongorebilmeyi kolaylastirmak icin yap1
sistemlerini yapilar arasinda bir hiyerarsi olacak sekilde
olustururlar

4. Tkililik Yap1 sistemimiz siirlt  sayida iki  kutuplu yapidan
olusmaktadir.

5. Se¢im Kisi iki kutuplu bir yapi igerisinde kendi sistemini genisletme
ve tamimlama ihtimalinin en yiiksek oldugu segenegi tercih
eder.

6. Aralik Bir yap1 sadece smirli bir araliktaki durumun tahmin
edilebilmesi i¢in uygundur.

7. Deneyim Kisinin yapilandirma sistemi, olaylarin tekrarini basarili bir
bicimde yapilandirdikca ¢esitlenir.

8. Ayarlama Kisinin yapilandirma sisteminin ¢esitliligi, kisisel yapilarinin

gecirgenligi ile sinirhidir.

9. Bolumlendirme

Kisi birbiriyle tutarli olmayan c¢esitli yapilandirma alt
sistemlerini pesi sira kullanabilir.

10. Ortaklik

Kisinin sahip oldugu deneyim yapilandirmasi bir diger
kisininkine ne derecede benzerse psikolojik siiregleri de o
Olciide benzerlik gosterir.

11. Toplumsallik

Kisi  bir diger kisinin  yapilandirma  siireclerini
anlamlandirabildigi 6lgiide diger kisinin de kapsandigi bir
sosyal siirecte rol oynayabilir.




26

Kaynak: Topgu-Uzer (2019) Bilissel Kuram-Kisisel Yapilar Kurami: G. Kelly. In D.
Gengtanirim-Kurt & E. Cetinkaya-Yildiz (Eds.), Kisilik Kuramlari. Ankara: Pegem
Akademi, 421.

Bilissel siire¢lerin kisilik tizerindeki etkilerinin ardindan bireyi 6nceleyen bir
yaklasim  olan insancil  yaklasim Onde gelen temsilcileri  {izerinden

degerlendirilmektedir.
2.1.5. insancil Yaklasim

Bireyi merkeze alarak onun kisiligini, davraniglarint ve motivasyonunu
inceleyen insancil yaklasimin 6nde gelen temsilcileri Carl Rogers (1902-1987) ve
Abraham Maslow (1908-1970)’dur. Rogers terapilerinde bireyi merkeze alan bir
anlayis gelistirmis ve bu kisilik yaklagimini bu anlayis lizerine insa etmistir. Ona gore,
insanlarin tamami bagar1 ve mutluluk potansiyeline sahiptir. Birey hedefledigi basari
ve mutluluga eristiginde potansiyelini tam kullanmis olacaktir. Bireysel potansiyelin
ortaya cikartilmasinda cesitli engellerle karsilagilmakta ve birey bu engellerle basa
¢ikmak i¢in cesitli savunma mekanizmalar1 gelistirmektedir. Bu mekanizmalarin
bireyin ¢ocukluguna dayandigini one siiren Rogers; potansiyeli kullanma, kaygi gibi
etmenleri de ¢ocukluk donemiyle iligkilendirmektedir. Cocuk kendisine bakanlarin
(basta anne olmak iizere genellikle aile) kendisine duydugu ilgi, sevgi ve sefkati ancak
onlarin beklentilerini gerceklestirmesi ile iliskilendirdiyse kosullu olumlu kabul
durumu meydana gelmektedir. Kosullu olumlu kabul sonucu g¢ocuk (ve gelecekte
birey), kendi gerg¢ek hisleri ve arzularindan vazgecerek veya onlar1 saklayarak
kendisine bakanlarin istekleri yoniinde hareket etmeyi Ogrenmektedir. Bireyin
yetiskinlikteki hayatina da yansiyan bu mekanizma nedeniyle bireyin kendi hisleri ve
arzular ile bag1 kopmakta ve sonugta potansiyelini ortaya koyamayacak duruma
gelmektedir. Birey ¢ocuklugunda kendisine bakanlarin onu kosulsuz sevdigine, onunla
kosulsuz ilgilendiklerine ve ona kosulsuz sefkat gosterdiklerine dair bir mekanizma
gelistirirse kosulsuz olumlu kabul durumu olusmaktadir. Kosulsuz olumlu kabul ile
biiyiitiilen bir ¢ocugun yetigkinlikte kendi potansiyelini daha kolay ortaya koyacagi,
basar1 ve mutluluga daha kolay ulasacagi 6ne siiriilmektedir (Burger, 2006: 423-428).
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Insanin 6ziinde iyi oldugunu éne siiren Maslow, insancil yaklagimin bir diger
temsilcisi sayilmaktadir. Maslow’a gore gerekli ¢evre kosullart saglandiginda tiim
bireyler saglikli bir gelisim gostermektedir. Bireyin igerisinde dogustan getirdigi bir
kendini gergeklestirme potansiyeli bulunmaktadir. Cevre kosullart nedeniyle gesitli
diizeydeki ihtiyaclarin karsilanamamasi sonucunda arzu edilmeyen davranislar
meydana gelmektedir. En giiglii ve en acil giderilmesi gereken ihtiyaclarin altta
bulundugu bu yapiya ihtiyaglar hiyerarsisi ad1 verilmektedir. Piramidin en altinda
susuzluk ve yeme igmenin onii ¢ektigi fiziksel ihtiyaclar bulunmaktadir. Birey (hatta
tiim canlilar) i¢in bu ihtiyaglar hayatta kalmanin en temel kosuludur. Fiziksel ihtiyaglar
kargilanmadan bireyin hiyerarsideki iist basamakta bulunan ihtiyaglara yonelmesi
miimkiin olmamaktadir (Mirze, 2010: 148-150). Fiziksel ihtiyaglar giderildiginde
giivende olma, barinma gibi giivenlik ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaglar
giderildiginde sevgi/ait olma ihtiyaci basamagina geg¢ilmektedir. Sosyal bir canli olan
insan icin ait olma ve sevilme ihtiyaci toplum ile uyumlu bir sekilde yasamasinda
Oonem arz etmektedir. Ait olma ve sevgi ihtiyaglar1 gerektigi olclide karsilandiginda
sayginlik ihtiyact belirmektedir. Burada bireyi hem kendi hakkindaki olumlu
disiinceleri hem de iginde bulundugu toplumun kendisi hakkinda olumlu
diisiincelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Yeterli/yetkin olma, basarili bir birey olma,
kariyer yapma, giivenilir olma, bir yonetim kademesini igsgal etme gibi unsurlarin bu
basamak ile iliskili oldugu belirtilmektedir. Thtiyaglar hiyerarsisi piramidinin ne {ist
basamaginda kendini gergeklestirme ihtiyact bulunmaktadir. Birey kendini
gerceklestirme asamasinda geldiginde tiim potansiyelini ortaya koyabilecek diizeye
ulagsmis olmaktadir. Bu basamakta bireyin hayatinin amacini buldugu ve maddeden
ziyade manevi tatminlere yoOneldigi aktarilmaktadir (Cetinkaya-Yildiz ve

Gengtanirim-Kurt, 2019: 458-466).

Birey iizerinden yola cikarak kisilik kurami gelistiren yaklagimin ardindan
kisiligin tanimlandig: sifatlar lizerinden yorumlayan ayirict 6zellikler yaklagimi ele

alinmaktadir.
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2.1.6. Ayirie1 Ozellikler Yaklasim

Bireyler kendilerini ya da baska bireyi tarif ederken sifatlari, ozellikleri
kullanmaktadir. Yine bireyin hem kendi hem de baska bireyler lizerindeki yargilari
ozellikler iizerinden gerceklesmektedir. Ayrict Ozellikler yaklagimi, kisiligi
tanimlarken bu oOzellikler iizerinde durmakta ve Ol¢iimii bu o6zellikler iizerinden
yapmaktadir. Bu yaklasim 6nceki boliimlerde ifade edilen yaklasimlardan farkli olarak
kisilik 6zelliklerinin nesnel bir sekilde Olciilerek ortaya konmasini amaglamaktadir.
Ayirict Ozellikler yaklasiminin kurucular arasinda Gordon W. Allport (1897-1967)
bulunmaktadir. Allport’a gore bireyin kisiligi gozlemlenebilen ve oSlgiilebilen iki
kutuplu 6zellikler ile agiklanabilmektedir. Bireyin kisiligine ait her bir 6zellik kendine
ait skala lizerinde igaretlenmekte ve kisilik yapisi ortaya konmaktadir. Bir ¢ok 6zellik
ve skala iizerinde bir¢ok nokta oldugu icin tiimiiyle ayni kisilige sahip iki bireyi bulma

ihtimali neredeyse yok gibidir (Sahin, 2019: 508-509).

Kuramin o6nde gelen temsilcilerinden birisi de Raymod Cattel (1905-
1998)’dir. Cattel’e gore, deneysel yontemle Olgiilen 6zellikler kullanilarak bireyin
davranigini 6n gérebilmek miimkiin olmaktadir. Kisiligi olusturan 6zelliklerin oldukca
fazla oldugu ancak baz1 Ozelliklerin bireylerde ortak bir sekilde gozlendigi
aktarilmaktadir. Faktor analizi yontemi ile dl¢iilen ve belirlenen bu 6zellikler dlgeklere

doniistiiriilmekte ve bireyin kisiligi ortaya konabilmektedir.

Tablo 3. Catell’in 16 Faktor Ol¢ek Isimleri ve Tammlayicilar:

Diisiik Arahk Temel Ol¢ek Yiiksek Arahk

Tammlayicilar: Tanmmlayicilar:

Ilgisiz, uzak, soguk Sicaklik (A) Sevgi dolu, digerlerine
Onem veren

Somut diislinen Akil Yiirlitme (B) Soyut diisiinebilen

Duygularindan etkilenen | Duygusal Kararlilik (C) Duygusal olarak kararl,
sakin

Uyumlu, ¢atismadan Baskinlik (E) Baskin, giiclii, iddial1

kacinan

Ciddi, ol¢iilii, dikkatli Canlilik (F) Heyecanli, canli, spontan

Kuralsiz, ihmalkar Kurallara Baglilik (G) Kurallarin bilincinde,
sorumlu

Utangag, tlirkek, uzak Sosyal Giriskenlik (H) Girisimci, sosyal agidan
cesur, umursamaz
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Saglam, nesnel, duyarsiz | Duyarlilik (1) Hassas diisiinceli, estetik,
duyarli

Giivenen, Ihtiyatlilik (L) Uyanik, siipheci, tedbirli

stiphelenmeyen, kabul

eden

Pratik, ayaklar1 yere Dalgimlik (M) Soyutlanmis, yaratici,

basan, geleneksel fikir odakli

Dosdogru, i¢i dist bir, Ictenlik (N) Ozel, gizli, agiklanmayan

sade

Kendine giivenen, Endise (O) Korkulu, kendinden

tasasiz, kendinden emin siiphe eden, endiseli

Geleneksel, aileye bagli | Degisiklige A¢iklik (Q1) | Degisime agik, deneyen

Grup odakli, katilime1 Kendine Yetme (Q2) Kendine giivenen,
bireysel

Esnek, eksik, disiplinsiz | Miikemmeliyetcilik (Q3) | Miikkemmeliyetgi, 6z
disiplinli, kontrollii

Sakin, dingin, rahat Gerginlik (Q4) Gergin, yliksek enerjili,
giidiilenmis

Kaynak: Sahin (2019). Ayiric1 Ozellikler Kurami: G. Allport, R. Cattell, P. T.Costa
ve R. R. McCrae. In D. Gengtanirim-Kurt & E. Cetinkaya-Yildiz (Eds.), Kisilik
Kuramlari. Ankara: Pegem Akademi, 526.

Robert R. McCrae (1949-) ve Paul T. Costa (1942-), aywrict Ozellikler
yaklasimin diger onemli temsilcileri olarak ifade edilmektedir. McCrae ve Costa
yaptiklar1 ¢aligmalar sonucunda bireylerin kisilik 6zelliklerinin bazi basliklar altinda
toplandigin1 fark etmislerdir. Burger (2006: 251-252)’¢ gore birgok arastirmacinin
yaptig1 kisilik dlgiimleri benzer basliklar altinda toplanmaktadir. Ik &ne siiriilen
ozellikler deneyime agiklik, uyumluluk, 6z disiplin olmustur. Daha sonra bu {i¢
ozellige disadoniikliik ve nevrotizm de eklenmistir. Tiim bunlarin sonucunda ortaya
bes faktorlii kisilik modeli ya da daha c¢ok bilinen adiyla biiyiik besli (big five)
cikmistir. Uygulamasinin kolay olmasi, diger arastirmalarla karsilastirilmasina imkan
vermesi ve baska oOlgeklerle beraber kullanilabilmesi gibi nedenlerle biiylik besli
kisilik faktorleri birgok sosyal bilimci tarafindan kullanilmis ve kullanilmaya devam

etmektedir (Feist ve dig., 2018: 385-391).

Kisilik yaklagimlarda ana akim olarak goriilen kuramlar incelendikten sonra

kisiligi etkileyen faktorler ayr1 alt bagliklar halinde ele alinmaktadir.
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2.2. Kisiligi Etkileyen Temel Faktorler

Kisilik yaklagimlarinin {istiinde uzlastig1 bir kisilik yapisinin bulunmadigi
goriilmektedir. Her bir yaklasimin kendi psikoloji yaklagimindan beslenerek kisilik
tanimini yaptig1 goriilmektedir. Ancak kisiligin taniminda uzlasma olmasa da kisiligi
etkileyen yapilarin varligi tiim yaklagimlar tarafindan benimsenmektedir. Bu

faktorlerden onde gelenleri alt boliimler halinde agiklanmaktadir.
2.2.1. Biyolojik Faktorler

Gilinlimiizde kisiligin olusumunda biyolojik faktorlerin ve genetik mirasin
etkili oldugu neredeyse tiim kisilik yaklasimlarinca benimsenmektedir. Biyolojik
yaklasimin kurucusu olarak sayilan Eysenck, biyolojik faktdriin bireyin kisiliginin
%75’ini olusturdugunu iddia etmektedir. Kisiligin kalan dortte birlik bolimii ise
fiziksel ve sosyal cevre tarafindan sekillendirilmektedir. Boyle bir oranin oldukca
yiiksek oldugu diisiiniilse de biyolojik faktoriin kisilik {izerindeki etkilerinin

gormezden gelinmesi miimkiin gézilkkmemektedir (Ciiceloglu, 2005: 422).

Insanin fiziksel yapisi ile kisiligi arasinda iliskinin oldugunu ortaya koyan
aragtirmalar bulunmaktadir. Buna gore insanlar fiziksel goriiniislerinde yola ¢ikarak
piknik tip, atletik tip ve astenik tip olarak gruplara ayrilmakta ve her bir gruplar
icindeki tiyelerin karakter 6zelliklerinde ortak noktalar bulunmaktadir. Piknik tiplerin
disa doniik bireyler olduklari, sicakkanli olduklar1 ve insan iliskilerinde sevecen
davrandiklar1 one siiriilmektedir. Atletik tipler ise atak, fiziksel aktivitelere yatkin,
kaba davranis 6zellikleri gostermeye meyilli kisilik 6zellikleri tagimaktadir. Astenik
tipteki bireyler ise daha ¢ok ige doniik, sosyal iliskilerinde sorun yasayan, alingan bir
kisilige sahip bireyler olarak tanimlanmaktadir (Balkis Baymur, 1989: 276-278).
Viicut ozelliklerine dayanilarak yapilan bir diger siniflama bireyin sahip oldugu
dokular iizerinden gidilerek yapilmistir. Endomorf, mesomorf ve ektomorf dokulara
sahip bireyler piknik, atletik ve astenik tipe benzer sekilde gruplara ayrilmis ve kisilik
ozellikleri bu gruplar {izerinden tanimlanmistir (Dizdarer, 2017: 273).
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Biyolojik faktorlerin bireyin kisiligi iizerindeki etkileri ilizerine yapilan
aragtirmalarda elde edilen en giiclii kanitlar tek yumurta ikizlerinden gelmektedir.
Cesitli nedenlerle bebeklik ya da erken ¢ocukluk doneminde birbirlerinden ayrilarak
farkl aileler, farklt maddi kosullar, farkl fiziksel ¢evre, farkli sosyal ¢evrede, farkli
kiiltiirde bliyliyen tek yumurta ikizlerinin karakter yapisi ve kisilik 6zelliklerinde
anlamli ve yiiksek seviyede benzerlikler bulundugu ortaya konmaktadir. Buna gore
kisiligin gelisiminde genetik miras ve biyolojik faktorlerin 6neminin yadsinamaz

gercek oldugu sonucuna varilabilmektedir (Gerrig ve Zimbardo, 2017: 412).

Biyolojik faktorlerin kisilik iizerindeki etkilerinin incelenmesinin ardindan

bireyin i¢erisinde yetistigi ailenin kisiligine olan etkileri iizerinde durulmaktadir.

2.2.2. Aile Faktori

Bireyin i¢inde yetistigi ailenin, kisilik 6zelliklerinde 6nemli yerinin oldugu
aktarilmaktadir. Ailenin ve ozellikle ¢ekirdek aileyi olusturan bireylerin ¢ocuga olan
yaklagimi ¢cocugun ilerideki hayatinda sahip olacag kisiligi etkilemektedir. Bebekler
lizerinde yapilan arastirmalarda bebegin ii¢ tiir baglanma Oriintiisiinden birisini
gelistirdigi ortaya konmaktadir. Bu oOriintiilerden birisi olan glivenli baglanmada
cocuk, bakicisinin (¢ogunlukla annesinin) yoklugunda tedirgin olmakta ancak biiyiik
bir sikint1 yasamadan ayr1 kalabilmekte ve tekrar bir araya geldiklerinde sakinlesip
cevreyle ilgilenmeye devam edebilmektedir. Giivenli baglanmayla yetisen ¢cocuklarin,
yetiskinliklerinde daha mutlu ve daha ozgiivenli bireyler olarak yasama egilimde
olduklar1 iddia edilmektedir. Buna karsilik kaygili baglanmada ¢ocuklar, bakicisindan
ayrildiginda biiytlik stres ve kaygi hissetmekte ancak bakicisi ile tekrar bir araya
geldiginde kolayca yatisamamaktadir. Goriilen {igiincii tiir baglanma olan kaginmada;
cocuk, bakicisindan ayrildiginda etkilenmemekte ve tekrar bir araya geldiginde
odagimi bakiciya degil cevresine vermektedir. Kaygili baglanan cocuklarin karsi
koyma, kacinan baglanmada ise geri ¢ekilme davranisi gosterdikleri One
stiriilmektedir. Kaygili ve kaginan baglanan c¢ocuklarin yetigkinliklerinde 6z giliveni
daha diistik ve mutsuz bir karakterde olduklar1 iddia edilmektedir (Sar1, 2019: 579-
582).
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Bireyinin kisiliginin olusumunda ig¢inde biiylidiigii ailenin davranis stillerinin
de etkili oldugu vurgulanmaktadir. Otoriter yapidaki ailede yetisen ¢ocuk beklentileri
karsiladig1 oOlgiide sevgi ve kabul gorecegini (kosullu olumlu kabul) bilmekte ve
davranig kaliplarini buna gore diizenlemektedir. Boyle bir ¢ocukluk gegiren bireyin 6z
saygisinin gorece zayif olacagi ifade edilmektedir. Ancak kosulsuz olumlu kabul ile
birey merkezli bir ailede biiyiliyen bir ¢ocugun yetiskinlikte potansiyelini tam
kullanabilme ihtimalinin daha yiiksek oldugu iddia edilmektedir (Rogers, 1959: 207-
211). Oz sayg1 gelistirmis bireylerin bunu diger kisilik dzelliklerine yansittiklari
ornegin daha deneyime agik olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica 6z saygi gelistirmis
bireylerin diger bireylere karsi da kosulsuz saygiyla yaklastiklar1 paylasilmaktadir
(Cloninger, 2004: 422-424).

Tiim bu degerlendirmelere ragmen, ailenin kisiligin olusumundaki etkisinin
zayif oldugunu iddia eden yaklagimlar da bulunmaktadir. Buna delil olarak benzer
genetik mirasa sahip ve aym ailede biiyliyen kardeslerin kisiliklerindeki farklilar
gosterilmektedir. Biiyiikliigli ve orani tartismali olsa da ailenin kisiligin gelisimi
tizerindeki etkisinin varligi nerdeyse tiim yaklagimlarca kabul edilmektedir (Gray ve

Bjorklund, 2014: 590).

Bireyin etrafindaki dar cember olarak degerlendirilebilecek olan ailenin
kisilik tizerindeki etkilerinin ardindan daha genis ¢ember olan sosyal ve kiiltiirel

yapilarin kisilik tizerindeki ektilerine deginilmektedir.
2.2.3. Sosyokiiltiirel Cevre Faktorleri

Insan belli bir genetik mirasa sahip olsa da diisiince ve davranis kaliplarmi,
inanglarii ve tutumlarini 6grenerek gelistirmektedir. Ailenin toplumdan ayr1 bir yap1
olmadig1 dikkate alindiginda 6grenmenin sadece cekirdek aile sinirli kalamayacagi
gorilmektedir. Bu nedenle diisiince yapisinin, davranig bigimlerinin, inang ve
tutumlarin olusmasinda sosyal ¢evrenin etkisinin yiiksek oldugu 6ne siiriilmektedir.
Bazi aragtirmacilar, karsilikli belirleyicilik modeli ile kisiligin {i¢ faktoriin etkilesimi
ile olustugunu ileri siirmektedir. Bunlar kisisel faktorler, davranigsal oriintiiler ve

cevresel gelismeler olarak adlandirilmaktadir. Birey kendini pekistirme, dissal
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pekistirme ve igsel pekistirme ile sosyal ¢evresinden gézlem yaparak 6grenmektedir.
Bazen bilingli bazen ise farkinda olunmadan yapilan bu gézlemler bireyde uzun siire
birikmekte ve olusan bu birikim kisiligi meydana getirmektedir. Sosyokiiltiirel
cevrenin kisilik lizerindeki etkilerini inceleyen bilim insanlari statik bir yapidan ziyade

dinamik bir yapinin gelistigini belirtmektedir (Tanrikulu, 2019: 383-389).

Kisilik iizerindeki etkileri degerlendirildiginde kiiltliriin hatir1  sayilir
Ooneminin oldugu vurgulanmaktadir. Cocukluktan itibaren 6grenilen ve tiim hayat boyu
kullanilan dil, sahip olunan inanca dair ritiieller, i¢inde bulunulan kiiltiire ait toren,
toplu eglence big¢imleri gibi unsurlar bireyin davranislarini ve buna bagli olarak
kisiligini etkilemektedir. Toplu bir halde ele alindiginda gelenek ve gorenek olarak
ifade edilecek bu yapilardan o kiiltiir i¢inde biiyliylip yasayan bir bireyin kagmasinin
neredeyse miimkiin olmayacagi vurgulanmaktadir (Balkis Baymur, 1989: 293-294).

Bireyin kisiliginin c¢evresindeki faktorlerden etkilenmesi yukarida ele
alimmustir. Ancak kisiligi etkileyen i¢ faktorler de bulunmaktadir. Bu faktorler bilissel
faktorler baghigi altinda degerlendirilmektedir.

2.2.4. Bilissel Faktorler

Kisiligin olusumunda biligsel faktorlerin etkisinin bulundugu birgok
aragtirmada agikca belirtilmektedir. Bireyin edindigi bilgiyi zihinsel siireglerinde
islerken sablonlar meydana getirdigi ve baska bir zamanda benzer bir durumla
karsilastiginda meydana getirdigi sablonu tekrar bilissel diizeye cagirdigi 6ne
stiriilmektedir. Nesnel olarak ayni olan bir durum, olay ve eylemin farkli bireylerce
farkli bir sekilde yorumlanmasinin altinda bu sablonlarin yattig1 iddia edilmektedir.
Cocukluktan itibaren baglayan bu biligsel sablonlarin bireyin tiim hayati boyunca
stirdiigii, yenilenmeye ve kimi zaman degismeye devam ettigi goriilmektedir. Bilissel
sablonlarin olusmasi1 ve kisiligi etkilemesine dair siireclerde Onceki bdliimlerde
belirtilen aile faktorlerinin rol oynadig: ifade edilmektedir. Biligsel faktorlerin kisiligi
lizerinde arastirmalar yapan bilim insanlar1 kisiligin biligsel sablonlarin oriintiisiinden

olustugunu belirtmektedir. Biligsel sablon oriintiileri tiim bireylerde farkli bir bigimde
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ortaya ¢cikmakta bu farkliliklar ise bireyin kisiligini ortaya koymaktadir (Boeree, 2006:
160-168).

Kisiligin sadece biyolojik, aile, sosyokiiltiirel ve biligsel faktorlerinden
etkilendigi iddia edilmemektedir. Burada sadece kisilik iizerine etkisinin yiiksek
oldugu belirtilen dort faktor agiklanmistir. Yukarida ele alinanlar diginda bireyin
kisiliginin olusumuna dogrudan ya da dolayli olarak etki eden baska faktorlerin de
oldugu belirtilmektedir. Ornegin bireyin yasadig1 cografi bolge dzelliklerinin (rakim,
topografya, yasanan yerin deniz ile olan iligkisi gibi), iklim kosullarinin (karasal iklim,
Akdeniz iklimi, tundra iklimi, ekvator iklimi, tropikal iklim, muson iklimi gibi) bireyin

kisiligin olusumunda ve gelisiminde etkili oldugu belirtilmektedir (Zel, 2011: 16).

Bu noktaya kadar bireyin kisiligi ve onu etkileyen faktorler {izerinde
durulmustur. Bir sonraki boliimde arastirma konusunun 6znesi olarak ele alinan

girisimcinin kisiligi tizerinde durulmaktadir.
2.3. Girisimcinin Kisiligi

Girisimciligin kisiliginin ortaya konulmasi i¢in bir¢ok arastirma yapilmis ve
yapilmaya devam etmektedir. Bu arastirmalarin bir boliimiiniin kisilik yaklagimlarinda
aciklanan olgekler tizerinden tanimlamalar yaptiklar1 bir boliimiiniin ise girisimciligin
kisiligini tanimlayan baska kavramlar tizerinde durduklar1 gériilmektedir. Girisimcinin
kisiligi lizerine yapilan arastirmalar da ayrici Ozellikler yaklasimin daha ¢ok
benimsendigi ve 6zellik biiylik besli olarak isimlendirilen bes faktor kisilik 6zellikleri
Olceginin siklikla kullanildig1 géze carpmaktadir. Bunun yaninda girisimcinin kisiligi
ile iligkili oldugu diisiiniilen risk alma, denetim odagi, yenilik¢ilik gibi kavramlarin da

aragtirmalarda incelendigi géze ¢arpmaktadir (Xie ve dig., 2018: 91-92).

Tablo 4. Girisimciligi Ayiric1 Ozellikler Kapsaminda Ele Alan Bazi
Calismalar ve Ozet Bulgular: (1961-2004)

Calhisma | Bulgular
Basari Motivasyonu
McClelland (1961) Girigimcilerin basari ihtiyaci ylksektir

Hornaday ve Aboud | Girisimcilerdeki basar1 ihtiyact igin deneysel kanit
(1971) bulunmaktadir.
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McClelland ve Winter | Girisimcilerdeki basar1 ihtiyact is performansini
(1971) gelistirir.

Atkinson  ve  Birch | Basari ihtiyaci girisimcilerde yiiksektir.

(1979)

Hull vd. (1980)

Basari ihtiyaci, is diinyasinin zayif bir tahmin unsurudur.

Begley ve Boyd (1986)

Kurucularda basar1  ihtiyacina deneysel destek
bulunmakta ancak is performansi ile iliski yoktur.

Johnson (1990)

23 calismanin 20’sinde basar1 ihtiyaci ile girisimcilik
arasinda pozitif iligki gézlenmistir.

Langan-Fox ve Roth
(1995)

Ug tip kadin girisimci; basariya ihtiya¢ duyan, pragmatist
ve yonetimsel girigimci olarak tanimlanmustir.

Stewart vd. (1999)

Girisimcilerdeki basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi ve
yenilik¢ilik; kurumsal yoneticilere ve esnafa gore
yiiksektir.

Utsch vd. (1999)

Girisimciler ve yoneticiler arasinda 6zerklik, yenilikgilik,
proaktiflik, rekabet¢ilik ve basart yonelimi konusunda
ayrim bulunmaktadir.

Utsch ve Rauch (2000)

Yenilik¢ilik  ve inisiyatiften etkilenen  girisim
performansinda basari ihtiyaci aracilik etmektedir.

Lee ve Tsang (2001)

Basar ihtiyaci, i¢ kontrol odagi ve network girisimin
bliyimesinde  etkilidir ancak  deneyim  kisilik
ozelliklerinden daha 6nemlidir.

Baum vd. (2001)

Ozellikler ve yetenekler girisimin performansinda
dolayl etkiye sahiptir.

Hansemark (2003)

Bagar1 ihtiyacinda anlamli iliski bulunmamstir. ¢
kontrol odag: erkeklerde daha yiiksektir. Basar1 ihtiyaci
On sart degildir.

Baum ve Locke (2004)

Basari ihtiyaci, risk alma egilimi ve kontrol odagi yanlis
kisilik 6zellikleridir.

Collins vd. (2004)

Basar1 ihtiyact ile girisimcilik performans: tahmin
edilebilmekte =~ ancak  kariyer = se¢imi  tahmin
edilememektedir.

Kontrol Odagi

Julian vd. (1968)

I¢ kontrol odag1 daha az riskli davranisla iliskilidir.

Borland (1974)

I¢ kontrol odag girisimcilik egilimini basar1 ihtiyacindan
daha iyi 6ngormektedir.

Brockhaus ve Nord

(1979)

Girigimciler ve yoneticilerde i¢ kontrol odagi acisindan
bir fark bulunmamaktadir.

Hull vd. (1980)

Kontrol odagi ve girisimsel aktivite arasinda iligki
yoktur; basari ihtiyaci en 6nemli degisken degildir.

Brockhaus (1982)

Patronlar genel niifusa kiyasla daha yiiksek i¢ kontrol
odagina sahiptir.

Engle vd. (1997)

Girigimciler ve ¢aligsanlardaki kontrol odagi arasinda
farklilik yoktur; ancak girisimciler daha yenilik¢i ve daha
az uyumludur.
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Mueller ve Thomas

(2000)

Kontrol odag1 ve bireysel kiiltlire sahip iilkeler i¢in kanit
bulunmaktadir;  kontrol odagr ve  yenilikg¢ilik
Ogrenilebilir.

Lee veTsang (2001)

Yiiksek biiylime gosteren firmalarin girisimcilerinde
yiiksek i¢ kontrol odag1 gozlenmistir. Diger 6zellikler ile
ilgili  zayif destek saglanmistir. Yetenekler daha
Onemlidir.

Hansemark (2003) Kontrol odag: erkekler i¢in gecerli ongdrii saglamakta,
kadinlar i¢in saglamamaktadir.

Risk Alma Egilimi

Schumpeter (1934) Risk alma sermaye yatirimimin karakteristik bir
ozelligidir.

McClelland (1961)

Girigimciler hesaplanmis riskleri almaya egilimlidir.

Palmer (1971) Girigimciler risk alma egilimine sahiptir.

Kilby (1971) Girisimciler risk alma egilimine sahiptir.

Atkinson veBirch | Yiiksek basar1 odaklilar hesaplanmis riskleri almaktadir.

(1979)

Brockhaus (1980b) Risk alma egilimi; girisimciler, yoneticiler ve genel
niifus i¢inde farklilik gostermemektedir.

Brockhaus(1982) Girisimcilerde risk alma egilimi bulunmaktadir.

Meredith vd. (1982)

Girigimciler orta seviye riskleri almaktadir.

Hoy ve Carland (1983)

Stratejik davranig (hesaplanmis risk alma egilimini
iceren), girisimciler ve esnaflar arasinda farklilik
gostermektedir.

Carland vd. (1984)

Risk alma patronlarda karakteristiktir.

Timmons vd. (1985)

Basaril1 girisimciler hesaplanmis riskleri almaktadir.

Burns ve Kippenberger
(1988)

Girisimciler bahislerini hedge etmekte ve risklerini
minimize etmektedir.

Palich ve Bagby (1995)

Girisimciler; biiyiik firmalardaki yoneticilere gore riski
daha az algilamakta ve is firsatlarin1 daha olumlu
gormektedir.

Sarasvathy vd. (1998)

Girisimciler risk almakta ve ¢iktilar1 kontrol etmeye
girismektedir; bankerler ise miimkiin olan en yliksek
getiriye odaklanmakta ve riski minimize etmeye
caligmaktadir.

Stewart vd. (1999)

Girigimciler; esnafa ve kurumsal yoneticilere kiyasla
basarili olmak i¢in yiiksek risk alma egilimine sahiptir.

Stewart ve Roth (2001)

Girigimciler yoneticilere gore risk almaya daha yatkindir.

Miner ve Raju (2004)

14 galismanin meta-analizi sonucunda girisimcilerin
yoneticilerden daha az risk aldig1 ve daha fazla riskten
kacindig1 bulunmustur.

Kaynak: Chell (2008). The Entrepreneurial Personality: A Social Construction (2
ed.). New York: Routledge, 107-109.
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Yukaridaki tabloda listelenen c¢aligmalar ele alindigindan girisimciligin
biiyiik ticliisii olarak isimlendirilen risk alma egilimi, kontrol odag1 ve basar ihtiyaci
Ozelliklerinde farkli sonugclarla karsilasildig1 géze carpmaktadir. Bu ii¢ 6zelligin her
birisi i¢in girisimcide bulunmasi gereken 6zellik oldugunu iddia eden g¢alismalar
oldugu gibi, bu iddialar1 reddeden arastirmalar da bulunmaktadir. Arastirmalarin farkli
tilke, farkli kiiltiir, farkli 6rneklem ve farkli 6rneklem biiytikligi ile yapildigi dikkate
alindiginda ¢eligkili goziikken sonuglarla karsilagilmasinin  normal oldugu
distiniilmektedir. Bu noktada arastirmalarin girisimcinin  kisiligini arastirirken

performansa odaklandig1 bazilarinin ise ¢evresel faktorlere odaklandigi goriillmektedir
(Chell, 2008: 109-110).

Degerlendirilen ¢alismalarin 2004 yilina kadar oldugu goriilmekte ve 2005
yilindan bugiine kadar olan c¢aligmalarin yer almadigi goriilmektedir. Bu agigin
giderilmesi ve giiniimiize yakin ¢aligmalarin degerlendirilebilmesi i¢in asagidaki tablo

olusturulmustur.

Tablo 5. Girisimciligi Ayiric1 Ozellikler Kapsaminda Ele Alan Bazi
Calismalar ve Ozet Bulgular1 (2005-2021)

Noorderhaven (2005)

Calisma  Yazarlan | Cahsilan Girisimci Kisilik Boyutlar:
(Y1ih)
Beugelsdijk ve | Hayata Bakis, Egitime Bakis, Gelecege Bakis, Sosyal

Konulara Kars1 Tutum

Serarols-Tarrés ve dig.
(2006)

Liderlik Kapasitesi, Iyi Takim Kurma Yetenegi, Takim
Calismasi1 Yetenegi, Risk Alma ve Karar Verme Yetenegi,
Ekonomik ve Profesyonel Bagimsizlik Hirs1

Rauch ve Frese | Basariya Olan Ihtiyag, Risk Alma, Yenilik¢ilik, Otonomi,
(2007a) Kontrol Odag1, Oz Yeterlilik

Westerberg ve | Belirsizlige Karst Tolerans, Oz Yeterlilik

Wincent (2008)

Wincent ve Ortqvist
(2009)

Basariya Olan Ihtiyag, Belirsizlige Karsi Tolerans, Kontrol
Odagi

Okhomina (2010)

Girisimcilik Davranisi, Basariya Olan Ihtiyac, Belirsizlige
Kars1 Tolerans, Kontrol Odagi, Destekleyici Cevre

Caliendo ve Kritikos
(2011)

Riskten Kacinma, Otonomi, Oz Yeterlilik

Arasteh ve dig. (2012)

Risk Alma Davranisi, Kontrol Odagi, Basariya Olan
Ihtiyac, Diisiincenin Acikligi, Pragmatizm, Belirsizlige
Tolerans, Meydan Okuma Cabas1
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Mathieu ve St-Jean
(2013)

Girisimcilik Niyeti, Oz Yeterlilik, Risk Egilimi, kontrol
Odag1

Smith ve dig. (2014)

Basartya Olan Ihtiyag, Bagmmsizlik Thtiyaci/Otonomi,

Yaraticilik/Yenilik¢ilik Egilimi, Risk Alma Davranisi,
Kararlilik

Miller (2015) Iyimserlik, Oz Yeterlilik, Basariya Olan IThtiyag, Otonomi,
Kontrol Ihtiyaci, Narsisim, Agresiflik, Sosyal Sapma,
Obsesif Davraniglar

Miller (2016) Basariya Olan Ihtiyag, Kontrol Odagi, Risk Alma Egilimi,

Kisisel Inisiyatif, Oz Yeterlilik
Saldirganlik, Sorumluluk, Liderlik, Istek/Enerji

Viinikainen ve dig.
(2017)
Johnson ve dig. (2018)

Dogaglama Egilimi, Pozitif Asir1 Genelleme, Kibir,
Gergek Gurur, Disa Déniikliik, Oz Disiplin, Proaktif
Kisilik, Algilanan Giig, Oz Yeterlilik

Oz Kisilik, Oz Yeterlilik, Kendine Giiven, Girisimcilik
Niyeti

Risk Alma Davranisi, Idealizm, Bagimsizlik, Ogrenmeye
Aciklik, Diirtistliik, Biiyiik Besli

Kontrol Odagi, Oz Yeterlilik, Biiyiik Besli

Garaika ve dig. (2019)

Chaniago (2020)

Brizeida ve dig. (2021)

Yukaridaki tabloda 6rnekleri verilen 2005 ve 2021 arasindaki ¢calismalar ele
alindiginda 6z yeterlilik ve girisimciligin biiyiik ti¢liistiniin (risk alma egilimi, kontrol
odag1 ve basartya olan ihtiyaci) oldukga sik incelendigi gbze ¢arpmaktadir. Ancak
biiyiik ticliiye ek olarak birgok farkli acidan girisimcinin kisiliginin ele alindig1 da
goriilmektedir. Ayrica genel kisilik ozellikleri arasinda sayilan biiyiik beslinin
girisimcinin kisiligi ¢alismalarinda yer bulmaya devam ettigi sOylenebilmektedir.

Girigimciligin en ¢ok karsilagilan boyutlar1 basliklar halinde asagida aciklanmaktadir.
2.3.1. Oz Yeterlilik

Girisimcinin kendi isini kurmaya yonelebilmesi ve girisiminin paydaslarinin
sorumlulugunu alabilmesi i¢in kendisine giiven duymas1 gerektigi paylasiimaktadir.
Kendine giiven duymayan bir bireyin girisimde bulunmasi ve siirekli yenilikler
getirmesi mimkiin goziikmemektedir. Bahsi gegcen gliven tiim rasyonel
degerlendirmeleri ve risk analizinin bir kenara birakildigi bir giiven degildir.
Kendisine nesnel degerlendirmelerin {iistiinde glivenen bir girisimcinin kendi
fikirlerine saplanip kalacagi, baska fikirlere agik olmayacagi ve yenilikgilik

yapamayacagl belirtilmektedir (Marangoz, 2017: 51-52). Girisimci giliven sahibi
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oldugunda ilk engelde vazgecmeyecek, bunlar1 agmak i¢in yollar arayacak ve bagarili
olacagmna inanacaktir. Oz yeterlilige sahip yani kendine giiveni olan bir girisimci
baskalarinin goéremedigi firsatlar1 gorerek is fikrini hayata geg¢irmek igin ylikse
diizeyde bir inanca sahip olabilmektedir (Soysekerci, 2014: 42-43). Oz yeterlilige
sahip bireylerin i¢ motivasyonunun yiiksek oldugu, kendi becerilerinin bilincinde
oldugu ve zihinsel kaynaklarini etkin kullandiklar1 belirtilmektedir. Oz yeterliligi iyi
olan bir girisimci basarisizliklar1 ve hatalar1 yenilgi olarak degil basariya giden yolda
kendini gelistirmek i¢in kullanabilecegi firsat olarak algilamaktadir (Alam ve dig.,

2015: 388).

Oz yeterlilik disinda girisimcinin referans alma bigimleri de onun kisiliginde
onemli olmaktadir. Bagina gelen olaylar atfetme bicimlerine degerlendiren boyut olan

kontrol odagi bir sonraki boliimde aciklanmaktadir.
2.3.2. Kontrol Odag

Insanlar hayatlarinda baslarina gelen olaylarin kaynagimi degerlendirmeleri
bakimindan iki temel uca ayrilabilmektedir. Insanlarin kendi yasamlarini kontrol edip
edemediklerine dair algilarmin agiklanmas1 i¢in kontrol odagi yaklasimi
kullanilmaktadir. Kontrol odag1 dl¢egi ilk defa Julian Rotter (1916-2014) tarafindan
1966 yilinda gelistirilmistir. Birey basar1 ya da basarisizlifin kaynagina yaptig: atfa
gore i¢ kontrol odagi ve dis kontrol odagi olarak iki u¢ nokta arasindaki skalada yer
almaktadir. I¢ kontrol odagina yakin olarak degerlendirilen bireyler karsilastiklar:
olaylarin, basarilarin veya basarisizliklarin kaynagini kendilerinde aramaktadir. Bu
bireylere gore baslarina gelen olaylarda kendi yetersizliklerinin ya da yeterliliklerinin
daha ¢ok etkisi bulunmaktadir. I¢ kontrol odagina sahip bireyler sans, kader gibi dis
faktorlerden ziyade calisma, caba, azim, kararlilik gibi i¢ faktorlere yonelmektedir
(Dag, 1991: 10-11). D1s kontrol odagina sahip bireylerin ise basar1 veya basarisizlikta
daha c¢ok dis cevrenin etkisi iizerine yogunlagsmaktadir. Bu tip bireyler sans, kader,
kismet gibi kavramlara oldukg¢a yiiksek bir 6nem addetmektedir. Dig kontrol odagina
sahip bireyler ne yaparlarsa yapsinlar dig faktorler olmadikca basariya
gidilemeyecegine dair inanca sahiptir. Onlara gore basarili insanlar sansl, kismetli ya

da torpilli iken kendileri bunlara sahip olmadiklar1 i¢in basarisizdir. Dis kontrol odakli
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bireylerin, sahip olduklari inang nedeniyle i¢ kontrol odagina sahip bireylere gore daha
pasif olduklar1 ve gevreye olan giivenlerinin diisiik oldugu belirtilmektedir. i¢ kontrol
odagina sahip bireylerin, girisimcilige yonelme ihtimallerinin daha yiiksek oldugu
ancak dis kontrol odagma sahip bireylerin girisimcilikten kacinacagr iddia

edilebilmektedir (Konakay, 2018: 59-60).

Kontrol odaginin atif teorileriyle ve oOzellikle temel atif yanlhiligi ile
karistirilmamasi gerekmektedir. Temel atif yanliliginda birey kendisi konu oldugunda
digsal atif yaptigi, baskalar1 konu oldugunda onun kisisel 6zelliklerine atif yaptigi
aktarilmaktadir (Tevriiz ve dig., 2016: 38). Kontrol odaginda ise birey hem kendini
hem de baskalarini odagi bulundugu tarafi (i¢ kontrol/ dis kontrol) baz alarak
yorumlamaktadir. Kisaca atif teorisinde birey daha ¢ok baskalarini degerlendirirken
kontrol odaginda kendi basina gelenleri degerlendirmektedir. Girisimceinin kisiligi ele
alinirken girisimcinin bagina gelenleri degerlendirme bigimleri olduk¢a 6nemli iken,
basgkalar1 hakkindaki degerlendirmeleri 6n plana ¢ikmamaktadir. Kontrol odaginin
aciklanmasinin ardindan girisimciyi harekete geciren ve onu motive eden kisilik

boyutu olan basartya olan ihtiyag¢ bir sonraki boliimde ele alinmaktadir.
2.3.3. Basariya Olan Ihtiyac

David McClelland (1997-1998) tarafindan gelistirilen basariya olan ihtiyag
kavrami bireyin yiiksek diizeyde performansa yonelme ve onu siirdiirme istegiyle
iligkili kisilik 6zelligi olarak ele alinmaktadir. Basariya olan ihtiyaci yiiksek bireylerin
daha yiiksek ve zor hedefler belirledigi aktarilmaktadir. Bu bireyler basariya
yonelirken kor bir dalis1 6n gormemekte, hesaplayabildikleri riskleri almakta, zor olsa
da ulasilmast miimkiin hedefler belirlemektedir. Girisimcilik yani kendi igini kurma
eylemi bireyin kontrol edilebilmesi, risk alinabilmesi ve basarinin sonuglarinin
tamamin iistlenebilmesi nedeniyle basariya olan ihtiyact yliksek olanlar tarafindan
daha fazla tercih edilmektedir. Halihazirda girisimcilige atilmis bireylerin ise agirlikla
basartya olan ihtiyaci yiliksek olan bireylerden olustugu aktarilmaktadir (Chaudhary,
2017: 173).
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Her bireyde belli bir diizeyde basariya yonelim bulundugu belirtilmektedir.
Bazi bireyler maasli ¢alistig1 isinde basariya olan ihtiyacini karsilayabiliyorken bazi
bireyler i¢in bu yetersiz kalmaktadir. Basariya olan ihtiyacinin maagl bir iste yeterince
karsilayamayan bireyler i¢in girisimcilik bir firsat olarak gériilmektedir (Atasoy, 2012:
18). Yine bireylerin sosyal iliskiye veya basartya odaklanmalari {izerinden
degerlendiren yaklasimlar da bulunmaktadir. Sosyotropik olarak ifade edilen bireyler
daha ¢ok sosyal iligkilere 6nem verirken otonomik olarak ifade edilen bireyler daha
cok basariya odaklanmaktadir. Bu anlamda otonomik, yani basar1 odakli bireylerin
kendi firmalarmni kurmaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilmektedir (Oren ve Bigkes,
2011: 74). Girisimcinin kisiliginin basar1 tizerinden degerlendirilmesinin ardindan risk

alma egilimi tizerinde durulmaktadir.
2.3.4. Risk Alma Egilimi

Bir olaymn siddeti ve gerceklesme olasiliginin birlesimi risk kavramiyla
tanimlanmaktadir. Risk alma davranisi ise bilginin yetersiz oldugu ve belirsizligin
bulundugu bir durum i¢in sonuglarin ve segenekleri karsilastirilip 6ngoriilerek karar
verilmesi olarak ifade edilmektedir. Risk, ekonomik bir bakis agisiyla ele alindiginda
kazang beklenen bir yatirimda zarara ugrama ihtimali ve zarar miktar1 olarak

tamimlanmaktadir (Aydin Ozdemir ve dig., 2016).

Riskin birgok tiiriiniin bulundugu ve girisimcilik ile olan iligkisi onceki
boliimlerde ifade edilmistir. Ayrica temel risk tiirlerine dair detayli tanimlamalar
sonraki bolimlerde yapilmaktadir. Bu nedenle risk alma egilimin girisimcinin
kisiliginde 6nemli bir yerinin oldugu ve ayrintilarin ¢alismanin sonraki boliimlerinde

ele alinacagi sdylenebilmektedir.

Burada ele alinmasi gereken bir diger girisimci kisilik 6zelliginin yenilikgilik
oldugu soylenebilmektedir. Ancak ilk boliimde yenilik¢ilik tizerine detayh
tanimlamalar ve agiklamalar yapildig: i¢in burada ayr1 bir bashk altinda tekrar ele

alinmasina ihtiya¢ duyulmamastir.

2.4. Girisimcinin Kisiligi ve Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri
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Onceki boliimlerde kisilik yaklagimlarinin  altindaki ayiric1  dzellikler
yaklagimi bashigr altinda kisaca deginilen biiyiik besli kisilik 6zelliklerinin

tanimlanmasi ve girisimcilik ile iligkisi bu baslik altinda incelenmektedir.

Gelistirenlerinin (McCrae ve Costa) tanimladiklar1 adiyla beg faktor kisilik
analizi tek basina bir yaklasim oldugunu ve kisiligi tamamen agikladigini iddia
etmemektedir. Bes faktorii olusturan disa doniikliik (extraversion), deneyime agiklik
(Openess), uyumluluk (agreeableness), sorumluluk (conscientiousness) ve duygusal
denge (neuroticism) kisiligin temel egilimlerini olusturmaktadir. Bu egilimler bireyin
biyolojik temelinden etkilenmektedir. Temel egilimler de karakteristik adaptasyonlari
ve benlik algisimi etkilemektedir. Karakteristik adaptasyonlarin ise duygusal
reaksiyonlarin ve davranislari olusturdugu objektif biyografiyi hem de benlik algisini
etkiledigi one siiriilmektedir. Karakteristik adaptasyonu etkileyen bir diger unsur ise
kiiltiirel normlar, yaganan olaylar gibi alt faktorleri bulunan digsal etkilerdir. Sonug
olarak bes faktor kisilik sistemi modeli igerisinde temel egilimler kiimesinin iiyeleri
arasinda sayilmaktadir ve modelin sadece bir boliimiinii agiklamaktadir (Widiger ve

Costa Jr, 2013: 19). Bes faktor ayr1 basliklar halinde asagida degerlendirilmektedir.
2.4.1. Disadoniikliik

Disadoniikliik insanlarin daha ¢ok asina olduklar1 bir kisilik boyutu olarak
degerlendirilmektedir. Genel olarak ele alindiginda sosyal etkilesim ve sosyal
aktivitelere katilim tercihlerindeki farkliliklarla iligkilendirilmektedir. Disadoniik
bireylerin daha arkadas canlis1 olduklar1 ve sosyal ortamlarda bulunmayi tercih
ettikleri belirtilmektedir. Bu bireylerin hem 06zel hayatlarinda hem is yasaminda

kisilerarasi iletisimlerinin gii¢lii oldugu vurgulanmaktadir (Judge ve dig., 2002: 531).

Disadontikliik boyutunun girisimcilerin - hedeflerini  gergeklestirmesini
kolaylastiran bir kisilik boyutu oldugu aktarilmaktadir. Girisimci bireylerin
disadontikliik boyutu skorunun yiiksek bireyler olarak tanimlanmasiin yerinde
olacag: aktarilmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 89). Girisimcilerin kisiliginin
bes faktor kisilik 6zelligi kapsaminda degerlendirilecegi bir diger boyut deneyime
agikliktir.
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2.4.2. Deneyime Acikhik

Ingilizcede bazen sadece aciklik (openness) olarak ifade edilen deneyime
aciklik kavrami; kendini agma (bireyin hisleri hakkinda konusmaya istekli olmasi),
kendini ifade etme kavramlari ile karistirilma ihtimaline kars1 deneyime agikli olarak
da ele alinmaktadir. Deneyime agik bireyler yeni fikirlere, yeni yaklasimlara ve yeni
deneyimlere acgik olarak tarif edilmektedir. Deneyime kapali bireylerin illa
muhafazakar, yargilayici, hosgoriisiiz bireyler olmas1 gerekmemektedir. Deneyime
kapali bireylerin yeni fikirler yerine bildiklerine, daha once deneyimlediklerine
yoneldikleri belirtilmektedir. Deneyime kapali bireyler bu noktada yeni bir se¢imin
riskini daha ¢ok kendi iyiliklerini diisiindiikleri i¢in almamaktadir (McCrae ve Costa,
2006: 46).

Deneyime agiklik ile 1Q skoru arasinda pozitif yonlii bir korelasyonun
oldugu aktarilmaktadir. Bu korelasyonlar s6zel olmayan zekayla kiyaslandiginda s6zel
zekada daha fazla olmaktadir. Yine deneyime agiklikla okulda hayatinin siirenin de
icinde bulundugu zihinsel yeterlilikler arasinda da korelasyon goriilmektedir. Ayrica
deneyime acik bireylerin, bilissel gevrimlerinin gergeklestigi beynin frontal loblarinin
farklilik gosterdigi aktarilmaktadir. Deneyime agiklik ile frontal lobda gdzlenen
etkinligin IQ skoru ve dolayisiyla ve zeka iligkili oldugu belirtilmektedir (Nettle, 2007:
184-185). Bir firsat gormek, yenilik yapmak ve girisimci olmak zeka
iliskilendirilebilecegi i¢in girisimcilerin deneyime agiklik skorlarmin da yiiksek
olmas1 beklenmektedir. Ayrica deneyime kapali bireylerin firsat1 degerlendirmek veya
yenilik yapmak iizere atilganlik gdsterme ihtimalinin zayif oldugu diistintilmektedir.
Uygulamali girisimcilik egitime katilan girisimci adaylar1 {izerinde yapilan
arastirmada atilganlik skorlarinin ortalamanin iistiinde oldugu ve dolayisiyla deneyime
acikliklarmin da yiiksek oldugu tespit edilmistir (Akkus ve Mentes, 2017: 10-14).
Girisimcilerin deneyime agiklik {izerinden ele alinmasinin ardindan uyumluluk

boyutlar1 bir sonraki baglikta incelenmektedir.

2.4.3. Uyumluluk
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Uyumlu insanlarin bireyler arasi iliskiye yonelik yiiksek motivasyon
besledikleri aktarilmaktadir. Bu motivasyonun ise kendilerine olan iyi bakis ve
mutluluk nedeniyle oldugu 6ne siirtilmektedir. Uyumluluk ile hayat tatmini arasinda
pozitif bir iliskinin bulundugu ifade edilmektedir. Benzer bir iliskinin is tatmin
diizeylerinde de oldugu belirtilmektedir (Judge ve dig., 2002: 531). Bes faktor kisilik
modelinde uyumluluk olarak yer alan boyutta yiiksek skor alan bireylerin is birligine
yatkin, giivenilir, empati kurabilen kisilik yapilarina sahip olduklar1 aktarilmaktadir.
Buna karsilik uyumlulukta diisiik skora sahip bireylerin kat1 kalpli, diismanca tutum

sergileyen, asi bireyler oldugu belirtilmektedir (Nettle, 2007: 162).

Uyumluluk boyutunda girisimciler i¢in uzlasilan bir bakis agisinin olmadigi
goriilmektedir. Girisimciler bir yonleriyle uyumlu, cana yakin, isbirligine acik, sabir
gosterebilen kisi Ozelliklerine sahipken diger yandan hedeflerine ulagmak icin hirs
gosteren, cevresindekilere baski uygulayan dolayisiyla uyumsuz ozelliklere sahip
olabilmektedir. Bu kapsamda uyumluluk boyutu ile girisimcilik 6zellikleri arasinda
anlamli bir iliskinin beklenmemesi gerektigi iddia edilmektedir (Ozdevecioglu ve
Karaca, 2015: 90). Uyumluluk boyutunun ardindan girisimcilerin kisiliginin ele

aliacag bir diger baslik ise sorumluluk olmaktadir.
2.4.4. Sorumluluk

Baz1 Tiirkge kaynaklarda 6z disiplin olarak da bahsedilen sorumluluk boyutu
bireyin bir hedefe yonelik motivasyonu, azmi ile iligkili bulunmaktadir. Sorumluluk
skoru yiiksek birey hedefine yonelik yapmasi gerekenlerin bilincinde olmakta planh

ve diizenli bir sekilde hareket etme iradesini gosterebilmektedir (Cetin ve Varoglu,
2009: 62).

Sorumluluk boyutu, ayrica bireyin hayatindan sorumluluk almaya ve gérev
istlenmeye karsi yaklasimlari tizerinde durmaktadir. Bu boyutta yiiksek skora sahip
bireylerin basarmaya yonelmis, disiplinli, dikkatli olduklar1 ifade edilmektedir. Buna
karsilik sorumluluk skoru diisiik bireylerin diizensiz, dikkatsiz olduklari, plan yapmay1

tercih etmedikleri belirtilmektedir (Erkus ve Tabak, 2009: 217).
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Girisimcilerin sorumluluk almaya hazir, aktif bir iletisimci, organizatdr,
planlayici, kendine giivenen bireyler oldugu degerlendirilmesi yapilmaktadir (Kapu ve
dig., 2012: 45). Bu kapsamda girisimcinin sorumluluk boyutu skorunun yiiksek olmasi
beklenmektedir. Girisimcilerin kisiliginin bes faktor kisilik 6zellikleri kapsaminda ele

alian son baslik ise duygusal dengedir.
2.4.5. Duygusal Denge

Genel olarak duygusal denge, bireyin hosuna gitmeyen ve onu rahatsiz eden
duygular yasama egilimi olarak ele alinmaktadir. Psikolojik rahatsizlik boyutunda
nevrotik olarak degerlendirilen bireyler bu boyutta duygusal dengesizligi bulunan
bireyler olarak yer almaktadir ancak bu boyutta duygusal dengesi zayif olarak tespit
edilen her Dbireyin psikolojik rahatsizligt  (6rnegin  nevrotik)  oldugu
sOylenememektedir. Bes faktor kisilik analizinde duygusal denge sadece bir kisilik
boyutu olarak ele alinmakta ve kisiden kisiye degisim gostermektedir (McCrae ve
Costa, 2006: 46).

Girisimcilik 6zelinde ele alindiginda girisimcilerin kendilerini kontrol
edebilen bireyler olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, girisimcilerin
duygusal dengesinin zayif oldugu sdylenememektedir (Kapu ve dig., 2012: 46).
Girisimcilerden beklenen diger rol isletmesindeki calisanlarina kars1 liderlik
yapmasidir. Duygusal dengesi zayif bir girisimcinin saglikli bir liderlik iistlenmesinin
zor oldugu disiiniilmektedir. Bes faktor kisilik ozelliklerinin girisimcinin kisiligi
tizerinden degerlendirilmesinin ardindan girisimcilik niyeti ile olan iliskisi lizerinde

durulmaktadir.
2.4.6. Girisimcilik Niyeti ve Biiyiik Besli Iliskisi

Girisimcinin kisiligi iizerinde yapilan c¢alismalarda biiyiik besli kisilik
ozellikleri modeline siklikla yer verildigi goriilmektedir. Bu bes 6zelligin; girisimcinin
kisiligindeki diger 6zellikleri, girisimcinin girisimcilik niyeti, girisimcinin basarisi
gibi unsurlarla karsilagtirildig: ve iligkilerinin incelendigi gozlemlenmektedir (Fisher

ve Koch, 2008: 26-27). Asagidaki tabloda bes faktor kisilik sistemi modeli
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boyutlarinin  girisimcilik niyeti {izerindeki etkilerine dair arastirmalar ve bu

aragtirmalarin 6zet bulgular listelenmektedir.



Tablo 6. Bes Faktor Kisilik Sistemi Modeli Boyutlar: ve Girisimcilik Niyeti Tliskisi
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Yazar/Yazarlar (Yilr) glr;‘lfll(‘l'l‘:gl ngfli’l'lrlfe Disadéniikliik | Uyumluluk Dgiatg‘za' Sorumluluk
Antoncic ve dig. (2015) 546 0.07 0.02 0.12 - 0.02
Wang ve dig. (2016) 295 0.15 - - - -
Obschonka ve Stuetzer (2017) 5417 0.38 - - - -
Obschonka ve Stuetzer (2017) 3489 0.021 1.17 - 0.84 -
Cantner ve dig. (2017) 400 0,452 - - - -
Muhammad ve dig. (2017) 306 0.3795 0.1991 - - 0.212
Mei ve dig. (2017) 280 - 0.298 - 0.261 0.116
Nikolaus ve dig. (2018) 520 0.22 - - 0.09 0.12
Agokei ve dig. (2018) 200 0.172 - 0.375 - -
Udayanganie ve dig. (2019) 202 0.237 - - 0.162 -
Sahinidis ve dig. (2019) 1166 0.077 0.178 -0.069 - 0.155

Son donem arastirmalardan derlenerek olusturulan Tabloda ilgili bes faktor kisilik sistemi modeli boyutu ile girisimcilik niyeti

arasindaki regresyon katsayis1 degerleri gosterilmektedir. Tabloda sadece anlamli (0,05<p) bulunan katsayilar girilmis, anlamsiz degerler

tabloya islenmemistir. Girisimcilik niyeti ile deneyime aciklik arasinda pozitif yonlii iliski neredeyse tiim arastirmalarda

gbzlemlenmektedir.
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2.5. Risk Alma Davranisi

Latincedeki “risicum” ve Italyancadaki “riscio” kokiinden gelen ve
Fransizcaya “risque” olarak gegen risk kavrami zarar gérme tehlikesi ve bu tehlikenin
basa gelme ihtimali olarak ele alinmaktadir (Etymonline, 2021). Finanstan is
giivenligine kadar bir¢ok alanda kullanimi yaygin olan risk kelimesinin tehlike ve
tehlikenin gerceklesme olasiligimin bileskesi olarak ele alindigi goriilmektedir. Bu
acidan, riskin iki boyutunun oldugu sdylenebilmektedir. Genel olarak riskin siddetini
tehlike boyutu ve gergeklesme ihtimali puanlanarak Ongoriilmeye c¢alisildig
aktarilmaktadir (Ali Ozdemir, 2003). Risk almak ise kayba ugramay1 géze almak,
tehlikeye atilmak, devam eden bir olayin sonucunun belirsizligine katlanmak olarak
aciklanmaktadir. Riske katlanma, bir eylemde bulunurken kayip derecesi ve basarisiz
olma ihtimalinin dikkate alinmasi1 derecesi olarak ifade edilmektedir (Demirel ve

Akbiyik, 2009: 33).

Riskin belirsizlik ve siirli rasyonellikle iligkisinin oldugu belirtilmektedir.
Herhangi bir durum, eylem, karar i¢in degiskenlerin ve parametrelerin tamaminin
bilinmesi s6z konusu olmamaktadir. Bu baglamda girisimci siirli rasyonellikte ve
belirsizlik ortaminda alacagi riski (tehlike boyutunu ve olasiligini) hesaplayarak
tistlenip tstlenmeyecegine karar vermektedir (Luecke, 2010: 8-9). Girisimcinin
belirsizlik ortaminda risk alirken hem ge¢mis bilgilerini kullanmasi hem de gelecege
dair 6ngoriilerini (bazen hayallerini) dikkate almas1 gerekmektedir. Bu iki olgudan
birisinin eksik ele alinmasi alinacak risk diizeyinin artmasina sebep olabilecektir (Top,

2017: 37).

Bireylerin risk alma davramigint etkileyen iki farkli boyutun oldugu
belirtilmektedir. Bunlar risk algis1 ve risk alma egilimidir. Risk algis1 bireyin riski
zihinsel siireclerinden gegirip analizi yapmasi ve degerlendirmede bulunmasidir. Risk
alma egilimi ise bireyin degerlendigi riske karst harekete gegme istekliligidir.
Girisimcinin risk algisinda gecmiste aldigi riskler ve bu risklerden elde ettigi
sonuglarin etkisinin bulundugu aktarilmaktadir. Daha 6nce elde edilmis basarilar yeni

risk algisini azaltirken basarisizliklar algilanan riski arttirmaktadir. Baz1 aragtirmalar
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girisimcilerin risk alma egilimlerinin diger insanlardan farkli olmadigin1 ancak riskleri

algilamada farkli olduklarini ileri stirmektedir (Tomak, 2011: 89-90).

Risk kavrami, ele alindigr konu baglaminda bir¢ok tiire ayrilabilmektedir.
Girigimcilik acisindan ele alindiginda riskin dort temel alt tire ayrildig
belirtilmektedir. Bu riskler; finansal risk, kariyer riski, sosyal risk ve psikolojik risk
olarak isimlendirilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998: 107-108).

2.5.1. Finansal Riskler

Genel olarak ele alindiginda finansal riskler; piyasanin yapisindaki yiiksek
belirsizlikler nedeniyle potansiyel bir kazang¢ elde etmek i¢in alinana karar ya da
kararlar zinciri sonucunda zararla karsilagsma ithtimali olarak tanimlanmaktadir (Aydin
Ozdemir ve dig., 2016: 126). Finansal risk almada tiim siireglerin rasyonel bir sekilde
yiiridiigiinii sdylemek zordur. Karsilagilan finansal getiriler veya zararlar sayisal bir
sekilde ifade edilmektedir ancak bireylerin bu finansal kararlar1 neden ve nasil
aldiklarina dair nesnel gerekgeler ortaya koymak kolay olmamaktadir (Giingdr ve
Demirel, 2018: 9-10). Genel kaninin aksine finansal risk alma kararlarinin objektif
nitelikten ziyade siibjektif nitelige sahip oldugu belirtilmektedir. Finansal risk alma
stirecinde degerlendirilen bilgiler rasyonel olsa da sonugta karar alma siirecinde karar
vericinin algist ile algilanmakta ve onun kisisel yorumuyla sekillendirilmektedir

(Sarag ve Kahyaoglu, 2011: 137).

Girisimciler sirketlerini kurmak ve yeniliklerini gerceklestirmek ig¢in
sermayeye ihtiya¢c duymaktadir. Genellikle girisimcilerin yeterli seviyede 06z
sermayeye sahip olmadiklar1 ve finansman i¢in ¢esitli bor¢lanma enstriimanlarini
kullandiklar1 ifade edilmektedir. Bu noktada girisimci ile yatirimecr ayrimina
deginilmesinde yarar gorilmektedir. Girisimci bir is fikri g¢ergevesinde {iretim
faktorlerini bir araya getiren kisi olarak tanimlanirken yatirimci parasinin bir kismini
bir ise yatiran kimse olarak tarif edilmektedir. Isletme kuran ya da yenilik yapan bir
girisimci hem mevcut finansal birikimini hem de borg alarak bir anlamda gelecekteki
muhtemel birikimini tehlikeye atmaktadir. Bu agidan girisimcinin {istlendigi finansal

risklerin yabana atilir ve kolay iistlenebilen riskler oldugu sdylenememektedir
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(Soydan, 2011: 30-31). Finansal risklerin ardindan agiklanan bir diger risk tiirii ise

kariyer riskidir.
2.5.2. Kariyer Riski

Girigsimei ile yOnetici arasindaki en biiylik farklardan birisinin girisimcinin
kariyeri riskte atabilmesi oldugu paylasilmaktadir. Yonetici kariyer riskini azaltmaya
calisirken girisimci tam tersine tiim kariyerini sifirlama ihtimali olan bir siirece

girebilmektedir (Titiz, 1994: 4).

Ozellikle kurumsal bir firmada belli bir kariyer noktasma gelmis bir bireyin
girisimei olarak tiim kariyerini riske atmasi kolay olmamaktadir. Heniiz kariyerine
baslamamis 6grenci ve yeni mezunlar i¢in girisimeilik belki de kurumsal bir firmadaki
kariyer patikasindan vazgegmek anlamina gelmektedir. Kurumsal bir firmada maash
calisan bir bireyin belli bir unvani ve statiisii bulunmakta ve belli basamaklarla kariyeri
yiikselebilmektedir. Ayrica kurumsal firmada bulunulan pozisyonun sorumluluk alani
kadar bireysel riske girilmektedir. Oysa girisimcilikte, basarili olmanin garantisi
olmadig1 gibi devamli dikey bir yiikselmeden de s6z edilememektedir. Girisimci
isletmesinin ilk yillarinda neredeyse kurumsal firmadaki tiim pozisyonlarin
sorumlulugunu tek basina listlenmekte ve herhangi bir basarisizlikta kendisinden
baska suglayabilecegi kimse olmamaktadir. Girisimcilik i¢in mevcut kariyerini bir
kenara birakan bireyin, olumsuz bir durumda tekrar benzer is bulup kariyerine kaldig1
yerden devam edebileceginin garantisi bulunmamaktadir (Erdogan, 2013: 51-55).
Kariyer riskinden bagka girisimcinin karsilasacagi diger 6nemli risk olan sosyal riskler

bir sonraki boliimde ele alinmaktadir.
2.5.3. Sosyal Riskler

Insanin sosyal bir varlik oldugu artik kagmilmaz bir gercek olarak ele
alinmaktadir. Bu nedenle insanlarin biiyiik 6l¢iide sosyal bakimdan uygun diistinecek
davraniglar sergilemeye meyilli olduklar1 belirtilmektedir. Buna karsi1 bireylerin sosyal
grubu karsisina alacak bir yaklasimdan kagindiklari goriilmektedir. Yapilan bir

deneyde insanlar yalniz oldugunda bir bilis testini %84 oraninda dogru yanitladiklar
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ancak yanlarinda akranlar1 yanlis yoOnlendirmelerine maruz kaldiklarinda oranin
%359’a kadar diistiigli aktarilmaktadir. Deneklerin akranlarina uydugunda biligsel
siireclerle iligkilendirilen beyinlerinin prefrontal kortekslerindeki aktivitelerde azalma
oldugu buna karsilik akran grubuna karsi geldiklerinde korku ile iligkilendirilen

amigdalalarinin aktivasyonunda artis oldugu ifade edilmektedir (Cohen, 2015: 344).

Bireyler yasamlarmi bir¢cok toplumsal etki altinda siirdiirmektedir. Bu
etkilerin basinda, sosyal etki ve uyma davranisinin oldugu ifade edilmektedir. Sosyal
etki baska bireylerin bireyin diisiinciileri ve davranislarinda neden oldugu herhangi bir
degisiklik olarak ifade edilmektedir. Bu davranis ve diisiince degisimlerinin
gerceklesmesi siirecindeki kisiler arasi yapilar da sosyal etki kavraminin tanimi
arasinda yer almaktadir (VandenBos, 2015: 996). Uyma davranisi ise bireyin grup
normlarina ve grubun beklentilerine uygun hareket etmesi olarak tarif edilmektedir.
Ayrica bireyin davraniglarinin i¢inde bulundugu kiiltiiriin hedefleri ve bu hedeflere
ulagirken kullandigi mesru yollar1 benimsemesi de uyma davranigi tanimi igerisinde
yer almaktadir (Marshall, 1999: 774). Toplum normlari disinda hareket edecek veya
sosyal konumu, rollerini degistirmeye calisacak bir bireyin sosyal risk aldigi
sOylenebilmektedir. Alinan sosyal riskin kayiplarinin maddi kayiplara gére daha agir
oldugu degerlendirilmektedir. Alinan sosyal risk sonucunda basarisizliga ugrayan bir
bireyin sosyal bir yaptirrma maruz kalma ihtimali bulunmaktadir. Bu sosyal
yaptirimlar diglanmak, itibarsizlagtirilmak, damgalanmak ve hatta sosyal gruptan
uzaklastirilmak olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Cogu zaman yasal yaptirimlara kiyasla
bile agar olan bu sosyal yaptirimlar karsisinda bireyin sosyal etkiye diren¢ gosterip

sosyal risk almas1 kolay olmamaktadir (Bolelli, 2017: 43-47).

Sosyal riskler ele alindiginda kadin girisimcilerin daha fazla sosyal risk
tistlendikleri aktarilmaktadir. Kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterse de genel olarak ele
alindiginda geleneklerin ve sosyal normlarin kadinlar {izerinde daha fazla sosyal rol
belirledikleri belirtilmektedir. Kadinin sosyal rollerinin basinda es olmak, anne olmak
gelmekte ve girisimcilik siirecinde bu roller hem sosyal hem de psikolojik ¢atigmalara
neden olmaktadir. Dolayisiyla girisimci olmaya karar veren bir kadinin ¢esitli sosyal

katmanlarda catigma riskini listlenmesi gerekmektedir (Fidan ve Yesil, 2018: 17).
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Girisimci isletmesini ilk kurdugunda zamanlarda iriin/hizmet {iretimden
biirokratik siireclere, miisteri iliskilerinden satin almaya kadar bir¢ok unsuru
neredeyse tek basina listlenmektedir. Bu sorumluluklar girisim kurumsallastik¢a
girisimcinin lizerinden kalkmakta ve ilgili profesyonellere gecmektedir. Girisimin
kurulusundan kurumsallagmasina kadar gegen siirede girisimcinin hafta i¢i, hafta sonu,
is giinii, tatil giinii demeden uzun saatler boyunca g¢aligmasi gerekmektedir. Boyle
yogun bir ¢alisma siirecinde girisimcinin esine, ¢ocuklarina, ailesine, akrabalarina,
arkadaslarina yani kisaca sosyal ¢evresine zaman ayirmasi zor olmaktadir. Bu da en i¢
cemberden en dig cembere kadar bir¢ok sosyal iliskide kayip ihtimallerinin dogmasina
sebep olmaktadir. Girisim kurumsallasana kadar bu sosyal kayip risklerini 6n goriip

goze almasi gerekmektedir (Kahyalar, 2014: 31-32).

Girigimcinin bir firsat goriip girisimde bulundugunda bunu sadece maddi bir
kazang elde etme beklentisi ile yapmadigi one siirlilmektedir. Girisimcinin diger
amaglarindan birisinin de toplumda sayginlik, itibar kazanmak oldugu aktarilmaktadir.
Bir girisimde bulunup basarili olundugunda daha fazla itibar ve sayginlik kazanma
thtimali bulundugu gibi basarisiz olup mevcut itibar ve sayginligin kaybedilme riski
de bulunmaktadir. Kisaca girisimci daha fazla sayginli i¢in risk alirken mevcut

sayginligini da riske atmaktadir (Cetinkaya-Bozkurt, 2011: 13-14).

Sosyal risklerin sonucunda girisimci ilave baska risklere de maruz
kalabilmektedir. Bu risklere 6rnek olarak sayilabilecek olan psikolojik riskler bir

sonraki boliimde agiklanmaktadir.
2.5.4. Psikolojik Riskler

Girisimcilikte belki de en biiyiik riskin saglik ve dzellikle psikolojik saglik
oldugu one stiriilmektedir. Kaybedilen sermayenin yerine konulabilecegi, kariyere
kalinan yerden devam edilebilecegi, esin, ¢ocuklarin veya arkadaslarin zamanla adapte
olabilecegi vurgulanmaktadir. Ancak girisimcinin psikolojik sagliginda yasanabilecek
bir olumsuzlugun yukarida siralanan risklere gore daha zor giderilecegi

belirtilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998: 108).
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Girisimciler, 6zellikle firmalarini ilk kurduklari donemde oldukg¢a agir bir is
temposuna ve uzun calisma saatlerine maruz kalmaktadir. Uykusuzluk, stres gibi
etmenler girisimciyi hem fiziksel hem de psikolojik olarak yipratmaktadir.
Ilgilenilmesi gereken miisterileri, yonetilmesi gereken ¢alisanlar, miizakere yapilmasi
gereken tedarikciler ile ilgilenmek girisimcinin zihinsel sagligimi  olumsuz
etkilemektedir. Psikolojik riskler ayrica igerisinde yukarida sayilan diger risklerin
gerceklesme ihtimallerinin yiikiinii de kendi igerisinde tasimaktadir. Ornegin herhangi
bir finansal kayipta girisimcinin tiizerine ¢esitli psikolojik yiiklerin binecegi
sOylenebilmektedir. Benzer sekilde sosyal risklerin alinmasi sonucu olusabilecek
yaptirimlar girisimcinin psikolojisi olumsuz etkileyecektir. Dogrudan veya dolayl
olarak etkileyen bu psikolojik riskleri almak istemeyen bireyin girisimcilige adim

atmasi zor goziikmektedir (Timuroglu ve Cakir, 2014: 123).

Girisimcinin igletmesini kurarken ve yonetirken {istlendigi riskler yukarida
ele alinmistir. Bir sonraki boliimde ise risk alma davranisi ile daha 6nceki boliimlerde

kavramsal agiklamasi yapilan yenilikgilik arasindaki iliskiye deginilmektedir.
2.5.5. Risk Alma Davranisi ve Yenilikgilik

Risk alma davranis1 ile yenilik¢ilik arasinda oOnemli iliski oldugu
aktarilmaktadir. Yenilik¢ilik yeni fikirler arasinda se¢im yapmay1 gerektirdigi igin
ortaya basta firsat maliyeti olmak iizere cesitli riskler ¢ikmaktadir. Bir fikrin yaraticilik
asamasinda sadece zihinsel siiregler yiiritiliirken fikri yenilik olarak piyasaya
stirilmesinde finansal, sosyal ve psikolojik risklerin alindigi sdylenebilmektedir.
Yeniligin meydana getirilmesi, iiretilmesi, piyasaya siiriilmesi finansal risklerin
alinmasi ile miimkiindiir. Ancak yeni bir iirlin ya da hizmetin misteriler tarafindan
kabul gormesi kolay olmamaktadir. Yenilik¢ilik siireclerinde fikrin ortaya cikip
yenilige dontlisme siireclerinin her asamasinda elestirilere, olumsuz diislincelere maruz
kalindig1 ve bu sosyal riskler goze alinarak yola ¢ikildig1 goriilmektedir. Yeni fikrin
basarisiz olma ihtimali kendi basina girisimci i¢in psikolojik risk olusturmaktadir.
Girisimcinin bagarisizlik sonucunda pes edip baska bir yenilige yonelmeme ihtimali

her zaman i¢in bulunmaktadir (Eyuboglu, 2004: 91).
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Yenilige acik bireylerin belirsizlige kars1 tolerans gosterebildikleri ve risk
alarak bir yenilige girisebildikleri aktarilmaktadir. Yenilige acik olmayan bireylerin
ise g¢esitli riskleri almaktan kacgindiklart ve belirsizlikten kacindiklar1 ifade
edilmektedir (Eser, 2016: 17). Yapilan arastirmalarda belirsizlige tolerans ile
yenilikgilik arasinda negatif yonlii dogrusal bir iliski oldugu aktarilmaktadir. Yani
belirsizlige tolerans gosteremeyen bireylerin yenilik yapmasi zor olarak
degerlendirilmektedir. Yine risk alma ile yenilik¢ilik arasinda ise pozitif yonli
dogrusal bir iligkinin bulundugu belirtilmektedir. Yani bireyler risk alabildikleri
ol¢iide yenilige yonelip yenilikler gerceklestirebilmektedir (Tabak ve dig., 2010: 168).

Bu bolime kadar girisimeilik, yenilikgilik, kisilik 6zellikleri ve risk alma
davranisi kavramlar1 detayl bir sekilde basliklar ve alt bagliklar halinde agiklanmis ve
kavramlarin birbirleriyle olan iligkilerine deginilmistir. Daha ¢ok mevcut literatiir
tizerinden yapilan bu degerlendirmelerin ardindan arastirmanin uygulama boyutu bir

sonraki ana baslikta ele alinmaktadir.
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3. BOLUM TGB’LERDEKI GIRISIMCILLERIN
KISILIK OZELLIKLERIi VE RISK ALMA
ETMENLERININ YENILIKCILIiK UZERINDEKI
ETKILERININ iINCELENMESI

Bu boliimde aragtirmanin amaci ve onemi, kapsami ve simirliklarn ele
alinmistir. Ayrica arastirmada kullanilan metodolojiler agiklanmis, arastirma
hipotezlerine ve aragtirma sorularina yer verilmistir. Bu boliimde arastirmanin evreni
ve drneklemi, arastirmada kullanilan analiz yontemleri belirtilmis, elde edilen bulgular

ve bu bulgularin sonuglarina, karsilagtirmalarina ve birlestirilmelerine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ekonomik biiyiimenin en 6nemli aktorlerinden birinin girisimcilik oldugu
birgok alan ¢aligmasinda ortaya konmaktadir. Ozellikle teknolojik girisimciligin
kalkinma tizerindeki etkisi her gegen giin artmaktadir. Girisimcilik kavraminin ise
birgok yoniiniin oldugu goriilmektedir. Genel olarak ele alindiginda inovasyon yani
yenilik¢iligin bu yonlerin basinda geldigi aktarilmaktadir (Toma ve dig., 2014: 436-
443). Girisimciligin olmasa olmazi olarak zikredilen kavramlarinin arasinda risk alma
egilimin oldugu goriilmektedir. Alinan bu risklerin ise tek boyutlu olmadig: ve bir¢cok
farkli boyutunun bulundugu aktarilmaktadir (Shapero ve Sokol, 1982: 72-90).
Girisimcilikte girisimcinin kisiligi bir diger 6nemli yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yapilan bir¢ok calismada; girisimcinin kisiliginin, yenilikg¢ilik ve risk alma olmak
tizere bir¢ok girisimcilik 6zelligini etkiledigi ortaya konmustur (Brandstitter, 2011:
222-230). Bu kapsamda girisimcinin kisiliginin, risk alma diizeylerinin ve

yenilik¢iliginin bir biitiin olarak incelenmesinin gerekligi ortaya ¢ikmaktadir.

Girigimciler iizerinde yapilan arastirmalarda yenilik¢ilik kavrami sikca
incelenmistir. Ancak bu kavramin tiim risk etmenleri agisindan hem ayr1 ayr1 hem de
bir arada incelenmesine literatiirde rastlanmamistir. Ayrica teknolojik girisimcilerin
kisilik 6zelliklerine dair calisma oldukg¢a siirhdir. Kisilik 6zellikleri, risk algisi ve

yenilik¢ilik kavramlarinin hem nicel hem de nitel analiz ile ortaya konulmas1 6zgiin
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ve onemli bir arastirma alan1 sunmaktadir. Literatiirdeki girisimcilige ve yenilik¢ilige
dair galismalar daha ¢ok finansal risk etmenleri iizerinde durmaktadir (Hoogendoorn
ve dig., 2019: 1133-1154). Ancak ozellikle Tiirkiye’deki teknoloji firmalar1 6zelinde;
onemli miktar ve dnemli oranda hibe tesviklere ragmen firmalarin yenilikgilige yeterli
diizeyde yonelmedigi goriilmektedir (Caliskan ve Erdal, 2018). Bu acidan ele
alindiginda yenilik¢iligin Oniindeki engelleri, finansal etmenler tek basina
aciklayamamaktadir. Yenilik¢iligin, finansal etmenlerin yaninda kisilik 6zellikleri ve
sosyal etmenler tarafindan da etkilendigi gériilmektedir (Rauch ve Frese, 2007b: 353-
385). Kisilik ozellikleri ve sosyal etmenlerin de finansal etmenlerle birlikte ortaya
konmas1 yenilikgilik Oniindeki engelleri biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya
koyulmaktadir. Hem biitiinciil bakis agis1 hem de arastirmanin karma model (Savran,
2012) ile ortaya konmasi ile teknolojik girisimcileri yenilige tasiyan yol haritasi
cikartilmaktadir.

Arastirmanin iki temel amaci bulunmaktadir:

1. Amag: Arastirmanin ilk amaci teknolojik girisimcinin karsilagtigi cesitli
risk etmenlerinin yenilikgilik {izerindeki etkilerinin ortaya ¢ikartilmasidir.
Boylece yenilik¢ilik 6ncesinde ve yenilik¢ilik sonrasinda girisimcilerin
finansal ve sosyal risk etmenlerine olan yaklasimlari belirlenecek ve bu

riskleri alirken karsilastiklar1 zorluklar belirlenebilecektir.

2. Amag¢: Arastirmanin ikinci amact kigilik faktorlerinin  hem risk
etmenlerine hem de risk etmenleri lizerinden yenilikg¢ilige olan muhtemel
etkilerinin arastirilmasidir. Boylece teknolojik girisimcinin  yenilik
yapmasinin Oniindeki engellerin ve kisiligi ile olan iliskisinin ortaya

konmasi amaglanmaktadir.
3.2. Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar:

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) girisimcilerin  girisimcilik,
yenilikgilik, risk etmenleri ve kisilik Ozelliklerinin belirlenmesi ve bunlarin

iliskilerinin ortaya konulmasi aragtirmanin kapsamini olusturmaktadir. Bu kapsam



57

dahilinde TGB’de yer alan girisimcilerden anket yontemiyle nicel veriler ve miilakat

yontemiyle nitel veriler elde edilmistir.

Arastirmanin gergeklestirilmesi dncesinde Trakya Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulundan izin alinmistir. Ayrica her bir TGB
Miidiirliigiine bagli olduklar1 {iniversite iizerinden Trakya Universitesi Rektorliigii
tarafindan verilen izin yazisi ulastirilmistir. Miilakat yapilan her girisimciden
miilakatin kaydina dair sézlIii izin alinmis ve bu izinlerin miilakat kaydinda yer almasi

saglanmistir.

Arastirma evreni olarak TGB girisimcileri secilmistir. Tiirkiye’de yenilikgilik
yapan ancak TGB’ler disinda yer alan firmalar aragtirmanin temel siirliligini
olusturmaktadir. Arastirma siireci Covid-19 kiiresel salginin seyrettigi bir donemde
gerceklestirildigi i¢in miilakatlar online olarak gerceklestirilmistir. Miilakat yapilan
girisimciyle sadece bir defa goriisiilmesi ve miilakatlarin yarim saat ila bir saat

araliginda gergeklestirilmesi arastirmanin diger sinirliligi olarak ele alinabilmektedir.
3.3. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma metodolojisi olarak karma yontem segilmistir. Karma yontem
arastirmalarinda nicel ve nitel yontemler ¢esitli bicimlerde bir arada kullanilmaktadir.
Bu arastirmada birden fazla veri toplama yonteminin benimsenmis ve bdylece veri
cesitlemesine (data triangulation) gidilmistir. Veri ¢esitlemesi sayesinde tek bir veri
tirtintin sinirhliklarindan ¢ikilarak verilerin ve yontemlerin zayif yonlerinin giderilip

gliclii yonlerinin bir araya getirilmesi amaglanmistir (Mertkan, 2015: 12-13).

Arastirmada karma yontemler temel desenleri arasinda sayilan birlestirme
(cesitleme) deseni benimsenmistir. Bu desenin amaci nitel ve nitel arastirma
verilerinden elde edilen sonuclarin birlestirilmesidir. Bu sayede iki farkli veri tiirtiniin
ve iki farkli analiz yonteminin farkli bakis acilar1 kullanilarak arastirma problemine en
kapsamli bakis agsinin saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Birlestirme (gesitleme)

desenini agiklayan sema asagida sunulmaktadir (Creswell, 2019: 36-37).



58

Nicel Veri ]
Nicel
Toplama ve *
' Sonuglar
Analiz
Karsilastirma
I¢in Sonuglarn
Birlestirilmesi
Nitel Veri ]
Nitel
Toplama ve
' Sonuglar
Analiz

Benzerlik ve/veya
Farkliliklarin

Yorumlanmasi

Sekil 1. Birlestirme (Cesitleme) Deseni Adimlar:

Kaynak: Creswell (2019). Karma yontem arastirmalarina giris (M. Sozbilir, Cev. 2
ed.). Ankara: Pegem Akademi, S:58’den uyarlanmistir.

Arastirmada verilerin toplanmasi es zamanli iliggenleme desenine gore
yapilmaktadir. Yakinsayan paralel karma yontem deseni olarak da isimlendirilen es
zamanh liggenleme desenine gore nicel ve nitel veriler ayn1 derecede dneme sahip
olmaktadir. Hem nicel hem nitel verilerin toplanmasina ayn1 zamanda baglanmakta ve
bitirilmektedir. Veri toplanmasinda bir ardisik diizen bulunmamaktadir. Nitel ve nicel
verilerin analizi bir birinde ayr bir sekilde yapilmakta ve yine énem derecesi ayni
olmaktadir. Bu tasarimda bulgular analizlerden sonra birlestirilmekte ve sonuglar

karsilastirilmaktadir (Baki ve Gokgek, 2012: 10).
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Arastirmada karma nitel yontem ve es zamanli tiggenleme (¢esitleme) deseni
benimsenmis olsa da hem nicel hem de nitel yontemin kendi iginde yontem ve desenler
igerdiginden bahsedilebilmektedir. Bu kapsamda arastirmanin nicel kismi i¢in Yapisal
esitlik modellemesi (YEM) tercih edilmektedir. Yapisal esitlik modellemesinin amaci
teorik olarak varsayilan hipotezlerin test edilmesi, egzojen ve endojen degiskenler
arasindaki dogrudan ve dolayli iligkilerin bir model {izerinde biitiin olarak ortaya
konulmasidir. Yontemin regresyon analizine gore avantajlart bulunmaktadir. Bu
avantajlardan bir tanesi YEM’de Olgiim hatalarinin dikkate alinmasi ve boylece
regresyon analizine gore daha dogru sonuglara ulasilabilmesidir. ikinci avantaj tiim
muhtemel dogrudan ve dolayl iliskilerin ayni model tizerinde beraber analiz
edilebilmesi olmaktadir (Alkis, 2016: 107).

Arastirma nitel arastirma yontemleri bakis agis1 ile ele alindiginda
arastirmanin giincel baglam ve ortam igerisinden elde edilen ¢esitli verilerin (raporlar,
istatistikler, anketler, miilakatlar) bir araya getirilmesiyle yiiriitildigi goriilmektedir.
Ayrica arastirmanin belirli bir konuyu veya konulan (girisimcilik, yenilik¢ilik, risk
alma siiregleri) anlamak ve agiklamak i¢in yiiriitiildiigli degerlendirilebilmektedir.
Aragtirma yiritlilirken belli temalarin ve konularin secildigi, belirli durumlara
yogunlasildig1 goriilmektedir. Tiim bunlar degerlendirildiginde arastirmanin nitel
yontemler bakis acis1 kapsaminda aragsal durum calismasi desenini benimsenerek

yuriitildigii sdylenebilmektedir (Creswell, 2021: 99-102).
3.3.1. Nicel Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Karma ydntemle yapilan arastirmanin nicel aragtirma kismina dair arastirma
cergevesi literatiir taramasi ile olusturulmustur. Arastirma modeli olarak yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanilmaktadir. Tiim modelin bir arada goriildiigii sekil asagida

sunulmaktadir.
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Kisilik Ozellikleri

Disa Doniikliik

Uyumluluk

Yenilikgilik

Sorumluluk

Duyqusal Den

|

Deneyime Agkhkl

Sekil 2. Nicel Arastirma Modeli

Nicel Arastirmanin dort adet ana hipotezi ve bunlara ait alt hipotezleri

bulunmaktadir. Ana hipotezleri ve alt hipotezler asagida listelenmektedir:

Hi: Kisilik ozellikleri ile risk alma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Hia: Disa doniikliik ile finansal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir

iliski bulunmaktadir.

Hib: Uyumluluk ile finansal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Hac: Sorumluluk ile finansal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

H1q: Duygusal denge ile finansal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir

iliski bulunmaktadir.

Hie: Deneyime agiklik ilse finansal risk alma diizeyi arasinda anlamli

bir iligki bulunmaktadir.
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Hir: Disa doniikliik ilse sosyal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir

iligki bulunmaktadir.

Hig: Uyumluluk ile sosyal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Hin: Sorumluluk ile sosyal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Hai: Duygusal Denge ile sosyal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir

iliski bulunmaktadir.

Haij: Deneyime agiklik ile sosyal risk alma diizeyi arasinda anlamli bir

bulunmaktadir.

Ha:

iligki bulunmaktadir.

Kisilik ozellikleri ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir iliski
H2a: Disa doniikliik ilse yenilik¢ilik arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Hzv:  Uyumluluk ile yenilikgilik arasinda anlamli  bir iliski
bulunmaktadir.

H2c:  Sorumluluk ile yenilik¢ilik arasinda anlamli  bir iligki
bulunmaktadir.

Hzd: Duygusal Denge ile yenilik¢ilik etmeni arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

H2e: Deneyime agiklik ile yenilikgilik etmeni arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Risk alma diizeyleri ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.
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Hsa: Finansal risk alma diizeyi ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Hsb: Sosyal alma diizeyi ile yenilikgilik arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Ha: Kisilik 6zellikleri ile yenilikgilik arasinda risk alma diizeyleri tizerinden

anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Haa: Disa doniikliik ile yenilik¢ilik arasinda finansal risk alma diizeyi

lizerinden anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Hab: Uyumluluk ile yenilikgilik arasinda finansal risk alma diizeyi

iizerinden anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Hac: Sorumluluk ile yenilikgilik arasinda finansal risk alma diizeyi

lizerinden anlaml1 bir iliski bulunmaktadir.

Had: Duygusal denge ile yenilikgilik arasinda finansal risk alma diizeyi

tizerinden anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.

Hase: Deneyime agiklik ile yenilikgilik arasinda finansal risk alma

diizeyi lizerinden anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Haf: Disa doniikliik ile yenilikgilik arasinda sosyal risk alma diizeyi

iizerinden anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Hag: Uyumluluk ile yenilikgilik arasinda sosyal risk alma diizeyi

iizerinden anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Han: Sorumluluk ile yenilik¢ilik arasinda sosyal risk alma diizeyi

iizerinden anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Hai: Duygusal denge ile yenilik¢ilik arasinda sosyal risk alma diizeyi

tizerinden anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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Haj: Deneyime agiklik ile yenilikg¢ilik arasinda sosyal risk alma diizeyi

tizerinden anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.
3.3.2. Nicel Arastirmanin Degiskenleri

Nicel analiz degiskenlerinden olan; kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in bes
faktor kisilik 6l¢egi kullanilmaktadir. Bes faktor kisilik olgegi olarak Vermulst ve
Gerris (2005) tarafindan gelistirilen ve Morsiimbiil (2014: 316-322) tarafindan
Tiirkgeye ¢evrilerek uyarlanan Hizli Biiyiik Besli Kisilik Testi tercih edilmektedir. Bu
Olcek her faktor icin alt1 olmak {izere toplam otuz ifadeden olusmaktadir. Arastirma
modelinde bagimsiz degisken olarak degerlendirilebilecek bes faktor kisilik 6lgegi,

yapisal esitlik modelinde egzojen (exogenous) degisken olarak isimlendirilmektedir.

Bireylerin risk alma diizeylerini 6l¢en dlgek, ilk olarak 2002 yilinda Blais ve
Weber (2006) tarafindan gelistirilmistir. 2006 yilinda yine Blais ve Weber tarafindan
kisa formu olusturulmus ve “DOSPERT” (A-Domain-Specific Risk Taking- Short
Form) olarak adlandirilmistir. Orijinali 5 alt boyutta toplam 30 ifadeden olusan 6lgegin
Tiirkge uyarlamast 5 alt boyutta 25 madde olusmakta ve 7°li likert ile
degerlendirilmektedir. Etik, Finans, Saglik/Glivenlik, Rekreasyon ve Sosyal risk alt
boyutlarini igeren bu 6lgegin Tiirkge uyarlamasi Ding ve Yavas Tez (2017: 109-112)
tarafindan yapilmistir. Aragtirma amaciyla olan iliskileri nedeniyle sadece finansal ve
sosyal risk alt boyutlar1 arastirmada kullanilmistir. Modelde aracit (mediation)
degisken olarak yer alan DOSPERT 0l¢egi, yapisal esitlik terminolojisinde endojen

(endogenous) degisken rolii iistlenmektedir.

Bagimli degisken olan yenilik¢ilik i¢in Colakoglu ve Goziikara (2016: 133-
140)’nin galismalarinda kullandiklar1 yedi ifadeden olusan 6lgek kullanilmaktadir.
Yenilik¢ilik bagimli degiskeni de yapisal esitlik modellemesi terminolojisindeki

endojen (endogenous) degisken olarak ele alinmaktadir.
3.3.3. Nicel Arastirmanin Orneklem Siireci

Arastirmanin 6rneklemine gegmeden once yenilik¢i girisimciler iizerinde bir

pilot ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Bu pilot calismada arastirmadaki ifadeler Tekirdag,
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Edirne, Kirklareli illerindeki 52 teknolojik girisimciye yoneltilmis ve 30 tamamlanmis
cevap alinistir. Yanitlar SPSS programinda agimlayict faktor analizine (AFA) tabi
tutulduktan sonra Smart PLS programinda bootstrap yontemiyle yol analizi
gerceklestirilmistir. Pilot galismada Smart PLS ve bootstrap yonteminin tercih edilme
nedeni az 6rneklemle giivenilir analiz sonuglari verebilmesidir. Buradan elde edilen

degerlerin aragtirmanin gegerliligine dair olumlu bir bakis agis1 sunmustur.

Pilot ¢alismada elde edilen olumlu sonuglar 1s181inda, ¢alismanin 6rneklem
stirecine geg¢ilmistir. Aragtirma evreni Tiirkiye’deki Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
(TGB) isletmesi bulunan girisimcilerdir. 67 aktif TGB’de sayilar1 arastirma siirecinde
degisim gosterse de ele alindig1 donem itibariyle 6583 adet firma bulundugu bunlardan
324 adedinin yabanci/yabanci ortakli oldugu tespit edilmistir. TGB kurulus sirasi takip
edilerek ilgili TGB’nin web sayfasi lizerinden firma isimleri elde edilmis ve Ticaret
Sicil Gazetesinin online sorgulama hizmetinden ortaklik bilgilerine ulasilmistir.
Yapilan dizinleme calismasinda bilgilerine ulasilan firmalarin yaklagik %15 inin
yabanci ortakli, kamu istiraki ya da biiyiik isletme oldugu tespit edilmistir. Belirlenen
%15°1ik dilimin arasgtirma evreni kapsaminda degerlendirilemeyecegi sonucuna
varilmistir. Sonug¢ olarak arastirma evreninin biyiikliigiiniin yaklasik 5500 firma

oldugu tahmin edilmektedir.

Iletisim bilgileri bulunabilen girisimcilerin mail adresine anket linki, etik
kurul karar1 ve izin yazilari mail atilmistir. Trakya Universitesi Rektorliigii tarafindan
diizenlenen yaz1 ile aktif TGB’lerin bagli olduklar tiniversitelere anketin girisimcilere
ulastirilmasi talep edilmistir. Ayrica T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Izleme ve Degerlendirme Sube Miidiirliigii ile iletisime gecilmis

ve anket linkinin TGB girisimcilerin ulastirilmasi talep edilmistir.

Online olarak girisimcilere ulastirilmaya ¢alisan ankete (EK 1), 275 adedi
tamamlanmis ve 140 adedi tamamlanmamis olmak iizere toplamda 415 adet
girisimciden yanmit alinmistir. Kontrol ifadesi ile yapilan sorgulamadan 275
tamamlanmis anketten 11 tanesinin girisimci/ sirket yoneticisi olmadig1 goriilmiistiir.
Sonug olarak 264 adet anketin yapisal esitlik modellemesi basta olmak {izere gesitli

istatistiksel analizlere hazir oldugu tespit edilmistir.
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Yapisal esitlik modellemesi i¢in gerekli olan minimum gozlemlenen deger
sayist i¢in iki farkli yaklagim bulunmaktadir. Bunlardan birisi 6rneklemin minimum
buytikligi ile iliskili olmakta ve gozlemlenen degerlerin 100’iin altinda kalmamasi
gerektigi belirtilmektedir (Tanaka ve dig., 1990: 217-242). Bir diger yaklasim ifade
basina minimum goézlem iizerinde durmakta ve ifade basina minimum goézlemin 5
olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Kass ve Tinsley, 1979: 123). Arastirmada elde
edilen 6rneklem sayisinin hem 100’{in hem de ifade basina 5 6rneklemin (5*50=250)
tizerinde oldugu goriilmektedir. Ayrica yapilan ¢alismalarda yapisal esitlik modeli
uyum indekslerinin 200 Orneklemin Ttizerindeki durumlarda anlamli farkliliklar
gostermedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda alinan 264 yanitin yapisal esitlik modeli

analizi i¢in yeterli oldugu sonucuna varilmaktadir (Sen ve Yilmaz, 2013: 248-249).
3.3.4. Nitel Arastirma Sorular

Nitel arastirma sorusu aragtirmanin amacina ulasmada ortaya konulmak
istenenlerin ifade edilmesi olarak tarif edilmektedir. Nitel arastirma sorusunun nicel
hipotezlerden farkli ele alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Maxwell, 2018: 76-77).

Bu kapsamda arastirmanin nitel sorular1 asagida listelenmektedir:

1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki girisimcilerin is kurma siireglerinde

karsilastiklar1 finansal ve sosyal zorluklar nelerdir?

2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki girisimcilerin yenilik yapma

stireclerinde karsilastiklar1 finansal ve sosyal zorluklar nelerdir?

3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki girisimcilerin 6ne ¢ikan kisilik

ozellikleri nelerdir?
3.3.5. Nitel Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin nitel boliimiinde TGB’lerde isletmesi bulunan girisimcilerle
miilakatlar gerceklestirilmistir. Aragtirma evreni itibariyle nitel evrenin 6rneklemi ile
nicel yontemin calisma grubu arasinda bir fark bulunmamaktadir. Kota 6rnekleme

yontemi kullanilarak ve girisimcilerin cinsiyetleri, akademisyen olup olmamalari,
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bulunduklar1 TGB, il ve Cografi Bolge dikkate alinarak potansiyel goriismecilere
online miilakat maili atilmis veya telefonla miilakat randevusu talep edilmistir. Geri
donilis yapan girisimcilerden 20 adedi ile otuz dakika ile bir saat arasinda siiren
miilakatlar gergeklestirilmistir. Online miilakatlarin 18 tanesi Microsoft Teams
programi iizerinden gergeklestirilmis ve Office 365 Stream uygulamasi iizerinde
tutulmak iizere kayda alinmistir. Iki miilakat mobil telefon iizerinden gergeklestirilmis

ve ses kaydi mobil telefon lizerinden alinmustir.
3.3.6. Nitel Veri Toplama Araclarn

Aragtirmanin nitel verilerinin toplanmasi i¢in goriisme (miilakat) teknigi
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile katilimcilara acik uglu sorular
(Ek 2) sorularak 30 dakika ile 1 saat arasinda online goriismeler gergeklestirilmistir.
Katilimcilara yoneltilecek acik uclu sorular arastirmanin hipotezleri ve amagclari
dikkate alinarak olusturulmustur. Goriismeler sirasinda agik uglu sorulara birebir bagh
kalinmamais siras1 ve kapsami gériismenin seyrine gore sekillendirilmistir. A¢ik uclu
sorularin ii¢ bashik altinda gruplandirilmaktadir. Ilk grup TGB’de firmasi olan
girigimcinin igletmesini tanitmasiyla baslamakta ve girisimini kurarken karsilastigi
finansal ve sosyal zorluklarin irdelenmesiyle devam etmektedir. Ikinci grupta
girisimcinin yenilikleri gergeklestirirken karsilastiklar1 finansal ve sosyal zorluklarin
ele alinmasiyla baglamaktadir. Girisimcilerin yenilik yaparken yasadigi deneyimler
ve bu deneyimlerin sosyal g¢evreleri ile iliskisi ele alinmasiyla devam etmektedir.
Ucgiincii grupta ise girisimcinin kisiligi iizerinde durulmakta, girisimciden gevresinin
onun kisiligi hakkindaki goriigleri sorulmaktadir. Ayrica girisimcinin kendi kisiligi
hakkindaki degerlendirmesine dair sorular da yoneltilmektedir. Bu yar1 yapilandirilmis

soru Orneklerini i¢eren yol haritasi ekler boliimiinde sunulmaktadir.
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Akademisyen/

No Miilakat Kodu Cinsiyet Akademisyen Degil Bagh Oldugu TGB Bulundugu il Bulundugu Bolge
1 | TGB Miilakat 01 Erkek Akademisyen Degil | ODTU Teknokent Ankara I¢c Anadolu Bolgesi
2 | TGB Miilakat 02 Kadin Akademisyen Degil | ODTU Teknokent Ankara I¢c Anadolu Bolgesi
3 | TGB Miilakat 03 Erkek Akademisyen Bilkent Teknokent Ankara Ic Anadolu Bolgesi
4 | TGB Miilakat 04 Erkek Akademisyen Degil | Izmir Teknopark Izmir Ege Bolgesi
5 | TGB Miilakat 05 Erkek Akademisyen Degil | GOSB Teknopark Kocaeli Marmara Bolgesi
6 | TGB Miilakat 06 Erkek Akademisyen Degil | Hacettepe Teknopark Ankara I¢c Anadolu Bolgesi
7 | TGB Miilakat 07 Erkek Akademisyen Degil | ITU Ar Teknopark Istanbul Marmara Bolgesi
8 | TGB Miilakat 08 Erkek Akademisyen Degil | Hacettepe Teknokent Ankara Ic Anadolu Bolgesi
9 | TGB Miilakat 09 Erkek Akademisyen Degil | ITU Ar Teknopark Istanbul Marmara Bolgesi
10 | TGB Miilakat 10 Erkek Akademisyen Degil | Yildiz Teknokent Istanbul Marmara Bolgesi
11 | TGB Miilakat 11 Erkek Akademisyen Degil | Yildiz Teknokent Istanbul Marmara Bolgesi
12 | TGB Miilakat 12 Erkek Akademisyen Degil | Erciyes Teknokent Kayseri I¢c Anadolu Bolgesi
13 | TGB Miilakat 13 Erkek Akademisyen Ulutek Teknokent Bursa Marmara Bolgesi
14 | TGB Miilakat 14 Erkek Akademisyen Degil | Sakarya Teknokent Sakarya Marmara Bolgesi
15 | TGB Miilakat 15 Erkek Akademisyen Degil | Cukurova Teknokent Adana Akdeniz Bolgesi
16 | TGB Miilakat 16 Erkek Akademisyen Degil | Eskisehir Teknopark Eskisehir I¢c Anadolu Bolgesi
17 | TGB Miilakat 17 Erkek Akademisyen Degil | Kahramanmaras Kahramanmaras | Akdeniz Bolgesi
Teknokent
18 | TGB Miilakat 18 Kadin Akademisyen Degil | ATA Teknokent Erzurum Dogu Anadolu Bolgesi
19 | TGB Miilakat 19 Kadin Akademisyen Trakya Teknokent Edirne Marmara Bolgesi
20 | TGB Miilakat 20 Erkek Akademisyen Samsun Teknokent Samsun Karadeniz Bolgesi
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3.4. Nicel Arastirma Bulgulan

Bu boliimde nicel verilere dair arastirma bulgular1 ele almmaktadir. Once
nicel verilerin diizenlenmesine ardindan ise demografik bulgulara yer verilmektedir.
Normallik varsayimlart incelendikten sonra Agimlayici Faktdr Analizi (AFA),
Dogrulayici1 Faktor Analizi (DAF) ve Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) analizlerine

dair sonuglar paylasilmaktadir.
3.4.1. Nicel Verilerin Diizenlenmesi

Anket sonuglart online anket platformundan SPSS uzantili dosya olarak
indirilmistir. Verilerin bulundugu dosya SPSS paket programinda acilmis ve
islenmeye baglanmistir. Bu kapsamda 6l¢eklerdeki ters ifadeler (Ek 1) programda terse

cevrilmistir. Analizlerde kullanilmak iizere her bir boyutun ortalamalar

hesaplanmustir.
3.4.2. Nicel Verilerin Normal Dagilim Varsayimlarinin
Incelenmesi

SPSS paket programinda diizenlenen veriler 6ncelikle normallik varsayimlari
acisindan incelenmistir. Bu varsayimlar, varyasyon katsayisi, Skewness ve Kurtosis
degerleri, Histogram grafigi, Detrended normal Q-Q ¢izim grafigi ve normallik testleri
(Kolmogrov-Smirnov ve Shapiro-Wilk) tizerinden degerlendirilmistir (George ve
Mallery, 2020).

Kisilik 6zellikleri arasinda bulunan uyumluluk boyutunun normallik
varsayimlarindaki varyasyon katsayist hesaplanirken standart hatasi ortalamaya
boliinmiis ve yiizde olarak hesaplanmistir. Buna goére varyasyon katsayist %12,36
olarak bulunmustur. Tespit edilen oran %30’dan diisilk oldugu i¢in varyasyon
katsayisina bagli normallik varsayiminin olumlu oldugu degerlendirmesi yapilmistir.
Ikinci normallik varsayimi arasinda bulunan Skewness ve Kurtosis degerleri
incelendiginde Skewness’in -1,5 ve +1,5 degerli arasinda oldugu ancak Kurtosis

degerinin +2’den biiylik oldugu goriilmiistiir. Buna gore carpiklik ve basiklik
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degerlerine bagli normallik varsayimimin kismen saglandigr dusiiniilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2019). Histogram grafigi incelendiginde bir tepe noktadan iki
tarafa dogru azalan bir yap1 goze carpmakta, detrended normal Q-Q ¢izim grafiginde
ise egri deseni goriilmektedir. Iki grafigin degerlendirmesinde normallik
varsayimlarinin ~ saglandigr  diistiniilmektedir. Normallik  testleri  agisindan
incelendiginde uyumluluk boyutunun Kolmogrov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testlerinin ikisinde de anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Bu testlerin anlamli olarak tespit
edilmesi normallik varsayiminin olusmadigi sonucu gostermektedir. Normallik testleri
ve Kurtesis degeri disindaki varsayimlarin saglandigi i¢in uyumluluk boyutunu normal

dagildigi sonucuna varilmaktadir.

Kisilik 6zelliklerinin bir diger boyutu olan disadoniikliik de normallik
varsayimlari agisindan incelenmistir. Disa doniikliiglin varyasyon katsayist %24,42
olarak tespit edilmistir. Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 arasinda kaldig
goriilmektedir. Histogram grafigi biiylik Ol¢ide normal dagilima uydugu
diisiiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q c¢izim grafiginde ters w yapist goze
carpmaktadir. Normallik testlerinin ikisinin de anlamli ¢iktig1 tespit edilmistir. Sonug
olarak normallik testleri disindaki degerlendirmeler olumlu oldugu i¢in disa dontikliik

boyutunun normal dagildig: ¢ikariminda bulunulmaktadir.

Kisilik 6zelliklerindeki sorumluluk boyutunun normallik varsayimlari
degerlendirilmesinde varyasyon katsayist %18,80 olarak hesaplanmigtir. Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 arasinda kaldigi goriilmektedir. Histogram grafigi
biiyiik 6l¢lide normal dagilima uydugu diisiiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q ¢izim
grafiginde ters w harfini andiran bir yap1 goze carpmaktadir. Normallik testlerinin
ikisinin de anlamli ¢iktig1 tespit edilmistir. Sonug olarak normallik testleri disindaki
degerlendirmeler olumlu oldugu i¢in sorumluluk boyutunun normal dagildig:

cikariminda bulunulmaktadir.

Kisilik 6zelliklerinin duygusal denge boyutunun normallik varsayimlari ele
alindiginda varyasyon katsayisinin %?23,07 oldugu tespit edilmistir. Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 arasinda kaldigi goriilmektedir. Histogram grafigi

bliyiik 6l¢iide normal dagilima uydugu diistiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q ¢izim
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grafiginde ters w harfini andiran bir yap1 goze carpmaktadir. Normallik testlerinin
ikisinin de anlamli ¢iktig1 tespit edilmistir. Sonug olarak normallik testleri disindaki
degerlendirmeler olumlu oldugu i¢in duygusal denge boyutunun normal dagildig

¢ikariminda bulunulmaktadir.

Kisilik o6zelliklerinin son boyutu olan deneyime agikligin normallik
varsayimlar1 degerlendirildiginde varyasyon katsayist %11,62 olarak hesaplanmistir.
Skewness degerlerinin -2 ile +2 arasinda kaldig1 ve Kurtosis degerinin +2’den biiylik
oldugu goriilmektedir. Histogram grafigi biiylik 6l¢iide normal dagilima uydugu
diisiiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q ¢izim grafiginde ters w harfini andiran bir
yapt goze c¢arpmaktadir. Normallik testlerinin ikisinin de anlamli ¢iktig1 tespit
edilmistir. Sonu¢ olarak normallik testleri ve Kurtosis degeri disindaki
degerlendirmeler olumlu oldugu icin deneyime aciklik boyutunun normal dagildig:

¢ikariminda bulunulmaktadir.

DOSPERT o6l¢eginin finansal risk boyutunun normallik varsayimlari
degerlendirildiginde varyasyon katsayisinin %42,84 oldugu goriilmektedir. Skewness
ve Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 arasinda kaldig1 goriilmektedir. Histogram grafigi
bliyiik 6l¢iide normal dagilima uydugu diistiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q ¢izim
grafiginde u harfini andiran bir yap1 goze ¢arpmaktadir. Normallik testlerinin ikisinin
de anlamli ¢iktig1 tespit edilmistir. Normallik testi ve varyasyon katsayist digindaki
degerlendirmeler olumlu oldugu icin finansal risk boyutunun normal dagildig:

sonucuna ulagilmaktadir.

DOSPERT o6l¢eginin bir diger boyutu olan sosyal risk ele alindiginda
varyasyon Kkatsayisinin %15,64 oldugu hesaplanmistir. Skewness ve Kurtosis
degerlerinin -1 ile +1 arasinda kaldig1 goriilmektedir. Histogram grafigi biiyiik 6l¢iide
normal dagilima uydugu diisiiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q ¢izim grafiginde
ters w harfini andiran bir yap1 goze carpmaktadir. Normallik testlerinin ikisinin de
anlamli ¢iktig1 tespit edilmistir. Normallik testi disindaki degerlendirmeler olumlu

oldugu i¢in sosyal risk boyutunun normal dagildig1 sonucuna varilmaktadir.
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Yenilik¢ilik 6l¢egi ele alindiginda varyasyon katsayisinin %13,31 oldugu
goriilmektedir. Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ile +,1,5 arasinda kaldig
gorilmektedir. Histogram grafigi biiyilkk o0l¢clide normal dagilima uydugu
diistiniilmektedir. Detrenden normal Q-Q ¢izim grafiginde ters w harfini andiran bir
yapt goze c¢arpmaktadir. Normallik testlerinin ikisinin de anlamli ¢iktig1 tespit
edilmistir. Normallik testi disindaki degerlendirmeler olumlu oldugu i¢in yenilikg¢ilik

boyutunun normal dagildig1 sonucuna varilmaktadir.

Arastirmada kullanilan tiim boyutlar bir biitiin olarak ele alindiginda
normallik varsayimlarinin saglandig1 ve verilerin normal dagildigi degerlendirilmesi

yapilmaktadir.
3.4.3. Demografik Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde hem demografik bulgulara yer verilmekte hem

de demografik verilerin dlgiilen diger boyutlar ile muhtemel iligkileri ele alinmaktadir.

Tablo 8. Demografik Bulgular

n Yiizde (%)
o Kadin 32 12,1
Cinsiyet
Erkek 232 87,9
18-24 2 0,8
25-34 44 16,7
Yas 35-44 104 39,4
45-55 90 34,1
+55 24 9,1
Akademik Akademik
66 25
Personel/ Personel
Akademik Personel Akademik
198 75
Degil Personel Degil

Aragtirmanin nicel boliimiine katilan girisimcilerin  %12,1’inin  kadin

girisimcilerden olustugu goriilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB)
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girigsimcilerin indekslenmesi ¢aligmasi sonucunda da kadin girisimci oraninin yaklasik
%10 civarinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore cinsiyet dagilimi esas alindiginda
orneklem ile indekslenen evren arasinda benzerligin bulundugundan s6z

edilebilmektedir.

Yas degiskeni ele alindiginda en biiyiik grubun %39,4 ile 35-44 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Ondan sonra gelen 45-55 yas araliginin ise %34,1 ile ikinci
blyiik grup oldugu goriilmektedir. Bu degerler ele alindiginda arasgtirmaya katilan

girisimcilerin 4/3’iiniin 35 ile 55 yas araliginda oldugu sdylenebilmektedir

Katilimcilarin akademisyen olup olmamalar1 dikkate alindiginda %25°lik bir
akademisyen girisimcinin  bulundugu  goriilmektedir. Yapilan indeksleme
calismasinda evrendeki akademisyen girisimci orani yaklasik %20 olarak tespit
edilmistir. Indeks oram ile arastirmaya katilan girisimcilerin akademisyen olup
olmamalarina dair oranlarin bir Dbirine yakin oldugu degerlendirmesi

yapilabilmektedir.

Daha 6nce basarali bir TGB projesi tamamlanip tamamlamadiklarina dair
ifadeye katilimcilarin  %91,7’si evet cevabi vermistir. Daha 6nce TGB projelerinde
basarisiz olup olmadiklarina dair ifadeye katilimcilarin %18,6’s1 evet cevabim

vermistir.

Yenilik¢ilik degiskeni ortalamalari ile cinsiyet arasinda yapilan T-testi
sonuclarinda gruplar arasinda anlamli bir farkla karsilagilmamistir. Finansal risk alma
ve sosyal risk alma degiskenleri ortalamalar1 da ayr1 bir bigimde cinsiyet agisindan T-
testine tabi tutulmus ve iki degiskende de anlamli bir iligki tespit edilememistir. Kisilik
ozellikleri boyutlarina dair ortalamalarin cinsiyet degiskeni acisindan farklilasip
farklilasmadigr ele alinmis ve uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge, deneyime
aciklik boyutlarinin cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Ancak disadontikliik boyutunun ortalamalarinin cinsiyet bakimindan
farklilik gosterip gostermediginin anlagilmasi i¢in T-testi (Independet Samples Test)
yapilmis, Levene’nin varyanslarin esitligi testinin anlamli ¢ikmadigi yani varyanslarin

esit dagildigr varsayimi kabul edilmistir. Yapilan T-testine gore cinsiyet bakimindan
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disadontikliik ortalamalarindaki farkliliklarin anlamli oldugu (P<0,05) sonucuna

vartlmaktadir.

Tablo 9. Arastirmada Yer Alan Degiskenlerin Cinsiyete Gore

Karsilastirilmasi
o Aritmetik | Standart
Cinsiyet t p
Ortalama | Sapma
Kadin 3,8203 0,52068
Yenilikc¢ilik -0,436 0,663
Erkek 3,8626 0,51406
Finansal Risk Kadin 3,1615 1,53600
1,193 0,234
Alma Erkek 2,8807 1,20401
Sosyal Risk Kadin 5,5990 0,93120
1,309 0,192
Alma Erkek 5,3901 0,83385
Kadin 5,8958 0,78716
Uyumluluk 0,624 0,533
Erkek 5,8111 0,71159
Kadin 5,5052 1,15663
Sorumluluk 0,550 0,583
Erkek 5,3994 0,99949
Duygusal Kadin 4,3281 0,95928
-0,324 0,746
Denge Erkek 4,3901 1,02013
Deneyime Kadin 6,03113 0,61118
1,113 0,267
Acikhik Erkek 5,8872 0,69586
Kadin 5,0833 1,01688
Disadoniikliik 2,151 0,032*
Erkek 4,6228 1,15005

*P<0,05, t: test degeri, p: olasilik

Tabloda da goriilebilecegi tizere disadoniikliik boyutunda kadin katilimcilarin

ortalamalarinin erkek katilimcilara gére daha ytliksek oldugu goriilmektedir.

Kisilik 6zellikleri, risk alma ve yenilikgilik degiskenlerinin yas bakimindan
bir farklilik gosterip gostermedigi ANOVA testi yapilarak analiz edilmistir. Yapilan

analizde Sosyal Risk Alma degiskeni ortalamalari bakimindan anlamli (p<0,05) bir
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farkliligin bulundugu diger degiskenlerde ise anlamli bir farkliligin bulunmadigi

goriilmektedir.

Tablo 10. Arastirmada Yer Alan Degiskenlerin Yas Gurubuna Gore

Karsilastirilmasi
Yas Aritmetik | Standart .
Grubu | Ortalama | Sapma P
18-24 3,6875 0,44194
25-34 3,9063 0,48758
35-44 3,9050 0,43458
Yenilikg¢ilik 0,827 0,509
45-55 3,7847 0,60835
+55 3,8490 0,50268
Toplam 3,8575 0,51405
18-24 3,5833 0,82496
25-34 3,0530 1,17784
Finansal Risk 35-44 2,8317 1,14826
0,393 0,814
Alma 45-55 2,9296 1,40380
+55 2,9097 1,25492
Toplam 2,9148 1,24891
18-24 5,6667 0,70711
25-34 5,7121 0,72725
Sosyal Risk 35-44 5,4888 0,76791
3,522 0,008*
Alma 45-55 5,2833 0,94890
+55 5,0278 0,80408
Toplam 5,4154 0,84710
18-24 5,5000 0,00000
25-34 5,8182 0,65179
35-44 5,9487 0,55742
Uyumluluk 1,761 0,137
45-55 5,7407 0,87841
+55 5,6042 0,77524
Toplam 5,8213 0,72010
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18-24 4,8333 2,12132

25-34 4,8030 1,32667

35-44 4,6699 1,07587
Disadoniikliik 0,296 0,880

45-55 4,6741 1,19035

+55 4,4931 0,84625

Toplam 4,6787 1,14292

18-24 5,4167 0,82496

25-34 5,1174 1,20324

35-44 5,4231 0,97208
Sorumluluk 1,311 0,266

45-55 5,5444 1,00212

+55 5,4097 0,87225

Toplam 5,4122 1,01799

18-24 4,3333 0,94281

25-34 4,3977 0,95656

Duygusal 35-44 4,3381 0,99796
0,176 0,951

Denge 45-55 4,3889 1,07200

+55 4,5278 1,00442

Toplam 4,3826 1,01139

18-24 6,0000 0,70711

25-34 5,9848 0,51817

Deneyime 35-44 5,9984 0,55228
1,583 0,179

Acikhik 45-55 5,8056 0,87882

+55 5,7153 0,62066

Toplam 5,9047 0,68669

*P<0,05, F: ANOVA test degeri, p: olasilik

Yas gruplart bakimindan ortalamalarinin farkliliklart anlamli bulunan Sosyal

Risk Alma degiskeninin varyanslarmin homojenligine dair testi incelendiginde test

sonucunun anlamli olmadig1 yani varyanslarin homojen bir sekilde dagildigi sonucuna

ulasilmaktadir. Sosyal Risk Alma degiskeni ortalamalarinin hangi yas gruplar

arasinda anlamli bir fark olusturdugunun ortaya konulmasi i¢cin Post Hoc testleri
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(Tukey, Scheffle ve Gabriel) yapilmistir. Bu test sonuglarina gore 25-34 yas
araligindaki girisimcilerin 45-54 ve 55 yas istii girisimci gruplarindan anlaml
(p<0,05) bir sekilde farkli Sosyal Risk Alma ortalamalarina sahip olduklari sunucuna
ulasilmigtir. Ortalamalar incelendiginde 25-34 yas aralifindaki grubun Sosyal Risk
Alma ortalamasi 5,7121 iken, 45-54 yas araliginin 5,2833 ve +55 yas araliginin 5,0278
oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin degiskenlerinin ortalamalarinin akademik personel olma
durumlart bakimindan farklilik teskil edip etmedigini ortaya koymak igin T-testi
yapilmistir. T-testi sonuglarina gére Finansal Risk Alma degiskeni ortalamalarinin
anlaml1 (p<0,05) oldugu diger degiskenlerin ise akademik personel olma veya olmama
durumuna gére anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Finansal Risk
Alma ortalamalarinin varyanslarin esitligine dair testinin anlamsiz ¢iktig1 goriilmekte

ve varsyanslarin esit dagildigi sonucuna varilmaktadir.

Tablo 11. Arastirmada Yer Alan Degiskenlerin Akademik Personel
Olup Olmamasi Acisindan Karsilastirilmasi
Akademik Personel / ) )
] Aritmetik | Standart
Akademik Personel t p
Ortalama | Sapma
Degil

Akademik Personel 3,8636 0,47623
Yenilikcilik 0,112 | 0,911
Akademik Per. Degil 3,8554 0,52719

Finansal Risk Akademik Personel 2,6237 1,06911

-2,202 | 0,029*
Alma Akademik Per. Degil 3,0118 1,29127
Sosyal Risk Akademik Personel 5,2929 0,93556
-1,358 | 0,175
Alma Akademik Per. Degil 5,4562 0,81393
Akademik Personel 5,9343 0,58169
Uyumluluk 1,475 | 0,141
Akademik Per. Degil 5,7837 0,75824
Akademik Personel 5,4470 0,88586
Sorumluluk 0,319 | 0,750
Akademik Per. Degil 5,4007 1,06021
Duygusal Akademik Personel 4,4470 1,09629
0,597 | 0,551

Denge Akademik Per. Degil 43611 0,98347
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Deneyime Akademik Personel 5,9167 0,62515
Acqikhik Akademik Per. Degil 5,9007 0,70747
Akademik Personel 4,7197 1,15845

Disadoniikliik 0,336 | 0,737
Akademik Per. Degil 4,6650 1,14032

0,164 | 0,870

*P<0,05, t: test degeri, p: olasilik

Akademik personel olup olmamasi agisinda anlamli bulunan Finansal Risk
Alma ortalamalar1 incelendiginde akademik personel olan girisimcilerin
ortalamalarinin  2,6237 oldugu ve akademik personel olmayan girisimcilerin

ortalamalarinin 3,0118 oldugu goriilmektedir.

Arastirmada yer alan degiskenlerin ortalamalarinin daha once TGB’ler
biinyesinde basarili bir proje tamamlanip tamamlanmamasi agisindan incelenmesi igin
T-testi yapilmigtir. Test sonucuna gére Finansal Risk Alma ve Sosyal Risk Alma
ortalamalarinin basarili proje tamamlanmasi acisindan anlamli (p<0,05) bir sonuca
sahip oldugu diger degiskenler icin anlamli bir sonucun bulunmadig1 goriilmektedir.
Finansal Risk Alma ve Sosyal Risk Alma ortalamalarinda varyanslarin esitligi testinin

anlamsiz ¢iktig1 goriilmiis ve varyanslarin esit dagildigi sonucuna varilmstir.

Tablo 12. Arastirmada Yer Alan Degiskenlerin Daha Once Basarih Bir

Sekilde Proje Tamamlanip Tamamlanmamasi Agisindan Karsilastirilmasi

Daha Once Basarih . .
_ Aritmetik | Standart
Bir Sekilde Proje t p
Ortalama | Sapma
Tamamlandi mi?
Evet 3,8497 0,51413
Yenilikc¢ilik -0,816 | 0,415
Hayir 3,9432 0,51716
Finansal Risk Evet 2,8609 1,22500
-2,345 | 0,020*
Alma Hayir 3,5076 1,38250
Sosyal Risk Evet 5,3802 0,85409
-2,259 | 0,025*
Alma Hayir 5,8030 0,66594
Evet 5,8051 0,73210
Uyumluluk -1,217 | 0,225
Hayir 6,0000 0,55397
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Evet 5,4139 1,00977
Sorumluluk 0,088 | 0,930
Hayir 5,3939 1,12986
Duygusal Evet 4,3788 1,01760
-0,201 | 0,840
Denge Hayir 4,4242 0,96188
Deneyime Evet 5,8939 0,69361
-0,842 | 0,401
Acikhk Hayir 6,0227 0,60705
Evet 4,6612 1,10688
Disadoniikliik -0,825 | 0,410
Hayir 4,8712 1,50214

*P<0,05, t: test degeri, p: olasilik

TGB’ler bilinyesinde daha oOnce basaritli bir proje tamamlanip
tamamlanmadig1 dikkate alindiginda daha basarili bir sekilde proje tamamlayanlarin
Finansal Risk Alma ortalamasinin 2,8609 oldugu ve daha 6nce basarili bir proje teslim
etmemis girisimcilerin Finansal Risk Alma ortalamasmin 3,5076 oldugu tespit
edilmistir. Basarili proje tamamlanmasina iliskin Sosyal Risk Alma ortalamalar
incelendigin basarili bir proje tamamlayanlarin Sosyal Risk Alma ortalamalarinin
5,3802 oldugu ve daha 6nce basarili bir proje tamamlamayanlarin Sosyal Risk Alma

ortalamalarinin 5,8030 oldugu goriilmektedir.

Daha once bir TGB projesinde basarisiz olup olmadigi acisindan arastirma
degiskenlerinin incelenmesi i¢in T-testi yapilmistir. Test sonucunda Finansal Risk
Alma ortalamalarinin daha dnce TGB projelerinde basarisiz olup olmama agisindan
anlamli (p<0,05) bir farkin bulundugu diger degiskenlerde anlamli bir farkin
goriilmedigi sonucuna varilmaktadir. Finansal Risk Alma ortalamalarinin varyanslarin
esit dagilimina dair test sonucunun anlamsiz ¢iktig1 ve varyanslarin esit bir sekilde

dagildig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 13. Arastirmada Yer Alan Degiskenlerin Daha Once Bir TGB
Projesinde Basarisiz Olup Olmamalar1 Acisindan Karsilastirilmasi

Daha Once Bir TGB

Aritmetik | Standart
Projesinde Basarisiz t p
Ortalama | Sapma
Olundu mu?
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Evet 3,9337 0,52916
Yenilikc¢ilik 1,150 | 0,251
Hay1r 3,8401 0,51021
Finansal Risk Evet 3,3401 1,44416
2,673 | 0,008*
Alma Hayir 2,8178 1,18248
Sosyal Risk Evet 5,6088 0,81049
1,779 | 0,071
Alma Hay1r 5,3713 0,85089
Evet 5,6599 0,62264
Uyumluluk -1,746 | 0,082
Hay1r 5,8581 0,73688
Evet 5,2619 1,05902
Sorumluluk -1,146 | 0,253
Hayir 5,4465 1,00781
Duygusal Evet 4,4014 0,92729
0,144 | 0,886
Denge Hayir 4,3783 1,03159
Deneyime Evet 5,7653 0,63183
-1,579 | 0,116
Acikhk Hayir 5,9364 0,69607
Evet 4,6769 1,17724
Disadoniikliik -0,012 | 0,990
Hayir 46791 1,13776

*P<0,05, t: test degeri, p: olasilik

Daha once TGB’lerde basarisiz bir proje sunulup sunulmadigi dikkate
alindiginda daha oOnce basarisiz bir proje sunanlarin Finansal Risk Alma
ortalamalarinin 3,3401 oldugu ve daha Once basarisiz bir proje sunmayanlarin

ortalamalarinin 2,8178 oldugu goriilmektedir.

3.4.4. A¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Arastirmada kullanilan Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri, DOSPERT ve
Yenilikcilik 6l¢eklere kendi alt boyutlar1 kapsaminda agimlayici faktdr analizi
uygulanmistir (Coskun ve dig., 2015: 283-290). Kisilik 6zellikleri 6l¢eginde bulunan
otuz ifadenin faktor analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri 0,836 ve Bartlett
testi anlamli bulunmustur. Otuz ifadeden ii¢ tanesi disinda ¢ok diisiik bir faktor
yiikiiyle karsilasilmamustir. Faktorleri 6lcegin gelistirildigi sekline benzer sekilde bes
boyut altinda gruplanmaktadir. Diisiik sayilabilecek faktor yiiklerine sahip ifadeler
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dogrulayic1 faktor analizinde degerlendirilmektedir. Agiklanan toplam varyansin

%356,769 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14. Kisilik Ozellikleri Acimlanan Toplam Degisim (Varyans)

Tablosu
Temel Oz Degerler Rotasyonlu Kareler Toplami
Faktor Toplam Varyans | Kimiilatif Toplam Varyans | Kimiilatif
(%) (%) (%) (%)
1 7,153 23,844 23,844 7,153 23,844 23,844
2 3,148 10,494 34,338 3,148 10,494 34,338
3 2,670 8,899 43,237 2,670 8,899 43,237
4 2,115 7,049 50,286 2,115 7,049 50,286
5 1,945 6,482 56,769 1,945 6,482 56,769
6 1,110 3,701 60,470
7 1,016 3,387 63,856
8 ,939 3,131 66,987
9 911 3,036 70,023
10 ,828 2,759 72,782
11 ,703 2,342 75,124
12 ,691 2,303 77,427
13 ,639 2,129 79,556
14 ,586 1,954 81,510
15 ,555 1,851 83,361
16 ,498 1,661 85,022
17 487 1,622 86,644
18 471 1,571 88,214
19 ,440 1,468 89,682
20 419 1,398 91,079
21 ,399 1,330 92,409
22 ,381 1,270 93,679
23 ,357 1,191 94,870
24 ,305 1,018 95,888
25 273 ,910 96,798
26 ,252 ,840 97,638
27 ,207 ,691 98,329
28 ,186 ,621 98,950
29 ,167 ,558 99,509
30 ,147 491 100,000
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Tablo 15. Kisilik Ozellikleri Rotasyonlu Faktor Matrisi Sonuclar

ifadeler

Boyutlar ve Faktor Yiikleri

Deneyime
Aciklik

Disa
doniikliik

Sorumluluk

Uyumluluk

Duygusal
Denge

Yaratici

,813

Yenilik¢i

, 782

Hayal giicii
genis

,687

Merakli

,666

Bilgili

,646

Sanatc¢i ruhlu

457

Ice doniik

-,798

Sessiz

-, 794

Cekingen

-, 122

Konuskan

717

Utangag

-,668

Mesafeli

-,622

Diizenli

,869

Tertipli

,867

Daginik

,822

Sistemli

,761

Dikkatli

576

Dakik

;915

Uyumlu

(73

Nazik

,695

Anlayish

,684

Yardimsever

;591

Cana yakin

,957

Birlikte
calismay1
seven

514

Hir¢in

,383

Kaygili

,831

Endiseli

,812

Alingan

,643

Urkek

,582

Gergin

,558

Ekstraksiyon Metodu: Principal Component Analysis.

Kaiser Normalization.

Rotasyon Metodu: Oblimin with
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DOSPERT 6lgegi i¢inde yer alan finansal risk ve sosyal risk alma boyutlar
bir arada agimlayici faktdr analizine tabi tutulmustur. iki ifadenin faktor yiiklerinin
cok diisiik oldugu goriilerek degerlendirme disina ¢ikarilmistir. Tekrar yapilan faktor
analizinde KMO degeri 0,733 ve Bartlett testi anlamli bulunmustur. Faktor yiiklerinin
istenen seviyede oldugu diisiiniilmektedir. ifadeler 6ngériildiigii gibi iki grup altinda

toplanmakta ve agiklanan toplam varyansin %52,316 oldugu goriilmektedir.

Tablo 16. Finansal Risk Alma ve Sosyal Risk Alma A¢imlanan Toplam
Degisim (Varyans) Tablosu

Temel Oz Degerler Rotasyonlu Kareler Toplami
Faktor Toplam Varyans | Kiimiilatif Toplam Varyans | Kiimiilatif
%) (%) P %) (%)
1 3,216 32,163 32,163 3,216 32,163 32,163
2 2,015 20,152 52,316 2,015 20,152 52,315
3 1,156 11,556 63,872
4 ,980 9,798 73,670
5 ,800 7,998 81,667
6 ,667 6,672 88,340
7 521 5,213 93,553
8 ,345 3,447 97,000
9 ,204 2,043 99,043
10 ,096 ,957 | 100,000
Tablo 17. Finansal Risk Alma ve Sosyal Risk Alma Rotasyonlu Faktor
Matrisi Sonuglari
Boyutlar ve Faktor
ifadeler : Yiikleri
Finansal Sosyal
Risk Alma | Risk Alma
Bir giinliik gelirinize denk gelecek kadar bir para ,913
ile yiiksek bahisli kart oyunu oynamak
Bir giinliik geliriniz ile bahis oynamak 911
Bir giinliik gelirinize denk gelecek kadar bir para ,880
ile sans oyunu oynamak
Yillik gelirinizin %5'ini riskli bir hisse senedine ,659
yatirmak
Yillik gelirinizin %10'u ile ortalama artigh ,504
yatirim fonu ya da hisse senedi almak
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Daha giivenli bir meslek yerine zevk alinan bir , 728
meslek segmek

Yoneticiniz (ya da saygi duydugunuz birisi) ile ,688
onemli konularda farkli fikirde olmak

Bir is toplantisinda popiiler olmayan bir konuda ,650
fikirlerinizi belirtmek

30'lu yaslarda yeni bir kariyere baslamak ,599
Zevklerinizin, arkadaslarinizin zevklerinden ,390
farkli oldugunu kabul etmek

Ekstraksiyon Metodu: Principal Component Analysis.

Kaiser Normalization.

Rotasyon Metodu: Oblimin with

Yenilik¢ilik oOlcegi tek boyut olarak agimlayici faktoér analizine tabi

tutulmustur. Sekiz ifadeden {igiiniin faktor yiiklerinin ¢ok diisiik oldugu goriilmiis ve

bu ifadeler ¢ikartilarak analizler yenilenmistir. KMO degerinin 0,791 ve Bartlett

testinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Mevcut haliyle faktorler toplam varyansin

%53.177’sini agiklamaktadir.

Tablo 18. Yenilik¢ilik A¢imlanan Toplam Degisim (Varyans) Tablosu

Temel Oz Degerler Rotasyonlu Kareler Toplami

Faktor Toplam Varyans | Kiimilatif Toplam Varyans | Kiimiilatif
(%) (%) P (%) (%)

1 2,659 53,177 53,177 2,659 53,177 | 53,177
2 ,799 15,985 69,162
3 ,593 11,863 81,025
4 ,536 10,721 91,746
5 ,413 8,254 | 100,000

Tablo 19. Yenilik¢ilik Rotasyonlu Faktor Matrisi Sonuclar:

Boyutlar ve
ifadeler Faktor Yiikleri
Yenilik¢ilik
Insanlar yaraticilik gerektiren islerde genelde yardimima (74
bagvururlar
Yaratici diisiinmeyi gerektiren isleri tercih ederim , 767
Yeni fikirlerim ile insanlar1 genelde sasirtirnm 162
Pek yaratici bir insan degilim , 743
Ayni 151 yapmanin ¢esitli yollarin1 denemekten hoslanirim 581
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Agimlayic1 faktor analizleri sonucunda DOSPERT o6lgeginden 2 ve
Yenilik¢ilik Olceginden 3 ifade analiz disinda birakilmistir. Biiylik Besli Kisilik
Ozellikleri ifadelerindeki diisiik faktor yiiklii ifadeler ise dogrulayici faktor analizinde
(DFA) tekrar ele alinmaktadir.

3.4.5. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Verilerin dogrulayict faktdr analizleri IBM SPSS AMOS programi ile
yapilmistir. A¢imlayict faktor analizi sonucunda diisiik faktor yiikii tespit edilen
ifadeler dogrulayici faktor analizinde de disarida birakilmistir. Boyutlarin her birisi
icin Ortiik degisken olusturulmus ve ilgili ifadeler bu ortiik degiskenlere yliklenmistir.
Ortiik degiskenlerin tamami arasinda kovaryans baglantisi gizilerek model tahmini

yapilmistir.
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Sekil 4. Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli (Tiim Model)
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Faktor yiikleri diisiik olan ifadeler tek tek analiz disina ¢ikarilmis ve her bir

cikarma isleminde tekrar hesaplama yapilmistir. Faktor yiikleri kabul edilebilir

seviyeye geldikten sonra model uyumu (model fit) degerlerine bakilmistir. Kabul

edilebilir uyum ve iyi uyum araliklarim1 gosteren araliklar ile tespit edilen AMOS

degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir (ilhan ve Cetin, 2014: 27-36).

Tablo 20. Dogrulayici Faktor Analizi Model Uyum Degerleri (Tiim

Model)
Uyum Kabul Edilebilir - Amos 9 .
indeksleri Uyum Iyt Uyum Degerleri Degerlendirme
J2/df 2<y2/df< 3 0<y2/df< 2 1475 | iyi Uyum
RMSEA | 0.05<RMSEA<0.08 | "=RMPEAS 1 0043 | iyi Uyum
Kabul
NFI 090<NFI<095 | OP=NFIS 15900 | Edilebilir
1.00
Uyum
CFI 090<CFI<095 | "PEFS 1 0965 | iyi Uyum
Kabul
GFI 090<GFI<095 | 0P =CFIS 1 5907 | Edilebilir
1.00
Uyum
Kabul
AGFI | 0.85<AGFI<090 | %% T QOGFI =| 0875 | Edilebilir
' Uyum

Dogrulayict faktor analizi sonucunda elde edilen model uyum indekslerinden

li¢ tanesinin kabul edilebilir uyum seviyesinde ii¢ tanesinin ise iyl uyum seviyesinde

oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda model uyumunun kabul edilebilir uyum ile iy1

uyum arasinda bir noktada oldugu degerlendirilmektedir.

Analizin ilerleyen asamalarinda ihtiya¢ duyulan kismi model i¢in de

dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Bu faktor analizine ait degiskenlerin yerlesimi

asagidaki sekilde gosterilmektedir.
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Kismi modele ait model uyum indeksi degerleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 21. Dogrulayici1 Faktor Analizi Model Uyum Degerleri (Kismi

Model)

Uyum Kabul Edilebilir - Amos o .
Indeksleri Uyum Iyt Uyum Degerleri Degerlendirme
J2/df 2<y2/df< 3 0<y2/df< 2 0841 | lyiUyum

RMSEA | 0.05<RMSEA<0.08 | *= R%%EA = 0001 | ifyiUyum
NFI 090<NF1<095 | *P=IF= 1 0981 | iyiuyum
CFI 090<CFI<095 | *PEFS 1 1000 | iyi Uyum
GFI 090<GFI <095 | 09 lfogFI = | 098 | lyiUyum

AGFI | 0.85<AGFI<090 | 0% ’SSFI = | 0968 | iyiUyum
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3.4.6. Yol Analizi

Dogrulayict faktér analizinde model uyum indeksi degerlerinin istenen
diizeyde oldugunun tespitinden sonra aragtirma modeli AMOS programinda ¢izilmis

ve yol analizi yapilmustir.

Finansal
Risk
97

O @ @
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Sekil 6. Yol Analizi Modeli (Tiim Model)

Yol analizinin degerlerinin incelenmesinden 6nce model uyum degerlerine

bakilmistir. Model uyum indeksleri agsagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 22. Yol Analizi Model Uyum Degerleri (Tiim Model)
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Uyum Kabul Edilebilir . Amos o .
indeksleri Uyum Iy Uyum Degerleri Degerlendirme
J2/df 2<y2/df< 3 0<Ridi<2 | 1,472 fyi Uyum
RMSEA | 0.05<RMSEA<0.08 | =XMSFA 1 000 fyi Uyum
Kabul
NFI 090 <NF1<095 | CP=NFIS T g999 Edilebilir
1.00
Uyum
CFI 0.90 < CFI < 0.95 0'95150?1 = | 0965 fyi Uyum
Kabul
GFI 090<GFI<095 | 0P =CFI= 1 (g07 Edilebilir
1.00
Uyum
Kabul
AGFI | 085<AGFI<090 | *7%% &?FI 0,875 Edilebilir
- Uyum

Yol analizine dair model uyum indeksleri de dogrulayici faktér analizine
benzer sekilde ¢iktig1 goriilmektedir. Ug indeksin kabul edilebilir uyum ve ii¢ indeksin
iyl uyum seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Yol analizi model uyumunun kabul
edilebilir uyum ile iyi uyum arasinda oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Modelin ayrica
Cronbach’s Alpha, Rho_A, AVE (Average Variance Extracted) ve CR (Composite

Reliability) degerleri hesaplanmis ve asagidaki tabloda sunulan sonuglara ulasilmistir.

Tablo 23. Modelin Gegerlilik Degerleri (Tiim Model)

Cronbach’s Rho_A AVE CR
Alpha Degerleri | Degerleri
Uyumluluk 0,726 0,732 0,469 0,724
Disa Doniikliik 0,849 0,895 0,672 0,855
Sorumluluk 0,894 1,073 0,723 0,861
Duygusal Denge 0,747 0,757 0,506 0,754
Deneyime Agiklik 0,788 0,852 0,584 0,800
Sosyal Risk Alma 0,608 0,627 0,323 0,563
Finansal Risk Alma 0,942 0,960 0,848 0,943
Yenilikgilik 0,730 0,736 0,474 0,729

Tabloda belirtilen degerlen degerlendirildiginde boyutlarin ¢ogunun istenen

diizeyde giivenirlige sahip oldugu sdylenebilmektedir. Ancak Sosyal Risk Alma
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boyutunun AVE ve CR degerlerinin istenen minimum diizeyin altinda oldugu
goriilmektedir. Ancak Sosyal Risk Alma degiskeninde yakinsak gegerlilik i¢in aranan
AVE<CR kosulunu sagladig1 ve dolayisiyla yakinsak gecerliligini kismen sagladigi
sonucuna varilabilmektedir (Yaslioglu, 2017). Ayrica yenilik¢i girisimciler {izerinde
yapilan pilot ¢alismada sosyal risk alma davranisinin AVE Degerinin 0,663, CR
degerinin 0,797 olarak bulunmus olmasi sosyal risk alma degiskeninin i¢ gegerliliginin

bulunduguna isaret etmektedir.

Yol analizindeki degerler incelendiginde asagida tabloda sunulan sonuglara

ulastlmistir.



Tablo 24. Degiskenler Arasindaki Etki Degerleri (Tiim Model)
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Standardize

Standardize

Standardize

Toplam Etki Edilmis Toplam | Edilmis Dogrudan | Edilmis
Etki Etki Dolayh Etki

Uyumluluk->Sosyal Risk Alma -0,184 -0,214 -0,214 -
Disa Doniikliik-> Sosyal Risk Alma -0,006 -0,013 -0,013 -
Sorumluluk->Sosyal Risk Alma -0,038 -0,103 -0,103 -
Duygusal Denge->Sosyal Risk Alma 0,044 0,129 0,129 -
Deneyime Acgiklik—=>Sosyal Risk Alma 0,324 0,459*** 0,459*** -
Uyumluluk->Finansal Risk Alma -0,684 -0,310** -0,310*** -
Disa Doniikliik-> Finansal Risk Alma 0,091 0,080 0,080 -
Sorumluluk-> Finansal Risk Alma 0,004 0,004 0,004 -
Duygusal Denge-> Finansal Risk Alma -0,015 -0,017 -0,017 -
Deneyime Aciklik=> Finansal Risk Alma | 0,078 0,043 0,043 -
Sosyal Risk Alma = Yenilikg¢ilik 0,060 0,060 0,060 -
Finansal Risk Alma = Yenilikgilik -0,022 -0,057 -0,057 -
Uyumluluk=> Yenilikgilik -0,131 -0,153 -0,158 0,004
Disa Doniikliik-> Yenilikgilik 0,011 0,024 0,030 -0,002
Sorumluluk-> Yenilikgilik 0,034 0,092 0,098 -0,002
Duygusal Denge=> Yenilikgilik 0,008 0,023 0,014 0,003
Deneyime Aciklik=> Yenilikgilik 0,686 0,974*** 0,949*** 0,018**?

* P degeri 0,05°ten kiiciik
** P degeri 0,01°den kiiclik
*#% P degeri 0,001°den kiiciik

@ Dolayli etkinin P degeri Sobel Testinden Elde Edilmistir.
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Yapisal Esitlik Modeli ele alindiginda anlamli bulunan dogrudan ve dolayl
etkiler oldugu goriilmektedir. Deneyime agiklik ile sosyal risk alma arasinda dogrudan
bir etkinin oldugu ve standardize edilmis dogrudan etki degerinin 0,459 oldugu tespit
edilmistir. Uyumluluk ile finansal risk alma arasinda dogrudan bir etkinin oldugu ve
standardize edilmis etki degerinin -0,310 oldugu tespit edilmistir. Deneyime agiklik
ile yenilik¢ilik arasinda hem dogrudan hem de dolayli etkinin bulundugu tespit
edilmistir. Deneyime agiklik ile yenilik¢ilik arasindaki standardize edilmis dogrudan
etki degeri 0,949 iken standardize edilmis dolayli etki degeri 0,018’dir. Dolayl1 etkinin
anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in Sobel Testi yapilmis ve test soncunda etkinin

P<0,01 diizeyinde anlaml1 oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen iliskilerdeki anlamli bulunan dogrudan etkiler modelde ortaya
konmustur. Ancak mevcut model deneyime aciklik ile yenilik¢ilik arasinda tespit
edilen ve Sobel Testi sonucu bulunan dolayli etkinin hangi aract degisken iizerinden
gerceklestigini agiklamamaktadir. Dolayli etkinin gerceklestigi aracit degiskeni
bulmak iizere sosyal risk alma ve finansal risk alma bagimsiz degiskenleri ile
yenilikg¢ilik bagimli degiskeni arasinda hem basit dogrusal regresyon hem de c¢oklu

regresyon analizleri gerceklestirilmistir.

Finansal risk alma ve yenilik¢ilik arasindaki iligkinin ortaya konmasi icin
SPSS programinda yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda R? degerinin
0,000 oldugu ve P degerinin 0,897 oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore Finansal
risk alma ile yenilik¢ilik arasinda bir iligkinin olduguna dair bir sonuca

varilamamaktadir.

Sosyal risk alma ve yenilik¢ilik arasindaki iligkinin ortaya konmasi i¢in
yapilan basit dogrusal regresyon analizinde R? degerinin 0,145 oldugu ve P<0,001
diizeyinde anlaml1 oldugu goriilmiistiir. Ortaya konan iligkide model sabitinin anlamli
oldugu ve degerinin 2,607 oldugu tespit edilmistir. Yine model katsayisinin anlamli

oldugu ve degerinin 0,231 oldugu goriilmektedir.

Ayrt ayr elde edilen basit dogrusal regresyon modeli sonuglarmin tek bir

modelde de sinanmasi i¢cin SPSS’te coklu regresyon analizi yapilmistir. Finansal risk
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alma ve sosyal risk alma bagimsiz degiskenlerinin yenilik¢ilik bagimli degiskeni ile
olan muhtemel iligkilerini analiz etmek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda

asagida tabloda sunulan degerlere ulasiimistir.

Tablo 25. Coklu Regresyon Korelasyonlari (Pearson Correlation)

Yenilikeilik SOS,Z\?rInziSk FinaXT?: aRisk
Yenilikgilik 1,000 0,380 0,008
Sosyal Risk Alma 0,380 1,000 0,210
Finansal Risk Alma 0,008 0,210 1,000

Bagimsiz degiskenlerin kendi aralarindaki korelasyonlarinin 0,8 ve yukarida
bir degere sahip olmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Korelasyon tablosu
incelendiginde bu degere yaklasan bir korelasyon degerinin olmadig1 goriillmektedir.
VIF (Variance Inflation Factor) degerlerinin 2,5’in altinda olmasi gerektigi
belirtilmektedir. Analizden elde edilen VIF degerinin 1,046 oldugu ve istenen diizeye
sahip oldugu gorilmektedir (Allison, 1999: 171). Bu degerler dikkate alindiginda
modelde ¢oklu dogrusallik problemi olmadigi sonucuna varilabilmektedir. Modelin
diizeltilmis R? degerinin 0,144 oldugu ve bagimli degiskenin varyanslarinin yaklasik
%15’ini agikladigr goriilmektedir. Yine modelin regresyon (ANOVA) degerinin
anlamli (p<0,001) olmas1 modeldeki en az bir bagimsiz degiskenin bagimli degisken

tizerinde etkisinin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Coklu regresyon modeli ile ortaya konan yapidaki bagimsiz degiskenler ele
alindigindan finansal risk almanimn anlamli olmadig1 gériilmektedir. Sosyal risk alma

degiskenin ise anlaml1 (p<0,001) oldugu ve katsayisinin 0,240 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 26. Yenilikgilik ile Finansal Risk Alma ve Sosyal Risk Alma
Arasindaki iliskiler

Basit Dogrusal
Coklu Regresyon
Regresyon

R? B R? B
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Sosyal Risk Alma=>Yenilikgilik | 0,145*** | 0,231*** | 0,144*** | 0,240***

Finansal Risk Alma—->Yenilik¢ilik | 0,000 0,897 0,144 -0,131

* P degeri 0,05’ten kiiclik
** P degeri 0,01’den kiiciik
*#% P degeri 0,001 den kiiclik

Basit dogrusal regresyon ve ¢oklu regresyonla ortaya konan iligkilerin teyidi
icin sosyal risk alma ve finansal risk alma bagimsiz degiskenlerinin egzojen ve
yenilik¢ilik bagimli degiskeninin endojen olacagt kismi model kurgulanmistir.
Kurgulanan kismi modelin model uyum indeksi degerleri asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 27. Yol Analizi Model Uyum Degerleri (Kismi Model)

Uyum Kabul Edilebilir - Amos o .
indeksleri Uyum Iyt Uyum Degerleri Degerlendirme

J2/df 2<y2/df< 3 0<2/df<2 | 1,303 | iyi Uyum
RMSEA | 0.05<RMsEA<0.08 | "=KMOFA 1 0034 | iyi Uyum

Kabul
NFI 090 <NF1<095 | UP=NFIS | g9 Edilebilir

1.00

Uyum
CFI 090<CFI<095 | *PELFS T 0085 fyi Uyum
GFI 090<GFI<09s | *P=0M= 1 0950 | iyi Uyum
AGFI | 085<AGFI<090 | 72Z80FL T 0957 fyi Uyum

Kismi modeldeki degiskenlerin yol analizindeki yerlesimi asagidaki sekilde

goriilebilmektedir.
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Sekil 7. Kismi Model Yol Analizi

Kismi modele dair gegerlilik olgiitii degerleri hesaplanmis ve asagidaki

tabloda sunulan rakamlara ulasilmistir.

Tablo 28. Modelin Gegerlilik Degerleri (Kismi Model)

Cronbach’s | Rho_A AVE CR
Alpha Degerleri | Degerleri
Finansal Risk Alma 0,942 0,997 0,841 0,937
Sosyal Risk Alma 0,608 0,629 0,345 0,606
Yenilikgilik 0,73 0,759 0,485 0,733

Kismi modelin gegerlilik degerleri incelendiginde sosyal risk almanin AVE
degerinin istenen diizeyin altinda oldugu goriilmektedir. Ancak AVE<CR kosulu
saglandig1 icin sosyal risk alma degiskeni icin yakinsak gegerliligin kismen saglandigi

distiniilmektedir.

Tablo 29. Degiskenler Arasindaki Etki Degerleri (Kismi Model)

. | Standardize Edilmis
Toplam Etki Toplam EtKi

Sosyal Risk Alma - Yenilikeilik 0,245%** 0,422%**
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| Finansal Risk Alma > Yenilikgilik 1-0,48 | -0,126

* P degeri 0,05’ten kiiclik
** P degeri 0,01 den kiigiik
*#% P degeri 0,001 den kiiclik

Yukarida tabloda sunulan degerler ele alindiginda finansal risk almanin
yenilik¢ilik ile anlamli bir iliskisinin bulunmadig1 goriilmektedir. Bun karsilik sosyal
risk alma ile yenilik¢ilik arasinda toplam etki diizeyi 0,245 olan anlamli (P<0,001) ve
pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Kismi model ile diizenlenen yapisal
esitlik modeli yol analizi sonuglarinin basit dogrusal regresyon ve ¢oklu regresyon
analizi sonuglar ile benzer iliskilere ve benzer degerlere sahip oldugu goriilmektedir.

Bu iliskilerin 6zetini gosteren tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 30. Sosyal Risk Alma ve Yenilikeilik Tliskisi

Sosyal Risk Alma = Yenilikgilik
Analiz Tiiri Etki Diizeyi (B) P degeri
YEM Yol Analizi Tum Model 0,060 0,436
Basit Dogrusal Regresyon 0,231 P<0,001
Coklu Regresyon 0,240 P<0,001
YEM Yol Analizi Kismi Model 0,245 P<0,001

Tiim bu sonuglar dikkate alindiginda sosyal risk alma ile yenilik¢ilik arasinda
pozitif yonlii dogrusal bir iliski bulunduguna dair intiba olugsmaktadir. Bu kapsamda
deneyime aciklik ile yenilik¢ilik arasindaki dolayli etkinin sosyal risk alma araci

degiskeni lizerinden gergeklestigi soylenebilmektedir.

Sadece anlamli bulunan standardize edilmis dogrudan etki ve standardize

edilmis dolayl etkilerin yer aldig1 aragtirma modeli agagida verilmektedir.
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0,949% %+

Deneyime
Acikhik

Yenilikeilik

—p Dogrudan Etki
======s Dolayh Etki

* P degeri 0,05’ten kiiciik

** P degeri 0,01°den kiiciik
*%% P degeri 0,001°den kiiciik
* Kismi Model Degeri

Sekil 8. Modelde Anlamli Bulunan Dogrudan ve Dolayh Etkiler

Bu bulgular 1s1ginda deneyime agiklik ve sosyal risk alma arasinda anlamli
ve pozitif yonli bir iliskinin bulundugu goriilmektedir. Yine uyumluluk ile finansal
risk arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Buna gore
Haj ve Hip alt hipotezlerinin kabul edildigi sonucuna varilmaktadir. Dolayistyla kisilik
ozellikleri ile risk algist etmenleri arasinda anlamli bir iliski bulunduguna dair Hi
hipotezi kismen kabul edildigi sonucuna varilmaktadir. Deneyime agiklik ile
yenilikg¢ilik arasinda da anlamli ve pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Buna gore
Hze alt hipotezi kabul edilmektedir. Sonug¢ olarak kisilik 6zellikleri ve yenilikgilik
arasinda anlamli bir iliski olduguna dair H2 hipotezi de kismen kabul edilmektedir.
Sosyal risk alma ile yenilik¢ilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin
bulundugu tespit edilmistir. Bu nedenle Hap alt hipotezi kabul edilmektedir. Risk algisi
etmenleri ile yenilik¢ilik arasinda bir iligki bulunduguna dair Hs hipotezinin kismen
kabul edildigi sdylenebilmektedir. Deneyime agiklik ile yenilik¢ilik arasinda sosyal
risk alma araci degiskeni {lizerinden dolayl1 bir etkinin oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle Hasj alt hipotezi kabul edilmektedir. Buna dayanarak Kisilik 6zellikleri ile
yenilikg¢ilik arasinda risk algis1 etmenleri lizerinden anlamli bir iliski bulunduguna dair

Ha hipotezi kismen kabul edilmektedir.



3.5. Nitel Arastirma Bulgular:

Teknoloji

Gelistirme Bolgelerinde (TGB) bulunan ve
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indekslenen

girisimcilerden online goriisme talebine olumlu yanit verenler ile miilakatlar

gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin ¢éziimlenmesine, kodlanmasina, analizine dair

siirecler ve elde edilen bulgular bu béliimde alt bagliklar halinde ele alinmaktadir.

3.5.1. Nitel Verilerin Coziimlenmesi

TGB’lerde yer alan girisimciler ile 07.11.2020 tarihinde miilakatlar

yapilmaya baglanmis ve son miilakat 10.05.2021 tarihinde gergeklestirmistir. Buna

gore miilakatlarin 6 ay icerisinde gerceklestirildigi sdylenebilmektedir. En kisa

miilakatin 29 dakika 57 saniye oldugu ve en uzun miilakatin 1 saat 3 dakika 27 saniye

oldugu goriilmektedir. Miilakatlarin yarim saat ile bir saat araliginda oldugu ve

ortalamasmin yaklasik 45 dakika oldugu sdylenebilmektedir. Miilakatlarin toplam

sliresinin 14 saat 6 dakika 22 saniye (846 dakika) oldugu hesaplanmustir.

Tablo 31. Katihmcilarla Gerceklestirilen Online Goriisme Tarihleri ve

Siireleri

M iﬁ:liginll(c; du Goriisme Tarihi Goriisme Siiresi
TGB Miilakat 01 07.11.2020 46 dakika 51 saniye
TGB Miilakat 02 10.11.2020 32 dakika 51 saniye
TGB Miilakat 03 23.11.2020 32 dakika 36 saniye
TGB Miilakat 04 25.11.2020 33 dakika 38 saniye
TGB Miilakat 05 03.12.2020 51 dakika 34 saniye
TGB Miilakat 06 12.02.2021 51 dakika 34 saniye
TGB Miilakat 07 13.02.2021 42 dakika 33 saniye
TGB Miilakat 08 13.02.2021 29 dakika 57 saniye
TGB Miilakat 09 13.02.2021 33 dakika 34 saniye
TGB Miilakat 10 26.02.2021 40 dakika 27 saniye
TGB Miilakat 11 26.02.2021 30 dakika 10 saniye
TGB Miilakat 12 08.03.2021 30 dakika 16 saniye
TGB Miilakat 13 13.03.2021 51 dakika 9 saniye
TGB Miilakat 14 22.03.2021 59 dakika 34 saniye
TGB Miilakat 15 03.04.2021 1 saat 3 dakika 27 saniye
TGB Miilakat 16 23.04.2021 33 dakika 54 saniye
TGB Miilakat 17 27.04.2021 37 dakika 36 saniye
TGB Miilakat 18 27.04.2021 38 dakika 17 saniye
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TGB Miilakat 19 01.05.2021 44 dakika 42 saniye
TGB Miilakat 20 10.05.2021 1 saat 1 dakika 42 saniye
Toplam 20 07.11.2020- _ _
) 10.05.2021 (6 Ay | Toplam siire: 14 saat 6 dakika 22 saniye
Miilakat 3 Giin)

Kayit altina alinan miilakatlar desifre (transkripsiyon) islemine tabi tutulmus,
analiz 6ncesinde en az li¢ defa okunarak kontrol edilmis ve ¢esitli yazim ya da aktarim

yanlighiklar1 diizeltilmistir.

Metin haline getirilen ve diizeltmeleri yapilan miilakatlar MAXQDA
programina yiklenmistir. Nitel igerik analiz yOntemi benimsenerek metinlere
belirlenen {i¢ arastirma sorusu baglaminda yaklasilmistir. Metinler dikkatli ve
sistematik bir seckilde defalarca okunmustur. Metinde var olan ana kavramlarin
belirlenmesine ¢alisilmis, gerektiginde notlar (memolar) alinmistir. Anlasilmayan
boliimler tekrar ele alinmak iizere belirlenmistir. (Gokge, 2019: 120). Nitel igerik
analizini gerceklestirilmesinde analitik tiimevarimsal analiz kullanilmistir. Analitik
tiimevarimsal analiz teoriden tiiretilmis hipotezlerin dogrulanmasi ile baglamaktadir.
Bu analiz yonteminde basta tiimdengelimsel olarak elde edilen hipotezler incelense de
ilerleyen asamalarda daha oOnce kesfedilmemis Oriintiilerin ve anlayislarin
tiimevarimsal olarak ortaya konulmasi miimkiin olmaktadir (Patton, 2014: 454).
Calisma kapsaminda teoriden tiiretilen ve karma arastirmanin nicel analiz boliimiinden
elde edilen sonuglarin sinanmasi i¢in en uygun yontemin analitik tiimevarimsal analiz

oldugu diistliniilmektedir.

Arastirmanin nitel agamasinda gegerliligin ve giivenilirligin saglanmasi igin
bazi stratejiler kullanilmistir. Nicel arastirmalardaki gecerlilik ve giivenilirlik
kavramlar1 yerine nitel aragtirmalar i¢in Onerilen inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik,
teyit edilebilirlik kavramlar tizerinde durulmaktadir (Kiling, 2018: 416-417). Nitel
arastirmadaki inandiriciligin saglanabilmesi i¢in hem TGB igerisinde hem de TGB
disarisinda bulunan yenilik¢i girisimcilerle calisma Oncesinde ve sonrasinda uzun
stirelerle etkilesime girilmistir. Yenilik¢i girisimeilerin toplandig: etkinlikler (Trakya
Universitesi Girisimcilik Toplulugu, Liileburgaz Belediyesi Kulugcka Merkezi

Etkinlikleri, Namik Kemal Universitesi ve Trakya Kalkinma Ajansi etkinlikleri ve
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Egitimleri vd.) ve mekanlar (TGB’ler, Kulucka Merkezleri, Trakya Kalkinma Ajansi
vb.) belli araliklarla ziyaret edilmistir. Arastirmanin sorulari arasinda bulunan girigim
ve yenilikgilik siirecleri katilimci gozlemci roliiyle incelenmistir. Ayrica, yenilik¢i
girisimcilere akademik ve ticari tavsiyeler verilmis ve dostluklar kurulmustur. Boylece
yenilikg¢i girisimcilerin diislince yapilar1 ve kisilikleri hakkinda gézlemler yapilmasi
firsat1 saglanmistir. Inandiricihi@: saglayacak bir diger yontem olan gesitleme ise bu
arastirmanin nicel kismi ile birlikte saglanmaktadir. TGB’lerde yer alan girisimcilere
dair T.C. Sanayi Bakanlig1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri izleme ve Degerlendirme
Sube Miidiirliigii verileri ve nicel aragtirmanin demografik bulgulari ¢esitlemenin
diger ayaklar1 olarak ele alinmaktadir. Inandiricilign saglayan bir diger etmen olan
uzman incelemesi arastirmanin tez izleme komitesinde bulunan 6gretim iiyesi
tarafindan gerceklestirilmistir. Hem arastirmanin genel seyri hem de kodlama
birliginin saglanmasi uzman incelemesi yontemiyle saglanmustir. Inandiriciig
saglamada son yontem olan katilimer teyidi miilakatlarin online gergeklestirilmesi ve
katilimcilara ulasimin  olduk¢a zor olmasi nedeniyle miilakat sirasinda
gerceklestirilmeye calisilmistir. Katilimcilarin belirttikleri ifadeler ve diisiinciilerin
miilakat1 gerceklestiren tarafindan dogru anlasilip anlasilmadigina dair sik sik onay

sorular1 yoneltilmis katilimcidan teyit istenmistir.

Nicel arastirmalarda dis gecerlilik (genellenebilirlik) olarak ele alinan
aktarilabilirligin (transfer edilebilirligin) saglanmasi i¢in elde edilen nitel verilerin
dogasina sadik kalinarak ayrintili bir sekilde betimlenmesi ve aktarilmasi
benimsenmistir. Ayrica TGB’lerin ve TGB igerisinde yer alan girisimcilerin
dagilimina dikkat edilerek her bolgeden kendi orant dogrultusunda amagl 6rnekleme
gerceklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan TGB dizini ve nicel verilerden
elde edilen demografik verilerden yola ¢ikarak hem cinsiyet hem de akademik

personel oranlarini yansitacak bir amagh 6rneklem yapisi kurulmaya caligilmistir.

Aragtirmanin tutarliliginin incelenmesi i¢in tez danismani ve tez izleme
komitesi iiyelerinin en az alti ayda bir diizenledikleri toplantilara katilinmis ve
toplantidan bir ay dnce tez izleme komitesi liyelerine arastirmanin mevcut durumu

rapor olarak ulastirilmistir. Teyit edilebilirligin saglanabilmesi i¢in aragtirmadan elde
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edilen goriisme kayitlar1 ve bu kayitlarin dokiimleri uzman incelemesi igin hazir

tutulmaktadir.

Analitik timevarim yontemi gercevesinde MAXQDA programina yliklenmis
belgelerde once agik kodlama ile metinlerin ilk kodlama asamasi gerceklestirilmistir
(Saglam ve Kanadli, 2019: 19, 33). Acik kodlama yontemiyle ilk kodlamalarin
gerceklestirilmesinin ardindan eksensel kodlama siirecine gecilmistir. Eksensel
kodlamanin ilk kodlamada yapilan analizlerin genisletilmesi siirecinde kullanildigi
aktarilmaktadir. Eksensel kodlama siirecinde ilk kodlama elde edilen kodlarin belirli
kategoriler altinda toplanabilecek bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
Eksensen kodlamanin temellendirilmis kuram c¢alismalarina ve c¢ok verinin
kullan1ldig1 durum ¢aligmalarina uygun oldugu belirtilmektedir (Saldafia, 2019: 244-
245).

Durum c¢alismasinin  analizi i¢in dort farkli  bigimin bulundugu
aktarilmaktadir. Birinci bigim olan kategorik toplulastirmada verilerden konuyla ilgili
bir anlam ¢ikartacak koleksiyonun elde edilmesi amaglanmaktadir. ikinci bigimde tek
bir rnekten yola ¢ikarak yorumlama tercih edilmektedir. Ugiincii bicim olan driintiiler
kurmada iki ya da daha fazla kategorideki benzerliklerin tizerinde durulmaktadir. Son
bi¢imde durumlardan dogal genellemelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir (Bal,
2016: 133). Bu ¢alismada agirlikla tek bir 6rnekten yola ¢ikarak yorumlama digindaki

lic bi¢cim analiz yontemi olarak tercih edilmektedir.

3.5.2. TGB’lerdeki Girisimcilerin Girisimcilik ve Is
Kurma Siireclerinde Karsilastiklar1 Finansal, Sosyal Zorluklar ve

Diger Etmenler

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki girisimciler ile yapilan miilakatlarda
girisimlerini tanitmalar1 istenmis ve isletme kurulus stireglerinde karsilagtiklar:
zorluklar sorulmustur. Karsilasilan zorluklar1 finansal, sosyal ve psikolojik olarak
ifade edebilmelerine yonelik miilakat yol haritas1 izlenmistir. 20 Miilakat belgesinin
kodlanmas1 sonucunda asagidaki tabloda bulunan girisimcilik kod sistemi

olusturulmustur.
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Tablo 32. Girisimcilik Kod Sistemi ve Belge Temelli Frekans Tablosu

Kod Sistemi Belgeler
Girisimcilikte Psikolojik Etmenler 16
Neden Girisimcilik? 12
Girigsimcilikte Psikolojik 10
Engeller
Girisimcilikte Finansal ve Biirokratik 20
Etmenler
Biirokratik Engeller 12
Girisimcilikte Finansal Riskler 17
TUBITAK Proje 8
Sirket Kurulus 7
Girisimcilikte Sosyal Etmenler 20
Girigsimcilikte Aile 20
Aile Destegi 16
Aile Engeli 12
Sosyal Cevre Etkileri 19
Arkadas Destegi 10
Arkadas Engeli 8
Olumsuz Sosyal 12
Cevre
Olumlu Sosyal Cevre | 3
Kodlanmis BELGELER 20
Kodlanmamigs BELGELER 0
ANALIZ EDILEN BELGELER 20

Tablo 32’de Girisimcilik temasi altinda kodlanan iist kategoriler, alt

kategoriler ve kodlar goriilmektedir. Tabloda ayrica kategorilerin ve kodlarin

kodlandig1 belge sayist goriilmektedir. Bu sayilar olusturulurken kategori ya da kodun

gectigi her bir belge bir defa sayillmigtir.

Tablo 33. Girisimcilik Kod Temelli Frekans Tablosu

Kod Sistemi Boliimler

Girigimcilikte Psikolojik Etmenler 44
Neden Girisimcilik? 26
Girisimcilikte Psikolojik 18
Engeller

Girisimcilikte Finansal ve Biirokratik 82

Etmenler
Biirokratik Engeller 24
Girisimcilikte Finansal Riskler | 34
TUBITAK Proje 14
Sirket Kurulus 10
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Girigimcilikte Sosyal Etmenler 109
Girisimcilikte Aile 53
Aile Destegi 26
Aile Engeli 27
Sosyal Cevre Etkileri 56
Arkadas Destegi 17
Arkadas Engeli 12
Olumsuz Sosyal 22
Cevre
Olumlu Sosyal 5
Cevre
TOPLAM 235

Tablo 33’te girisimcilik temasi altindaki iist kategori, alt kategori ve kodlarin
frekanslar1 paylasilmaktadir. Buna gore girisimcilik temasi icin toplam 235
kodlamanin yapildigi gériilmektedir. Ust kategorilerde ise Girisimcilikte Sosyal
Etmenler 109 kodlama ile diger iki iist kategoriden daha fazla kod icermektedir.
Girisimcilikte Sosyal Etmenler altinda bulunan Girisimcilikte Aile ve Sosyal Cevre

Etkileri alt kategorileri neredeyse esit sayida kodlanmustir.

]

Girisimeilik (235)

]

Girisimeilikte Psikolojik

Etmenler (44) \
\ Gmsnncﬂlktc Psikolojik

Girigimeilikte Soeyal Etmenler (109) @ Engeller (18)

Neden Girigimeilik? (26)
]
Girisimeilikte FM
Biirokratik Etmenler (82)
]

Sirket Kurulus (10)

Gmnmﬂﬂ(te Aﬂe (53) Sosyal C,evre Etkileri (56)

]

TUBITAK Proje (14)

Alle Enyeh (27) \
Glr]gumllikte Finansal Riskler

Alle Destegl (26) (34) @

A‘"k“d‘“ Engeli (12) Biirokratik Engeller (24)

Olumsuz Sosyal Cevre (22) ]
Arkadas Destegi (17) Olumlu Sosyalcevre (5)
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Sekil 9. Girisimcilik Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

Sekil 9’da girisimciligin kategorileri ve kodlarinin iligkisi hem hiyerarsik bir
bicimde hem de frekanslar ile birlikte gosterilmektedir. Kod iligkileri ve kodlarin
frekanslar1 paylasilan girisimcilik temasindaki kategoriler ve kodlarin ifadelerle
birlikte ele alinmasi i¢in kod-alt kod boliimler modelleri hazirlanmigtir. Kod-alt kod
boliimler modellerinin hazirlanirken katilimer ifadelerine yer verileceginden tema ve
kategoriler degil sadece kodlar iizerinde durulmustur. Bu kapsamda ilk ele alinan kod

girisimcilik temasi altindaki girisimcilikte psikolojik etmenler kodudur.

Insanlar ¢ger kendi ¢ biirinkiklerini
saglayamamslarsa dis dinyadan birilerinin ona
basarih ya da basansiz diyor olmalarryla kendi
degerlerini Slgtiyorlarsa hichir zanan bagarisiz

almanmn riskini tstlenmezler. Niye stlensin ki evde
huzursuzluk ¢ikacak yani hatunla aran bozukicak

niye boAlsun? Benim simdi ¢ocugun okulu

gecikecek niye geeiksin? Ben niye arabarm satip

niye belediye yani ne gerek var? Girgimei olmaya
niye gerek var? Ashnda bence burada soru ters
onlar nive girmiyor degil yam hakikaten normal
olan ve dofal olan sey onlarm gmmemesi. (TGB

Miilakat 14, 87)

Suan oldugu kadaryl boyle siralamayla
degil akis igerisinde anlatmaya gaksyorum
$imdi evet maddi belirsizlik ya da aslinda
problem belirsizlik, Belirsizlik her insant
korkutur, (TGB Miilakat 03, 1)

Girisimeilikte Psikolojik Engeller

Tiirkiye'de neler vapiabilecegini gérirvor ama belki
Dbirilerinin havuzun kenarinda onuz atmasmi beklivor, Boyle
bir hissivati vardi, Hani neticede havizun kenarmda
oturursunz girmeye ¢esarct edemezsiniz ama birisi gelip
sOyle biraz ittiriverse dalryorsunuz ondan sonra
yitziiyorsumz, Girigimeilikte béyle yani birgok insan
biliyorum o zamanlar boyle havuzam kenarmda ayaklarm
suya sokup soguk mu sicak mi derm mi acaba yiizer miyim
diye diiyiinen msanlar ama han bir sey boyle vesile olsa da
girse dive beklivortar diye dilgiintiyorwn. (TGB Miilakat 05,
1)

Girisimeilikte l’snkolollh Lmy

Yazilm en azndan ik kurma sebeplerimden
birist suydu: Ben ofisimde oturup akademik
cahsmalarmua devam edebiliyorum ve bunu
seviyorum ¢ok da hoyuma gidiyor, isin egitim
kisnu da olsa bunda da bir sikmu yok. Ama
yani makale yazhiE zaman nsan bir yerde
aklinda hep kogesinde ey oluyor ne kadar
dogru ne kadar yanhs bilmiyorum ama ¢ok
insanm hayatma dokunmuyor yani makaleyi
yaziyorsunuz evet yani belki hani birilerinin
alklna bagka seyler gelmesini saghyor. Bu da
hani giizel bir sey (TGB Miilakat 03, 52)

Neden (rm@mcmk ?

Ben béyle nuthryum ben bdyle benim amacim ciddi
para kazanmak degil ki. Benim hazzim baska bir sey.
Bir seyi alttan alayim ben onu yavas yavag bilyliteyim

bitviiteyin bir yere gelsin falan yani. (TGB Miilalkat 12,
19

Aman maasim alyim maasim garanti olsun tarzt
bir hayat pek uygun degil. Ama ben hani bdyle bir
sey liretmek igin hep bir sey yapmak igin
¢abaladiZim i¢in ige girmeyi denedim ama gok
wnnamadn, Cok kisa stirede va is teklifi
aliyordum ya disardan baska bir is kurmay
planiyordum. O sckilde yiiritemedim yani en
vzun gabstigim yor 10 ay (TGB Miilakat 11, 14)

Sekil 10. Girisimcilikte Psikolojik Etmenler Kod-Alt Kod Boliimler
Modeli

Sekil 10°da goriilecegi lizere girisimcilikte psikolojik etmenlerin altinda
girisimcilikte “psikolojik engeller” ve “neden girisimcilik” kodlari bulunmaktadir.
Yapilan modelde neden girisimcilik alt kodunun girisimcilikte psikolojik etmenlerle
olan baglantisinin daha kalin bir ¢izgi ile gosterildigi goriilmektedir. Modeldeki ¢izgi
genigliginin kod sikhigimi ifade ettigi bilindiginden “neden girisimcilik” kodunun

girisimcilikteki psikolojik engellere gore daha sik kodlandigi sdylenebilmektedir.
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Modelde agirhigi  kodlayici tarafindan arttirilan {ic adet katilimer ifadesi
gosterilmektedir. Bu  ifadeler belirli sira gozetmeden paylasilmakta ve

degerlendirilmektedir.

“Yazilim en azindan ilk kurma sebeplerimden birisi suydu: Ben
ofisimde oturup akademik calismalarima devam edebiliyorum ve bunu
seviyorum ¢ok da hosuma gidiyor, isin egitim kismi da olsa bunda da bir
stkinti yok. Ama yani makale yazdigi zaman insan bir yerde aklinda hep
késesinde sey oluyor ne kadar dogru ne kadar yanlig bilmiyorum ama ¢ok
insamin hayatina dokunmuyor yani makaleyi yaziyorsunuz evet yani belki
hani birilerinin aklina baska seyler gelmesini saglyyor. Bu da hani giizel
bir sey. Ama hani sirket tarafinda pratikte bir is yaptiginiz zaman biraz
daha fazla insamn kullanacag biraz daha fazla insanin yazdigi iste oraya
koydugunuz tusa tiklayip c¢alistirabilecegi direkt bir ortam yaratmig
oluyorsunuz. Ben bu hissi tekrar yani yasamak i¢in sirketi kurdum (TGB
Miilakat 03, Konum 52-54)”

Yukaridaki ifadede akademisyen oldugu anlasilan Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki (TGB) girisimcinin is kurma nedenini, insanlarin hayatina dokunabilmek
olarak tanimladigi goriilmektedir. Egitim ve akademik makalelerin olduk¢a soyut
olarak kaldig1 ancak girisimciligin ve yaraticiligin insanlarin hayatina daha somut
katkilar saglayabildigi ifade edilmektedir. Bu noktada girisimcinin hayatindaki teorik
caligmalarin prati§e ge¢mesi ve bu pratiklerin insanlarin hayati kolaylastirmasindan

duydugu haz nedeniyle girisimcilige yoneldigi degerlendirmesi yapilabilmektedir.

“Aman maagimi aliyim maasim garanti olsun tarzi bir hayat pek
uygun degil. Ama ben hani boyle bir sey iiretmek igin hep bir sey yapmak
icin ¢abaladigim i¢in ise girmeyi denedim ama ¢ok tutunamadim. Cok kisa
stirede ya i teklifi alyyordum ya disardan baska bir is kurmayt
planlyyordum. O sekilde yiiriitemedim yani en uzun ¢alistigim yer 10 ay
(TGB Miilakat 11, Konum 14)”
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Bagka bir girisimci ise yukaridaki ifade goriilebilecegi iizere girisimcilige
yonelme nedenini ¢alisma hayatina olan bakisinda aramaktadir. Girisimci, gesitli
giivenceleri olan ve girisimcilige gore daha az risk alinan beyaz yakali ¢alisan olmak
yerine riskli, belirsizligi bulunan ancak yeni iirlinleri gelistirme firsati bulacagi
girigsimciligi tercih etmistir. Ancak bu arayis da kisa siirede olmamis maagh ¢alisan
olarak ¢esitli igyerlerinde c¢alistiktan sonra ¢alisma hayatina olan bakisinin farkina

varabilmistir.

“Ben boyle mutluyum ben boyle benim amacim ciddi para
kazanmak degil ki. Benim hazzim baska bir sey. Bir seyi alttan alayim ben
onu yavas yavas biiyiiteyim biiyiiteyim bir yere gelsin falan yani. (TGB
Miilakat 12, Konum 19)”

Bagka bir girisimci ise girisimde bulunma nedenini maddi getiri
beklentisinden ayirmaktadir. Yukarida ifadesi aynen alintilanan girisimci,
girigimcilikten elde edecegi esas tatminin girisiminin ya da girisimlerinin kendi

dokunuslariyla gelismesi oldugunu paylagmaktadir.

Girisimcilikte psikolojik etmenlerin bir diger kodu olan girisimcilikte

psikolojik engellere dair agirliklart arttirilmis ti¢ ifade asagida aktarilmaktadir.

“Su an oldugu kadarryla boyle siralamayla degil akis icerisinde
anlatmaya ¢alisiyorum. Simdi evet maddi belirsizlik ya da aslinda problem

belirsizlik. Belirsizlik her insant korkutur. (TGB Miilakat 05, Konum 1)”

Yukarida aynen alintilanan ifadede girisimci girisimcilikte karsilasti§i en
bliylik psikolojik engelin belirsizlik oldugunu belirtmektedir. Belirsizligi sadece kendi
psikolojik engeli olarak sinirlamamakta ayrica belirsizligin herkesin psikolojik engeli
oldugunu iddia etmektedir. Bu ifadeden yola ¢ikarak girisimcilikteki maddi ve maddi
olmayan belirsizliklerin tiim insanlarin girisimei olma siireglerindeki psikolojik engeli

olabilecegi sonucu ¢ikarilabilmektedir.

“Insanlar eger kendi ic biitiinliiklerini saglayamamislarsa dis

diinyadan birilerinin ona basarili ya da basarisiz diyor olmalariyla kendi
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degerlerini olgiiyorlarsa hichir zaman basarisiz  olmamin  riskini
tistlenmezler. Niye iistlensin ki evde huzursuzluk ¢ikacak yani hatunla aran
bozulacak niye bozulsun? Benim simdi ¢ocugun okulu gecikecek niye
geciksin? Ben niye arabami satip niye belediye yani ne gerek var?
Girigimci olmaya niye gerek var? Aslinda bence burada soru ters onlar
niye girmiyor degil yani hakikaten normal olan ve dogal olan sey onlarin

girmemesi. (TGB Miilakat 14, Konum 87)”

Yukaridaki ifadede girisimei girisimde bulunmayan ve kendi isletmesini
kurmayanlar {izerinden girisimcilikteki psikolojik engelleri yorumlamaktadir.
Katilimcrya gore girisimci olmayanlar basart ve basarisizlik referanslarini bagkalari
lizerinden almaktadir. Bagkalarindan alinan referanslar nedeniyle girisimcilik gibi
basarisiz olma ihtimali olan islere girisememektedirler. Olast maddi ve manevi
kayiplar sonucu cevresinde basarisiz olarak degerlendirilmekten ¢ekinen bireylerin
girigsimci olmasi olduk¢a zor oldugunun ifade edildigi sdylenebilmektedir. Aslinda
buradaki psikolojik engelin bir sosyal baskiya dayandigi yorumu yapilabilmektedir.
Girisimci olmak isteyen bir birey basar1 ve basarisizlik referanslarini sosyal ¢evreye
dayandirdig1r zaman kendini sosyal baskidan izole edememekte ve girisimciligi adim
atmamay1 tercih etmektedir. Bu noktada katilimcinin 2.3.2 Kontrol Odag1 boliinde
aciklanan dis kontrol odakl1 bireyleri tarif ettigi géze carpmaktadir. Ilgili boliimiinde
aciklandigr gibi dis kontrol odakli bireyler hayattaki basar1 ve basarisizliklarini talih,
sans, baska insanlar gibi dis etkenlere baglarken i¢ kontrol odakli bireyler basar1 ve
basarisizliklarini kendi caligmalar1 ve ¢abalarina baglamaktadir. Sonu¢ olarak
katilmciin ifadesinden dis kontrol odakli bireylerin basarisizlik korkusu ve
basarisizliktan dogacak sosyal baski nedeniyle girisimci olamadiklarina dair ¢ikarim

yapilabilmektedir.

“Tiirkiye'de neler yapilabilecegini goriiyor ama belki birilerinin
havuzun kenarmnda omuz atmasini bekliyor. Boyle bir hissiyati vardi. Hani
neticede havuzun kenarinda oturursunuz girmeye cesaret edemezsiniz ama
birisi gelip soyle biraz ittiriverse daliyorsunuz ondan sonra yliziiyorsunuz.

Girisimcilikte boyle yani bir¢ok insan biliyorum o zamanlar béyle havuzun
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kenarinda ayaklarint suya sokup soguk mu sicak mi derin mi acaba yiizer
miyim diye diisiinen insanlar ama hani bir sey boyle vesile olsa da girse

diye bekliyorlar diye diistiniiyorum. (TGB Miilakat 05, Konum 1)”

Baska bir ifadede ise katilimci girisimci olmak isteyenlerin hazir bekledikleri
ancak cesaret edemedikleri aktarilmaktadir. Havuz kenarindaki kisiye benzetilen
girisimei adayr disaridan kendisini havuza girmeye ikna edecek ya da zorlayacak
birisini beklemektedir. Bu noktada girisimci cesareti kendi igerisinden bulamamakta
disaridan ona cesaret verecek etmenlerin olusmasini beklemektedir. Buradan hareketle
ifadede belirtilen psikolojik engelin daha once aciklanan dig kontrol odakli bireyin

diisiince bi¢cimine uydugu yorumu yapilabilmektedir.

Girisimcilikte psikolojik engeller kodunda kodlanan ifadeler genel olarak
incelendiginde yukarida agirliklar arttirilan ifadelere benzer bir yapinin devam ettigi
goriilmektedir. Bu kod altinda kodlanan ifadeler, girisimcinin kendi psikolojik
engellerinden ziyade, girisimci olamayanlarin engellerinin agiklanmasi olarak
kasimiza c¢ikmaktadir. Buradan hareketle miilakat yapilan girisimcilerin zaten
halihazirda asmis olduklart psikolojik engelleri anlatmak yerine girisimcei
olamayanlarin hangi psikolojik engellerle karsilastigi ifade etmeyi tercih ettigi yorumu
yapilabilmektedir. Her haliikarda girisimcilerin farkina vardiklart ve bagska
girisimcilerin takildig1 gordiikleri bu psikolojik engellerin benzerleriyle kendilerinin

de karsilastigin1 diistinmek yerinde olacaktir.

Girisimcilikte psikolojik etmenler kodu degerlendirildiginde girisimcilerin
karsilastiklar1 psikolojik etmenleri aciklamaktan ziyade girisimCi olmak i¢in
dayandiklar1 psikolojik dayanaklari agiklama egilimine sahip oldugu goriilmektedir.
Buradan hareketle girisimcilerin girisimcilik ontindeki psikolojik engellerden c¢ok

hedefledikleri olumlu duygu durumlarina odaklandiklar: tahmin edilmektedir.

Girisimcilik temast altinda bulunan bir diger kod olan girisimcilikte finansal
ve biirokratik etmenler dort kod altinda incelenmistir. Biirokratik engeller,
girisimcilikte finansal riskler, TUBITAK Proje, sirket kurulus alt kodlar1 iginde

incelenen kod-alt kod boliimler modeli sekilde asagida sunulmaktadir.
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Ben tniversite bittikten sonra faza bir i
hayaty yasamadan direkt kendi is
hayatmm kurmaya yoneldim. (TGB
Miilakat 11, 6)
Cok giikiir sermeyeye intiyacim olmad
kendi sermayemi kendim tretebildim.
(TGB Miilakat 14, 37)

Ben agikgast yani sirket kurulug
agamasmda ¢ok vorluk yasamadm
om séyleyeyin (TGB Miilakat

y 03, 18)

Sen inovatif bir bakm mesela TUBITAK 'tan gok [CH| Bir scneden fazk oldu kendi ayaklan tizerinde
muazzam projeler bulmaniz imkansiz. Neden biliyor Sirket Kurulus yeni duruyor bu arada bism cebimizden ¢ok gok
musune gelen hocaya neredeyse igin %100 garanti daha fhzla bizim tahminimizin fizerinde rakamiar
pozitif bitecegine ikna etmek zorunda kalyorsunuz ¢kt (TGB Miilakat 01, 77)

(TGB Miikkat 15, 160) @7

- I ) Girtsimeilikre F‘lnanwl ve Biirokratik Daha sonra iyte bu eckonormk krider falan
TUBITAK 1512 destegi i kurvlnmstuk. Bz de Etmenler bizim bell bir hem de baba tarafinda ciddi bir

direkt asimda lisanstan mezun ohr olmaz yirketi / 3 i L.
; sermayemiz olmaymea scrmayesiz islere
kurduk dyle diyebilirin (TGB Miilakat 04, 6) \ \ / Y v YCSIZ 1§

@ yonelmek durumunda kaldik. (TGB Miilakat

" rommak Proje @] 127

Girigimeilkte Finansal Riskler \
() yiizden giichi bilgisayarlar olmas:
gerekiyor. O da hani hemen crisebilecegim @ -
bir sey degil benim de TUBITAK Biirokratik Engeller Omum harieinde Gzl fonkara ulagim onlarda zaten biyke
imkanlartyla erisebildigin bir sey oklu. (TGB / yoktu¢ok tek tiik. Dolayisiyla bunlar da gerekli
Miilakat 02, 58) adumlan atarken can suyu. Bunlar genelde gekirdek

yatrmlar oluyor ama Tirkiye'de ona ulasamamstk.

Prosediiri birakmalin (TGB Milalat 05, 1)

gerekiyor yani biz onda
zorluk ¢ekik. (TGB
Millakat 06, 32)

Zaten tabii sifket agibsi da gok mesaklatli bir
stire¢ bence. Isle ticaret odaswydr oydu buydu vs
derken orada bayagi sikinti vastyorlar. Yani ¢ok

fazla biokrasi var, (TGB Miilakat 19, 118)

“Tabii o alanda en dnemli noktalardan bir
tancsi fonlar. Devlet destekli ARGE
fonlarma ulagim kolay ama siireci wzn.
(TGB Miikkat 03, 1)

Sekil 11. Girisimcilikte Finansal ve Biirokratik Etmenler Kod-Alt Kod

Boliimler Modeli

Girisimcilikte finansal ve biirokratik etmenler altindaki kodlar ele alindiginda
kod sikliklarinin farklilastigi goriilmektedir. En fazla siklik girisimcilikte finansal
riksler kodunda iken biirokratik engeller siklik bakimindan sonra gelmektedir.
TUBITAK Proje ve sirket kurulus kodlarinm ise sikliginin diger iki koda gére az
oldugu goriilmektedir.

Biirokratik engeller kodu altinda bulunan agirligi arttirillmis ifadeler ele

alinmis ve asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

“Onun disinda kurumsallagma siireciyle ilgili biraz sikintilar var.
Zaten tabii sirket acilisi da ¢ok mesakkatli bir siire¢ bence. Iste ticaret
odastydi oydu buydu vesaire derken orada bayag sikintt yasiyorlar. Yani
cok fazla biirokrasi var. (TGB Miilakat 19, Konum 118).”
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Yukaridaki ifadede katilimeinin, sirket kurma siirecinin girisimciyi oldukga
zorladigint ve biirokrasinin olduk¢a fazla oldugunu agik bir dille belirttigi
goriilmektedir. Ifadenin cogul olmasi ve alintilanan metnin dncesi ve sonras1 dikkate
alindiginda katilimcinin ifadesinin burada sadece kendi karsilastigi zorluklar1 degil

girisimcilerin genel olarak karsilastigi zorluklar isaret ettigi soylenebilmektedir.

“Tabii o alanda en onemli noktalardan bir tanesi fonlar. Devlet
destekli ARGE fonlarina ulasim kolay ama stireci uzun. (TGB Miilakat 05,

Konum 1)”

Yukaridaki ifade ise katilimci devletin sundugu Ar-Ge fonlarina olan
ulagimin biirokrasi nedeniyle olduk¢a uzun siirdiigiinii aktarmaktadir. Yenilik¢i
girisimler i¢in potansiyel ya da mevcut rakiplerin Oniine gecebilmek icin hizla
yiriitiilmesi gereken Ar-Ge siirecinin yavas yiirliyen bir destek mekanizmasi ile

desteklenmesi yanlis bulunmaktadir.

“Prosediirii birakmalar: gerekiyor yani biz onda zorluk ¢ektik.
Yok o olmaz yeni bir diger ¢cocugu baska ¢ocugu degistiriyorsun mesela o
cocuk hastalandi ya da yapmiyorum abi igin ortasinda biraktigi zaman sen
de yeni birini araman lazim. Ayni vasiflarda yani birini bir yerden transfer

etmek gercgekten ¢ok giic. (TGB Miilakat 06, Konum 32).”

Bu ifadede de Onceki ifadeye benzer bicimde Ar-Ge destegi siirecindeki
biirokratik engellerden bahsedilmektedir. Desteklenen elemanin degistirilmesinde

yasanan biirokratik engellerin Ar-Ge’ye olumsuz ektilerinin oldugu belirtilmektedir.

Katilimcilar hem kendi girisimlerinde hem de baska girisimcilerin
girisimlerinde bir¢cok biirokratik engel ile karsilastiklarin1 beyan etmektedir. Sirket
kurulusundan Ar-Ge desteklerine kadar genis bir yelpazede karsilasilan bu engellerin

muhatabinin ilgili kurum ve kuruluslar yani devlet oldugu diistiniilmektedir.

Girisimcilikte finansal ve biirokratik engellerin altinda bulunan bir diger kod
ise girisimcilikte finansal riskler kodudur. Bu kod kapsaminda agirligr arttirilan i

ifade agagida paylasilmaktadir.
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“Daha sonra iste bu ekonomik krizler falan bizim belli bir hem
de baba tarafinda ciddi bir sermayemiz olmayinca sermayesiz islere

yvonelmek durumunda kaldik. (TGB Miilakat 12, Konum 7)”

Yukaridaki ifadede katilimei girisimini kurarken karsilastigi finansal riskleri
sermayesiz olmasina baglamakta ve sermayesiz iglere yonelmek zorunda kaldigini

ifade etmektedir.

“Onun haricinde 6zel fonlara ulasim onlarda zaten béyle yoktu
cok tek tiik. Dolayisiyla bunlar da gerekli adimlari atarken can suyu.
Bunlar genelde c¢ekirdek yatirimlar oluyor ama Tiirkiye'de ona

ulasamamistik. (TGB Miilakat 05, Konum 1)”

Bagka bir katilimer ise sermaye arayigini 6zel fonlarda aradiklarimi ancak

bunu basaramadiklarini1 aktarmaktadir.

“Soyle biz iki ortak yola ¢ikmistik zaten bu firmayt kurdugumuzda
iki ortak olarak bu firmayr kurdugumuzda 1 sene sonra iyi kotii bu firma
kendi ayaklari iizerinde durup en azindan kendi masrafini ¢ikartabilir diye
diigtinmiistiik. Bir seneden fazla oldu kendi ayaklari iizerinde yeni duruyor
bu arada bizim cebimizden ¢ok ¢cok daha fazla bizim tahminimizin iizerinde

rakamlar ¢ikti (TGB Miilakat 01, Konum 77)”

Diger bir katilimcr ise firma kurduktan sonra karsilastiklar finansal riskleri
aciklamistir. Girisimei ortagi ile beraber bastan firmanin bir yilin sonunda kendi
kendisini finansa edebilen noktaya gelebilecegini tahmin ettiklerini ancak bu siirenin
uzadigin1 aktarmaktadir. Yine bu siire zarfindan finansal risklerin beklenenin {izerinde
oldugu ve ongordiiklerinden oldukcga fazla bir sermaye koymak zorunda kaldiklarini

aktarmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde firma kurmus girisimciler ile yapilan
miilakatlarda TUBITAK ’a siklikla deginildigi goriilmiistiir. TUBITAK ve TUBITAK

Projelerini konu alan ancak biirokratik engeller kismina dahil edilemeyecek ifadeler
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TUBITAK proje kodu ile kodlanmistir. Bu kod kapsamindaki agirliklar: arttirilmas
ifadeler asagidadir.

“TUBITAK 1512 destegi ile kurulmustuk. Biz de direkt ashinda
lisanstan mezun olur olmaz sirketi kurduk oyle diyebilirim. (TGB Miilakat
04, Konum 6)”

Yukaridaki aynen alinti ifadede katimci TUBITAK’in 1512 destegi ile
isletmesini kurdugunu aktarmaktadir. Buradan kurulusun ise lisans mezuniyetinin
hemen sonra gerceklesebilmesini saglayan olumlu etmenler arasinda TUBITAK

desteginin onde geldigi yorumu ¢ikartilabilmektedir.

“O yiizden giiclii bilgisayarlar olmasi gerekiyor. O da hani
hemen erisebilecegim bir sey degil benim de TUBITAK imkdnlariyla
erigebildigim bir sey oldu. (TGB Miilakat 02, Konum 58)”

Burada ise katilime1 firmasini kurmaktan ziyade makine ve ekipman gibi kilit
unsurlar noktasinda TUBITAK projesinin 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir. Girisimcinin
mevcut sermaye ile erisemeyecegi makine ve ekipmanlara TUBITAK destekleri ile

erisebilmesi miimkiin olmustur.

“Sen inovatif bir bakin mesela TUBITAK'tan cok muazzam
projeler bulmaniz imkansiz. Neden biliyor musunuz gelen hocaya
neredeyse isin %100 garanti pozitif bitecegine ikna etmek zorunda
kaliyorsunuz. Hoca da téhmet altinda ya bunun adi ARGE degil bu bildigin
nis oluyor o zaman yani simdi. (TGB Miilakat 15, Konum 160)”

Yukaridaki ifadede katilimcinin TUBITAK projelerinin genel bakis agisina
yonelik elestirisi dile getirilmektedir. Bu boliimiin biirokratik engeller kodu ile
kodlanmamasinin sebebi elestirinin dogrudan destekleme mekanizmasindaki bakis
acisina yoneltilmesidir. Bu bakis agisina gore TUBITAK projelerinde sonucunun
basarili olmasi garanti altina alinmis projeler desteklenmektedir. Katilimciya gore

destekteki bu bakis agis1 nedeniyle basarisiz olma ihtimali daha yiiksek olan Ar-Ge
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projeleri yerine sektore veya pazara Ozel ancak basari ihtimali daha yiiksek olan

projeler desteklenmektedir.

Sirket kurulus kodunda diger kodlar altinda degerlendirilemeyen ancak
isletmenin kurulusuna deginilen ifadeler kodlanmistir. Ornegin sirket kurulusunda
karsilasilan biirokrasi biirokratik engeller boliimde kodlanmigken sirket kurulusundaki

olumlu ifadeler sirket kurulus bélimiinde kodlanmustir.

“Ben agik¢ast yani sirket kurulus asamasinda ¢ok zorluk

yasamadim onu soyleyeyim. (TGB Miilakat 03, Konum 18)”

Yukaridaki ifade sirket kurulus kodunun olusmasina 6rnek teskil edebilecek
yapida oldugu i¢in agirligr arttirilmis ve paylasilmistir. Burada katilimer biirokratik
engellerden, finansal risklerden veya TUBITAK projelerinden bahsetmeden sirket

kurulusuna dair agiklamada bulunmaktadir.

“Cok siikiir sermeyeye ihtiyacim olmadi kendi sermayemi kendim

tiretebildim. (TGB Miilakat 14, Konum 37)”

Bagka bir girisimeci ise finansal risklere vurgu yapmak yerine kendi

sermayesini iiretebildigine vurgu yapmaktadir.

“Ben tiniversite bittikten sonra fazla bir is hayati yasamadan

direkt kendi is hayatimi kurmaya yoneldim. (TGB Miilakat 11, Konum 6)”

Yukaridaki ifadede ise katilimer lisans mezuniyeti sonrasinda fazla bir is
deneyimi yasamadan girisimcilige yoneldigini ve sirketini kurudugunu ifade

etmektedir.

Girisimcilik temas: altinda islenen bir diger kategori girisimcilikte sosyal
etmenlerdir. Bu kategorinin altinda ise girisimcilikte aile ve sosyal ¢evre etkileri olmak

lizere iki alt kategori bulunmaktadir. 1k incelenen alt kategori girisimcilikte ailedir.
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K4: Ailem normakde benim memur. Yoni hem annem

Yaui evet tamam bu gocuk vapmal istivor vapar da yapsn gibisinden
vani ailem de desteldedi Maddi olarak gok desteldemeseler de hem babam memur dolyisiyla boyle daha korumact
manevi olarak desteklediler. Dene oglum bir sey kaybetsin olmazsa da davramyorlar ashnda aman oglum ne gerek var kendini
Torumaya al hatta sen de boyle bagh da tiniversiteye

(.ll1§ll'll]].l.ktE Aile

gok rahat iy bulabilirsin gibisinden o yey gizel yani onbar desteklediler.
gineden dnee bike doktor olsan Bte sey olan hani

(TGB Miilikat 08, 19)
‘bagka alanlara, daha garanti alanlara kaysan diye
onlarmn isted hep o vindeydl. Ana biaz yapim gercgl
ben de bivke bir giriskenlik var bir girisimeilik istegi
¢ var. Hani bir takin projeler var kafada. Yani onlart
gergeklestiomek istivoruz o yonde harcket ctmek

Guayet hani yey glize] bir sekikde kargiladilar. Sen bilirsin hani
somug olarak hayat senm hayatm, ciecegn yol senm yolun, istivoruz dolaysivla da her ne kadar ailenin zit bir
baganikar, oldu yani, Yapmanmy. gereken her seyi biz yaparv. Ama Alle Dcsm:m‘ Aﬁc Lingeli \ tuturmu ok da bu konuda biraz kararh olinca onlarm
sen hani bagunse ve bireysel olarak buna devam el ilerimn ! ~_ dla direnci kmlyor yani (TGB Miilukat 04, 24)
ardindan bu gekilde. (TGB Milakat (2, 46) / T
| \\
// ~——

Ya annem kendini yakmaya gabgt itihar emmeye ¢ahgt,

Adilemy bana ¢ok gitvenir ondan dolayl yani ne yapsam kesin Detay olarak vani biz genelde yani akadenti Oggretmen chcaksm olmazsan subay clicaksm subay
scn bu isi yaparsi basarwsin seklinde yaklag. Hep isin voniinde meslekle ilgill herhangi bir verde ehisesile sem girecegm yolsa kendim yakarim Bikm.
igerisinde aldum hem isin hem e3lencenin ayn zamanda cabymak, fabrikada gabsmak devietke il Ciddi yani sey degil. Etne kibrii il akb elinden avr aklik.

igerisinde oldum ama yaptigm olan isleri higbir zanan varm verde making mithendlisi olarale gahgmaya Giti v fatan terk ctti sen benim dediging oluyorsun

brakmadim. Hep tam olarak bitirdigim i¢i alkem anne cok tegvic edildi. Ama ben kesmbkle yani bilmem ne yapmiyorsun falan dise. Iste sindi o da tabi yetim
babamdan baglayarak babam gergi 2011 de vefit etti (TGB gl olacagmu bagmsw: olacagmm kendim bitviimis hayat onu igin zormus o zorhuklan bizim
Miilakal 01, 85) bir seyler yapmak itedigini diretinee bu viski cekmemeniz istiordu anm bendede istek tersti yani zorhik
edze aldm. Yoksa yani aile kesinliklc kabul cekmeyi seviyorum vani. (TGB Miilakat 12, 15)

ctmiyor. (TGB Miilakat 06, 100)

Sekil 12. Girisimcilikte Aile Kod-Alt Kod Boliimler Modeli

Girisimcilikte aile alt kategorisi aile destegi ve aile engeli olmak iizere iki
koddan olugmaktadir. Kod sikliklar1 degerlendirildiginde -sekildeki kalin ¢izgi ile

gosterimden de anlasilabilecegi tlizere- aile engeli kodu daha fazla kodlanmistir.

Aile alt kategorisi altinda bulunan aile destegi koduna dair agirliklar

arttirtlmis ifadeler asagida sunulmaktadir.

“Ailem bana ¢ok giivenir ondan dolay! yani ne yapsam kesin sen
bu isi yaparsin basarirsin seklinde yaklasir. Hep isin icerisinde oldum hem
isin hem eglencenin ayni zamanda igerisinde oldum ama yaptigim olan
isleri hi¢bir zaman yarim birakmadim. Hep tam olarak bitirdigim igin

ailem anne babamdan bagslayarak babam ger¢i 2011 de vefat etti. (TGB
Miilakat 01, Konum 85)”

Yukaridaki ifadede katilimci ailesinin kendisine giivendigini ve basarisina
inandiklarmi dile getirmektedir. Ayrica katilimcr ailesinin  giivenini  bosa

cikarmadigini ve basladigi isleri tamamladigini ifade etmektedir.

“Gayet hani sey giizel bir sekilde karsiladilar. Sen bilirsin hani
sonu¢ olarak hayat senin hayatin, ¢izecegin yol senin yolun, basarilar,

oldu yani. Yapmamiz gereken her seyi biz yapariz. Ama sen hani bagimsiz
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ve bireysel olarak buna devam et dgiitlerinin ardindan bu sekilde. (TGB
Miilakat 02, Konum 46)”

Bu ifade ise bagka bir katilimci; girisimci olma fikrini ailesinin olumlu
karsiladigini, karar1 kendisi vermesi gerektigini ve arkasinda olduklarini beyan

ettiklerini aktarmaktadir.

“Yani evet tamam bu ¢ocuk yapmak istiyor yapar da yapsin
gibisinden yani ailem de destekledi. Maddi olarak ¢ok desteklemeseler de
manevi olarak desteklediler. Dene oglum bir sey kaybetsin olmazsa da ¢ok
rahat is bulabilirsin gibisinden o sey giizel yani onlar desteklediler. (TGB
Miilakat 08, Konum 19)”

Yukaridaki ifadede katilimer ailesinin kendisine olan destegini agik ve net
olarak belirtmektedir. Ayrica ailesinin kendisine olan desteginin finansal olmadigini
daha ¢ok manevi bir destek oldugunu soylemektedir. Ailenin girisimciligi denebilecek
bir kariyer alternatifi olarak gordiigii ve olas1 bir basarisizlik halinde rahat bir sekilde

maasli bir kariyere doniilebilecegini ifade ettigi anlagilmaktadir.

Aile alt kategorisinde bulunan bir diger kod olan aile engeline dair agirliklar

arttirllmis ifadeler asagida yer almaktadir.

“Ailem normalde benim memur. Yani hem annem hem babam
memur dolayistyla boyle daha korumact davraniyorlar ashinda aman
oglum ne gerek var kendini korumaya al hatta sen de boyle basla da
tiniversiteye girmeden once bile doktor olsan iste sey olsan hani bagka
alanlara, daha garanti alanlara kaysan diye onlarin istegi hep o yondeydi.
Ama biraz yapim geregi ben de boyle bir giriskenlik var bir girisimcilik
istegi var. Hani bir takim projeler var kafada. Yani onlari gerceklestirmek
istiyoruz o yonde hareket etmek istiyoruz dolayisiyla da her ne kadar
ailenin zit bir tutumu olsa da bu konuda biraz kararli olunca onlarin da

direnci kirilyyor yani. (TGB Miilakat 04, Konum 24)”
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Yukaridaki ifadesinde katilimci anne ve babasinin riski diisiik olan daha
giivenligi goriilen maaslh isleri kendisine telkin ettiklerini aktarmaktadir. Bunun
nedenini ise anne ve babasinin memur olmasina baglamaktadir. Katilimcei ailesine ters
diismek pahasina kendi yapisinda var oldugunu beyan ettigi girisimcilige yoneldigini
ifade etmektedir. Karsilastigi aile direncinin kirilmasi gereken ve kirilmadikca

problem yasanabilecek olan bir engel olarak gordiigii soylenebilmektedir.

“Detay olarak yani biz genelde yani akademi yoniinde meslekle
ilgili herhangi bir yerde ¢alismak, fabrikada ¢alismak devletle ilgili yerde
makine miihendisi olarak ¢alismaya ¢ok tesvik edildi. Ama ben kesinlikle
yani ozgiir olacagimi bagimsiz olacagimi kendim bir seyler yapmak
istedigimi diretince bu riski goze aldim. Yoksa yani aile kesinlikle kabul
etmiyor. (TGB Miilakat 06, Konum 100)”

Yukaridaki ifadede katilime1 ailesinin kendisini fabrika veya devlet kurumlari
gibi yerlerde miihendis olarak ¢alismasi i¢in tesvik ettigini belirtmektedir. Ancak birey
bu tesvik ve yonlendirmelere karsi ¢iktigini ifade etmektedir. Burada 6nemli bir nokta
olarak katilimecinin girisimci olma siirecinde belli bir aile direnci ile karsilastigini ve
bu dirence ragmen girisimci olmayr tercih edince bir risk aldigimi ifade ettigi
goriilmektedir. Burada dile getirilen riskin maddi ya da finansal bir risk olmadigi,
ailesine ters diisme nedeniyle karsilasabilecegi psikolojik ve/veya sosyal bir risk

oldugu yorumu yapilabilmektedir.

“Ya annem kendini yakmaya c¢alisti intihar etmeye ¢alisti.
Osretmen olacaksin olmazsan subay olacaksin subay elbisesi ile seni
gorecegim yoksa kendimi yakarim falan. Ciddi yani sey degil. Eline kibriti
falan aldi elinden zor aldik. Gitti evi falan terk etti sen benim dedigimi
olmuyorsun bilmem ne yapmiyorsun falan diye. Iste simdi o da tabi yetim
biiyiimiis hayat onun i¢in zormus o zorluklari bizim ¢ekmememizi istiyordu
ama bendede istek tersti yani zorluk ¢ekmeyi seviyorum yani. (TGB

Miilakat 12, Konum 15)”
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Yukarida paylasilan dogrudan alintida katilimcinin girisimei olma siirecinde
yasadiklarim1 samimi bir sekilde paylastigi goriilmektedir. Burada ozellikle
girisimcinin annesinin tepkisi ve eylemleri {izerinde durulmaktadir. Annesinin
girisimci olmaya yolunda ilerleyen katilimei tizerinde sert denilebilecek bir psikolojik
bir baski kurmaya calistig1 yorumu yapilabilmektedir. Kendi hayatina kastetmeyle
tehdit eden ve evi terk ederek cocugunun istedigi maasl kariyer yolunu tercih etmesini
saglamaya calisan anneye karsi katilimci direnmis ve karakterinde oldugunu beyan
ettigi zoru basarma arzusuyla girisimci olmustur. Aile engeli kodu altinda secilen bu
tic ifade de bile ailenin girisimcilere uyguladigi engelin farkli seviyelerini gérmek

miumkin olmaktadir.

Girisimcilik temas: altinda ele alinan son kategori sosyal ¢evre etkileridir.
Sosyal ¢evre etkilerinin altinda arkadag destegi, arkadas engeli, olumsuz sosyal ¢evre,
olumlu sosyal ¢evre kodlart bulunmaktadir. Kategori ve kodlara dair kod-alt kod

boliimler modeli asagida sunulmaktadir.



Tayda yani gimdi isin hani insani tarafi, duygusal
manevi boyutu daha agir basiyor ama bizim para
kavanman kb, ... Saghk sekiGril olunca boyle bir
bakus agis1 oldu ama sorwnzun cevabin netlestinmiy
olalim hani mancvi tarafi daha fazia ohayor. (TGB
Miilakal 05, 36}

65— @

Yani girketteki sosyal aktiviteler
var girket tarafindan ama pandeni
nedeniyle buntar artk cole sk
yapamadizmz seyler (TGB
Miilakat 03, 84)

TTani aym ritielden geldifin kisilerle vani igte
iniversitede ki smuf arkadasin bike olaya senin
gibi bakmayabiliyor. (TGB Millakat 02, 40)

Anm tabil dig gevre vs, arkadag
gevren dostlarn ¢ bu gocuk
vapamaz istify edivor durmadan
zaten gibi sdylemlerde bulindular

ki haklilard (TGB miilakat 17, 21)

Abine ism var ne yapacaksin iste firma agacaksm biri
firmaya kapatiyor iste. Bama durunum olur o olur filin
bir digtiniiyorum. Az daha benim yasin 24 hani batsam
ne kaybederim ne olur hig gey olmas han i tecritbesi
olur ghi gibi... .. B de sunu anladmm hocam en yakm
arkadasiz da oka ig boyutunu ayracaksmz. (TGB
Millakat 08, 15)

toplantlarn bir kisnun daha cok sosyallesmeye ayiryoruz divel

giltigim yaman zaten sosyallesecek zanankar oluyor ama evden gabistiklar vaman ayri
ayn glin iginde bu cok olmuyor hani yapugmz toplntlarm daha biiviik bir ksim

biraz daha sohbet nuhabbet yani sosyallesimeye ayirveruz.. (TG Miilakat 03, 86)
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Ofis tarafindaki o seyden dahn da rahat oluyor belki ama evde kalmea da
irim. Ciink sirkete

24 yasinda birinin verdigl isi yapma konusunda i yaptrdigim
kigilerk de biraz problem yagadm. Genelde benden daha biiyiik
kisiler oluyordu ve biyle bir ciddiye almama durunu
olabiliyerdu. (1GB Milakat 1 l(:)&)

biir tarafa ¢eken insanlar cok var. Dogu
OTSLIL Yani sey ne diyor yani yapma etme

Olumly Sosyal Cevre
| gerek yok. (TGB Miilakat 10, 116)

\ @k/g"

| Olunsus Sosyal Cevre —

Yok ben mesel bilmiyorum bagka insanlarda
olwyordur da. Yani yonlendirmeyi cok sevivorlar.
Yani sey bu yiizden hani ciddi anlamda onlara
manbksw, gelen biitin yankm séykeyerek benim
motivasyorum digireceklerdi vani hani bu. ..
(TGB Miilakat 02, 42-44)

Sosyal Cevre Etkileri

/

c|

Arkaday Destegi

Arkadas Lngeli hani yirket kurmug ¢ok da arkadasim soru sorabilecek,
deneyimlerin benimle paylasabileeck ok da arkadasim
oldugu g gok sorun yasanadim agkeas girket kurarken,

{TGB Miilakat 03, 18)

T

Moltivasyonumu artiran en Onemli etkenlerden biri ekip
arkadagkirm ekip arkadaslarink en ugsuz bucaksiz havalleri
kursalc da bunlar: basarabilecegimiz inanci ve ortak hayallerimizin
olmast. Onlarla ortak bir visyonumue var ek ip arkadaglrmmela
ortak hayalimiz var. ...ekip arkadaglarinm yetenekleri, becerileri
ve vizyonu beni gok ctkilivordu, Benim motive eden seylerden
biri buydw Biei hayallerim bird ekip arkadaslarmm biri ailen
arkamda durughm. Batsam da ¢lksam da destek olibileceklermi
inancim bir de ben bu isi yapmay gergekten istiyorum inancim.
{TGB Miilakat 18, 43)

Soyle ok fazla agikgas: mesai arkadaslarmia vani fakiittedeki
mesai arkadaslarunla bu siireei cok fazla konsmadik ack
konugmak gerekirse yami, Hami birkag arkadagnmla brkag
goriigme yaptk onlar da destekleyicivdiler zaten

acikgas destekleyiei yvaklast ve sireci de gétiirchilee
etiiler. Halla soyle sGyleyeyim Orel sekldrde gabyan arkadaglarm
kesinlikle bir sirket olusun kurmam perektifini ifide etiler.
(TGB Miilakat 19, 40)

Sekil 13. Sosyal Cevre Etkileri Kod-Alt Kod Boliimler Modeli

Sosyal cevre etkilerinin kod-alt kod bolimler modeli incelendiginde kod

frekans1 en yiiksek kodun olumsuz sosyal ¢evre oldugu goriilmektedir. Arkadas
destegi kodu sosyal cevreden sonra gelmektedir. Arkadas engeli kodunun frekansi
arkadas desteginden daha az olsa da olumlu sosyal ¢evre kodunun frekansindan yiiksek

kodlanmastir.

Arkadas destegine dair agirlig arttirilmis ifadeler asagida paylasilmakta ve

degerlendirilmektedir.

“...hani sirket kurmus cok da arkadasim soru sorabilecek,
deneyimlerini benimle paylasabilecek ¢ok da arkadasim oldugu i¢in ¢ok
sorun yasamadim agikg¢asi sirket kurarken. (TGB Miilakat 03, Konum 18)”
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Yukaridaki ifadede katilimer girisim siirecinde danisabilecegi ve kendisine
yardim edebilecek bir¢ok arkadasinin oldugunu ve arkadaslarinin destekleri sayesinde

sorun yagamadigini belirtmektedir.

“Soyle ¢ok fazla agikcast mesai arkadaslarimla yani fakiiltedeki
mesai arkadaslarimla bu siireci ¢ok fazla konusmadik agik konusmak
gerekirse yani. Hani birka¢ arkadagimla birkag goriisme yaptik onlar da
destekleyiciydiler zaten. Dedigim gibi ben daha onceden de zaten agmayt
diigtindiigiimii konustugumuz igin uzun yullar 2-3 yil gibi bir siire konustuk
bunu dolayistyla herkes acik¢ast destekleyici yaklasti ve siireci de
gotiirebilecegimizi ifade ettiler. Hatta soyle soyleyeyim ozel sektiorde
calisan arkadaslarim kesinlikle bir sirket olusumu kurmam gerektigini

ifade ettiler. (TGB Miilakat 19, Konum 40)”

Akademisyen oldugu anlagilan bir diger katilimci ise kendi fakiiltesindeki
arkadaslari ile girisimcilik silirecini fazla tartismadigini1 ancak konuyu agtig1 birkag is
arkadasindan da destek gordiigiinii aktarmaktadir. Fakiilte disinda, 6zel sektorde
calisan arkadaglarinin ise girisimcilik fikrine daha sicak baktiklar1 ve digerlerine gore

daha destekleyici davrandiklar1 anlagilmaktadir.

“Motivasyonumu arttiran en onemli etkenlerden biri ekip
arkadaslarim ekip arkadaslarimla en ugsuz bucaksiz hayalleri kursak da
bunlari basarabilecegimiz inanci ve ortak hayallerimizin olmasi. Onlarla
ortak bir vizyonumuz var ekip arkadaglarimizla ortak hayalimiz var. Ya
ben genellikle kisiligim soyle bir seyi hayal ederim onu elde etmek i¢in tiim
giictimii ve enerjimi sarf ederim odaklanirim o hayalim igin. Onu
gerceklestirebilecegim her seyi denerim her alternatifi. Bizim ortak
hayallerimiz vardi ortak bir ¢izgimiz ortak bir vizyonumuz vardi ve ekip
arkadaglarimin yetenekleri, becerileri ve vizyonu beni ¢ok etkiliyordu.
Benim motive eden seylerden biri buydu. Biri hayallerim biri ekip
arkadaslarim biri ailem arkamda duruslari. Batsam da ¢itksam da destek
olabileceklerini inancim bir de ben bu isi yapmayr ger¢ekten istiyorum

inancim. (TGB Miilakat 18, Konum 43)”
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Bagka bir katilimcr ise motivasyonunun kaynagini kendisiyle birlikte yola
¢ikan ve kendisine destek olan arkadaslarindan aldigini aktarmaktadir. Bu noktada

girisimcilerin arkadaglarindan gordiigii destegin 6nemi goze ¢arpmaktadir.

Arkadas engeli altinda kodlanan agirliklar1 arttirllmis ifadeler asagida

paylasilmakta ve degerlendirilmektedir.

“Hani aym ritiielden geldigin kisilerle yani iste iiniversitede ki
sinif arkadasin bile olaya senin gibi bakmayabiliyor. O yiizden destegi
aldigim haberi gelene kadar insanlarla ¢ok biiyiik bir paylasim yapmadim.
Yalnizca olayr paydaslariyla konuyu paylastim yani. (TGB Miilakat 02,
Konum 40)”

Yukaridaki ifadede katilimci girisimcilige dair siirecini sinif arkadaslari ile
bile paylasmama nedenini agiklamaktadir. Burada katilimcinin ayni egitimi aldig
arkadaslarinin olumsuz goriis bildirmelerinden, cesaretini kirmalarindan cekindigi

sonucuna varilabilmektedir.

“Ama tabii dis cevre vs. arkadas cevren dostlarin e bu ¢ocuk
vapamaz istifa ediyor durmadan zaten gibi soylemlerde bulundular ki

haklilardi. (TGB miilakat 17, Konum 21)”

Baska bir katilimer ise yukarida aktarilan ifadesinde yakin arkadaslarinin
kendisi hakkindaki goriiglerini paylagsmaktadir. Yakin arkadaslarinin katilimeiy1 sik
stk 1 degistirdigi i¢in girisimciligi de basaramayacak bir birey olarak
degerlendirdikleri goriilmektedir. Burada belki de daha onemli olan bir nokta ise
girisimcinin arkadaslarinin bu yorumlarini girisimin baslangi¢ siirecinde hakh

bulmasidir.

“Abi ne isin var ne yapacaksin iste firma agacaksin biri firmayt
kapatiyor iste. Batma durumun olur o olur filan bir diistiniiyorum. Az daha
benim yasim 24 hani batsam ne kaybederim ne olur hi¢ sey olmaz hani is
tecriibesi olur gibi gibi... Genel iste bu isin psikoloji tarafi var bide bunun

iste is tarafi var bizim ekip ashnda 2-3 kere degisti yani bir
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arkadaslarimizla beraber bir gaza basladik iste gaza geldik basladik.
Kimileri devam etti kimileri birakti kimileri verdigi sozleri tutmadi gibi
durumlar oldu. Bir de sunu anladim hocam en yakin arkadasiniz da olsa

is boyutunu aywracaksiniz. (TGB Miilakat 08, Konum 15)”

Yukaridaki ifade de ise katilimc1 arkadaslarimi iki baslik altinda
degerlendirmektedir. Bunlardan bir tanesi digsarida duran ve girisimciligin olumsuz
yonlerine vurgu yaparak cesaret kiran arkadaslar1 diger ise girisimcilik siirecinde
katilimciyr yar1 yolda birakan arkadaslari. Katilmeinin iki arkadas grubundan da

engelle karsilagtigi ancak sonugta bu engelleri agtig1 anlagilmaktadir.

Olumsuz cevre kodu altinda ise katilimcilarin girisimcilik siirecinde sosyal
cevrelerinde karsilastiklar1 olumsuzluklar kodlanmistir. Agirligi arttirilmis ii¢ ifade

asagida sunulmaktadir.

“Yok ben mesela bilmiyorum bagka insanlarda oluyordur da.
Yani yonlendirmeyi ¢cok seviyorlar. Yani sey bu yiizden hani ciddi anlamda
onlara mantiksiz gelen biitiin yanlart séyleyerek benim motivasyonumu
diigtireceklerdi yani hani bu... Motivasyonu diigiirmek igin yapmayacak
ama sonug¢ bu kapiya ¢ikacak ben de hani bunu bireysel olarak yapmay:

tercih ettim. (TGB Miilakat 02, Konum 42-44)”

Katilimer yukaridaki ifade kendisinin ve muhtemelen benzer durumdaki
bireylerin karar vermede sosyal c¢evrelerinden etkilendiklerini vurgulamaktadir.
Sosyal c¢evrenin girisimciyi etkilemek icin istekli oldugu ve bu istegin agirlikla
girisimcilik siirecindeki olumsuzluklar ve risklere vurgu iizerine oldugunu beyan
etmektedir. Sonugta sosyal ¢evrenin olumsuz geri doniisii —ama¢ bu olmasa da-

girisimcinin motivasyonunu diisiirdiigli yorumu paylasilmaktadir.

“Evet obiir tarafa ¢eken insanlar ¢ok var. Dogru soyliiyorsunuz
yani sey ne diyor yani yapma etme gerek yok... (TGB Miilakat 10, Konum
116)”
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Yukaridaki ifade de katilimei ¢evresinde girisimcilik siireclerini olumsuz
degerlendiren ve girisimciye siirece baglamamasini telkin eden ¢ok fazla kisi oldugunu

beyan etmektedir.

“24 yasinda birinin verdigi igi yapma konusunda is yaptirdigim
kisilerle de biraz problem yasadim. Genelde benden daha biiyiik kisiler
oluyordu ve boyle bir ciddiye almama durumu olabiliyordu. (TGB Miilakat
11, Konum 8)”

Yukaridaki beyanda katilimci1 geng bir girisimci olarak sosyal ¢evresinden
olumsuz tepkiler aldigin1 aktarmaktadir. Buradan geng yasta bir girisimcinin is fikrini
hayata gecirmis olsa bile sosyal ¢evre ve ig ¢evresi tarafindan kabul gérmedigini ve

ciddiye alinmadigin ifade etmektedir.

Bir diger kod olan olumlu sosyal ¢cevrede diger kodlara gore daha az frekansta

(toplam 5 kodlama) olsa da ti¢ii segilerek bu boliime eklenmistir.

“Hayda yani simdi isin hani insani tarafi, duygusal manevi
boyutu daha agir basiyor ama bizim para kazanmamiz lazim. Para
kazamirsak ona biz daha ¢ok ¢oziim gelistirecegiz. Dolayisiyla biraz
girisimcilik o tarafimizi torpiiledi ya da farkli bakmamizi sagladi. Saglik
sektorti olunca boyle bir bakis agisi oldu ama sorunuzun cevabini
netlestirmis olalim hani manevi tarafi daha fazla oluyor. (TGB Miilakat
05, Konum 36)”

Yukaridaki ifadede katilimci girisimcilik ve onun getirdigi olumlu sosyal
cevrenin sagladigr tatmin duygusunun maddi kazancin Oniine gectigini

vurgulamaktadir.

“Ofis tarafindaki o seyden daha da rahat oluyor belki ama evde
kalinca da toplantilarin bir kismini daha ¢ok sosyallesmeye ayiriyoruz
diyebilirim. Cuinkii sirkete gittigim zaman zaten sosyallesecek zamanlari
oluyor ama evden ¢alistiklari zaman ayri ayri giin i¢inde bu ¢ok olmuyor

hani yaptigimiz toplantilarin daha biiyiik bir kismini biraz daha sohbet
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muhabbet yani sosyallesmeye ayirtyoruz onun disinda agik¢asi ¢ok da ozel

bir sey yapmiyorum su anda. (TGB Miilakat 03, Konum 86)”

Katilimc1 yukaridaki agiklamasinda firma ig¢indeki sosyallesme ve olumlu
sosyal iligkilerden bahsetmektedir. Yine benzer bir yaklasimi baska bir katilimei

pandemiye de vurgu yaparak asagidaki sekilde ifade etmektedir.

“Yani girketteki sosyal aktiviteler var sirket tarafindan ama
pandemi nedeniyle bunlar artik ¢ok stk yapamadigimiz seyler. (TGB
Miilakat 03, Konum 84)”

Bu boéliime kadar girisimcilik temasi kategorileri ve kodlarinin hiyerarsisi ve
kodlar1 6ne ¢ikartan ifadeler agsisi lizerinden durulmustur. Bundan sonraki boliimlerde
girisimcilik  temas1 cinsiyet ve akademisyenlik degiskenleri {izerinden ele

alinmaktadir.

3.5.2.1. Girisimcilik Temasinin Cinsiyete Gore

Degerlendirilmesi

Girisimcilik temasi altinda bulunana kategoriler ve kodlar cinsiyet degiskeni
dikkate alinarak degerlendirilmis ve asagidaki frekans tablosu olusturulmustur. Ancak
burada paylagilan ve toplamda 235 koddan olusan yapida erkek ve kadin gruplarinin
frekanslarinda dogrudan kod frekanslari iizerinden yorum yapilmasinin uygun
olmayacagi degerlendirilmektedir. Toplamda 17 erkek ve 3 kadin katilimer oldugu
dikkate alindiginda erkek katilimcilarin her hangi bir koddaki kod frekansinin ytiksek

olma ihtimali daha fazladir.

Tablo 34. Girisimcilik Temasinin Cinsiyete Gore Frekans Tablosu

Kod Sistemi Erkek | Kadin | Toplam
Girisimcilikte Psikolojik Etmenler
Neden Girisimcilik? 26 0 26
Girisimcilikte Psikolojik 15 3 18
Engeller
Girisimcilikte Finansal ve Biirokratik
Etmenler
| Biirokratik Engeller 18 6 24
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Girisimcilikte Finansal Riskler | 29 5 34
TUBITAK Proje 10 4 14
Sirket Kurulus 9 1 10
Girigsimcilikte Sosyal Etmenler
Girisimcilikte Aile
Aile Destegi 21 5 26
Aile Engeli 26 1 27
Sosyal Cevre Etkileri
Arkadag Destegi | 12 5 17
Arkadag Engeli 9 3 12
Olumsuz Sosyal 17 5 22
Cevre
Olumlu Sosyal 5 0 5
Cevre
TOPLAM 197 38 235
N = Belgeler 17 3 20

Belgelerdeki dagilim esitsizliginin etkilerini azaltabilmek i¢in girisimcilik
temasi altindaki kodlara dair iki vaka modeli hazirlanmistir. Bu iki vaka modelinde iki
cinsiyet iki farkli ugta olmak tizere kodlarin frekanslar1 da paylasilarak bir sekil ortaya

konmustur.
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Sekil 14. Girisimcilik ve Cinsiyete Iliskin ki Vaka Modeli
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Girisimcilik temasindaki kodlarin cinsiyete gore ele alinmasinda kadin
katilimcilarin neden girisimcilik ve olumlu sosyal ¢evre kodu altinda kodlanacak
ifadelerinin olmadig goriilmektedir. Ozellikle erkek katilimcilar girisimei olma
nedenlerinin tizerinde fazda dururken ii¢ kadin katilimcidan bu yonde bir beyan elde
edilememistir. Girisimcilikte finansal riskler, aile destegi, biirokratik engeller ve
olumsuz sosyal ¢evreye ise her iki cinsiyette vurgunun yiiksek oldugu goriilmektedir.
TUBITAK proje, arkadas engeli ve sirket kurulus kodlarinin frekanslar1 ise her iki
cinsiyette de diisiik frekansa sahiptir. Erkek ve kadin girisimcilikte iki cinsiyette de
kodlanmasina ragmen kodlama frekanslari nedeniyle farklilasan kodlar
bulunmaktadir. Aile engeli kodu bunlarin baginda gelmektedir. Erkek katilimeilar aile
engeli konusunda ¢okca vurgu yaparken kadin katilimcilarda bu vurgu daha diisiik
olmaktadir. Yine psikolojik engellerde erkek katilimcilarin vurgusu daha c¢ok

gozlenirken kadin katilimcilarda vurgu diisiik kalmaktadir.

3.5.2.2.  Girisimcilik Temasinin Akademisyen Olmaya Gore

Degerlendirilmesi

Katilimer ifadelerinde degerlendirilen bir diger degisken akademisyen olma
ve olmama degiskenidir. Bu degiskende 16 katilimcinin akademisyen olmadigi ve 4
katilimcinin ise akademisyen oldugu goriilmektedir. Girisimcilik temasindaki kodlarin

degiskene gore dagilimini gosteren frekans tablosu asagida sunulmaktadir.

Tablo 35. Girisimcilik Temasinin Akademisyen Olmaya Gore Frekans

Tablosu
Akademisyen | Akademisyen | Toplam
Degil
Girigimcilikte Psikolojik Etmenler
Neden Girigsimcilik? 3 23 26
Girisimcilikte 2 16 18
Psikolojik Engeller
Girisimcilikte Finansal ve
Biirokratik Etmenler
Biirokratik Engeller 5 19 24
Girisimcilikte Finansal | 5 29 34
Riskler
TUBITAK Proje 1 13 14
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| Sirket Kurulus 3 7 10
Girigimcilikte Sosyal Etmenler
Girigimcilikte Aile
Aile Destegi | 5 21 26
Aile Engeli 1 26 27
Sosyal Cevre Etkileri
Arkadasg 7 10 17
Destegi
Arkadas 0 12 12
Engeli
Olumsuz 1 21 22
Sosyal Cevre
Olumlu 3 2 5
Sosyal Cevre
TOPLAM 36 199 235
N = Belgeler 4 16 20

Akademisyen olma ve olmamaya gore girisimcilik temasi altindaki kodlarin

degerlendirilmesinde belge sayisindaki biiylik farktan dolayr zorluklar ¢ikabilecegi

diisiiniilmektedir. Belge sayis1 esitsizliginin etkisini azaltabilmek i¢in akademisyen

olma ve olmamaya dair iki vaka modeli hazirlanmistir.
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Sekil 15. Girisimcilik ve Akademisyen Olmaya Iliskin iki Vaka Modeli

Akademisyen olmaya ve akademisyen olmamaya dair girisimeilik
temasindaki kodlarin iki vaka modeli yukarida goriilmektedir. Buna gore diger kodlara
oranla akademisyen olmayan katilimcilarda diisiik frekansa sahip olan arkadas engeli
koduna dair beyanin akademisyen katilimcilar tarafindan hi¢c yapilmadig
goriilmektedir. Girisimcilikte finansal engeller, aile destegi ve biirokratik engellere
yapilan vurgunun iki katilimci grubunda da benzer bir bi¢cimde yogun oldugu
sOylenebilmektedir. Ancak aile engeline yapilan vurgu akademisyen olmayan
katilimcilarda oldukga yiiksek iken akademisyen katilimcilarda oldukga diisiiktiir.
Yine girisimci olma nedenleri tizerinde akademisyen olmayan katilimcilarin daha fazla
durdugu goriilmektedir. Olumsuz sosyal c¢evre ve girisimcilikteki psikolojik
etmenlerin de akademisyen olmayanlar tarafindan daha fazla dile getirildigi
sOylenebilmektedir. Ancak akademisyen olan katilimcilarin arkadas deste§ine olan

vurgusunun akademisyen olmayan katilimcilara gore daha fazla oldugu goériilmektedir.
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Literatiirde kadin girisimcilerin aile ve sosyal yap1 gibi ciddi engellerle basa
ctkmak zorunda kaldiklari aktariimaktadir (Oncel Giines, 2020: 253). Ancak
arastirmanin nitel bulgularinda kadin katilimcilarin erkek katilimeilar vurgusu
oraninda bir aile vurgusu tespit edilmemistir. Buradan nitel bulgularin ya literatiirle
uyumlu olmadig1 ya da aile engelini zaten agmis olan kadinlarin girisimci oldugu
sonuclar1 ¢ikarilabilmektedir. Nicel bulgularda cinsiyete gore sosyal ve finansal risk
alma arasinda anlamli bir sonu¢ bulunmamistir. Nitel bulgularda da benzer sekilde

birkag¢ oransal fark disinda 6ne ¢ikan 6nemli bir farklilik tespit edilmemistir.

Akademisyen ve akademisyen olmayanlar agisindan nitel bulgular ele
alindiginda baz1 bulgularin literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Literatiirde
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin akademisyenlerin isletme kurmalarina sadece yasal
altyap1 saglamadigi bunun yaninda akademisyenleri girisimci olma konusunda tesvik
ettigi aktarilmaktadir (Cakirer, 2016: 94). Nitel bulgularda da akademisyen
katilimcilarin akademisyen olmayanlara kiyasla aile ve sosyal ¢evre engellerini daha
kolay astig1 soncu ¢ikarilmistir. Ayrica nicel kisminda akademisyen girisimcilerin
yaslar arttik¢a sosyal risk almalarmin diistiigiine dair bulgular teyit edecek bir nitel
bulguya rastlanmamistir. Bunun nedeni nitel analizde yas degiskenini olusturacak

verilerin toplanmamasidir.

3.5.3. TGB’lerdeki  Girisimcilerin  Yenilik Yapma
Siireclerinde Karsilastiklar1 Finansal, Sosyal Zorluklar ve Diger

Etmenler

Katilimcilarin yenilik yapma siireclerinde karsilastigi ¢esitli etmenler bu
baslik altinda incelenmektedir. 20 Miilakat belgesinin kodlanmasiyla olusan kod

sistemi ve belge temelli frekans tablosu asagida sunulmaktadir.

Tablo 36. Yenilik¢ilik Kod Sistemi ve Belge Temelli Frekans Tablosu

Kod Sistemi Belgeler
Yenilikgilikte Finansal Etmenler 14
Yenilik¢ilikte Maddi Beklentiler 9
Yenilik¢ilikte Finansal Engeller 10
Yenilikg¢ilikte Psikolojik Etmenler 18




Yenilik¢ilikte Basarisizlik 11
Yenilik¢ilige Karst Tutum 15
Yeni Fikir Bulma 17
Yenilikgilikte Sosyal Etmenler 20
Yenilik¢ilikte Nitelikli Eleman 7
Eksikligi
Yeni Fikirleri Paylasmak 18
Yenilik¢ilikte Catisma 7
Yenilik¢ilikte Sosyal Beklentiler 3)
Yenilikgilikte Arkadas Destegi 13
Yenilikgilikte Sosyal Engeller 10
Yenilik¢ilikte Duayen Destegi 10
Yenilik¢ilikte Aile 7
Kodlanmigs BELGELER 20
Kodlanmamigs BELGELER 0
ANALIZ EDILEN BELGELER 20
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Yukaridaki tabloda yenilikgilik temasi altinda olusturulan kategoriler ve

kodlar sistem halinde goriilebilmektedir. Bu tablo olusturulurken kategori ya da kodun

gectigi belgeler birer defa sayilmaktadir. Tim belgelerin analiz edildigi ve

kodlanmamis bir belgenin olmadigi soncuna ulasilabilmektedir.

Tablo 37. Yenilikcilik Kod Temelli Frekans Tablosu

Kod Sistemi Boliimler
Yenilikgilikte Finansal Etmenler 35
Yenilikg¢ilikte Maddi Beklentiler 16
Yenilik¢ilikte Finansal Engeller 19
Yenilik¢ilikte Psikolojik Etmenler 80
Yenilikgilikte Basarisizlik 18
Yenilik¢ilige Kars1 Tutum 26
Yeni Fikir Bulma 36
Yenilik¢ilikte Sosyal Etmenler 116
Yenilikgilikte Nitelikli Eleman 11
Eksikligi
Yeni Fikirleri Paylagmak 38
Yenilik¢ilikte Catisma 8
Yenilik¢ilikte Sosyal Beklentiler 7
Yenilik¢ilikte Arkadas Destegi 16
Yenilik¢ilikte Sosyal Engeller 13
Yenilik¢ilikte Duayen Destegi 14
Yenilik¢ilikte Aile 9
TOPLAM 231
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Yukaridaki tabloda ise yenilikgilik temasi1 altindaki kategori ve kodlarin kod
frekanslar1 goriilmektedir. Toplamda 231 kodlama yapildig1 ve yenilikgilikte sosyal
etmenler kategorisinin diger iki kategoriye gore daha yiiksek frekansa sahip oldugu
gorilmektedir. Yenilikgilikte finansal etmenler kategorisinin ise oldukc¢a az kod

frekansina sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Yenilik¢ilikte Psikolojik Yenilikcilikte Finansal

/ Etmenler \‘ Etnenler \
] Gl \ Yenilikgilikte Maddi
Yeni Fikir Bulma (36) Yenilkgilikte Bagansizhk (18) @] Beklentiler (16)
@ Yenilikeilkte Finansal Engeller

Yenilikgilige Kars: Tutum (26) (o] (19)

M& Sosyal Etmenler \

Yeni Fikirleri Paylasmak (38)

Gl

Yenilik¢ilikte Sosyal Beklentiler (7)

Yenilikeilikte Arkadas Destefi ] ]
(16) Yenilikgilikte Sosy:
¢ilikte Sosyal Engeller Venikcil -
cilikte Aile (9
] (13) ] ©) N _@Zl
Yenilikeilikte Duayen Destegi Yenilikgilikte Nitelikli Eleman Yenilikgitkte Catisma (8)
(14 Eksikligi (11)

Sekil 16. Yenilik¢ilik Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

Yukaridaki sekilde yenilik¢iligin kategoriler ve kodlarla olan iligkisi
hiyerarsik bir bigimde aktarilmaktadir. Ayrica kodlarin frekanslar1 da sekilde
gosterilmektedir. Yenilik¢ilik temasi altindaki kategoriler ve kodlarin anlasilmasi ve
degerlendirilebilmesi i¢in kod-alt kod boliimler modelleri hazirlanmistir. Bu modeller

katilimci ifadeleri ile birlikte verilerek agiklanmaktadir.
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Cll

Yenilikgilikte Finansal Etmenler

Fikriniz ne kadar giizel olsa orijinal seyde olsa
@ / simdi bir Tiirk lafl var ctin budun nedire déntiyvor
Gl

" Yenilikeilkte Maddi Beklentiler is vani. O fikirden ya vazgegiyorsun veyahutta omt

CII) Yenilikgitkte Finansal Engeller buluyorsun daha sey yapmak durumunda kalabilir.
Bir siz ne kadar biiylk icatlar yaparsanz (TGB Miilakat 06, 170)
vapm aklinizs ne kadar seyler gelirse gekin ¢

uypuladiBine sey bir kere usable olmast

lazim. Yani kullandabilir seyler iiretmeniz
lazim ve bunu nakite dondstirebiliyor olman

laznm. Yani onu ya bir hizimet ya bir Giriin

Bunun sebebi de su biz bu pandemiden dolay: inovatif
bir firiim ortaya ¢ikartmak gelistirmek zorunda hissettik

i bunar erisinde bir ddi kendimizi béyle bir yola girdik. Normakde bikligimiz bir
kapsammda satabilcceginiz Simdi un r1ge1~|sm e birbu macd isi daha dogrusu ortada bilinen ¢ok daha basit olan
ticarilegtirebilecek bir degeri tiretiyor olmaniz i beklenlrfln/. (‘fki“g”_dwm’ var bir Clle inovatif olmayan bir {iriin ortaya ¢ikartsaydik... ok
lazm. (TGB Miilakat 14, 87) isanlarm dzerinde uraymas gerekiyor,

) M Y daha hizh bir sekilde bir buguk ayda bir ayda biz bunu
(TG Milkakat 20, 70) nakite gevirebilirdik ya da ticarilegtirebilirdik. Para
kazumaya bashyabilirdik. (TGB Milakat 01, 77)
Yalniz tabii ki birgok bizin i¢in Syle ama birgok seyde
de keyifaliyor ama somucu istedidl gibi almmazsa. ...

N L , Aslnda benim sirketi kurdugumdan beri en bityiik Sniime tas koyan
Bunun tabi hemilke faktdrii var mesela birgok sey I X tiren isler olmas: elimizde doksia icerdeki
keyifle gahgyor keyifle sonuca gidivorsun, Diyor ki ya $8Y TSP SicaK parayl getiren IFler 0 Mas SUNIZAe CoRslya gerdex|
be} b Q dﬂd . l LLIk ) ‘—Ls o Idh:; ks yk fikirler o islerden kalan zamanlara konmak zorunda ya da onun igin
cn buraca | ol de yu wede aisdydim Gaha yukse yeni bir kaynak ise ahmanm gerekiyor en bitylk engel bu oluyor
alrdun diyor burada bir burukluk oluyor. (TGB gorckde (TGB Mikikat 11, 40)
Miilakat 06, 70) = '

Sekil 17. Yenilikcilikte Finansal Etmenler Kod-Alt Kod Boliimler
Modeli

Yenilik¢ilikte finansal etmenler kategorisi altinda yenilikg¢ilikte maddi
beklentiler ve yenilik¢ilikte finansal engeller kodlar1 bulunmaktadir. Cizgi kalinliginin

kod sikligini ifade ettigi dikkate alindiginda yenilikgilikte finansal engeller kodunun
daha fazla kodlandig1 sdylenebilmektedir.

Yenilik¢ilikte maddi beklentiler kodunda yer alan ve agirligi arttirilmis ii¢

ifade asagida siralanmaktadir.

“Bir siz ne kadar biiyiik icatlar yaparsaniz yapin akliniza ne
kadar seyler gelirse gelsin uyguladiginiz sey bir kere usable olmasi lazim.
Yani kullanilabilir seyler tiretmeniz lazim ve bunu nakite doniistiirebiliyor
olmanmiz lazim. Yani onu ya bir hizmet ya bir iiriin kapsaminda
Satabileceginiz ticarilestirebilecek bir degeri iiretiyor olmaniz lazim.

(TGB Miilakat 14, Konum 87)”

Yukaridaki ifadede katilimci yenilikgilikte ticarilesebilmenin 6nemine vurgu

yaparak maddi beklentisini dile getirmektedir.
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“Simdi bunlar icerisinde bir bu maddi beklentiniz oldugu durum
var bir de insanlarin iizerinde ugrasmasi gerekiyor. (TGB Miilakat 20,

Konum 70)”

Baska bir katilimci ise yenilik¢ilikte insan emegi ile beraber maddi

beklentinin siire¢ igerisinde bulundugunu aktarmaktadir.

“Yalniz tabii ki bir¢ok bizim igin oyle ama bir¢ok seyde de keyif
alryor ama sonucu istedigi gibi alinmazsa... Bunun tabi hem iilke faktorii
var mesela bir¢ok sey keyifle calistyor keyifle sonuca gidiyorsun. Diyor ki
ya ben burada degil de su iilkede olsaydim daha yiiksek alirdim diyor
burada bir burukluk oluyor. (TGB Miilakat 06, Konum 70)”

Katilimer yukaridaki ifadesinde yenilik¢ilik ve {iriin gelistirme stireclerinin
olumlu  psikolojik  faktorlerini  siraladiktan  sonra maddi  beklentinin

kargilanamamasindan bahsetmektedir.

Yenilik¢ilikte finansal engeller kodu altinda ise asagidaki ifadeler 6rnek

olarak sec¢ilmistir.

“Fikriniz ne kadar giizel olsa orijinal seyde olsa simdi bir Tiirk
lafi var etin budun nedire doniiyor is yani. O fikirden ya vazgegiyorsun
veyahutta onu buluyorsun daha sey yapmak durumunda kalabilir. (TGB
Miilakat 06, Konum 170)”

Yukaridaki ifadede girisimci fikirlerini hayata gecirmede elindeki finansal

kaynaklarin 6neminden bahsetmektedir.

“Bunun sebebi de su biz bu pandemiden dolayt inovatif bir iiriin
ortaya ¢ikartmak gelistirmek zorunda hissettik kendimizi boyle bir yola
girdik. Normalde bildigimiz bir isi daha dogrusu ortada bilinen ¢ok daha
basit olan inovatif olmayan bir iiriin ortaya ¢ikartsaydik... ¢ok daha hizl
bir sekilde bir bu¢uk ayda bir ayda biz bunu nakite ¢evirebilirdik ya da
ticarilestirvebilirdik. Para kazanmaya baslayabilirdik. (TGB Miilakat 01,
Konum 77)”
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Burada girisimei yenilik¢i olmayan bir {iriinlin daha fazla maddi getiri

saglayabilecegine deginmekte ve yenilik¢i bir {iriiniin maddi zorluklarina isaret
etmektedir.

“Aslinda benim sirketi kurdugumdan beri en biiyiik oniime tas
koyan sey hep sicak paray: getiren isler olmasi elimizde dolasiyla icerdeki

fikirler o islerden kalan zamanlara konmak zorunda ya da onun i¢in yeni

bir kaynak ise almamiz gerekiyor en biiyiik engel bu oluyor genelde. (TGB
Miilakat 11, Konum40)”

Yukaridaki ifade ise girisimci yenilik¢i fikirleri hayata gecirebilmek i¢in

yenilik¢i olmayan ama ticari olan isleri kaynak olarak kullandiklarini belirtmektedir.

Yenilikgilikte Psikolojik etmenlere dair kod-alt kod boliimler modeli asagida
paylasilmaktadir. Yenilikgilikte basari, yenilik¢ilige kars1 tutum ve yeni fikir bulma

kodlarindan olusan yenilik¢ilikte psikolojik etmenler kategorisinin kodlarla iliskisi
asagidaki sekilden takip edilebilmektedir.

Ya bizde bir stirii proje var yani. Yapip satamad gz
yapm olslwup ta obvayan slermvie var, Tabi yam
simdi her diistindiigfiniiz, evet bz iyi olacak dive

diigiimiiyoruz vl satariz ivi igte goy yaparz pazarkarez.

Tlk basta evet o tir yeyler oldugu sman hayal
kirikhiklart yagryoruz yani olnamasinm schebi
bizim climizde olnadsg durwdar oldu. Oyl

ani bunar bir kalabalk da yapsyor bir yandan
hikdyelerimiz var (TGB Millakal 03, 74)

Bunu buna kazanca déniistiririlz scy yaparz dive /
dissiiniiyoruz filan ama her proje iyl degil (TGB \
Milakat 12, 45) @]
" Yeniikccte Bagamdk
e ~.

T
Yani siirekli farkh bir yenilik konusuyla gelince o @
biraz igleri islorin aksamasing sebep olacalk
sekike saptimmasma sebep olbilivor (TGB
Miilakar 04, 66)

@]
Venibkilige Kars Tutum
Ya benim ashnda pérdiiim yenilik ve hani |
‘bu novasyon konular: ar- ge konulan asinda '\
var olan seylerin Grerine eklermiesi gereken
komular gibi. Bagtan beri yenilikle sifirdan bir Yami tith gene gok giizel bir Gkir
komuya girince genclde msan gok ortada \I geldi ve bunu y:
kahyor meveut bir diven iizermnde meveal bir \I
icat ya da yani herhangi bir sey fiverinde
yapian degigiklik hem daha ok agw hem
cok daha yapilabilie bir hale gelivor. (TGE
Miikakat 04, 70)

ekip su
anda climizde vok diye diigliniiiim
‘& herhalde (TGB Millakal 03, 32)

“Ya da iizerine ufak bir sey takin zaman bik o inovasyon oluyor
T, Orada ste rakibiden milslersme bir bl Gk bir seym
fark h miisterive bir ¢coziim firetmis oluyorsun hani, Inovasyon

dediginiz de bu farkllk bir yvenilk kama ama siirecin iginde de

olman gerekivor bunu gdrebilimen i hani. (TGB Miilakat 07,

38)

(ca|

Yenilikeilikte Psikolojik Etmenler  Yeni Fikir Bulma

ckarmaya da gabigiyorum ama yelerinee olgunluda
ubasrsa ara aa sirekli o notlara da @67 gendiriyoru
Tekrar kendi giindeme alabilece@im tekrar
paylasabileecgim sekilde bir kenarda ttmayt
seviyorum, (TGB Mikikat 04, 50y

her zaman o fikirleri bir kenara koyarm ben mesela bugin
ki kafa vapiml suem yapvorum belli bir periyot agetiginde
hala o Ik bana mantich geliyorsa o zman biraz daha o

fikrin @istiine digmeye baghyorun ¢link it baz fikirler var o

an ok gizel geliyor ama bir ay sonra disiindiigingz de
cokia iyi bir likir defilnis divebilivoruz (TGB Miilakat L1,
28)

Yok zaten genelde hani zorlayarak buna ihtivac oldugu
igin yani bir isi vaparken fark cuneyle peken bir
aydnlamma var iste bir de aydmlanmaya ¢alguken
gelen bir aydnkinma var, Buda ki yani yey o yiizden
byl ohr olmadik yerde gelinivor da dedigim pibi
hani. Mesela iste bir is yapryorsun bir geyi lark
edivorsun divorsun ki bu biylke degil. Aa suda siyke
degil ondan oldu bu falan gibi hani. O anda geliyor.
(TGB Miilakat 02, 100)

Sekil 18. Yenilikgilikte Psikolojik Etmenler Kod-Alt Kod Boliimler

Modeli
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Kategori ve kodlarm iligkisi incelendiginde yeni fikir bulma kod sikliginin
diger iki koda kiyasla yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Kod siklig1 en diisiik olan
kodun ise yenilikgilikte basarisizlik oldugu tespit edilmektedir.

Yenilikgilikte basarisizlik koduna dair agirliklar arttirilmis ifadeler asagida

siralanmaktadir.

“Ya bizde bir siirii proje var yani. Yapip satamadigimiz yapip
olusturup ta olmayan iglerimiz var. Tabi yani simdi her diistindiigiimiiz
evet biz iyi olacak diye diigiiniiyoruz iyi satariz iyi iste sey yapariz
pazarlariz. Bunu buna kazanca doniistiiriiriiz sey yapariz diye
diigtiniiyoruz falan ama her proje oyle degil. (TGB Miilakat 12, Konum
45)”

Yukaridaki ifadede katilimc1 bir¢ok yenilikgi fikrin olumlu olarak bagladigini
ancak sonugta basarisizlikla da karsilastiklarini ifade etmektedir. Ayrica ifadeden bazi
yeniliklerin gelistirildigi ancak ticarilestirilemedigi sonucu ¢ikarilmaktadir. Buradan
hareketle katilimcinin hem gelistirilemeyen hem de ticarilestirilemeyen yenilikleri

basarisiz saydig1 anlasilabilmektedir.

“Iik basta evet o tiir seyler oldugu zaman hayal kirikliklar:
yasiyoruz yani olmamasinin sebebi bizim elimizde olmadigi durumlar

oldu. Oyle hikdyelerimiz var. (TGB Miilakat 03, Konum 74)”

Bagka bir katilimci ise yenilikgilikte basarisiz olduklarinda yasadiklar1 hayal
kirikligindan bahsetmekte ve olumsuz sonuglanma nedenlerini dis etmenlere

baglamaktadir.

“Yani siirekli farkli bir yenilik konusuyla gelince o biraz igleri
islerin aksamasina sebep olacak sekilde saptirmasina sebep olabiliyor.

(TGB Miilakat 04, Konum 66)”

Yukaridaki ifade katilimci siirekli farkl bir yenilik pesinde kogsmanin mevcut

yeniliklerdeki stirecleri aksatabilecegine deginmektedir. Boyle bir durumda mevcut
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yeniliklerin basarisizlikta sonuglanabilecegine dair duyulan endise, beyandan

anlasilabilmektedir.

Yenilikgilige dair tutum kodu altinda degerlendirilen ve agriliklar arttirilmis

ifadeler asagida paylasilmaktadir.

“Ya benim aslinda gordiigiim yenilik ve hani bu inovasyon
konulart ar-ge konulari aslinda var olan seylerin iizerine eklenmesi
gereken konular gibi. Bastan beri yenilikle sifirdan bir konuya girince
genelde insan ¢ok ortada kalryor mevcut bir diizen tizerinde mevcut bir
iCat ya da yani herhangi bir sey iizerinde yapilan degisiklik hem daha ¢ok
agwr hem ¢ok daha yapilabilir bir hale geliyor. (TGB Miilakat 04, Konum
70)”

Yukaridaki ifadede katilimer yenilikgiligi tanimlamakta ve yenilik¢iligi bir
seyin sifirdan icadindan ziyade birbiri tizerine gelerek gelisen yapilar biitiinii olarak
gormektedir. Ayrica katilimer yenilikte sifirdan {irtin gelistirmenin olduk¢a zor oldugu
ancak mevcutlarin iizerinde yapilacak yeniliklerin daha yapilabilir olduguna

deginmektedir.

“Ya da iizerine ufak bir sey taktigin zaman bile o inovasyon
oluyor hani. Orada iste rakibinden miisterisine bir tik farkl bir seyin farkl
miisteriye bir ¢oziim iiretmis oluyorsun hani. Inovasyon dedigimiz de bu
farkhilik bir yenilik katma ama siirecin icinde de olman gerekiyor bunu

gorebilmen i¢in hani. (TGB Miilakat 07, Konum 58)”

Bir diger katilmec1 da onceki katilimciya benzer bir yenilik¢ilik tanimi
yapmaktadir. Ayrica katilimci rakip ve miisterilere vurgu yaparak yenilik¢iligin

rekabetteki roliine de deginmektedir.

“Yani tiih gene ¢ok giizel bir fikir geldi ve bunu yapacak ekip su
anda elimizde yok diye diigiiniiriim herhalde. (TGB Miilakat 03, Konum
32) »
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Bagka bir katilimcinin yenilikgilige bakisi insan kaynaklariyla paralel olarak
ele aldig1 goriilmektedir. Katilimei yenilikgiligi yeterli nicelik ve niteliklere sahip ekip

olmadan yapilamayacak bir eylem olarak tanimlamaktadir.

Yeni fikir bulma kodu altinda agirliklar1 arttirilmis katilimci ifadeleri asagida

siralanmaktadir.

“...her zaman o fikirleri bir kenara koyarim ben mesela bugiin ki
kafa yapimla sunu yapiyorum belli bir periyot gectiginde hala o fikir bana
mantikl geliyorsa o zaman biraz daha o fikrin tistiine diismeye baslyyorum
clinkii bazi fikirler var o an ¢ok giizel geliyor ama bir ay sonra
diistindiigiiniiz de ¢okta iyi bir fikir degilmis diyebiliyoruz. (TGB Miilakat
11, Konum 28)”

Yukarida dogrudan alintilanan ifadede katilime1 yeni fikir bulma siireglerini
detayli bir sekilde aciklamaktadir. Katilimci aklina gelen yenilikgi fikirleri zamana
birakmakta ve belirli bir zaman geg¢tigi halde rasyonelligi devam ediyorsa fikrin iistiine

daha fazla egilmektedir.

“Yok zaten genelde hani zorlayarak buna ihtiyag¢ oldugu igin yani
bir isi yaparken fark etmeyle gelen bir aydinlanma var iste bir de
aydinlanmaya ¢alisirken gelen bir aydinlanma var. Bu da iki yani sey o
yiizden boyle olur olmadik yerde gelmiyor da dedigim gibi hani. Mesela
iste bir ig yapiyorsun bir seyi fark ediyorsun diyorsun ki bu béyle degil. Aa
su da soyle degil ondan oldu bu falan gibi hani. O anda geliyor. (TGB
Miilakat 02, Konum 100)”

Yukaridaki ifadede katilimer yeni fikirlerin bagimsiz olusmadigini iizerinde

calisilan konulara yakin fikirlerin akla geldigini belirtmektedir.

“Hani bunlar bir kalabalik da yapiyor bir yandan ¢ikarmaya da
calistyorum ama yeterince olgunluga ulagirsa ara ara siirekli o notlara da

g6z gezdiriyoruz. Tekrar kendi giindeme alabilecegim tekrar
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paylasabilecegim sekilde bir kenarda tutmay: seviyorum. (TGB Miilakat
04, Konum 50)”

Katilimc1 yukaridaki ifadesinde yeni fikirleri not aldigin1 ve biriktirdigini
aktarmaktadir. Ayrica katilimci belirli bir zaman sonra doniip bakarak yeni fikirleri

giindemine alip almayacagina karar verdigini sdylemektedir.

Yenilik¢ilik temast altinda islenen bir diger kategori yenilik¢ilikte sosyal
etmenlerdir. Bu kategori altinda bulunan sekiz kodu iceren kod-alt kod bdéliimler

modeli asagida goriilebilmektedir.
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Sekil 19. Yenilikgilikte Sosyal Etmenler Kod-Alt Kod Boliimler Modeli

Sekilde de goriilebilecegi lizere yenilikgilikte sosyal etmenler kategorisinde
kod sikligr en yiiksek olan kod yeni fikirleri paylasmak kodudur. Yeni fikirleri
paylasmak kadar yiiksek olmasa da yenilikgilikte aile destegi ve yenilikg¢ilikte duayen

desteginin kod sikliginin digerlerinden fazla oldugu goriilmektedir.
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Yenilikgilikte nitelikli eleman destegi kapsaminda kodlanan ve agirliklar

arttirllmis olan ifadeler asagida siralanmaktadir.

“Biz insanla is yapiyoruz yani. Bizim igimiz biraz zanaatkarliga
benziyor. Dolayisiyla insan kaynagiyla ilgili yokluk zora sokan sey bizim
sektorde en azindan boyle yani. Know-how ¢ok onemli bir sey her seyi
bilme imkdaniniz yok. Ve bir isi gerceklestirebilmesi icin ¢ok fazla alanda
sey gerekiyor bilgi birikimi gerekiyor. Siz de tek basiniza bunlarin hepsini
bilemezsiniz. Dolayisiyla her birinin uzman insana ihtiyaglarimiz var ayni
zamanda. Bu insanlarla olmakla kalmaywp ayni zamanda is ahlakina sahip
olmasi gerekiyor. Insan iligkileri acisindan belli bir uyumluluga ve ahlaka
sahip olmasi gerekiyor. Yani hepsini bir arada bulabilmek sey olmuyor

kolay olmuyor. (TGB Miilakat 16, Konum 34)”

“...kesinlikle nitelikli ¢alisan bulmakta zorlaniyorlar. Yani
yvazilimcilar bélgeden gidiyor. Bence bu benim gozlemim iicret seviyeleri
ciinkii cok ucurum noktasinda. Istanbul’la burast arasinda ¢ok fark var
bence. Dolayisiyla gidiyorlar. ...Dolayisiyla boyle 5 yiul, 10 yiul bir iste
ogrenciyi yetistirmek miimkiin olmuyor. Dolayisiyla yani 1-2 yil gibi bir
stire¢ almasi gerekiyor. Bir yanda da ¢ok yogun bir ¢calismaya baslyorlar.
Girisimcilerin en biiyiik sikinti yasadigi noktalardan birinin bu oldugunu
diigtiniiyorum. Nitelikli yani nitelik beklentisi olan birini bulamiyorlar

yvazilim noktasindan bahsediyorsak. (TGB Miilakat 19, Konum 118)”

“Yani en biiyiik problemlerden birisi nitelikli insan giictinii
bulabilmek. ...Yani boliimiimiizde 300-400 den fazla 6grenci var lisans
ogrencisi. Yiiksek lisans doktora ogrencisi 100 civarinda var. Ancak
derslerde anlattigimizi uygulayabilecek oradaki bilgileri gosterebilecek
insan giicii kaynagr gercgekten ¢ok simirli. Yani bu iilkenin en temel
problemlerinden birisi ayni zamanda. Ya biz onu daha ¢ok anlamadigini
gordiik siz birebir vakit ayirdiginiz adamla bile ashinda sizi hig¢
dinlemiyormus diye anladik. Yani onu goriiyorsunuz. Nitelikli insan giicii

olmaywca da sizin bir soylediginizi karsi taraf anlayamiyormus ve onu da
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tirtine doniistiirmek i¢in bu basit hamleleri yapmakta zorlaniyor.
Mecburen is yine size kaltyor. Bu yaminizda ¢calistirdiginiz bu insanlar yani
biz bunu niye c¢alistirtyoruz sorusu devreye girmeye bagslyor insanin

aklina. (TGB Miilakat 20, Konum 26)”

Yukarida siralanan ¢ farkli katilimer ifadesinde de yenilikgilikte nitelikli
elemanin 6nemi ve nitelikli elemanin yetersizli§i vurgulanmaktadir. ifadelerden
anlasildig1 lizere gerekli 6zelliklere sahip nitelikli eleman bulup ya da yetistirip
istihdam  etmedik¢e  yeniliklerin ~ hayata  gegirilmesinin ~ zor  olacagi

degerlendirilmektedir.

Yeni fikirleri paylasmak kodu altinda kodlanan ve agriliklari arttirilmig

ifadeler asagida sunulmaktadir.

“Yani karsi tarafin ne bilip ne bilmedigini biz anlayamayiz
goziine bakinca. Ilgili olan varsa anlatiyoruz. Yani ilgili olacagim
diistindiigtimiiz ¢tinkii bazilart ¢ok teknik konusmayi sevebiliyor teknik
konusmay: seviyor. Ornegin bir askerle konusursaniz o elektronigi de bilir
yazilimi da bilir tipt da bilir her seyi bilir o. Bazen o tip insanlarla
karsilastiginizda onlar sorduk¢a aslinda olayin gidigatina bagl olur ama
ilk basta hi¢ benim bir sirketim var diye ben baglamiyorum. Yani ben
tiniversitede ogretim tiyesiyim diye basliyorum. Eger konu baska yere
giderse iste itirtin gelistirmeyle hocam yazilim yapiyor musunuz gibi
sorular gelirse ondan sonra cevaplart veriyoruz. (TGB Miilakat 20,

Konum 60)”

Yukaridaki ifadesinde katilimci yeni fikirlerini ve/veya yenilik stireclerini
ancak ilgisi olanlar ile paylastigi beyan etmektedir. Ilgisi olmayan veya

anlamayacagin diisiindiigii kisilerle ise paylagsmayi tercih etmedigi anlasilmaktadir.

“...sadece soruldugu zaman iste sen ne is yapryorsun diye
muhabbet dondiigii zaman iste kendi sirketim var dedigin zaman olay zaten
farkli bir noktaya geliyor da oyle ortamlarda ben genellikle ¢ok

vurgulayan iste yaptigi seyleri ¢ok fazla one ¢ikarmayi seven bir insan
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degilim. Insanlarin kesfetmesinden hoglaniyorum biraz. (TGB Miilakat 18,
Konum 67)”

Paylagilan ifadede katilimci soruldugu zaman firmasmi ve gelistirdigi
yenilikleri aktardigini sorulmadik¢a yeni fikirlerini ya da yenilik siireclerini

anlatmadigini sdylemektedir.

“Valla séyle soyleyeyim ¢ok konusmuyorum herhalde. Ya evet
¢ok konusmuyorum yani genelde soruyorlar iste isler iyi gidiyor diyorum
geciyorum gibi. Evet, ¢cok fazla anlatmiyorum. ...Ama sirketle ilgili bir seyi
anlatmak i¢in nasil soyleyeyim yani teknik bilgiye hdakim olmalar

gerekiyor biraz. (TGB Miilakat 19, Konum 106)”

Bagka bir katilimci yeni fikirlerini ve yenilikg¢ilik siireglerini fazla
anlatmadigin1  genellikle gecistirdigini aktarmaktadir. Bunlardan bahsetmeme

nedeninin karsisindakilerin teknik yetersizligi oldugunu ifade etmektedir.

Yenilikgilikte catigmada yer alan ifadelerden agirliklari arttirilmis olanlar

asagida belirtilmektedir.

“Yatirnmct sunumlart girigimciler icin ilk basta ¢ok yipratic
oluyor ¢iinkii tantmadigin insanlar karsiniza gegiyor sizi silkeliyor. (TGB

Miilakat 05, Konum 54)”

Yukaridaki ifadede katilimci yenilikgilik siirecinde girisimci ile yatirimci
arasindaki ¢atismaya deginmekte ve bu catismanin olumsuz psikolojik etkisine vurgu

yapmaktadir.

“Yok hani hep ¢atisiyoruz yani burada biraz kafa yapilari da
degisiklik gosteriyor yani ben biraz daha genel anlatimda bulunan biriyim
mesela bir arkadasimiz ¢ok daha detaycidir. O konuda hani orta noktada
bulusana kadar ¢ok zorlaniyoruz hani ayni konu ayni seyi savunurken bile
bir tartisma séz konusu olabiliyor o denli bir farklilik var ama bu aslinda
vani igleri daha orta noktada bulusturuyor diye diisiiniiyorum. Bir sekilde

o uyulmasi i¢in hani biri sagdan bakarken birinin soldan bakmas birinin
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arkadan birinin yukaridan bakmas: o isi daha iyi toparlamayr daha dogru

gormeyi saglayabilir. (TGB Miilakat 04, Konum 68)”

“Tabi ki oluyor ne hissediyorum yanhs diistindiiklerini
hissediyorum. Tabi yani onlarin  beni  anlamadiklarini  beni
diigtinmediklerini diisiiniiyorum. Bazen de sey diigiiniiyorum evet onlarda
hakli olabilir diyorum. Demek ki benim bilmedigim baska bir seyi
gortiyorlar diye diigiintiyorum. (TGB Miilakat 12, Konum 43)”

Yukarida siralanan iki farkl ifadede ise katilimcilar yenilikgilik siireglerinde
ekip i¢irigindeki ¢catigsmalara deginmektedir. Ancak iki ifadede de ayrica bu ¢atigmanin

dogurdugu olumlu sonuglara vurgu yapilmaktadir.

Yenilikg¢ilikte sosyal etmenler kategorisi altinda bulunan bir diger kod olan

yenilikgilikte sosyal beklentiler koduna ait agirliklar: arttirilmig ifadeler sunlardir.

“Yani toplumun bize kanalize ettigi bir yapryla gidersek basarali
olmamiz bence inovatif diisiince de ¢ok zor. Bilakis ¢ok sosyal olmak lazim

ki sosyal dengeler almak lazim. (TGB Miilakat 15, Konum 174)”

Yukaridaki ifadede katilimci toplumun talep ¢izgisini takip etmeden ancak
sosyalleserek ve sosyal dengeleri g6z Oniinde bulunarak yenilik¢iligin
gerceklestirilmesi gerektigi aktarilmaktadir. Bu bakis agisina gore yenilikgilikte sosyal

beklentiler devamli girisimcinin giindeminde olmaktadir.

“O yiizden o konuda ¢ok ¢aba sarf ediyorum o tiir bir konusma
oldugu zaman ve hosuma giderek yapiryorum bir yandan da bunu hani
insanlarin boyle bir sey de varmis tamam ... de bununla ugrasyyormus

demesi giizel bir sey. (TGB Miilakat 03, Konum 38)”

Bagka bir katilimc1 yenilik yaptikca sosyal gevresinin onu olumlamasindan

duydugu memnuniyeti dile getirmistir.

“Copyrightmis falan filan onlarda hikaye bence yani ¢ok

korumaya miisait seyler degil ama bir sey olmasa da oluyormus gibi bir
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alg1 yaratmayr ben cok severim. Insanlar onlardan hoslaniyor. (TGB

Miilakat 13, Konum 1)”

Yukaridaki ifadede katilimc1 yenilik¢ilik siireclerinde sosyal c¢evrenin
beklentilerini dikkate aldigin1 ve bu beklentilere gore hareket ettigini beyan

etmektedir.

Yenilik¢ilikte arkadas destegine dair agirliklart artirilmis ifadeler asagida

aktarilmaktadir.

“Ondan sonra o ¢ergevede ben bir kere daha diistiniiriim. Daha
sonra iste teknik alanda birkac tane arkadasim var birlikte calisma
yiirtittiigiimiiz onlara doniip sorarim. Ya boyle bir sey diisiindiim siz ne

diigtiniiyorsunuz falan diye. (TGB Miilakat 02, Konum 74)”

“Once bir arkadaslarimla tartisiyorum. Béyle nasil yapilir

gibisinden. (TGB Miilakat 08, Konum 33)”

Yukaridaki iki ifadede katilimcilar yenilik gelistirme siirecinde ekip

arkadaslarina danistiklarini ve onlarin fikirlerini dikkate aldiklarini belirtmektedir.

“Ya genelde etrafimdaki insanlar tiniversitede yastyorum ben.
Universitede kaldigim icin kampiis icerisinde yastyorum, sosyal ¢cevremde
genelde bu tiir konulardan anlayan insanlar dedigim gibi arkadas ¢cevrem
de gelistirici miihendis dolu. ...binamin igerisinde herhalde bizim
donemden mezuniyet donemimizden 10 kigi falan var yani hani sadece ben
degil o donemden bir siirii gelistirici ¢ikti ve bana ¢ok yardimci oldular

¢cok yardimct oluyorlar hala. (TGB Miilakat 03, Konum 38)”

Bir diger katilimci ise yenilikgilik siireclerinde ekip dis1 arkadaslarina

danistigindan ve onlarin da kendisine yardimer olduklarinda bahsetmektedir.

Yenilikgilikte sosyal engeller kodunda kodlanmis ve agirliklart arttirilmis

ifadeler asagida siralanmaktadir.
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“Etrafimdaki insanlar genelde gelenek¢i ve muhafazakar -
muhafazakar din anlaminda degil konfor alani mi diyeyim- bildikleri bir
sey bir diizen var bu diizen devam etsin hem ¢evremizdeki insanlar. O yani
o diizenin o ¢izginin hi¢ devam etmesini istemeyen insanlar bende tam tersi

ben her zaman bunu yikmak yeniden dizayn etmek boyle siirekli

kurcalarim. (TGB Miilakat 12, Konum 55)”

Yukaridaki ifadede katilimei sosyal ¢evrenin yenilikgilige olumsuz baktigini
ve sosyal cevrenin mevcut sekilde devam edilmesi gerektigi diisiindiigii iddia
etmektedir. Katilimci yenilikgilik yaparak bu sosyal engelleri asmaya c¢alistigini beyan

etmektedir.

“...olumsuz negatif enerjileri olumsuz ve negatif aym bu
enerjilerini yansitan insanlar ¢ok farkli. Yani sizi yermek igin yer ve zaman
gozetleyen insanlar oluyor ¢cevremizde. Ne kadar diizgiin bir ¢evre tutmaya
caligsaniz da boyle insanlar var. Yalitamiyorsunuz o insanlari. Onlara da
paylasmadan énce bir diistiniiyorum acaba anlatsam mi anlatmasam mi
paylagsam mi paylasmasam mi diye. O yiizden onlar boyle en son basari
kismina geldikten sonra bahsettigim insanlar oluyor. (TGB Miilakat 18,
Konum 63)”

Yukaridaki ifadede katilimer sosyal ¢evredeki bireylerin yeni fikirleri ya da
yenilik¢iligi elestirmek icin firsat kolladigini aktarmaktadir. Katilimei ayrica kendisini
bu sosyal c¢evreden izole edemedigini ve bu nedenle yenilik¢ilik siireglerini onlara

aciklamamayi tercih ettigini ifade etmektedir.

“Oluyor tabi yani ¢ok bilmiyorum biraz genel konusabilirim bu
konuda herhalde ama kiiiikliigiimden beri ne zaman bilmiyorum belki
biraz toplum yapimizda da var bu durum. Boyle farkli fikirler ortaya
atanlar genelde ¢ok hemen olumlu karsilanmaz ya da dalga gegilir alay
konusu olur yani. Benim genelde hayal giiciim ¢ok aktiftir stirekli boyle bir

seyler iiretirim. Toplumdan genel olarak boyle bu tarz durumlarda karst
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¢tkis olunca genelde bunlar: saklamayr agir basabiliyor. (TGB Miilakat
04, Konum 50)”

Baska bir katilimci ise sosyal engelleri toplumun yapisina baglamakta ve
yenilik¢i fikirleri getirenlerin sosyal baskiya maruz kaldigini ifade etmektedir. Yine
katilimci1 bu sosyal engellerle karsilasmamak i¢in fikirlerini ve yenilikgilik siireclerini

aciklamamay tercih ettigini beyan etmektedir.

Yenilikg¢ilikte duayen destegi kodu altinda agirliklar1 arttirilmig ifadeler

asagida yer almaktadir.

“Dusarda giivendigin insanlar vardir sektorde abilerin vardir
vani genelde bu fikri damsirsin yani. Boyle bir sey var aklimda dersin
boyle bir sey yapilabilir mi ben béyle bir sey yapilabilecegini
diigtiniiyorum ne dersin yani hani genel. (TGB Miilakat 10, Konum 42)”

Katilimer yukaridaki ifadesinde sektorde yer alan gorece yasi biiylik

girigimcilere danistigini ve fikirlerini dikkate aldigini belirtmektedir.

“..bizi  yetistiren hocamiza damgswriz  duayen olarak
diyebileceginiz adlandiracaginiz bir sey varsa. Hani akil almak i¢in akil
damigmanligi gibisinden hocamiza sorabiliriz. Ciinkii bizim ilgi alanimiz
degil mesela o alan ama o alanda da ekibimiz kadrosunda da yeni seyler
yapmak icin birilerini kapmak istiyoruz. Ister istemez o dogrultuda o
programlarin ilerisi nasil hocam gibisinden sorular sorariz hocamiza.

(TGB miilakat 17, Konum 43)”

“Boyle insan, 2 hocam var. Biri okudugum lisansta bir
akademisyen. Biri de su an ... Universitesinde girisimcilik merkezi var
burada vizyonu ¢ok genig tiim girisimcileri yoneten koordine eden bir
hocamiz var. Zaten onun amact buradaki yenilik fikirlerinin ortaya
koyulmasi iiretkenlik ortaminin ortaya ¢tkmasi. Bu iki hocama damigarak
onlarla ortak bir yola gitmeye ¢alisiyorum. Yani benim akil hocalarim bu
2 hocamdr onlarla paylagirim. (TGB Miilakat 18, Konum 51)”
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Yukaridaki iki beyanda katilimcilar yeni fikir gelistirme ve yenilikgilik
stireclerinde, ders aldiklar1 ya da Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin iligkili oldugu
tiniversitede gorev yapan akademisyenleri duayen olarak gordiiklerini ifade

etmektedir.

Yenilik¢ilikte sosyal etmenler kategorisi altinda ele aliman son kod olan

yenilikgilikte aileye dair agirliklari arttirilmis beyanlar agagida yer almaktadir.

“Esime bahsederim biraz onun fikvini alirim... ... paybacklarina
gore de aslinda yiiriiyiip yiirtimeme konusunda daha kararl olurum. (TGB

Miilakat 11, Konum 34)”

Yukaridaki ifadede katilimci yeni fikirlerini ve yenilikgilik siireglerini esiyle

paylastigini1 aktarmaktadir.

“Benim esim su anda ama yani gelse bu kadar iginde olabilir bir
olayin. O yiizden benim ona bunu yapamadik deme firsatim olmaz, bilir
zaten. O zaten bana direkt der .... bos ver olmadiysa olmadi. Bizim
seyimizden daha mi 6nemli der. Zaten o ilk once bu ciimleyi kuracagindan
dolayt benim ya bagarisiz olduk ne yapalim gibi bir ciimle kurmama gerek

kalmaz. (TGB Miilakat 01, Konum 99)”

Baska bir katilimei da 6nceki katilimciya benzer bir sekilde yeni fikirlerini ve
yenilikgilik silireclerini esine anlattigini hatta anlatmasa da esinin bunlara dair
fikirlerinin olacagim ifade etmektedir. Ayrica muhtemel bir basarisizlik durumdan

esinin onu tekrar motive edecegini soylemektedir.

“Esime anlatmam yani ben. Bir¢ok seyimi anlatmam. Ne
anlatiyim kadimin basimi agritayim yani. Bir saat onun ¢enesi ile lafi....

(TGB Miilakat 12, Konum 35)”

Ele alinan diger ifade de ise katilimci yeni fikirlerini ve yenilik¢ilik
stireclerini esine anlatmadigini dile getirmektedir. Anlatmama nedeninin hem esinin
zamani ve enerjisini almamak hem de onun olumsuz geri doniislerine maruz kalmamak

oldugu anlasilmaktadir.
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3.5.3.1.  Yenilikgilik Temasinin Cinsiyete Gore

Degerlendirilmesi

Yenilik¢ilik temasi altinda bulunan kategoriler ve kodlar cinsiyete gore
degerlendirilmis ve asagida sunulan frekans tablosu elde edilmistir. 17°si erkek ve 3’1

kadin olmak iizere toplam 20 belge iizerinden degerlendirme yapilmstir.

Tablo 38. Yenilik¢ilik Temasinin Cinsiyete Gore Frekans Tablosu

Kod Sistemi Erkek | Kadin | Toplam
Yenilikcilikte Finansal Etmenler
Yenilik¢ilikte Maddi Beklentiler | 16 0 16
Yenilikg¢ilikte Finansal Engeller | 15 4 19
Yenilik¢ilikte Psikolojik Etmenler
Yenilikcilikte Basarisizlik 17 1 18
Yenilik¢ilige Karsi Tutum 23 3 26
Yeni Fikir Bulma 29 7 36
Yenilikgilikte Sosyal Etmenler
Yenilikgilikte Nitelikli Eleman 10 1 11
Eksikligi
Yeni Fikirleri Paylasmak 32 6 38
Yenilikcilikte Catisma 6 2 8
Yenilik¢ilikte Sosyal Beklentiler | 7 0 7
Yenilik¢ilikte Arkadas Destegi 13 3 16
Yenilik¢ilikte Sosyal Engeller 9 4 13
Yenilikgilikte Duayen Destegi 11 3 14
Yenilik¢ilikte Aile 6 3 9
TOPLAM 194 37 231
N = Belgeler 17 3 20

Belgelerdeki dagilim esitsizliginin etkileri azaltmak i¢in yenilikgilik temasi

altindaki kodlar ve cinsiyetleri igeren iki vaka modeli olusturulmustur.
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Sekil 20. Yenilikcilik ve Cinsiyete iliskin Iki Vaka Modeli

Yukaridaki sekilde goriilecegi iizere erkek katilimcilarin orta diizey
sayilabilecek seviyede degindikleri yenilik¢ilikte maddi beklentilere kadin katilimeilar
deginmemistir. Yine yenilik¢ilikte sosyal beklentileri isaret eden bir kodlama kadin
katilimcilarda bulunmamaktadir. Yeni fikirleri paylasmak, yeni fikir bulma,
yenilik¢ilige karsi tutum, yenilikgilikte finansal engeller, yenilikcilikte arkadas
destegi, yenilik¢ilikte duayen desteg§i kodlar1 iki cinsiyette benzer sekilde
seyretmektedir. Ancak erkek katilimcilarda yenilikgilige basarisizliga dair ifade
oldukca fazla iken katin katilimcilarin ayni konudaki beyanlari oldukca smirh
kalmaktadir. Yenilik¢ilikte sosyal engeller ve yenilikcilikte aile konularinin ise daha
cok kadin katilimcilar tarafindan dile getirildigi erkek katilimcilarda ise gorece diisiik
kaldig1 goriilmektedir. Son olarak yenilikgilikte nitelikli eleman eksikliginin erkek
katilimcilarda daha c¢ok belirtildigi kadin katilimcilarda ise bir defa ifade edildigi

gorilmektedir.

3.5.3.2.  Yenilikg¢ilik Temasinin Akademisyen Olmaya Gore

Degerlendirilmesi
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Miilakat gerceklestirilen katilimeilarin yenilikgilik temasi kapsaminda

akademisyen olma ve akademisyen olmama durumlarina gore degerlendirildigi

frekans tablosu asagida sunulmaktadir. Tabloda goriilecegi iizere 16 akademisyen

olmayan katilimc1 varken 4 katilimc1 ise akademisyen olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 39. Yenilik¢ilik Temasinin Akademisyen Olmaya Gore Frekans

Tablosu
Kod Sistemi Akademisyen | Akademisyen | Toplam
Degil
Yenilik¢ilikte Finansal Etmenler
Yenilikcilikte Maddi Beklentiler | 3 13 16
Yenilikg¢ilikte Finansal Engeller | 4 15 19
Yenilik¢ilikte Psikolojik Etmenler
Yenilikcilikte Basarisizlik 3 15 18
Yenilik¢ilige Karst Tutum 8 18 26
Yeni Fikir Bulma 7 29 36
Yenilik¢ilikte Sosyal Etmenler
Yenilikcilikte Nitelikli Eleman 3 8 11
Eksikligi
Yeni Fikirleri Paylasmak 8 30 38
Yenilik¢ilikte Catisma 1 7 8
Yenilik¢ilikte Sosyal Beklentiler | 3 4 7
Yenilik¢ilikte Arkadas Destegi 4 12 16
Yenilik¢ilikte Sosyal Engeller 2 11 13
Yenilik¢ilikte Duayen Destegi 1 13 14
Yenilik¢ilikte Aile 1 8 9
TOPLAM 48 183 231
N = Belgeler 4 16 20

Stitunlarda yer alan degiskenlere dair belge

giderilmesi amaciyla iki vaka modeli olusturulmustur.

sayilarindaki esitsizligin
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Sekil 21. Yenilikcilik ve Akademisyen Olmaya Tliskin iki Vaka Modeli

Yukaridaki sekilde akademisyen ve akademisyen olmayan katilimcilara dair
en fazla iliskili olan on kod ele alinmaktadir. Ele alinan yenilik¢ilik temasi
kategorilerinden iki tanesi disinda kalan sekiz tanesinin akademisyen olmayan ve
akademisyen olan katilimcilarda benzer seyrettigi goriilmektedir. Farklilasan iki kod
yenilik¢ilikte duayen destegi ve yenilikgilikte nitelikli eleman eksikligi kodlaridir.
Yenilikcilikte duayen destegine akademisyen olmayan katilimcilar daha fazla
deginirken yenilikgilikte nitelikle eleman eksikligi konusuna akademisyen katilimcilar

daha fazla vurgu yapmaktadir.

Literatiirde kadin girisimcilerin erkek girisimcilere kiyasla yeni gelisen
olaylara daha kolay adapte olduklar1 ve yeni fikirleri erkeklere gére daha ¢abuk
benimsedikleri aktarilmaktadir (Oncel Giines, 2020: 256-257). Nitel bulgularda da
literatlirle paralel sayilabilecek sonuglar elde edilmistir. Erkek katilimcilarin

yenilik¢ilikte maddi beklentilere ve basarisiz olma fikrine c¢ok¢a odaklandig
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goriilmektedir. Kadin katilimcilarda ise bunlara dair bir beyan bulunmamaktadir. Nicel
bulgularda cinsiyete gore yenilikgilikte anlamli bir sonug tespit edilmemisken nitel
bulgularda iki cinsiyetin az da olsa farklilastigi bulgularla karsilasilmistir. Bu bulgular

nicel ve nitel bulgularin birlestirildigi boliimde daha detayli ele alinmaktadir.

Akademisyen girisimciligine dair literatiirde yenilik¢ilik bagligi altinda
akademisyenlerin bircok farkli rol istlendikleri vurgulanmaktadir. Biiyiik olgekli
projelerden gelistirilen {riinlerin satisina kadar degisen cesitli roller arasinda
danigmanlik faaliyetleri de bulunmaktadir (Karalar, 2018: 138-139). Elde edilen nitel
bulgular da akademisyen katilimeilarin yenilikg¢ilik konusunda duayen kabul edilen ve
danisilan taraf oldugu goriilmektedir. Nicel bulgularda ise akademisyen olan ve
akademisyen olmayan katilimcilar arasinda yenilik¢ilik degiskeni agisindan anlamli

bir fark elde edilmemistir.

3.5.4. TGB’lerdeki Girisimcilerin One Cikan Kisilik
Ozellikleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde bulunan ve miilakat yapilan girisimcilerden
kisilik Ozelliklerini tanimlamalart istenmistir. Bu tanimlamalar1 yaparken kendi
kigiliklerini nasil degerlendirdiklerinin yaninda cevresinin onlarin kisiligini nasil
degerlendirildigi de sorulmustur. Ayrica katilimcilara ¢evresindekilerin onlara dair
yaptig1  kisilik degerlendirmelerine katilip katilmadiklarmma dair yorumlar
sorulmustur. 20 miilakat belgesinin kisilik dzellikleri temasi altinda degerlendirilmesi

sonucunda asagidaki frekans tablosu elde edilmistir.

Tablo 40. Kisilik Ozellikleri Kod Sistemi ve Belge Temelli Frekans

Tablosu
Kod Sistemi Belgeler
Caliskanlik/Hirs 12
Diizenli 11
Planl 9
Diizensiz 7
Enerjik 7
Yenilige A¢iklik 6
Plansiz 5
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Yukaridaki tabloda kisilik temasi altindaki kodlar goriilmektedir. 20 belgenin
tamami analiz edilmis ve kodlanmamis belge kalmamistir. Tablodaki kodlarda

belgeler birer defa sayilmis kodlanma siklig1 bu tabloda dikkate alinmamuistir.

Tablo 41. Kisilik Ozellikleri Kod Temelli Frekans Tablosu

Kod Sistemi Boliimler
Caliskanlik/Hirs 17
Diizenli 13
Planlh 10
Yenilige A¢iklik
Enerjik
Diizensiz
Diiriistliik
Plansiz
Disiplin
Ice Doniikliik
Kararlilik
Tyimserlik
Disa Dontikliik
TOPLAM

oo
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3

Yukaridaki tabloda ise kisilik 6zellikleri temasi altindaki kodlarin kodlanma
sikliklar1 goriilmektedir. Bu tabloya gore kisilik 6zelliklerinde toplam 93 kodlama
yapildig1 gbze carpmaktadir.
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Sekil 22. Kisilik Ozellikleri Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

Yukarida paylasilan sekilde kisilik 6zelliklerine dair kodlar hem hiyerarsik
bicimde hem de frekanslar1 ile beraber verilmektedir. Buna gore en sik ¢aliskanlik/hirs

kodunun kodlandigi en az ise disa doniikliik kodunun kodlandig1 goriilmektedir.
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Sekil 23. Kisilik Ozellikleri Kod-Alt Kod Boliimler Modeli

Yukaridaki sekilde kisilik ozelliklerine ait kodlar agirliklart arttirilmis
ifadeler ile birlikte kod-alt kod bolimler modeli halinde goriilmektedir. Cizgi
kalinliklarmin  kodlama sikligmi isaret ettigi dikkate alindiginda sirasiyla
caligkanlik/hirs, diizenli, planli kodlarinin daha sik kodlandigi anlasilabilmektedir.
Yenilige aciklik, enerjik ve diizensiz kodlar1 ise daha 6nce sayilan kodlar1 takip
etmektedir. Agirliklart arttirllmig ifadeler belirli bir kod siras1 gézetmeden asagida

siralanmaktadir.
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“Kendimi ¢ok diizenli gérmiiyorum dagitma taraftaryyim ama

daginik birakmam. (TGB miilakat 09, Konum 61)”

“Calisirken ¢cok diizensizim ¢ok daginigimdwr ama o oday: toplar

ctkarim gece ¢ikarken. (TGB Miilakat 19, Konum 160)”

“Normal benim c¢alisma prensibim bu ama evin hayatinda ev
icinde diizenli misin diizensiz misiniz dersen esim beni diizensiz goriir
anlatabildim mi? Klasik erkeklerin seyleridir o herhalde en biiyiik
stkintilaridr hani. Bir kadin kadar diizenli olamiyoruz ister istemez. (TGB
miilakat 17, Konum 49)”

Katilimeilarin  yukarida siralanan ifadelerde kendilerini diizensiz olarak
tanimladiklar1 goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin yakinlar tarafindan da diizensiz
olarak nitelendikleri anlasilmaktadir. Ancak katilimcilar diizensizliklerini kabul

etmekle beraber is/eylem/etkinlik sonunda etrafi topladiklarini ifade etmektedir.

“Genelde diizenliyim ya diizenli olarak goriiyorlardir. Genelde
diizenliyim tabii igin onceligine gére her iste diizenli degilim. (TGB
Miilakat 13, Konum 1)”

“Soyle soyleyeyim ¢ok diizenli is yapis bigimi agisindan
soyliiyorum agsirt diizenli bir ise basladiginda. Hele mesela birlikte
calisgimiz arkadaslarimiz hep soyler. Mesela ...abi derler bir sey
soylediginde onun sonucu bellidir zaten. Yani o isin nasil bitirilecegine
kadar hesap yapip ise 6yle baslyor o a¢idan ¢ok diizenli. (TGB Miilakat
19, Konum 170)”

“Evet evet yani hem tertip ve diizenin basarida énemli oldugunu
soyliiyorum. Hem ¢ocuklar i¢in bunu tercih ediyorum hem c¢alistigim
arkadaglarla da zaman zaman sikict oldugumu diisiiniiyorum ama
Tiirkiye'de tertip ve diizenin bagar: getirdigini biliyorum. Tertip ve diizen

olmadan basart olur mu olabilir bilmiyorum ama en azindan bunu
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vaparlarsa basarili olacagimizi biliyorum tertip ve diizen onemli. (TGB

Miilakat 05, Konum 70)”

Yukaridaki ifadelerde katilimcilar hem kendilerinden hem de ortaklarindan
bahsederken diizenli olduklarini ifade etmektedir. Katilimcilarin disaridan da diizenli
olarak goriildiiklerini de beyan etmektedir. Bir katilimci ise diizen ile basar1 arasinda

onemli bir iligski olduguna vurgu yapmaktadir.

“Yok ben psikologa gittim yani psikologa gittim. Ciinkii ¢ok
disiplinli ve tertipli ¢alisirim yani. (TGB Miilakat 15, Konum 166)”

“Bundan oncesinde soyle ben milli takim sporcusuyum yelkende
95'te basladim. Orada da bir hedefime ulasmak icin neler yapilmasi
gerektigini biliyorum. Cok fazla odaklanman gerekiyor diger insanlardan
ufak ufak ayrisman gerekiyor yarista one ¢ikmak icin. Oyle bir gegmisim
var hani orada tecriibem de igle ayni alakali bir sey odaklanip ¢ok
tizerinde durmak gerekiyor. Dedigim gibi ben biraz hedef odakli bir
kigiyim hani bir seye girdim mi basarili olmam gerekiyor. (TGB Miilakat
07, Konum 64)”

“Arkasindan hep bilgisayar dairelerinde calistik falan derken
hem yazilim tarafinda hem miihendislik tarafinda hem miihendisligin
vermis oldugu bir disiplin hem askerin vermis oldugu bir disiplin
icerisinde ig¢imizde fark etmeden otokontrollii bir disiplini olusturmus

olabiliriz. (TGB Miilakat 01, Konum 101)”

Yukaridaki  ifadelerde ise  katilimcilar  disiplinli  olduklarindan
bahsetmektedir. Hatta bir katilimci1 fazla disiplinli olmasi nedeniyle profesyonel destek
aldigini agik¢a ifade etmektedir. Bir katilimcinin ise disiplinli olmayi askeri ge¢gmisine

dayandirdig1 goriilmektedir.

“Onun yaminda ¢aliskaniz iste ona hi¢ kimse bir sey demez. Bu

calismayt severiz bazen iste tam giin olur iste bazen yarim giin olur neyse

neye karsilik. (TGB Miilakat 20, Konum 74)”
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“Hirshidir ve asirt yani benden de ¢aliskandir asirt ¢aliskandur.
Bir seye takti mi onu elde edene kadar ya da bir sonuca varana kadar
gider. Soyle soyleyeyim ...giinde 3 saat falan uyuyor su an. (TGB Miilakat
19, Konum 162)”

“Onun  haricinde sey herhangi bir konuya odaklanmak
istedigimde ¢ok hirslanirim yani. Evet, onu bitirene kadar yapmam
gereken her seyi yaptigimdan emin olup inat¢iyyimdr da yani. Evet,
aklimda gercekten onun olabilecegine inandiysam olamayacagina dair
kalif bulana kadar oldurmaya devam ederim. (TGB Miilakat 02, Konum
90)”

Yukaridaki ifadelerle katilimcilar hem kendilerini hem de ortaklarini caliskan
ve hirs1 olarak gordiiklerini beyan etmektedir. Bu ¢aliskanligin ve hirsin onlerindeki

konuyu ¢6ziime ulastirana kadar, az uyumak pahasina devam ettigi anlasilmaktadir.
“Planli degilim plansizim yani. (TGB Miilakat 08, Konum 43)”

“Yine bazi seylerden feragat ederek yetistiriyorum ama ¢ok planli
bir insan degilim. (TGB Miilakat 03, Konum 56)”

“Yani yeni ne varsa bana verilir ben en hizli sekilde onu
ctkartirim. Plansiz sekilde c¢iinkii baska birisine versen onun planini

vapacak seyini yapacak bunun analizin yapacak falan ben direk yaparim.

(TGB miilakat 09, Konum 65)”

Yukaridaki ifadelerinde ise katilimcilar hem genel hayatlarinda hem de
yenilik¢ilik gelistirme siireclerinde plansiz olduklarint sylemektedir. Bir katilimcinin

ise plansiz olmayi hizla iliskilendirdigi goriilmektedir.

“Planlymm ¢ok planlyyimdwr evet planlyyimdir ama soyle anlik
toplanti ¢ok fazla oluyor. (TGB Miilakat 19, Konum 154)”
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“Gayet planli yasarim. Stirekli ¢alisma takvimim vardwr ama
onemli seyleri plana dahil ederim. Onemsizleri plan digina koyarim. (TGB

Miilakat 13, Konum 1)”

“Yani giinliik ve haftalik planlarim var her sabah giinliik ve
haftalik planlarimin kontrolii. Mesela ¢ikmadan éncede telko vardi sizin
numaranizi telefonuma kaydettim. Yolda arayacagimi bildigim igin zaman
kaybetmemek adina yani zamani verimli kullanmak adina verimli oluyor
bir de iki tane girigimi var zaman yonetimi ¢ok onemli. (TGB Miilakat 05,

Konum 74)”

Yukaridaki ifadelerde katilimcilarin kendilerini planli olarak tanimladiklar
gbze carpmaktadir. Ayrica planli olmanin Onemine vurgu yapan girisimci de

bulunmaktadir.

“Ya ben zaten yetisme tarzimdan dolay: insanlarla rahatlikla
iletisime gegebilen biriyim. Ya bizim bulundugumuz cografyada biraz
boyle kadinlar erkeklerle ¢ok yakin muhabbet kurdugu zaman iste
sakalastigi zaman biraz farkll anlasilabilecek bir ortamdayiz. Ama ben
yetisme tarzindan dolayr bunu rahatlikla yapabilen sosyal ¢evresinde
bircok erkek arkadasi bulunan insamm. Sirket kurduktan sonra da tabii
boyle bir insan iletisim yetenegini daha gii¢ 6zgiiven yiikleniyor ister
istemez. Bu iletisim daha de gii¢lendi yani artilart oldu evet ama ille de
sunu belli edeyim surada bir liderlik vasfini géstereyim gibi bir durum yok.
(TGB Miilakat 18, Konum 81)”

“...Onun dsinda hani arkadaglarim dostlarimla inanilmaz
derecede bir diyalogumuz vardir. Bu konularda whatsapp telegram
gruplarinda belli basl arkadaslarim kardeslerim vardir onlarla inanilmaz

sekilde konusuruz. (TGB miilakat 17, Konum 47)”

Disa doniikliik kapsamina alinan ifade sadece iki tane oldugundan disa

doniikliige dair ifadelerin agirliklandirilmasina gerek duyulmamaistir. Disa doniikliige
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dair yukarida siralanan iki ifadelerden ilkinde katilimci disa dontikliigiinii yetistirilme

tarzina dayandirmaktadir.

“Yani oyle ¢ok girisken degilimdir yani orta diizeyde diyebiliriz
onu. Ciinkii teknik anlamda konusmayr daha ¢ok yani boyle bos
konusmaktansa ya bir amaca yonelik hareket etmeyi daha ¢ok isterim.
Beklerim ondan dolayr bir amag yoksa da oyle bos bos bir yere kadar
benim ¢ok ilgimi ¢ekmeyen durum oldugu icin onlar da hep sabit kalir.
(TGB Miilakat 20, Konum 78)”

“Kimisi partilere gidip ¢ok daha fazla sosyal ortamda bulunmak
ister. Bu benim enerjimi yiyen bir sey ben kendi i¢cime dondiigiim zaman
biraz daha enerjisini artirryorum mesela. Oturup biitiin giin kendi basima
evde de durabilirim yani oturup kitap okumaktan ¢ok zevk alirnm. Hani bu
benim enerjimi ¢ok daha yiikseltir disaridan bakinca hala igce doniik birisi
oldugumu soéyleyebilirim ama yani disarida da nasil davranacagimi

insanlarla nasil sosyallesecegimi biliyorum yani o konuda da konusma

acgisindan bir sikintim yok. (TGB Miilakat 04, Konum 60)”

“Ikisine karisik cevap vereyim iste hani benim bir siirii tamdik
insamim vardur ¢ok kisiyi tanirim ama bir o kadar da asosyalim yani. Bir
sosyal kismim var insanlarla kaynasabiliyorum ama igim geregi de asosyal
oluyorum kafam bagska yerlerde oluyor hani. Gidip de ben organize

edemem mesela toplanalim bulusalim diyemem. Birisi toplanalim

bulusalim derse katilirim. (TGB Miilakat 07, Konum 64)”

Yukaridaki ifadelerde katilimcilar ige doniik bir birey olduklarimi farkli
bigimlerde ifade etmektedir. Ifadelerinden katilimeilarin gerektiginde disa déniik bir
birey gibi davranabildikleri ancak tercih durumu oldugunda ige doniikliigii tercih

ettikleri anlasilabilmektedir.

“...Simdi kisiligini nasil tammlar ilkiyle ozdeglesmis olarak sey
diye tammlar komik, neseli, eglenceli enerjik komik hep bunu

soyliiyorlar. (TGB Miilakat 10, Konum 86)”
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“...cevremde cok sakin bir insandwr siikiit stikiinet icinde bir
insandwr ama iy ortaminda da aksine hareketli ve hani ne diyeyim
temposuna ayak uydurulmayan bir insan diisiiniin ¢ok. (TGB Miilakat 14,
Konum 87)”

“Sorun olsun sikinti olsun ben ¢cok bos kalmak bos kalan bir insan
degilim yani. Bos kalirsam bagka bir is yaparim her zaman. Hi¢ yatmam
yani. Bende de boyle bir sey var yani. Enerji patlamast gibi bir sey var
orada. (TGB Miilakat 12, Konum 15)”

Yukaridaki ifadelerde katilimcilar kendilerini enerjik olarak gordiiklerini

cevrelerinden de benzer goriisler aldiklarin1 beyan etmektedir.

“Yani yeniligi ¢cok seven biriyim. Yeni seylere iste ¢ok ilgim var
sirf denemek igin béyle tuhaf tuhaf iiriinler satin alabilirim genelde insan
mesela herkes oyle alimlar yapmaz bu ilgili oldugu i¢in de ara ara
giindeme geliyor mesela early adaptor denilen bir Kitle oluyor genelde
vurtdisinda ¢ok var. (TGB Miilakat 04, Konum 54)”

“Valla yani genelde bana aykiri olarak bilirler. Ben hep béyle
olmazlarin iizerine giden bir insamim yani. Birisi olmaz dedigi zaman
bende salterler iniyor yani. Olmaz dedikleri zaman boyle kedinin hani
tiiyleri ¢ikar ya bende oyle yapryor. Ben ¢alisanlarimla muhabbetimizi
seyimizi yaptigimizda konusmalar yaptigimizda onlarda olmaz diyor ya...

(TGB Miilakat 12, Konum 55)”

“Yani farkli ugrasi ve seyin yani saatlerce bir konu tizerinde
diigtinebildigini diistindiigiimiiz hayal giiciimiin genis oldugunu yani
inovasyon yaraticuik o tiir yenilik¢i fikirlerle dolu oldugumu genelde
soylerler. Yani o tiir seyleri vardir hani direk onu séylerler zaten mucit
girigimci anlaminda gibi bir laf geger siilalede ailede. (TGB Miilakat 06,
Konum 190)”
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Yukaridaki ifadelerde katilimcilar kendi kisiliklerini yenilige acik olarak
tanimladiklar1 géze ¢carpmaktadir. Hatta bu yenilige agikligin bazen tepki bi¢giminde
ortaya ¢iktigini sOyleyen katilime1 da bulunmaktadir. Bir katilimci ise ¢evresinin

kendisini yenilige acik bir birey olarak tanimladigina deginmektedir.

“Ben her seyden once saygr ve diirtistliik konusunda biraz
hassasim. Biraz degil fazlast konusunda hassasim. Hem ekip olsun hem
miisteriler olsun bu konuda bizim igin saygi en onemli. Benim icin ¢ok

onemlidir tabii. (TGB miilakat 17, Konum 45)”

“Evet boyle bir kisiligim var giivenilir bakarlar disaridaki
insanlar bana. Dedigim gibi bazen zorluyumdur bazi konularda iste ayni
kafada olmadigim icin. Cevabimi veririm onu da bilirler ama bu negatif
sey degildir. Boyle benden uzaklasacak bir durum degil ama bilirler benim
zor bir kisilik oldugumu oyle diyeyim durum bu. (TGB Miilakat 07, Konum
70)”

“Yani sifat olarak degil de diiriistliik benim igin ¢ok onemlidir.
Muhtemelen biri sordugunda ikinci soyleyecekleri o olur. Fazla onem
veririm yani diirtist olmaya bu da zaten benim aslinda ticari tarafta ¢ok
basarili olmayisima neden oluyor biraz. Ciinkii eksisiyle artisiyla her seyi
soyleyip bir seyi satmaya ¢alistyorum bir satiscimin  konusmasini
dinledigim zaman daha ¢ok hafiften yalanda yakaladigimda ben o yiizden
satamiyorum demek ki diyebiliyorum yani. (TGB Miilakat 11, Konum 72)”

Yukaridaki ifadelerde katilimcilar hem diiriist bir birey olduklarindan hem de
diiriistliige verdikleri dnemden bahsetmektedir. Bir katilimer diiriistliigiin pazarlama

acisindan kendisine olumsuz yansimalar1 oldugunu dile getirmektedir.

“Soyle istikrarli ve inat¢i bence boyle tamimlarlar. (TGB Miilakat
18, Konum 69) ”

“Yani annem babam biraz dik bash oldugumu soyler

muhtemelen. Ciinkii kendi kararlarimin arkasindan ¢ok giderim yani
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baska fikirlere agigim ama son karart hep kendim veririm... (TGB Miilakat
11, Konum 68)”

“Nasil diyeyim yani isteyken mesela yeri geldiginde tartisiyorum
tistteki yoneticiyle hani ama iistteki yonetici benim o iiriin igin tartistigimi
anliyor hani ben kisisel sey pesinde degilim anlatabiliyor muyum? Yani
triin diizgiin olsun kafasindayim. Kisilestirmeden tartisiyorum. Evet
sinirleniyorum ediyorum ama adamin karakterini ortaya koyup ya iste sen
bunu yaptin béyle modunda degilim. O adam bunu gérdiigii igin evet zorlu
bir yapidayim o is dogru olsunun pesindeyim ama gidipte inatlagma
kisisellestirmedigim i¢in adam icinde aslinda ¢oziilmeyecek bir sey degil.
Evet sinirleniyoruz ama adamin oz yapisi zaten proje tiriin iyi ¢iksin
kafasinda oldugu icin. Dedigim gibi zor bir kisiligim var ama amacim sey
kisilestirmeden profesyonel olarak iiriin ¢itkarmak. (TGB Miilakat 07,
Konum 66)”

Yukarida zikredilen beyanlarinda katilimcilarin kararliliklarini farkli bigimde
aktardiklar1 goriilebilmektedir. Hem genel anlamda hem de yenilikgilik siireclerinde

kararliligin 6nemine dikkat cekilmektedir.

“Uyumlu giiler yiizlii genelde mutlu ve pozitif bir yapim
vardir. (TGB Miilakat 02, Konum 118)”

“Yani heyecan duymak lazim ama deminki soruda ya evet bunu
anlatmayim ben bunu ¢iinkii negatif bir insan zaten hayatta da boyle degil
midir? Siz etrafinizda negatif bir insanlar varsa ypranmirsiniz yikilirsiniz.
Basit bir konuda bile kiyamet kopar. Yani simdi girigimde de oyle zaten
maddi olarak siireci yonetmeniz lazim. (TGB Miilakat 05, Konum 12)”

“...herkes bende umut var olarak bilir. Hep iyi seyler iyi seyler
yvapacagimiza bir giin gergekten ¢ok iyi yerlere gelecegime kiiciikliikten
beri hep bana bunu soylerlerdi yani. Ben ufakken ilkokuldayken bile sen
ilerde ¢ok biiyiik bir adam olacaksin ¢ok biiyiik isler yapacaksin falan filan
diye hep boyle soylerlerdi. Demek ki simdi sizle konusurken aklima geldi
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kiiciikliikten beri demek ki bir seyim varmis yani boyle bir aykiriligim
varmis. (TGB Miilakat 12, Konum 55)”

Iyimserlik altinda kodlanan sadece ii¢ ifade bulundugundan
agirliklandirmaya gerek duyulmadan tiim ifadelere yukarida yer verilmistir. Bu
beyanlardan anlasilabilecegi ilizere ii¢ katilimci kendisini pozitif, olumlu diisiinen,

iyimser olarak tanimlamaktadir.

3541 Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyete Gore

Degerlendirilmesi

Kisilik 6zellikleri temasi altindaki kodlar dikkate alinarak cinsiyete gore
degerlendirilmistir. Kisilik 6zelliklerine dair kodlarin cinsiyete dayali bir bigimde

gosterildigi frekans tablosu asagida sunulmaktadir.

Tablo 42. Kisilik Ozellikleri Temasinin Cinsiyete Gore Frekans Tablosu

Kod Sistemi Erkek | Kadin Toplam
Diizensiz 6 1 7
Diizenli 10 3 13
Disiplin 5 0 5
Caliskanlik/Hirs 13 4 17
Plansiz 5 0 5
Planh 8 2 10
Disa Dontikliik 1 1 2
Ice Doniikliik 5 0 5
Enerjik 7 0 7
Yenilige A¢iklik 6 2 8
Diiriistliik 6 0 6
Kararlilik 2 3 5
Tyimserlik 2 1 3
TOPLAM 76 17 93
N = Belgeler 17 3 20

Katilimcilardan 3’iiniin kadin ve 17’sinin erkek oldugu goriilen tabloda
toplamda 93 adet kodlama yapilmistir. Belge sayilar1 arasindaki esitsizligin etkilerinin
azaltilmas1 ve daha dogru bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in iki vaka modeli

hazirlanmstir.
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Sekil 24. Kisilik Ozellikleri ve Cinsiyete Iliskin iki Vaka Modeli

Yukaridaki sekilden anlasilacagi lizere enerjik, diiriistliik, disiplin, plansizlik
ve i¢e doniikliik kodlart erkek katilimcilar tarafindan orta diizeyde ifade edilirken
kadin katilimcilar tarafindan hi¢ dile getirilmemektedir. Caliskanlik/hirs, diizenlilik,
planli olma, yenilige aciklik kodlarinda iki cinsiyette de benzer bir seyrin bulundugu
tespit edilmektedir. Ancak erkek katilimcilar daha fazla diizensiz olduklarini ifade
ederken kadin katilimcilarda bu durum smirli kalmaktadir. Kadin katilimcilarin
kararliliga olan vurgusu daha fazla iken erkek katilimcilar kararliliga oldukca az
deginmektedir. Cinsiyetlerin  kendi i¢indeki dagilimlarn  dikkate alarak
degerlendirildiginde kadmn katilimecilarin iyimserlige ve disa dontikliige dair

vurgusunun daha fazla oldugu sdylenebilmektedir.

3.5.4.2. Kisilik Ozellikleri Temasinin Akademisyen Olmaya

Gore Degerlendirilmesi

Katilimcilarin kisilik 6zelliklerinin akademisyen olmaya veya akademisyen
olmamaya bagli olarak degisimini incelemek i¢in frekans tablosu ve iki vaka modeli

hazirlanmustir.
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Tablo 43. Kisilik Ozellikleri Temasinin Akademisyen Olmaya Gore
Frekans Tablosu

Kod Sistemi Akademisyen | Akademisyen Degil | Toplam
Diizensiz 1 6 7
Diizenli 6 7 13
Disiplin 1 4 5
Caliskanlik/Hirs 5 12 17
Plansiz 1 4 5)
Planh 4 6 10
Disa Doniikliik 0 2 2
Ice Doniikliik 2 3 5
Enerjik 0 7 7
Yenilige A¢iklik 0 8 8
Diiriistliik 0 6 6
Kararlilik 0 5 5)
Iyimserlik 0 3 3
TOPLAM 20 73 93
N = Belgeler 4 16 20

Yukaridaki frekans tablosunda 4 adet akademisyen katilimciya karsilik 16
adet akademisyen olmayan katilimcinin bulundugu goriilmektedir. Toplamda 93 adet
kisilik 6zelliklerine dair kodlamanin yapildig: sdylenebilmektedir. Belge esitsizliginin

etkilerinin azaltilabilmesi i¢in iki vaka modeli hazirlanmustir.
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Sekil 25. Kisilik Ozellikleri ve Akademisyen Olmaya Iligkin Iki Vaka
Modeli

Yukarida sekil ele alindiginda akademisyen olmayanlarin yenilige aciklik,
enerjiklik, diiriistliik, kararhilik, iyimserlik ve disa doniikliik kodlar altinda kodlanan
kisilik ozelliklerine ¢esitli oranlarda wvurgu yaptiklar1 ancak akademisyen
katilimcilarin bu 6zelliklere vurgu yapmadigi goriilmektedir. Caligkanlik/hirs kodunun
iki grupta da ytiksek siklikla kodlandig1 goriilmektedir. Ancak gruplarin kendi i¢indeki
kodlama dagilimlar1 dikkate alindiginda diizenli olma, planli olma ve i¢e doniikliik
kodlarmin akademisyen katilimcilar tarafindan daha fazla dile getirildigi
sOylenebilmektedir. Diizensizlik, plansizlik ve disiplin iizerinde akademisyen
olmayanlarin daha fazla beyanda bulundugu tespit edilirken akademisyenlerde bu

kodlarin daha diisiik seyrettigi goriilmektedir.

Girisimcilerin ¢ogunlukla diga doniik bireyler olduklar1 literatiirde
aktarilmaktadir (Akkus, 2018: 342-343). Nitel bulgulardan elde edilen sonuglara gore
kadinlarin disa doniik olarak kendilerini degerlendirdigi ancak erkek katilimcilarda
bunu vurgunun diisiik kaldigi hatta bazilarinin kendisini ige doniik olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda kadin katilimcilara dair bulgular
literatiirle uyumlu iken erkek katilimcilara dair bulgular literatiirden farklilasmaktadir.
Nicel bulgularda kadin katilimeilarin disa doniikliik boyutu ortalamalarinin anlamli bir
sekilde erkek katilimcilardan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle nitel ve nicel

bulgularin birbirini destekledigi diistiniilmektedir.

Nitel bulgularda akademisyen olamayan katilimcilarin kendilerini daha ¢ok
disa doniik olarak tanimlarken akademisyen katilimcilarin kendilerini daha ¢ok ice
doniik olarak aktardiklari tespit edilmistir. Bunun sonucu olarak akademisyen olmayan
katilimcilara dair bulgularin literatiirle uyumlu oldugu ancak akademisyen
katilimcilara dair bulgularin literatiirle uyumlu olmadig1 sonucuna varilabilmektedir.
Nicel bulgularda akademisyen olan ve akademisyen olmayan katilimcilar arasinda

anlamli bir fark goriilmedigi i¢in nitel bulgularla karsilastirilmas: yapilamamaktadir.
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Nitel bulgularin kendi tema ve kodlar1 altinda degerlendirilmesinin ardindan
tim temalarin bir arada ele alindigi degerlendirmeler sonraki boliimde ele

alinmaktadir.

3.5.5. Nitel Bulgulardaki Temalarin Bir Arada

Degerlendirilmesi

Onceki boliimlerde nitel analiz kapsaminda olusan temalar kendi kategorileri
ve kodlar1 baz alinarak degerlendirilmistir. Bu boliimde ise temalarin birbirleriyle olan
muhtemel iligkilerinin ortaya konmasi amaclanmaktadir. ilk ele alinan girisimcilik ve

yenilik¢ilik temalarinin bir arada degerlendirildigi kod matris tarayicist asagida

sunulmaktadir.
Kod Sistemi Yenilikgilikte  Yenilikgi... Yenilikgl... Yenilikgi... Yeni Fikir Yenilikgl... Yeni Yenilikgi... Yenilikl... Yenilikgi... Yenilikgi... Yenilikgi...
Maddi Finansal Basansizlk Karsi Bulma Nit.Eleman Fikirleri Catisma Sosyal Arkadag Sosyal Duayen
Beklentiler  Engeller Tutum Eksikligi Destegi  Engeller  Destegi
v (Eg Girisimeilik
v (&g Giriginilikte Psikolojik Etmenler
(@ gl Neden Girigimeilik? L] L] L]
(@4 Girisimilikte Psikolojik Engeller . . n | ] n | | . ] n . ]
v (@4 Girisimcilikte Finansal ve Biirokratik Etme
(= g Biirokratik Engeller - | L] | L] ] . . L
(@9 Grigimilikte Finansal Riskler T - || | = ] L] ] ] =
(@9 TUBITAK Proje
(&g Sirket Kurulus
v (@4 Girisimeilikte Sosyal Etmenler
v Gy Grrisimcilikte Aile
(=g Aile Destedi - | | ] . ] ] . - =
(=g Aile Engeli ] ] ] [ ] ] n n ]
v (Eg Sosyal Gevre Etkileri
(@ g Arkadas Destegi L]
(=g Arkadas Engeli
(@4 Olumsuz Sosyal Gevre . " L] O | . L " = n - =

(Zg Olumlu Sosyal Gevre

Sekil 26. Girisimcilik ve Yenilik¢ilige Dair Kod Matris Tarayicisi

Yukaridaki kod matris tarayicisinda beraber ya da yakin bir bi¢gimde ele
alman girisimcilik ve yenilikg¢ilik kodlarinin daha biiyiik kutucuklar ile gosterildigi
goriilmektedir. Buna dayanarak yenilik¢ilige dair tutum, yeni fikir bulma ve yeni
fikirleri paylasma kodlarinin girisimcilikte psikolojik engeller kodu ile yiiksek bir
iligskisi oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir. Ayrica bahsi gecen ili¢ kodun olumsuz
sosyal c¢evre ile de yiliksek sayilabilecek diizeyde bir iligkisi oldugu yorumu
yapilabilmektedir. Daha once sayilan iligkiler diizeyinde bir biiyiikliige sahip olmasa

da yenilik¢ilikte nitelikli eleman eksikligi ile biirokratik engeller arasinda ve

Yenilikgi...
Aile
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yenilik¢ilige karsi tutum ile aile destegi arasinda orta diizey denilebilecek bir

etkilesimin oldugu sonucuna varilabilmektedir.

Bir arada ele alinan bir diger konu kisilik 6zelliklerini diger temalarla olan
muhtemel iliskileridir. Bu kapsamda girisimcilik ve kisilik 6zelliklerinin bir arada

oldugu kod matris tarayicisi asagida sunulmaktadir.

Kod Sistemi Diizensiz ~ Dizenii  Disipin ~ Cabgkanbk/Hrs ~ Plansiz ~ Plank  DsaDénCk.. | IgeDonik..  Enejk | Veniide Agkk  Diristik  Kararik  Iyimserfik
v (ag Grigimeik
v (Eg Grigimcilkte Pskolojik Etrrenler
(29 Neden Girisimeilik? ] L]
(29 Grisimcilkte Psikolojik Engeller | ] ] [ | ]
v (Eg Grisimciikte Finansal ve Biirokratik Etme
(@ Biirokratik Engeller [ ] L] ]
(2 Grigimeiikte Finansal Riskler [ |
(Eg TUBITAK Proje ] |
(29 Sirket Kurulug

v (Eg Grigimcilkte Sosyal Etmenler

v (54 Giisimeilikte Aile

Tg hile Destedi [ | B [ ] [
T Alle Engel |

v (54 Sosyal Cevre Etkileri
09 Arkadas Destedi [ ] ] ] ]
o Arkadas Engel
Tg Olumsuz Sosyal Cevre [ | ] ] ] ]

09 Olumiu Sosyal Cevre

Sekil 27. Girisimcilik ve Kisilik Ozelliklerine Dair Kod Matris

Tarayicisi

Yukaridaki kod matris tarayicisi yorumlandiginda ¢aligkanlik/hirs ve diizenli
olmaya dair kisilik 6zelliklerinin girisimcilikte aile destegi ile etkilesim halinde oldugu
sonucuna varilabilmektedir. Yine olumsuz sosyal ¢evre ile enerjik olma ozelligi
arasinda bir iligki gbze carpmaktadir. Ayrica diizenli olmaya dair kisilik 6zelliginin
girisimcilige dair bir¢cok kod ile hatir1 sayilir bir etkilesim halinde oldugunu s6ylemek

yerinde olacaktir.

Ele alinan bir diger muhtemel iligki yenilikgilik temasi ile kisilik 6zellikleri

arasindadir. Buna dair kod matris tarayicisi asagida goriilebilmektedir.
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Kod Sistemi Dizensiz ~ Dizeni  Disipin = Caliskan.  Plansz  Planh  DsaDénik.  IceDénik..  Enerjk  Yeniife Aok Driistik  Kararlk  Iyimserfic
v (@ Yenilkgiik
v (g Yenilkgiikte Finansal Etmenler
2 Venilkgiikte Macdi Beklentiler ] [ ]
2 Venilkgiikte Finansal Engeller | |
v (5 Yenilkgiikte Psikolojik Etmenler
24 Yenilkgiikte Basarsizlk ] L
24 Yenilkgiige Karsi Tutum B ] | | ] [ | L] L]
T4 Yeni Fikir Buma [ ] ] n | |
v (&) Yenilkeiikte Sosyal Etmenler
24 Venilkgiikte Niteliki Fleman Eksikligi | | L] |
2 Yeni Fikirleri Paylagmak B | ] 1 [ |
2 Venilkgiikte Gatisma |
2 Venilkgiikte Sosyal Beklentiler [ | | ]
2 Venilkgiikte Arkadag Destedi ] ] " [ | ] |
& Venilkgiikte Sosyal Engeller | |

& Venilkgiikte Duayen Destedi

24 Yenilkgiikte Alle

Sekil 28. Yenilikcilik ve Kisilik Ozelliklerine Dair Kod Matris

Tarayicisi

Yukaridaki kod matris tarayicisi ele alindiginda yenilik¢ilige kars1 tutumun
bir¢ok kisilik 6zelligi ile etkilesim halinde oldugu goriilmektedir. Benzer bir iliskinin
yeni fikirleri paylasmak kodunda da gdzlemlendigini sdylemek yerinde olacaktir.
Daha 6nce dile getirilenler kadar olmasa da yeni fikir bulma ve yenilikgilikte sosyal
beklentiler kodlarinin birgok kisilik ozelligi ile olan orta diizey iliskisi goze

carpmaktadir.

Nitel bulgularin tamamimin bir arada degerlendirilebilmesi i¢in tiim
temalarin (girisimcilik, yenilik¢ilik ve kisilik 6zellikleri) aym1 anda ele alinmaya

calisildigi kod birlikte olusma modeli hazirlanmistir.
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Sekil 29. Kod Birlikte Olusma Modeli (Girisimcilik, Yenilikcilik, Kisilik Ozellikleri)
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Yukarida paylasilan bu modele gore kategoriler ile kodlar arasindaki diiz
cizgiler hiyerarsik iliskileri temsil ederken kesikli ¢izgiler kodlar arasindaki muhtemel
iliskileri isaret etmektedir. Kesikli ¢izginin kalinlig1 iliskinin diizeyini gostermektedir.
Buradan hareketle degerlendirmeye en yogun iliskinin bulundugu noktalardan

baslanmaktadir.

Kod birlikte olugsma modelinde 6ne ¢ikan ii¢ iliskiden birisi olumsuz sosyal
cevre ve girisimcilikte psikolojik engeller arasindaki iliskidir. Iki kodun da girisimcilik
temas altinda bulundugu gériilmektedir. Onceki béliimlerde ele alman ifadelerden
yola c¢ikarak olumsuz sosyal g¢evrenin girisimciler iizerinde psikolojik engeller

olusmasina neden oldugunu sdylemek yerinde olmaktadir.

Kod birlikte olusma modelinde one ¢ikan bir diger iliski yeni fikirleri
paylasmak ve yenilik¢ilikte sosyal engeller arasindadir. iki kod da yenilikgilik temasi
altinda yer almaktadir. Katilimcilarin sosyal engellerle karsilagmamak igin yeni

fikirlerini sosyal ortamlarda paylasmamayi tercih ettigi sonucu ¢ikartilabilmektedir.

Bir diger giiclii iliski yenilikgilikte basarisizlik ile girisimcilikte finansal
riskler arasinda goriilmektedir. Buradan hareketle yenilik¢ilik sonucu meydana
gelebilecek bir basarisizlik finansal riskler dogurabilecegi gibi finansal risklerin de

yenilik siirecinde basarisizlig1 getirebilecegine dair yorum yapilabilmektedir.

Aralarindaki iliski yukarida sozii edilenler kadar giiclii olmasa da onemli
oldugu diislintildiigii i¢in aktarilmas1 gerekli goriilen kod ikilileri bulunmaktadir.
Bunlardan ilki yenilikgilikte aile kodu ile girisimcilikte ailenin altinda bulunan aile
engeli kodudur. Buna gore aile engelinin sadece girisimin ilk siireclerinde kalmadig:

ve sinirlariin yenilikgilik siireglerine dogru yayildigi tahmin edilmektedir.

Yenilikgilikte nitelikli eleman eksikligi ile girisimcilikte finansal riskler
arasinda bir iligkinin varligindan s6z edilebilmektedir. Burada iki yapinin birbirinin

hem nedeni hem de sonucu olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yenilik¢ilige karsi tutum ile girisimeci olma nedeni arasinda bir iligkinin

bulundugu goriilmektedir. Yapilan degerlendirmede katilimcilarin yenilige karsi
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tutumlar ile girisimci olmaya dair tutumlarinin benzestigi ¢ikarimi yapilmaktadir.
Yine yenilikg¢ilige kars1 tutum ile kisilik 6zellikleri arasinda ele alinan yenilige a¢iklik
arasinda baglanti oldugu goriilmektedir. Birisi yenilik baglaminda diger kisilik
baglaminda ele alinsa da iki kodunda kesisme noktalarinin ¢ok oldugu

distiniilmektedir.

Girisimcilikte sosyal ¢evre etkileri altinda bulunan arkadas destegi ile kisilik
Ozellikleri altinda degerlendirilen kararlilik arasinda baglantinin bulundugu tespit
edilmektedir. Buradan hareketle arkadas desteginin katilimcilarin kararli olmasinda

etkili oldugu sonucu ¢ikartilabilmektedir.

Bazi1 kodlarin kendi temalarindaki diger kodlarla baglantilarinin oldugu
goriilmektedir. Ornegin yenilikgilikte basarisizlik kodunun sayilanlar disinda birgok
yenilikgilik temas1 koduyla iliskisi bulunmaktadir. Benzer sekilde kisilik 6zellikleri

altindaki kodlarin birbirleriyle baglantisinin bulundugu goriilmektedir.

Nitel bulgulardaki temalarin birbirleriyle olan iliskisinin ardindan nitel ve
nicel bulgularin  bir sonraki boliimde Dbirlestirilmekte ve bir arada

degerlendirilmektedir.
3.6. Nitel ve Nicel Bulgularin Birlestirilmesi

Bu bolimde elde edilen nitel ve nicel bulgularin birlestirilmesi ve
karsilagtirilmasina yer verilmektedir. Nitel ve nicel yontemlerin arasinda bulunan
onemli farkliliklar nedeniyle bulgularinin klasik anlamda birlestirilmesi ve tek bir veri
seti, bulgu ve sonug elde edilmesi miimkiin goriilmemektedir. Ancak 6zellikle ayni
aragtirma evreninden farkli yontemlerle elde edilen nicel ve nitel bulgularin aragtirma
amaci kapsaminda bir arada ele alinmas1 miimkiin olmaktadir. Bu agidan birlestirmeyi
matematiksel bir islem gibi ele alip nitel ve nicel bulgularin toplandig1 bir yap1 olarak
diisiilmemesi gerekmektedir. Birlestirme ya da karsilagtirmada nitel ve nicel bulgular
bir arada ele alinmakta, bir arada degerlendirilmekte ancak bir bulgu digerine
doniistiiriilmemektedir. Karma yontem arastirmalarinda nitel ve nicel bulgularin bir
arada ele alinmasinin temel amaci her iki arastirma yonteminin sinirliklarmin diger

yontemle giderilmesi olarak degerlendirilmektedir. Bu sayede hem bir arastirma tiirii
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ile elde edilen bulgularin diger arastirma tiirii ile elde edilen bulgular ile denetlenmesi
saglanabilmekte (licgenleme mantigl) hem de arastirma konusuna iki yontemin de

bakis a¢isin1 saglayan bir genel goriintiiye ulasilabilmektedir (Punch, 2020: 225-232).

Bu calismadaki nicel ve nitel bulgularin karsilastirilmasi i¢in yan-yana
karsilastirma yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde nicel bulgular ve nitel bulgular
pes pese aktarildiktan sonra dikey eksende ve tablo halinde bir arada sunulmaktadir.
Bu noktada nitel temalarin nicel degiskenlere benzetilmesi s6z konusu olmaktadir

(Creswell, 2017: 222-223).
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Tablo 44. Nicel ve Nitel Bulgularin Karsilastirilmasi

Karsilastirilan Veri Nicel Bulgular Nitel Bulgular
Arastirma Orneklemi | 264 Anket 20 Miilakat
Cinsiyet Dagilim | Kadin %12,1 Kadin %15
Oranlar1 (%)
Erkek %87,9 Erkek %85

Akademisyen
Olma/Olmama (%)

Akademisyen %25

Akademisyen Degil %75

Akademisyen %20

Akademisyen Degil %80

Cinsiyete Gore
Finansal/Sosyal Risk

Alma ve Girisimcilik

Anlamli Sonu¢ Bulunamamustir.

Erkekler girisimci olma nedenlerine olduk¢a fazla vurgu yaparken

kadinlarda buna dair beyan bulunmamaktadir.

Erkeklerde diisitk de olsa olumlu sosyal g¢evreye vurgu varken

kadinlarda yoktur.
Erkeklerde aile engeline vurgu daha fazla iken kadinlarda diistiktiir.

Erkeklerde psikolojik engellere vurgu daha fazladir.
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Kadinlar arkadas destegi konusunda daha fazla beyanda bulunmaktadir.

Cinsiyete

Yenilikgilik

Gore

Anlamli Sonu¢ Bulunamamustir.

Erkeklerde yenilikgilikte maddi beklentilere ve yenilik¢ilikte sosyal

beklentilere orta diizeyde vurgu varken kadinlarda hi¢ deginilmemistir.

Erkeklerde yenilikgilikte basarisizliga ve yenilikgilikte nitelikle eleman
eksikligine dair beyanlar daha fazladir.

Kadinlarda yenilik¢ilikte sosyal engeller ve yenilikgilikte aile

konularinda daha fazla beyanda bulunmaktadir.

Cinsiyete Gore Kisilik

Kadinlarin disa doniikliik ortalamalari

daha yiiksektir.

Kadinlarin iyimserlik ve disa doniikliige dair vurgusu daha ytiksektir.
Kadinlar kararliliga oldukca fazla deginmektedir.
Erkek katilimcilarin diizensiz olmaya dair beyan1 daha fazladir.

Erkek katilimcilar enerjiklik, diiriistliik, disiplin, plansizlik ve ige
dontikliige orta diizeyde vurgu yaparken kadin katilimcilarda bunlara

vurgu goriilmemektedir.
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Yasa Gore

Degiskenler/ Temalar

Yas arttikca sosyal risk alma ortalamasi

azalmaktadir.

Nitel arastirmada yas verileri analiz edilmemistir.

Akademisyen
Olma/Olmamaya Gore
Finansal/Sosyal Risk

Alma ve Girisimcilik

Akademisyen olmayanlarin finansal risk

alma ortalamalar1 daha yiiksektir.

Akademisyen olmayanlar arkadas engeline orta diizeyde wvurgu

yaparken akademisyenler buna deginmemistir.

Akademisyen olmayanlarda aile engeli, girisimci olma nedenleri,
girisimcilikte sosyal ¢evre ve girisimcilikte psikolojik etmenler olduk¢a

cok dile getirilirken akademisyenlerde daha az dile getirilmektedir.

Akademisyenlerin arkadas destegine olan vurgusu akademisyen

olmayanlara gore daha fazladir.

Akademisyen
Olma/Olmamaya Gore

Yenilikcilik

Anlamli Sonu¢ Bulunamamustir.

Akademisyen olmayanlar yenilik¢ilikte duayen destegine daha fazla

deginmekte iken akademisyenler daha az deginmektedir.

Akademisyenler yenilikcilikte nitelikli eleman desteginden daha yogun

bahsederken akademisyen olamayanlarda diisiik seyretmektedir.
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Akademisyen

Olma/Olmamaya Gore

Kisilik

Anlamli Sonu¢ Bulunamamustir.

Akademisyen olmayanlar yenilige agiklik, enerjiklik, diirtstliik,
kararlilik, iyimserlik ve disa doniikliige cesitli diizeylerde deginirken

akademisyenler sayilan 6zelliklere deginmemistir.

Diizenli olma, planli olma ve i¢e doniikliik 6zelliklerine akademisyenler

tarafindan daha fazla vurgu yapilmaktadir.

Daha Once Basarili
Proje Gergeklestirme

Daha  o6nce  basarili  bir  proje

gergeklestirmeyenlerin finansal risk alma
ve sosyal risk alma ortalamalar1 daha

yiiksektir.

Nitel arastirmada incelenmemistir.

Daha Once TGB
Projesinde  Basarisiz
Olma

Daha 6nce bagarisiz proje teslim edenlerin

finansal risk alma ortalamalar1 daha

yiiksektir.

Yenilikgilikte basarisizlik ile girisimcilikte finansal riskler ve

girisimcilikte psikolojik engeller arasinda kuvvetli bir etkilesim

bulunmaktadir.

Yenilik¢ilikte basarisizlik ile yenilikgilikte finansal engeller,

yenilikgilikte aile, yenilik¢ilikte duayen destegi ve yenilik¢ilikte maddi

beklentiler arasinda orta/zayif diizeyde etkilesim goze ¢arpmaktadir.
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Degiskenler/Temalar
Arasindaki Iliskiler

Kisilik Ozellikleri ve Sosyal/Finansal
Risk Alma

Deneyime agiklik ile sosyal risk alma
arasinda pozitif yonli dogrudan etki

bulunmaktadir.

Uyumluluk ile finansal risk arasinda

negatif yonlii dogrudan etki
bulunmaktadir.

Kisilik Ozellikleri ve Yenilikgilik
Deneyime aciklik ile  yenilik¢ilik

arasindan pozitif yonli dogrudan etki

bulunmaktadir.

Deneyime aciklik ile yenilikgilik arasinda

pozitif yonlii dolayl etki bulunmaktadir.

Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik

Kararlilik ile girisimcilikte arkadas destegi arasinda bir iligkinin varligi

tespit edilmektedir.

Caligkanlik/Hirs ile girisimcilikte aile destegi arasinda giiclii iligki

bulunmaktadir.
Kisilik Ozellikleri ve Yenilik¢ilik

Yenilige agiklik ile yenilige karst tutum arasinda bir etkilesim

bulunmaktadir.

Enerjiklik ile yeni fikirleri paylasmak arasindan giicli bir iliski

bulunmaktadir.

Diizenlilik ile yenilige kars1 tutum ve yeni fikirleri paylasmak arasinda

giiclii bir iliski bulunmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik
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Sosyal/Finansal Risk  Alma ve
Yenilikgilik

Sosyal risk alma ile yenilikgilik arasinda
pozitif yonli dogrudan etki

bulunmaktadir.

Yenilige karst tutum ile aile destegi arasinda giicli bir iligki

bulunmaktadir.

Yenilikgilikte aile ile girisimcilikte aile engeli arasinda bir iliski

goriilmektedir.

Yenilikgilikte nitelikli eleman eksikligi ile biirokratik engeller ve

girisimcilikte finansal riskler arasinda bir iligki bulunmaktadir.

Yenilik¢ilige kars1 tutum, yeni fikir bulma ve yeni fikirleri paylagma ile
girisimcilikteki psikolojik engeller ve olumsuz sosyal c¢evre arasinda

giiclii bir iliski bulunmaktadir.
Kisilik Ozelliklerinde Alt Kategoriler

Caligkanlik/Hirs ile diiriistliik, disiplin ve diizenlilik arasinda iligki

bulunmaktadir.
Girisimcilikte Alt Kategoriler

Girisimcilikte arkadas destegi ile girisimcilikte aile destegi ve arkadas

engeli arasinda bir iligkinin varligindan s6z edilebilmektedir.
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Yenilikcilikte Alt Kategoriler

Yeni fikirleri paylagsmak ile yenilikgilikte sosyal engeller arasinda giiglii

bir iliski bulunmaktadir.

Yeni fikirleri paylasmak ile yenilikgilikte arkadas destegi ve yeni fikir

bulma arasinda bir iliskiden s6z edilebilmektedir.
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SONUC VE TARTISMALAR

Arastirmanin ulagmay1 hedefledigi amaglardan birisi teknolojik girisimcilerin
yenilik¢ilik siireglerinde karsilastigi finansal ve sosyal etkilerin ortaya konmasidir. Bu
sayede teknolojik girisimcilerin karsilastig1 engellerin ortadan kaldirilmas: ya da en
azindan etkilerinin azaltilmast miimkiin hale gelebilecektir. Ayrica engellerin
belirlenmesi ile girisimcilik iklimini etkileyen diizenleyici, denetleyici aktorlerin bu

engelleri gozeterek destek mekanizmalar1 gelistirmesi miimkiin hale gelebilecektir.

Arastirmada ulasilmak istenen bir diger amag kisilik 6zelliklerinin risk
etmenleri ve yenilik¢ilik iizerindeki etkilerinin ortaya konmasidir. Girisimeinin kisiligi
ile yenilik¢ilik arasindaki etkilesim ortaya konularak yenilik yapma siirecinde kisilige
bagli engellerin etkilerinin azaltilabilmesi miimkiin olabilecektir. Arastirma sonuglari,
girisimcilik iklimindeki aktorlerin girisimcilerin kisilik 6zelliklerini dikkate alan bir
destek ve/veya yatirim siirecleri gelistirmesi yoniinde adimlar atilmasina temel teskil

edebilecektir.

Yukarida siralanan amaglar1 gergeklestirmek tizere metodoloji olarak karma
yontemin sec¢ildigi bir arastirma dizayni yapilmistir. Karma yontem aragtirmasi
kapsaminda nicel yontem ve nitel yontem bir arada kullanilarak veri toplanmis ve
analiz edilmistir. Uygulanan karma yontem ile veri gesitlemesi gidilmis ve tek

yontemin getirdigi sinurliliklar ve zayifliklar giderilmeye ¢alisilmistir.

Aragtirma evreni tamamen teknolojik girisimcilerden olusan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde firma sahipleri ya da ortaklarindan olusmaktadir. Tiirkiye’de
bulunan 67 aktif Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki teknolojik girisimcilere hem resmi
kanallarla hem de arastirmaci kanaliyla ulasilmaya calisilmis ve arastirmaya

katilmalar talep edilmistir.

Arastirmanin nicel yontem tarafinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki
girisimcilerden yenilik¢ilik, sosyal risk alma, finansal risk alma ve kisilik 6zelliklerini
6l¢meyi amaglayan anketi doldurmalar talep edilmistir. Toplam 415 adet doniisten

264 tamamlanmis anket elde edilmistir.
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Arasgtirmanin  nitel tarafinda Teknoloji  Gelistirme Bdlgelerindeki
girisimcilerden yarim saat ile kirk bes dakika arasinda stirmesi tahmin edilen online
miilakata katilmalar1 talep edilmistir. Miilakat talebi gonderilirken bolgelerdeki
girisimci yogunlugu dikkate alinmis ve yogun bolgelerden daha fazla miilakatin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Ayrica miilakatlarin Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinden
yapilmasina dikkat edilmis ve genis bir temsil saglanmaya ¢alisilmistir. Nitel veri
toplama siirecinde 20 miilakat gerceklestirilmis ve toplamda 14 saat 6 dakika 22

saniyelik bir gériisme siiresi elde edilip kayda alinmistir.

Nicel verilerin temel analizinde SPSS paket programi ve yapisal esitlik
modeli analizinde AMOS programi kullanilmigtir. Nicel verilerin analizinde
MAXQDA programi kullanilmistir. Analizler sonucunda elde edilen nicel ve nitel
bulgular ilgili boliimlerinde ayr1 yar1 aciklandiktan sonra temel sonuglar tablo halinde
bir araya getirilmistir. Birlestirilen nicel ve nitel bulgular degerlendirilerek sonuglara
ulagilmistir. Bu sonuglara gore bazi unsurlar sadece nitel bulgularda gozlenirken bazi

unsurlarin ise sadece nicel bulgularda gozlendigi tespit edilmistir.

Sosyal/finansal risk alma ve girisimcilik degiskenleri/temalar1 cinsiyet
baglaminda ele alindiginda nicel analizde anlamli sonuca ulagilamamistir. Nitel
analizde ise erkeklerin girisimci olma nedenleri ve olumlu sosyal ¢evreyi vurgularken
kadinlarin bu iki konuya deginmedigi goriilmektedir. Buradan hareketle erkeklerin
girisimci olma amaglart hakkinda oldukc¢a fazla fikir yiiriittiikleri sonucuna
varilabilmektedir. Bunun muhtemel sebebinin erkek girisimcilerin maaslh alternatifler
yerine girisimciligi tercih etme nedenlerini kendilerine, ailelerine ve sosyal ¢evrelerine
cokga agiklamak, ifade etmek zorunda kalmalar1 oldugu distiniilmektedir. Kendini ve
ailesini maddi olarak ge¢indirme sorumlulugu Tiirk kiiltiiriinde agirlikla erkek
tizerinde oldugu i¢in erkeklerin girisimci olma nedenlerini diistindiikleri ve bunu ifade

etmek i¢in hazirlikli olduklari tahmin edilmektedir.

Erkeklerin olumlu sosyal ¢evreye dair beyanlari1 bulunmakta iken kadinlarda
boyle bir beyan bulunmamaktadir. Buradan hareketle erkeklerin az da olsa sosyal

cevrelerinden destek aldiklar1 ancak kadinlarin bu destegi pek goremedigi tahmini
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yiiriitiilebilmektedir. Ozellikle teknolojik girisimcilik konusunda kadin girisimcilerin

olumlu sosyal ¢evre bulmasinin zor oldugu sdylenebilmektedir.

Erkek girisimciler aile engeline oldukc¢a fazla vurgu yaparken kadinlarda bu
vurgu diistiktiir. Buradan hareketle erkek girisimcilerin girisimci olma ve finansal risk
alma konularinda aileleri ile daha fazla karsi karsiya geldigi yorumu yapilmaktadir.
Erkek girisimcilerin aileleri tarafindan daha c¢ok zorlandiklar1 ve engellendikleri
sOylenebilmektedir. Ancak bu noktada miilakata katilan kadin girisimcilerin zaten bu
engelleri rahat bir sekilde agsmayi1 basaran bireyler olabilecegi buna karsin aile engelini
asamayan kadinlarin ise zaten girisimci olamadiklarina dair bir iddia da ileri

surilebilmektedir.

Erkek girisimcilerin psikolojik engellere daha fazla vurgu yaptigi tespit
edilmistir. Bunun kokeninin bir iist paragrafta agiklanan aile engeli olabilecegi
diisiiniilmektedir. Kadinlarda psikolojik engellere vurgunun diisiik olmasi da benzer

sebebe baglanabilmektedir.

Kadinlarin arkadas destegine erkeklerden daha fazla vurgu yaptig
goriilmektedir. Bunun nedeninin  girisimcilik  siire¢lerinde  kadinlarinin
arkadaslarindan erkeklere gore daha fazla destek aramalari ve bu destegi 6nemsemeleri

oldugu distliniilmektedir.

Yenilik¢ilikte cinsiyet ele alindiginda nicel analizde anlamli bir sonugla
karsilasilmamistir. Nitel analizde ise erkeklerin yenilikgilikte maddi beklentilere ve
yenilik¢ilikte sosyal beklentilere vurgu yaparken kadinlarin hi¢ deginmedigi
gorilmektedir. Buna gore erkeklerin yeni {iriinler gelistirirken onun maddi ve sosyal
getirisini daha 6n planda tuttuklar1 tahmin edilmektedir. Kadinlarin ise yenilikg¢ilik

motivasyonlarinin daha igsel unsurlara bagli oldugu 6ne siiriilebilmektedir.

Erkeklerin yenilik¢ilikte basarisizlia daha fazla vurgu yaptigi tespit
edilmistir. Burada erkeklerin yenilik¢iligin olumsuz sonuclarina karsi daha hassas
oldugu izlenimi elde edilmektedir. Yenilik¢ilik siire¢lerinde yasanacak bir
olumsuzlugun iist paragrafta ifade edilen yenilik¢ilikteki maddi beklentilere ve sosyal

beklentilere engel olma ihtimalinin erkek girisimcileri zorladigi tahmin edilmektedir.
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Kisilik ozellikleri baglaminda nicel bulgularda kadinlarin disa doniiklik
ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Nitel bulgularda da kadinlarin
kendilerini erkeklere gore daha fazla disa doniik olarak ifade ettikleri goriilmektedir.
Buna ¢k olarak erkek katilimcilarin bazilarinin ice doniik olduklarina dair ifadeler
varken kadin katilimcilarin ige doniikliige dair vurgusu bulunmamaktadir. Hem nicel
hem de nitel bulgularda kadin girisimcilerin disa doniik olduklari sonucu net bir
sekilde ortaya konmaktadir. Girisimciligin daha fazla disa doniik bireylerden
beklendigi kabulii géz oniinde alindiginda kadin girisimcileri bu sonucunun normal
oldugu diistiniilmektedir. Ancak erkek girisimcilerde digsa doniikliige dair vurgunun
zayif olmasi ve ige doniikliige vurgunun bulunmasi sozii edilen genel kabuliin
disindadir. Yeni fikirler {ireten, yenilikgilik yapan bireylerin yenilik¢i ve mucit olarak
isimlendirildikleri ve toplumun genel yapisindan belirli bir oranda farklilastiklari
disiiniilmektedir. Daha ¢ok i¢ce doniik olarak goriilen yenilik¢i/mucit roli ile disa
doniik olmasi beklenen girisimci roliiniin erkek girisimcilerde c¢atistigina dair bir

c¢ikarim yapilabilmektedir.

Kadinlarin ayrica iyimserlige ve kararliliga daha fazla vurgu yaptiklar tespit
edilmistir. Bir girisimcide bulunmasi gereken olumlu bakisin ve kararliligin kadin
girisimcilerin  Oniindeki engelleri asmasinda daha fazla rol oynadigi tahmin

edilmektedir.

Erkek girisimciler kendilerini diizensiz bulurken kadin girisimcilerde boyle
bir vurgunun goriilmemesini toplumsal cinsiyet baglaminda erkek ve kadinlara bigilen
rollerle paralel oldugu diistiniilmektedir. Ayrica erkek girisimciler kendilerini enerjik,
diiriist, disiplini ancak plansiz bireyler olarak tanimlamaktadir. Bunun nedeni olarak
yine mucit olmanin getirdigi kisilik 6zelliklerine olan yatkinliktan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Yas degiskeni baglaminda nitel arastirmada inceleme ve analiz yapilmamistir
ancak nicel analiz sonucu yas arttik¢a sosyal risk alma ortalamasinin azaldig: tespit
edilmistir. Nitel bulgularla desteklenmese de girisimcilerin yasla beraber sosyal
cevrenin taleplerine daha fazla uyum gosterdigi buna karsilik geng girisimcilerin

sosyal cevreye karsi gelme riskini daha kolay aldigi diisiiniilmektedir. Bireyler
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yaslandikca sosyal ¢evrelerinde belli bir sosyal role sahip olmakta ve belirli bir itibar
elde etmektedir. Bireyin girisimci olup bu itibar1 riske atmasi kolay olmamaktadir.
Oysa geng bireyin is hayatinin ve sosyal hayatinin baslarinda iken riske atabilecegi bir

itibar1 ve sosyal statiisii heniiz olusmamustir.

Akademisyen katilmcilar ile akademisyen olmayan katilimcilar
sosyal/finansal risk alma ve girisimcilik acilarindan incelenmistir. Buna gore nicel
arastirmada akademisyen olmayanlarin daha ¢ok finansal risk aldigi sonucu elde
edilmistir. Arastirmanin nitel kisminda akademisyen olamayanlar arkadas engeline,
aile engeline, girisimci olma nedenlerine, sosyal ¢evreye ve psikolojik engellere daha
cok vurgu yapmaktadir. Akademisyen katilimcilarin ise arkadas destegine olan
vurgusunun daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle akademisyen
olmayanlarin hayatlarin1 gecindirecek girisimcilikten bagka bir gelir yapist olmadigi
ve finansal risk almak zorunda kaldiklar1 tahmin edilmektedir. Bu finansal riski
alamayan bireylerin girisimci olma ihtimali oldukga diisiiktiir. Ancak buna karsilik bir
akademisyenin mevcut gorevini yani gelirini terk etmeden Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde firma kurarak girisimci olma sansi bulunmaktadir. Girisimcilik
siireclerinde akademisyenlerin daha ¢ok arkadaslarindan destek gordiikleri aile ve
sosyal cevrelerinin olumsuzluklarindan fazla etkilenmedikleri tahmin edilmektedir.
Oysa akademisyen olmayan girisimciler ailelerinin engelleriyle daha fazla
karsilagmakta ailelerine ve sosyal cevrelerine girisimci olma nedenlerini daha iyi
aciklamak zorundadir. Boyle bir zorunluluk da beraberinde girisimcilige dair

psikolojik engellerin olusmasi sonucunu dogurabilmektedir.

Yenilik¢ilik baglaminda ele alindiginda akademisyen olan ve olmayanlar
arasinda nicel bulgular ilizerinden anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Nitel
bulgularda ise akademisyen olmayanlarin duayen deste§ine vurgusunun fazla oldugu
buna karsilik akademisyenlerin nitelikli eleman eksikligine daha fazla degindigi
goriilmektedir. Yenilik¢ilik siireglerinde akademisyen olmayan o&zellikle geng
girisimcilerin  6grenim gordiigii yliksekdgretim kurumundaki Ogretim {iyelerine
danigmalar1 ve onlardan destek olmalar1 olagan bir durum olarak yorumlanmaktadir.

Akademisyen olan yenilik¢i girisimciler ise isletmelerinde gorev iistlenebilecek
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nitelikli eleman acigmin onlar1 olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Bu durum
Ozellikler belirli biiylik sehirler disinda gorev yapan ve firmasi bulunan

akademisyenler i¢in biiyiik bir olumsuzluk olmaktadir.

Kisilik 6zellikleri agisindan ele alindiginda nicel analizlerde akademisyen ve
akademisyen olmayan katilimcilarin anlamli bir fark olusturduguna dair bir sonug
tespit edilmemistir. Nitel analizde ise akademisyen katilimcilarin diizenli olma, planl
olma ve ige doniikliige daha fazla vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Ozellikle diizenlilik
ve planli olmanin akademik kariyer siire¢lerinde Onemli bir gereklilik oldugu
diistiniilmektedir. Akademisyenlerin bu o&zelliklerini girisimcilik ve yenilik¢ilik
stireglerine de tasidigi yorumu yapilabilmektedir. Egitim diizeyi arttik¢a bireylerin
disa doniikliikten ice doniikliige dogru degisim yasadigi gbz oniinde alindiginda, lisans
ve lisansiistii egitimlerini tamamlayarak akademik kariyerlerine devam eden
akademisyenlerin i¢ce doniikliiklerinin daha ytliksek olmasi olagan goriilmektedir. Buna
karsilik akademisyen olmayan katilimecilar kendilerini yenilige agik, enerjik, disa

doniik olarak tanimlama egilimindedir.

Daha 6nce basarili bir proje gerceklestirmeyen katilimcilarin nicel aragtirma
sonuclarina gore finansal risk alma ve sosyal risk alma seviyelerinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Benzer bir sekilde daha dnce basarisiz proje teslim edenlerin
daha yiiksek bir finansal risk alma seviyelerinin bulundugu nicel analizle tespit
edilmistir. Nitel bulgularda da yenilik¢ilikte basarisizlik ile girisimcilikte finansal
riskler ve girisimcilikte psikolojik engeller arasinda iliskinin varlig1 s6z konusudur.
Tim bu sonuglardan hareketle yenilikgilikte basarisiz bir deneyim yasamis
girisimcilerin bundan psikolojik agidan ve sosyal agidan olumsuz etkilendigi ancak
basarisizligin finansal risk alma istahini arttirdig1 sonucu ¢ikarilabilmektedir. Belki de
girisimcilerin basarisizlik sonucu olusan psikolojik ve sosyal engelleri asabilmek i¢in

finansal riskleri daha fazla aldig1 sylenebilmektedir.

Nicel bulgularda deneyime agiklik ile sosyal risk alma arasinda pozitif yonlii
bir iligkinin varhigindan s6z edilmektedir. Deneyime agik bireylerin girisimciligin
oniindeki sosyal bariyerleri daha kolay astigi cikarimi yapilabilmektedir. Yine

uyumluluk ile finansal risk arasinda negatif yonlii dogrudan etki tespit edilmistir.
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Sosyal uyumu yiiksek bireylerin bu sosyal uyumu kaybetme korkusu ile finansal
risklere yonelmedigi yorumu yapilabilmektedir. Nitel analiz sonucu kararlilik ile
girisimcilikte arkadas destegi arasinda iligki varlig1 gériilmiistiir. Yine ¢aligkanlik/hirs
ile aile destegi arasinda gii¢lii bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Buradan hareketle
girisimcilerin ailelerinden ve arkadaslarindan aldiklar destegi
caliskanliklarina/hirslarina  ve kararliliklarina bagladiklarina dair tahmin One

surtlebilmektedir.

Nicel bulgularda deneyime agiklik ile yenilikg¢ilik arasinda pozitif yonlii
dogrudan ve dolayli etkilerin bulundugu tespit edilmistir. Benzer bir sekilde nitel
bulgularda da yenilige agiklik ile yenilige karst tutum arasinda bir etkilesimden
bahsedilmektedir. Buradan hareketle yenilige olumlu yaklasan ve yeniligi
gerceklestirmek isteyen bireylerin yeni deneyimlere acik bir kisilik 6zelligine sahip
olmast gerektigi cikarimi yapilabilmektedir. Kendi kisilik o6zelliklerinde yeni
deneyimlere acgik olmayan bir bireyin yeni bir fikir gelistirmesi ve yeniligi

gerceklestirmesi oldukca zor goziikkmektedir.

Nicel bulgularda sosyal risk alma ile yenilik¢ilik arasinda pozitif yonli
dogrudan bir etki bulundugu tespit edilmistir. Nitel bulgularda ise yenilige kars1 tutum,
yeni fikir bulma ve yeni fikirleri paylasma ile girisimcilikte psikolojik engeller ve
olumsuz sosyal ¢evre arasinda giiclii bir iliskinin varlig1 goriilmektedir. Buna gore
sosyal ¢evrelerinin olumsuz yorumlar: karsisinda psikolojik olarak baski altina giren
ve buna karsi direnemeyen bireyin yeni fikir bulma, bunlar1 paylasma ve hayata
gecirme ihtimallerinin olduk¢a diisiik olacagi diisiiniilmektedir. Aksine sosyal
cevresinin kendisine uygulayacagi sosyal baski ile karsi kargiya kalma riskini alabilen
girisimcilerin yeni fikir bulma, paylagma ve ger¢eklestirme ihtimalinin daha ytliksek

olacag1 soylenebilmektedir.

Tiim bu bulgular ve degerlendirmeler 15181inda hem teknolojik girisim hem de
yenilikg¢ilik siireclerinde ailenin, arkadaslarin ve sosyal ¢evrenin etkin rol oynadigi
goriilmektedir. Bu noktada finansal ve diger maddi unsularin etkisinin bulunmadigini
sOylemek zordur. Ancak bir¢ok acidan ele alindiginda sosyal unsurlarin daha baskin

oldugunu séylemek miimkiin goziikmektedir. Teknolojik girisimci olarak yenilikgilik
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stireclerini gerceklestirmek isteyen bireyler finansal engelleri assa da psikolojik ve
sosyal engelleri asamadikc¢a girisimini hayata gecirmesi olduk¢a zor olmaktadir.
Ancak ailesinden, arkadaslarinda ve sosyal ¢evresinden olumlu destek alan bir

girisimci aday1 finansal engelleri asabilecegi ¢oziimleri daha kolay bulabilmektedir.
Finansal Destek Mekanizmalari i¢cin Oneriler

Bu sonuglar ile teknolojik girisimcilerin yenilik yapma siiregleri ortaya
konmakta ve girisimcilik ikliminde etkin unsurlara bazi 6neriler sunulmaktadir. Bu
onerilerden ilki Ozellikle teknolojik girisimcilere sunulan finansal destek
mekanizmalarimin sosyal ve psikolojik destek unsurlarini kapsayacak sekilde

genisletilmesinin yolunun bulunmasidir.
Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

Bir diger oneri girisimcilerin sosyal c¢evresindeki bireylerin girisimcilik ve
yenilik¢ilik konusunda bilinglendirilerek girisimciye engel olunmasinin Gne
gecilmesidir. Bunu saglamak i¢in girisimcilik ve yenilik¢ilik bilincinin olusumunu
saglayacak yaygin bilinglendirme ¢aligmalarinin gergeklestirilmesidir. Cevre bilinci,
afet bilinci gibi genele yayilan bir bilinglendirme kampanyasinin en azindan gelecekte
girisimcei olmak ve yenilik yapmak isteyen bireylerin maruz kalacagi olumsuz sosyal

cevreyi azaltacagi diisliniilmektedir.
Arastirmacilar Icin Oneriler

Gelecek arastirmalarda girisimcilerin karsilastigi sosyal engelleri ortaya
koyacak bir Olgegin gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki girisimciler iizerine yapilan bu arastirmanin baska girisimei gruplarina
dogru genisletilerek tekrar yapilmasi tavsiye edilmektedir. Ek olarak sosyal ¢evrenin
girisimcilerin psikolojilerine olan etkilerini ortaya koymayi amagclayan deneysel

caligmalarin yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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EKLER

Ek 1. Nicel Veri Toplama Anketi

Bu arastirma kisilik 6zellikleri, finansal risk alma, sosyal risk alma etmenlerinin
yenilik¢ilik tizerindeki etkilerini arastirmaktadir. Bu ¢alisma Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde (Teknopark, Teknokent, vb.) yer alan veya subesi bulunan firmalarin
yetkililerine yoneliktir. Eger firma sahibi ya da firma ortag1 degilseniz ankete
cevap vermeyip liitfen firma yetkilinize yonlendiriniz.

Liitfen, ifadelerde kendinizi degerlendirerek size en uygun olan cevabi
isaretleyiniz.

Olgiilen ortalama doldurma siiresi 10 Dakikanin altindadur.

Not: Etik Kurul Karar1 ve Arastirma Izinleri asagidaki linktedir
http://bys.trakya.edu.tr/file/open/61121678

KiSiLiK OLCEGI

Ik Bosliimde sizin kendinizi tanimlamaniza iliskin 30 ifade bulunmaktadir. Liitfen

her bir ifadenin sizi ne kadar tanimladigini, ifadenin yaninda verilen kutucugu
isaretleyerek belirtiniz.

Tamamen
Yanlis
Oldukca
Yanlis
Biraz
Yanlis

Ne Dogru
Ne Yanlis
Biraz
Dogru
Oldukeca
Dogru
Tamamen
Dogru

Hayal giicii genis
Hir¢in*
Daginik*
Mesafeli*
Cana yakin
Merakl
Gergin*
Dikkatli

9 | Sessiz*

10 | Yardimsever
11 | Alingan*

12 | Tertipli

13 | Ice doniik*
14 | Bilgili

15 | Nazik

16 | Kaygili*

17 | Dakik

O INO|OIBAWIN|F-
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18

Konuskan

19

Yenilik¢i

20

Birlikte calismay1
seven*

21

Utangag

22

Uyumlu

23

Sanatc¢1 ruhlu

24

Urkek*

25

Diizenli

26

Cekingen*

27

Sistemli

28

Anlayish

29

Endiseli*

30

Yaratici

*Ifadeler ters kodlanmistir
DOSPERT RiSK ALMA OLCEGI

5
AR c
2, a o
k) B | D =
125183 |8
g =) N o N S I
5|2 E E| S| R E
N el o B 3 A e R e B
1 | Zevklerinizin, arkadaslarinizin zevklerinden farkli
oldugunu kabul etmek
2 | Bir giinliik gelirinize denk gelecek kadar bir para
ile sans oyunu oynamak
3 | Yillik gelirinizin %10’u ile ortalama artigh yatirim
fonu ya da hisse senedi almak
4 | Yoneticiniz ile onemli konularda farkl: fikirde
olmak
5 | Bir giinliik gelirinize denk gelecek kadar bir para
ile yiiksek bahisli kumar oynamak
6 | Yillik gelirinizin %5 ini riskli bir hisse senedine
yatirmak
7 | Bir giinliik geliriniz ile bahis oynamak
8 | Yillik gelirinizin %10’unu yeni kurulan bir sirkete
yatirmak
9 | Daha giivenli bir meslek yerine zevk alinan bir
meslek segmek
10 | Bir is toplantisinda popiiler olmayan bir konuda
fikirlerinizi belirtmek
11 | Ailenizden uzak bir sehre tasinmak
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| 12 | 30’lu yaslarda yeni bir kariyere baglamak ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

YENILIKCILIK

Hi¢ Katilmiyorum
Kismen Katilmiyorum
Emin Degilim

Kismen Katiliyorum
Tamamen Katiliyorum

1 | Yeni fikirlerim ile insanlar1 genelde sasirtirim

2 | Insanlar yaraticilik gerektiren islerde genelde
yardimima bagvururlar

3 | Bir beceri kazanmayi, yeni bir fikir ortaya
koymaktan daha tatmin edici bulurum*

4 | Yaratici diislinmeyi gerektiren isleri tercih ederim
5 | Genellikle yeni bir isi aynen bana 6gretildigi
sekilde yapmaya caligirim™

6 | Beceri ve pratik gerektiren isleri, yaraticilik
gerektiren islerden fazla severim*

7 | Pek yaratici bir insan degilim*

8 | Ayni isi yapmanin ¢esitli yollarin1 denemekten
hoslanirim

*fadeler ters kodlanmistir

DEMOGRAFIK SORULAR

1) Teknoloji Gelistirme Bolgesinde (Teknopark, Teknokent, vb.) yer alan bir
firmanin sahibi ya da ydneticisi misiniz?

LIEvet LIHayir
2) Daha 6nce basarili bir sekilde teknopark projesi tamamladiniz mi?

LIEvet [IHayir
3) Daha 6nce teknopark projelerinde basarisiz oldunuz mu?

LIEvet LIHayir
4) Akademik personel misiniz?

LIEvet [IHayir
5) Yas Gurubunuz?

[118-24 [125-34 [135-45 [145-55 155+
6) Cinsiyetiniz?

] Kadin ] Erkek
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Ek 2. Nitel Veri Toplama Miilakat Yol Haritas:

Sirket Kurma (Girisimcilik)
Kendinizden ve sirketinizden bahsedebilir misiniz?
Sirketinizi kurarken hangi zorluklar yasadiniz?
Yasadiginiz maddi zorluklardan bahseder misiniz?
Yasadiginiz manevi zorluklardan bahseder misiniz?
Sirketinizi kurarken motivasyonunuzu arttiran etmenler nelerdi?
Sirketinizi kurarken motivasyonunuzu azaltan etmenler nelerdi?
Kendi isinizi kurmada ailenizin tutumu nasil oldu?
Kendi isinizi kurmanizda arkadas ¢evrenizin tutumu nasil oldu?

Yenilikeilik (Ar-Ge)
Yenilike¢i bir fikir akliniza geldiginde genellikle yaptiginiz ilk sey nedir?
Yenilikei bir fikir tiretirken hangi zorluklara gogiis germektesiniz?
Yenilik¢i bir fikir iiretirken yasadiginiz maddi zorluklar nelerdir?
Yeni bir fikrin uygulanmasinda karsilasilan maddi zorluklarla nasil
basa cikarsiniz?
Yenilikgi bir fikir tiretirken yasadiginiz manevi zorluklar nelerdir?
Yeni bir fikrin uygulanmasinda karsilasilan manevi zorluklarla nasil
basa cikarsiniz?
Yenilik¢i bir fikri hayata gecirirken uygulamanin finansmanini planlamak i¢in ne
kadar vakit ayirirsiniz (tahmin: giin, hafta, ay vb.)?
Yenilikei bir fikri hayata gegirirken fikri ¢cevrenize agiklamak/anlatmak ve
tartismak i¢in ne kadar vakit ayirirsiniz (tahmin: giin, hafta, ay vb.)?
Yeni bir fikir akliniza geldiginde ilk kime/kimlere sdylersiniz?
Yeni bir fikri ¢evrenize aciklarken nasil davranirsiniz? (Aniden ve plansiz/
planlama yaparak vb.)
Yenilikg¢i fikrinize dair kimlerin degerlendirmesini/ yorumunu dnemsersiniz?
Yenilik¢i ve uygulanmasi zor bir fikri sdylemeye/ aciklamaya ¢ekindiginiz kisiler
kimlerdir?

Kisilik

Kisilik 6zelliklerinizden bahsede bilir misiniz?

Kendinizi nasil bir insan olarak tanimlarsiniz?

Cevrenizdekiler (aileniz/arkadaslariniz) sizi nasil bir birey olarak tanimlar?




