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CALISANLARIN ALGILARI UZERINDEN INCELENMESI

Hazirlayan: Elif Betil YALCI

OZET

Toplumsal cinsiyet algisi baglaminda olusmus kalip yargilar, bireylerin
sosyal hayatl Uzerinde etkili olmaktadir. Kisilik 6zellikleri ve sosyal iligkiler ile ilgili
genellemeler de toplumsal cinsiyete dayali kalip vyargilar baglaminda
sekillenmektedir. Kadinlarin sahip oldugu 6zellikler nedeniyle hemcinsleriyle olumlu
iliskiler kurumadigina yénelik kalip yargilar “insan insanin kurdudur.” fenomenin

turetilip “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenin olusturulmasina neden olmustur.

Bu arastirmanin amaci, kadinlarla birlikte calismis olmak fenomenini
deneyimlemis kadinlarin, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine yonelik kabullerinin
var olup olmadidi ve kadinlarin kabulleri Gzerinde etkili olan faktérlerin neler oldugu
ile ilgili sonuclara ulasmaktir. Arastirma, calisma hayatindaki kadin iligkilerini,
toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirmesi ve kadin galisanlarin iligkileriyle ilgili
derinlemesine bilgi saglamasi sebebiyle 6nem tasimaktadir. Arastirmada nitel
arastirma tekniklerinden fenomenolojik arastirma kullaniimig, arastirmanin verileri,
kadinlarla birlikte calismis olmak deneyimini yasayan on bes kadin katihmcidan elde

edilmistir.

Arastirma sonuglarina gére “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin ifade
ettigi anlam, katihmcilar tarafindan kabul gérmektedir. Arastirmada, kadin ¢alisanlar
arasindaki iliskilere yonelik, toplumsal cinsiyet algisi temelli, kalip yargilarin

olusumunda etkili olan faktorlerle ilgili sonuglar elde edilmigtir.



Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Calisma Hayatinda Kadin,

Kadinlara Yonelik Kalip Yargilar, Fenomenolojik Arastirma



The Title of the Thesis: AN EXPLORATION OF THE PHRASE OF ‘A
WOMAN IS A WOLF TO ANOTHER WOMAN” VIA THE PERCEPTIONS OF
WOMEN EMPLOYEES

Prepared by: Elif Betul YALCI

ABSTRACT

The stereotypes formed in the context of perceptions about gender are
effective on the social life of individuals. Generalizations about personality traits and
social relations are also shaped against the backdrop of gender-based stereotypes.
The stereotypes that women are not able to establish positive relations with their
fellows due to the characteristics they have led to the creation of the phenomenon
that “a woman is a wolf to another woman by the reproduction of the phenomenon

that “a man is a wolf to another man”.

The aim of this research is to reach conclusions about whether women who
have experienced the phenomenon of working with women have acceptances of the
phenomenon of "a woman is a wolf to another woman" and what are the factors
affecting their admittance of this phenomenon. The research is of vital importance
because it evaluates women's relations in working life in the context of gender and
provides in-depth information about the relations of women employees.
Phenomenological research, one of the qualitative research techniques, was used in
this research, and the research data were obtained from fifteen women participants

who had the experience of working with women.

According to the findings of the research, the meaning of the phenomenon

“a woman is a wolf to another woman” is acknowledged by the participants. In the



research, results were obtained regarding the factors that are effective in the

formation of stereotypes based on gender perception towards relations between

women employees.

Keywords: Gender, Women in Working Life, Stereotypes against Women,

Phenomenological Research



ON sOz

Tanididim tim kadinlar, cinsiyetlerinin kadin olmasi gerekcgesiyle dayatilan,
¢ok sayida kurala uyarak yasamlarini surduriyorlar. Ben de Uzerime yapistiriimisg,
kadin oldugum icin benden beklenen pek ¢ok yaptirimla yasiyorum. Bazilarinin
farkina vardim, farkina vardiklarimin bir kismi ile micadele ettim, tesirlerinden
kurtuldum. Bazilari ise hala benimle, onlari birakmak igin hem kendimle hem
cevremdekilerle mucadele ediyorum. Ve biliyorum ki bazilarinin hala farkinda bile
degilim. Biliyorum ¢inkii zaman gectikce varliklarini yeni yeni fark ettigim, dogal
tavrim olmus, Uzerinde hi¢ disinmeden yaptiklarim var ve kesfedecegim yeni
yaptirimlarin habercisi gibiler...Mucadele ederken mucadelemin ¢cogunun kendimle,
kendime ¢izdigim sinirlarla ilgili oldugunu anladim. Bazi kadinlar kendilerini
cevreleyen sinirlarin farkina varabilme imkanina sahip degilken, korkup en son cite
gitmeden, sinirin sonunda diinyanin bittigine inanarak dmdrlerini gegirirken, ben ve
benim gibi pek ¢ok hemcinsimin sinirlarin 6tesinde bagka bir dinyanin oldugunu
bilerek sinirlarin i¢ine hapsoldugumuzu fark ettim. Kadin olmamiza bagli olarak
davranis duzlemimiz olusturuldu. Davranig dizlemimizde gecerli olan, kabul goren,
dogrulugu kabul edilen tutum ve davraniglarimiza, hemcinslerimizle olan iligkilerimizin
nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar da eklendi. Dunyanin farkh yerlerinde kabul
goériyor mu bilmiyorum ama yasadigim toplumda, defalarca kez kadinlarin birbirleri
ile anlasamayacagi, birbirlerine zarar verecegi, kadinlarin birlikte oldugu yerlerde
problemin fazla olacadi ile ilgili 6n yargili ifadelerle karsilagtim. Bu arastirmayi
yaparken kadinlarla ilgili ve kendimle ilgili pek cok ayrintiy1 kesfettim. Arastirmayi
okuyan, kadin-erkek, herkesin kendi hayati ile ilgili ayrintilari kesfetmesini ve
kendisinde degisim yaratmak isteyenler icin bir degisime arac olabilmesini umut ettim.
Kendim ile ilgili pek c¢ok konuda olumlu gelisim saglamamda etkili olan bu

arastirmanin gerceklesmesinde katkisi olan herkese tesekkir etmek istiyorum.
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Oncelikle kadinin, kadinin kurdu oldugu yéniindeki genellemenin bir 6n yargi

oldugunu bilmemi saglayan, hayatimdaki tim hemcinslerime tesekkir ediyorum.

Arastirma sonuclan ile ilgili yaptigimiz tartismalar sayesinde, yuzlerce
sayfalik verinin icindeki gizli anlamlari kesfetmeme katki saglayan, canim
arkadaslarim Gamze YILDIZ ERDURAN’a, Tilay ADASa, Sibel LiVDUMLU
KAHVECI'ye, Haluk KAYICl'ya, Gilsim Gézde YILMAZGUC'’e, Gizem EROL’a,
Mehtap KILING AKl'ya, Gonca ENGIN’e ve arastirmada kullanilan programlara
yonelik desteklerinden dolayr Muhammed Ozan AKl'ya, Aydin GULLU’ ye &zellikle

tesekklr etmek istiyorum.

Arastirma sirecindeki yonlendirmeleriyle, arastirmaya blylk katki saglayan
degerli hocalarim, Doktor Ogretim Uyesi Elvan Melek ERTURK’e ve Doktor Ogretim

Uyesi ilke Orug’a tesekkiir ederim.

Hocam... Dog. Dr. Seyhan BILIR GULER... Resit olmadigim dénemlerden
beri hayatimda olan, tezime degil hayatima danismanlik eden, rol modelim,
gidecedim yolu ¢izmeyen, kendime en uygun yolu ¢izmeme yardimci olan degerli
hocam, sizinle tanigmak benim igin buyuk bir sansti. insanin annesi, babasi, kardesi,
esi, evladi, dostu vardir. Hayat ne getirse getirsin, her sey ne kadar degisirse degissin
onlar oradadir. Benim hayatimda bu sifatlara ek olarak bir de “hocam” var. Degerini,
hayatindaki yerini kimse ile kiyaslayamayacagim, “Elifin Hocas!” ifadesinin
karsiliginda, zihnimde canlanan yiiziin, sesin sahibi Dog. Dr. Seyhan BILIR GULER’e

tim kalbimle tesekkUr ederim.

Evliligimizin ilk donemlerinde “Ev iglerini yapmak zorunda degilim ama ben
sana tabi ki yardim ederim.” yonundeki algisinin takdire sayan oldugunu didstnen

daha sonra hayatin her alaninda birbirimizin ortagr oldugumuz yoéninde algisi
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degisen, kadinlarin sosyal hayattaki sorumluklarinin toplum tarafindan yuklendigine

yonelik algimdaki degisimden en ¢ok etkilenen esim Cenk YALCI'ya tesekkir ederim.

“Anne oyuncaklarda kiz-erkek ayrimi yoktur.” ifadesiyle toplumsal cinsiyet
algisinin etkisinin cocugumda etkili olmadigini disindurtp yltzimua galdiren ancak
cumlenin hemen sonrasinda “Ama ben kiz oyuncaklari ile oynamak istemiyorum.”
ifadesiyle toplumsal cinsiyet algisinin etkisinden kurtulmanin ne kadar zor oldugunu

dusunduren glzel yurekli oglum, Cinar YALCl'ya tesekklr ederim.

Toplumsal cinsiyet algisinin “kadin olmak” ile ilgili yaptigi tanimin disina
¢ikmam igin tim kapilar ardina kadar agamayan ancak egim-6gretim hayatim icin
gOsterdigi 6zen sayesinde kapiy! aralayan ve insanlar igin yararli bir seyler yapmayi

dogal tavir olarak 6grenmemi saglayan babam Salih DURMUS a tesekklr ederim.

Ve Annem... Degerimi hi¢ kimsenin s6zuyle ya da davranisiyla dlgmemeyi
Ogreten, kosulsuz olarak sundugu sevgi ve glven sayesinde sevilmeye ve
guvenilmeye deger birisi oldugumla ilgili hayatimin hi¢bir aninda slipheye
dusmememi ve kendimden yola ¢ikarak insanlarin sevilmeye ve guvenilmeye deger

olduguna inanmami saglayan annem Hilya DURMUS’a tesekkur ederim.

Elif Betll YALCI

Kasim, 2021
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KISALTMALAR

CEDAW: Kadinlara Kargi Her Turlii Ayrimcih@in Onlenmesi Sézlesmesi



GiRiS

Cinsiyet, din, dil, renk, etnik kdken, cografi bolge gibi pek gok Ozellik
bireylerin ayristirimasina ve ortak 6zelliklerine gdre gruplandiriimasina neden
olmaktadir. Bireyleri gruplandirirken sayica buyuk kumelerin olugmasini saglayan
cinsiyet kavrami, biyolojik bir 6zellik olmanin, dtesine gecmistir. Bireylerin sosyal
iligkileri cinsiyetlerinden etkilenmekte, toplumun gruplarla 6zdestirdigi 6zellikler,
bireyin cinsiyetine gore tekrar sekillenmektedir (Ertiurk, 2016: 388). Sosyal iliskiler ile
ilgili kabuller de cinsiyet degiskeninden etkilenebilmekte kadinlar arasi iliskilere
yonelik kalip yargilar, sosyal hayattaki farkl iliskilere yansidigi gibi calisma
hayatindaki kadin iligkilerine de yansiyabilmektedir. Kadin ¢alisanlarin hemcinsleriyle
olan iligkilerini konu edinen arastirmalarda, kadinlar arasi iligkilerde yasanan olumsuz

yonler ifade edilmektedir.

Kadinlarin, ast ve Ust olarak erkekleri tercih ettigine (Savas Yavuzcehre,
2002), kadin yoéneticiyle calismak istemedigine (Besler ve Orug, 2010: 34),
hemcinsleriyle olan galisma iligskilerinde daha saldirgan olduguna (Holm, 2000),
%95’inin kariyerleri slresince bir kadin tarafindan magdur edildigine, kadin Ustlerle
birlikte calismasi durumunda daha fazla saglik problemi yasandigina (Er ve Adiglizel,
2015: 164), kadin ¢alisma arkadaslarina karsi daha kaba tavirlar sergiledigine
(Gabriel, Butts, Yuan, Rosen, ve Sliter, 2018), hemcinslerinden toplumun belirledigi
kurallara uygun olarak davranmasini bekledigine (Orug, 2012: 225) yonelik arastirma
sonuglari, calisma hayatindaki kadin iligkilerinde yasanan olumsuzlari ifade

etmektedir.

Duygusal taciz faillerinin %58’inin kadin olduguna ve magdur kadin
oldugunda tacizcinin kadin olma oranin, %63 olduguna yonelik sonuglarin elde
edildigi arastirmada, magdur erkek oldugunda tacizcinin erkek olma oraninin %62

oldugu ifade edilmigtir (Namie, 2003: 2). Erkeklerin hemcinslerine duygusal taciz



uyguladigina yonelik arastirma sonugclarinin alanyazinda yer aldigi gérilmektedir.
Fakat erkeklerin hemcinsleriyle iliskilerine yonelik arastirmalar, kadinlarin
hemcinsleriyle iliskilerine yonelik arastirmalara kiyasla daha kisithidir. Toplumsal
hayatin pek cok alaninda oldugu gibi ¢calisma hayatinda da kadinlarin daha fazla
incelendigi, kadinlarla ilgili mercek altina alinan konulardan bir tanesinin de kadinlar
arasi iligkiler oldugu gorulmektedir. Kadin c¢aliganlarin “kralice ari”, kadinlarin
kadinlara uyguladigi duygusal tacizin ‘pembe taciz” olarak kavramsallastiriimasi,
¢alisma hayatindaki kadin iligkilerine yonelik arastirmalarin bakis agisi ile ilgili fikir
vermektedir. Toplumun genelinde, kadinlarin kadinlarla anlagmasinin zor oldugu
yonundeki kabulln, ¢alisma hayati Uzerindeki etkisi gortlmektedir. Gelin-kaynana,
elti-elti, gelin-gérimce iliskilerine yoénelik 6n yargilarin oldugu bir toplumda kadin
iliskilerine yonelik olumsuz bakis agisinin olmadigini séylemek gercekgi olmayacaktir.
Toplumsal bir birim olan isletmelerdeki sosyal iligkilerin de galisma hayatinin digindaki
sosyal hayatta benimsenen kadin iligkilerine yénelik bakis agisinin etkisinde kalmasi,

muhtemel bir sonug olarak ifade edilebilir.

Kadinlarin hemcinsleriyle olumsuz iligskiler kuracagina yonelik alginin toplum
tarafindan benimsendiginin kaniti, Thomas Hobbes'in “insan insanin kurdudur.”
(Homo homini lupus.) ifadesinin “Kadin kadinin kurdudur.” olarak tiretilmesi
gosterilebilir. “insan insanin kurdudur.” fenomeni bireylerin hayatta kalabilmek,
basariya ulasabilmek icin surekli muicadele etmesi gerektigi dusincesini ifade
etmektedir (Karagdzoglu, 2006: 224). “insan insanin kurdudur.” fenomeni, kadinlar
icin yorumlandiginda, kadinlarin sahip olduklarinin surekliligini saglayabilmek icin
hemcinsleriyle muicadele etme gerekliligini vurgulamaktadir. “Kadin, kadinin
kurdudur.” fenomeni; kadinlarin hemcinslerini rakip olarak gordugu, kadinlarin
birbirlerini sevmedigi, kadinin canini en ¢ok yakan bireylerin hemcinsleri oldugu,
kadinin kadini inceledigi ydnundeki 6n yargilari icermekte ve toplum igerisinde kabul
goérebilmektedir. Calisma hayatindaki kadinlarin, hemcinsleriyle olumsuz iligkiler
kurduguna iliskin sonuclar elde eden arastirmalar, alanyazinda da yer almaktadir.

Bilimsel arastirmalarda kullanilan teknikler ne kadar nesnel olursa olsun arastirma



konusu 6znel bir secimdir. Sosyal bilimlerde bir konuda arastirma vyapilirken,
arastirma sonucuna yonelik beklentilerin olabilecegi ifade edilebilir. Erkek ¢alisanlarin
ve kadin c¢alisanlarin hemcinsleriyle olan iligkilerini konu edinen arastirmalar
kiyaslandiginda, kadin ¢alisanlarin iligkilerinin incelendigi arastirmalarin sayica fazla
oldugu gorilmektedir. Kadinlar arasi iligkilere odaklanilan arastirmalarin fazlahgi,
toplumun zihninde kadin iligkilerinin olumsuz olduguna dair yerlesmis kalip yargilarla
iliskilendirilebilir. Kadin ydnetici ifadesinin, arastirma baslginda yer aldigi1 arastirmalar
erkek yonetici baslikll arastirma sayisindan ¢ok daha fazladir. Erkek yonetici baglikli
eserlerin pek ¢ogu da kadinlarla karsilastirilan erkek yoneticileri konu edinmektedir.
Hatta erkek yonetici ile ilgili tarama yapilmasi durumlarda dahi kadin ydneticilere
odaklaniimis arastirmalara ulasildigi gértilmektedir. Kadinlar pek ¢ok sosyal alanda
oldugu gibi calisma hayatinda da erkeklere kiyasla daha fazla incelenmektedir.
Calisma hayatinda erkeklerin hemcinsleriyle olan iligkilerinde yasadiklari problemlere
odaklaniimazken, erkeklerin gogunlukta oldugu bir pozisyon olan yoneticilikte dahi
kadinlara o6zel ifadeler kavramsallastiriimakta, kadinlar kralice ari olarak
anilabilmektedir. Erkek yoneticiler ile hemcinsi olan astlari arasindaki iligkilerin de
kadin yoneticiler ile astlari arasindaki iliskiler kadar mercek alinmasi durumunda,
erkek yoneticilerle ilgili olarak da horoz sendromu adli bir fenomenin, alanyazinda yer
almasi ihtimalinin olabilecedi dusunulebilir. Ancak arastirmalarda Uzerinde durulmasi
gereken noktalardan birisi bireyin herhangi bir konuda degerlendiriimesini saglayacak
tek degiskenin, cinsiyet olup olamayacagina iligkin alginin sorgulanmasidir.
Toplumun buyuk bir kesimi tarafindan kabul edilen sekliyle, erkek ve kadin olarak,
insanlari iki blyuk kiimeye ayiran cinsiyet kavramina gore, insanlarin yarisi ile ilgili
genellemeler yapilmasi, bireylerin kendi hayatlarina 6zgu deneyimlerinin g6z ardi
edilmesine neden olabilmektedir. Sadece biyolojik cinsiyet degiskenine odaklanilarak
yapilan arastirmalarda elde edilen sonuclar, bireyin erkek ya da kadin olmasinin
arastirma sonucuna etkisini vurgulamaktadir. Ancak cinsiyetin sosyal bir anlami
oldugu, “toplumsal cinsiyet” kavraminin alanyazinda yer almasiyla somutlagsmistir.
Cinsiyet degiskeninin, arastirma konusu lzerinde etkili olan bir degisken olduguna

iliskin sonug elde edildikten sonra, toplumsal cinsiyetin “kadin olmak” veya “erkek



olmak” durumuna yukledigi anlamin arastirilmasinin, arastirma sonucu ile ilgili
derinlemesine bilgi edinilmesine katki saglayacagi ifade edilebilir. Cinsiyet ve
arastirma konusu arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasildiktan sonra,
sosyal hayatta cinsiyetle iliskilendirilen hangi faktorlerin, arastirma konusu lGzerinde
etkili oldugunu incelemek, arastirma konusunun 6ziine ulastirabilecek adimlardan
birisi olarak kabul edilebilir. Elde edilen sonucun bir adim olarak kabul edilmesinin
nedeni, sosyal olaylar tzerinde ¢ok sayida degiskenin etkili olmasidir. Toplumsal
cinsiyet gibi sosyal hayatin hemen her alninda etkili olan bir konu ile ilgili

derinlemesine bilgi edinmek icin ¢ok sayida degisken incelenmelidir.

Bu arastirmada, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin kadin c¢alisanlar
tarafindan kabulinin olup olmadigi incelenmistir. Arastirmada elde edilen veriler
dogrultusunda, kadinin, kadinin kurdu oldugunu ya da olmadigini séylemek, biyolojik
cinsiyetlerine gore insanlarin birbirleriyle olumlu iligkiler kurup kuramayacagina
yonelik bir cikarim yapmak anlamina gelmektedir. Bu noktada, 6ncelikle kadin olmaya
toplumsal olarak ylklenen anlam incelenmeli, hangi degiskenlerin, kadinlarin
hemcinsleriyle olumsuz ya da olumlu iliskiler kuracaklari yoniindeki kabulliin tGzerinde
etkili oldugu arastirimahdir. Bu arastirmada, kadin c¢aligsanlar arasindaki iliskiyi
toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirerek derinlemesine bilgi edinmek, kadin
iliskilerine yonelik kabullerin temelini olugturan degiskenlere yogunlasarak kadinlarla

birlikte calismak fenomeninin 6ztine ulasmak amaclamaktadir.

Arastirmanin birinci bolimiinde, arastirmada kadinlarin hemcinsleriyle olan
iliskileri deg@erlendirilirken kullanilacak baglam olarak belirlenen, toplumsal cinsiyet
kavrami ile ilgili konu basliklari, arastirmanin ikinci boliminde, kadinlarin ¢alisma
hayatindaki durumlarini ifade eden konu basgliklari yer almaktadir. Arastirmanin
Uglncl boéliminde, galisma hayatindaki kadinlarin, “Kadin kadinin kurdudur.”
fenomenine ydnelik kabullerinin incelendigi, arastirma sirecine yer verilmigtir.
Arastirma yoOntemi olarak nitel arastirma tekniklerinden fenomenolojik arastirma

yaklagimi kullaniimistir. Fenomenolojik arastirmalarda bireylerin deneyimlerine,



deneyimlerini nasil anlamlandirdigina odaklanilir ve secilen konuyla ilgili detayh bilgi
elde etmek amaglanir (Kosar, 2019: 336). Arastirmanin yorumlayici catisi
postmodern feminizmdir. Postmodern feminizmin temel iddiasi, insanlarin
cinsiyetlerine dayali kimliklerle ifade edilemeyecegi, ne kadar insan varsa o kadar
kimlik oldugudur. Tim insanlar gibi tim kadinlarin da birbirlerinden farkl oldugu
dustncesi postmodern feminizm tarafindan benimsenir. Ayni anne babadan olan,
ayni ¢evrede blylyen tek yumurta ikizlerinin dahi ayni &zelliklere sahip olmadigi
kabul edilirken toplumdaki tum kadinlarin ayni kabul edilmesinin mimkin olmadigi
ifade edilmektedir (Tutar, 2017: 157-158). Arastirma yontemi ve yorumlayici c¢ati
arasindaki uyum aragtirmanin butinlGgund saglayacaktir. Postmodern feminizmin
her birey gibi her kadini ayri ve 6zel goren yaklasimi ve fenomenolojik arastirma
yonteminin her bireyin yasadigi fenomenle ilgili bireysel deneyime verdigi 6nem,
arastirmanin bitininde bir ahenk yakalanmasini saglamaktadir. Bu c¢alismada,
katilimcilardan elde edilen veriler araciligiyla kadin ¢alisanlarin ¢alisma hayatlarinda
“Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine yonelik kabulleri ayrintili olarak incelenecektir.
Arastirmada, “Kadin kadinin kurdu mudur?” sorusunun cevabi aranmamis, kadin
cinsiyetine sahip olan bireylerle 6zdegtiriimis bir kalip yarginin, kabuli ve kabul

Uzerinde etkili olan degiskenlerin neler oldugu incelenmistir.



1. TOPLUMSAL CiNSIYET

Aragtirmanin  birinci  bolimdnde, kadinlarin  hemcinsleriyle kurduklari
iliskilerde etkili olan, toplumsal cinsiyet kavramiyla ilgili agiklamalara yer verilecektir.
Toplumsal cinsiyet kavraminin tanimi, toplumsal cinsiyet kuramlari, toplumsal
cinsiyete yonelik kalip yargilar, toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal cinsiyet rollerinin
gelisimini etkileyen faktorler, kadin ve erkek arasindaki farkhliklar ve arastirmanin
yorumlayici ¢atisi olan postmodern feminizm ile ilgili aciklamalar arastirmanin birinci

boliumunde ele alinacaktir.

1.1. Cins, Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramlari

ingilizce “sex” kelimesinin karsih@i olarak cinsiyet, “gender” kelimesinin
karsihdi olarak toplumsal cinsiyet kavrami siklikla kullaniimaktadir. Bazi
arastirmacilar tarafindan ise “sex” kelimesi, cins kelimesinin, “gender” kelimesi,
cinsiyet kelimesinin karsiligi olarak kullaniimaktadir. Alanyazin incelendiginde,
kavramlarin kullanimlariyla ilgili bir tutarliik olmadidi goériimektedir. Biyolojik ve
toplumsal cinsiyet arasindaki yogun iligki, kavramlarin kullaniminda yasanan
tutarsizligin nedenlerinden birisi olarak gosterilmektedir. Kadin ve erkek 6zelliklerinin
hangilerinin biyolojik, hangilerinin kultirel nedenlere dayali olarak sekillendigini
belirlemenin zor oldugu, kadin-erkek farkhliklarinin kaynaginin hem biyolojik 6zellikler
hem de toplumsal cinsiyet olarak gdsterildigi ifade edilmektedir (D6kmen, 2018b: 17-
21). Bu arastirmada cinsiyet ifadesi biyolojik cinsiyet anlaminda kullanilacaktir.
Toplumun, cinsiyete yukledigi anlam s6z konusu oldugunda ise toplumsal cinsiyet

kavrami kullanilacaktir.

Cinsiyetin bireyin anne karninda var oldugu an itibariyle belirlenmis, biyolojik

bir degisken oldugu ifade edilmektedir. Geleneksel dusunce yapisina goére biyolojik



Ozellikler, bireyleri kadin ve erkek olarak iki kimeye ayirmaktadir. Ancak cinsiyet
kavrami, sadece biyolojik bir 6zellikten ¢cok daha fazlasini ifade etmekte, toplumun
cinsiyete yukledigi anlama goére toplumsal cinsiyet kavrami sekillenmektedir
(Pehlivan, 2017: 498). Toplumsal cinsiyet kavramiyla, cinsiyetin tabiat tarafindan
belirlenmedigi, dedismeyen dogal bir ézinin olmadigi, toplum ve iktidar iligkileri
tarafindan olusturuldugu ifade edilmektedir (Direk, 2018: 12). Simone de Beauvoir
(2020), “Kadin dogulmaz: Kadin olunur.” ifadesiyle toplumun cinsiyet Uzerindeki
etkisini 6zetlenmektedir. Kadinin toplumdaki yeri, edindigi degil toplumsal nedenlerle
kazan(dirl)digi stati dogrultusunda belirlenmektedir. Kadin ve erkek arasindaki
farkhliklar toplumsal olarak insa edilmekte, erkek ve kadin kimliklerinin &zellikleri
kaltaran etkisiyle sekillenmektedir (Rose, 2018: 17).

Toplumsal cinsiyet kavramini, alanyazina kazandiran Ann Oakley, 1972
yilinda, “Sex, Gender and Society” adl kitabiyla kadinligin ve erkekligin toplumsal
doénlsim yasamaya elverigli olan davranigs ve varolus bigimleri oldugunu
belirtmektedir (Savran, 2019: 246). Biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki
ayrimi ilk dile getirenlerin feministler oldugu bilinmektedir (Yucel, 2016: 26).
Feministler tarafindan “Biyoloji kaderdir.” ifadesine kargi yoneltilen itirazlar sirasinda,
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrimi vurgulayan ifadelerden
faydalaniimistir. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin ayrimi cinsiyetin
degismezligiyle ilgili iddialara kargi olarak da kullaniimistir. Biyolojik cinsiyetin, bireyin
kaderi oldugu ve degistirlemez oldugu kabul edilse de toplumsal cinsiyetin
degistirilemez olmadidi ifade edilmigtir. Toplumsal cinsiyetin, kultir tarafindan insa
edildigi, biyolojik cinsiyetin bir sonucu olarak olusmadigi ve biyolojik cinsiyet kadar
sabit olmadidi ileri strllmustir (Butler, 2016: 50). 1970’li yillarda gerceklestirilen
sosyolojik ve psikolojik arastirmalarda kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin sadece
biyolojik temellere dayandirilamayacadi ile ilgili sonuglar elde edilmistir.
Arastirmalarda cinsiyet kavramina ylklenen anlamin kultire ve zamana gore
farkhlastigi gértlmustir (Gurhan, 2010: 58-60).



Toplumdaki kurallar ve beklentiler bireylerin cinsiyetine goére farklilk
goOstermekle birlikte farkh kulttrel 6zellikteki toplumlarin cinsiyet kavramina karsi
bakis acilarinda da farkliliklar bulunmaktadir. Toplumda pek ¢ok kesim tarafindan ve
pek cok dénemde; erkek glicl, basariyi temsil ederken kadin zayif ve kusurlu olani
ifade etmektedir. Hatta dyle ki kisinin psikolojik olarak gligsiizliesmesine neden olan
hastaliklarin bile kadinlara 6zgu sayildigr donemler yagsanmigtir. 19. ylzyilda histerik
rahatsizliklarin sadece kadinlara 6zgl oldugu ve mistik nedenlere bagl oldugu
disundlmastir. Freud tarafindan gergeklestirilen, 18 kadinin yer aldidi bir drneklem
Uzerinde yapilan arastirmada, erken cinsel deneyim yasayan ve cinsel deneyimler
sonucundaki olumsuzluklarla bas etmekte zorluk yasayan kadinlarda histerik
belirtilerin ortaya c¢iktigi sonucuna ulasmistir. Erkeklerin de histerik davraniglar
sergileyebilecegi ise birinci ve ikinci dlinya savasi sonrasinda ortaya c¢ikmistir
(Kokurcan ve Ozsan, 2012: 20-22). Histerinin erkeklerde de gériilebilecegi yoniindeki
sonuglarla ilgili olarak Tabipler Birligi alayci bir tutum sergilemigtir (Freud, 2016: 6).
Toplumun cinsiyet kavrami hastaliklarin bile kadinla 6zdeslestiriimesine neden
olabilmektedir. Kadinlarda goérilen bir hastaligin, erkeklerde de goéruldigl sonucu,
bilimsel arastirmalarla kanitlansa dahi kabul gérmeyebilmekte, hatta alay konusu

olabilmektedir.

Toplumundaki yeniliklerin ve dedisikliklerin gergeklestiriimesinde hangi
cinsiyetin daha basarih olacagi soruldugunda, pek ¢ok kisinin cevabi “erkek” olmakta,
kadin bu durumda genellikle destek veren konumunda yer almaktadir (Gler, 2017:
393). Toplum tarafindan kadinin erkegi desteklemesi takdir gérmekte ve kadinin
destek veren konumunda olmasi 6zendiriimektedir. “Her basarili erkegin arkasinda
bir kadin vardir.” s6zi de toplumdaki kadinlarin basari kavramiyla nasil
iliskilendirildigini géstermektedir. Toplumsal cinsiyet algisinin etkisiyle kadinlar da
kendilerine 6gretilmis rollerin gerekliliklerini benimseyebilmekte, erkedin arkasinda,
esini destekleyen konumunda olmayi dogal tavir olarak benimseyebilmektedirler.
Toplumun bireye 6grettigi ve tartisiimaz bir gercek olarak kabul edilen, dogal davranis

haline gelen pek cok kavram erkeklerle birlikte kadinlar tarafindan da kabul



gorebilmektedir. Toplumsal cinsiyet kavramiyla, edinilmis bir stati olan biyolojik

cinsiyet, kazanilmis bir statli pozisyonuna getiriimektedir.

1.2. Toplumsal Cinsiyet Kuramlari

Bireyin dogustan elde ettigi veya sonradan kazandigi ozellikler, toplumun
bireyden beklentileri Uzerinde etkili olmaktadir. Bununla beraber birey hangi
Ozelliklere sahip olursa olsun toplumun beklentileri, bireyin cinsiyetine goére tekrar
gruplandiriimaktadir. Tim insanlari bu denli biylk kiimelere ayirabilecek ¢ok fazla
Ozellik bulunmamaktadir. Toplumda cinsiyetin ayristirma Uzerindeki bu buyuk etkisi
kavramin pek c¢ok arastirmaci tarafindan incelenmesini saglamistir. Toplumsal
cinsiyet kavraminin olusumu ve gelisimiyle ilgili pek ¢cok kuram gelistirilmistir. Biyolojik
kuram, psikanalitik kuram, sosyobiyoloji kurami (evrim psikolojisi), sosyal 6grenme
kurami, bilissel gelisim kurami ve toplumsal cinsiyet semasi kurami toplumsal cinsiyet
kavraminin olusumuna yonelik gelistirilmis kuramlarin o6ne ¢ikanlarindandir.
Arastirmanin bu bdliminde toplumsal cinsiyet kuramlarinin ileri sirdigu gorislerle

ilgili agciklamalara yer verilecektir.

1.2.1. Biyolojik Kuram

Cinsiyetlerle 6zdeslestirilen yargilarin, biyolojik 6zelliklerden kaynaklanip
kaynaklanmadidi, cinsiyetler arasindaki biyolojik farkliliklarin neler oldugu
arastirmacilar tarafindan incelenmigtir. Agirlikli olarak biyologlar ve doktorlar, kadin-
erkek arasindaki farkhliklarin nedenlerini biyolojik temellere dayandiran galismalar

yapmistir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde kadin ve erkek arasindaki farkhliklarin beyin

yapisiyla iligkili oldugunu ileri stiren arastirma sonuclarina ulasiimistir. Beyin yapisini
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dikkate alan biyolojik agiklamalarda, kadinlarin ve erkeklerin biligsel islev bakimindan
farkli oldugu One surulmustir. Kadinlarin ve erkeklerin beyin yapilarinin farkli
olmasinin bilissel islevlerinin de farkli olmasina sebebiyet verdigi iddia edilmistir.
Beyin yapisinin bilissel farklilik yarattigini éne suren arastirmacilar kadinlarin beyin
yapilari nedeniyle bilissel performanslarinin erkeklere gére daha dustk oldugunu ileri
surmustdr. Arastirma sonuclarini  destekleyen arastirmalarla birlikte arastirma
sonugclarina karsi ¢ikan arastirmalar da bulunmaktadir. 19. ylzyilda gergeklestirilen,
kadinlar ve erkekler arasindaki farkhligi beyin yapisindaki farkliiga baglayan bir
arastirma sonucuna gore ylksek zihinsel sUreclerin merkezi olan én lobun kadinlarda
erkeklere gore daha kiguk oldugu sonucuna ulasiimigtir. Basit zihinsel sireclerin
merkezi oldugu ifade edilen yan loblarin ise kadinlarda daha buyuk oldugu iddia
edilmistir. ileriki ddonemlerde gerceklestirilen g¢alismalarda ise 6n lobun basit, yan
loblarin yiksek zihinsel islemlerin merkezi oldugu ileri strtlmastir. Bu sonug Uzerine
ise kadinlarin 6n lobunun, erkeklerin yan loblarinin biylk oldugunu iddia eden
arastirma sonugclari elde edilmistir (Dokmen, 2018b: 48-49). Arastirma sonuglari
degerlendirildiginde biyolojik 6zelliklerden hangisi daha Ustin olarak kabul

goruluyorsa, o 6zelligin erkeklerle iliskilendirildigi gorilmektedir.

Cinsiyetlere gore biyolojik farkhliklarin incelendigi arastirmalarda, bireylerin
cocukluk dénemlerinden elde edilen verilerden faydalaniimistir. Ustiin yetenekli
cocuklar Gzerinde yapilan bir arastirmada erkeklerin matematiksel becerisinin ve
muhakeme yetenedinin kizlardan yuksek oldugu sonucuna ulasiimigtir. Erkek ve kiz
cocuklarin arasinda fark olmasinin nedeni beyin vyapisindaki farkliliklarla
iliskilendirilmistir (Benbow ve Lubinski, 1993). 1963-1988 yillari arasinda, yuz
arastirmadan faydalanilarak gergeklestirilien meta-analiz arastirmasinda ise kiz ve
erkek cocuklarinin ilkokul ve ortaokul dénemlerinde matematik performanslarinda bir
farklilik olmadigi ancak lise ve universite donemine gelindiginde erkeklerin matematik
performansinin kadinlardan yuksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayni arastirma

sonucuna gore cinsiyetler arasindaki performansa dayal farklilik, boylamsal olarak
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ele alindiginda azalma egilimi géstermektedir (Hyde, Fennema, ve Lamon, 1990:
139).

Biyolojik kuram kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin nedenlerini biyolojik
Ozelliklere bagh farkliliklarla aciklamaktadir. Kuramda kadin ve erkegin sahip oldugu
biyolojik 6zelliklerin sosyal hayatlarindaki rollerinde etkili oldugu ileri strtimektedir.
Kadinlarin gocuk dogurabilme 6zelligi, ev hayatiyla olan baginin kuvvetlenmesini
saglamistir. Dogurganlik 6zelligine sahip olan kadin, ¢ocuk bakimiyla beraber evin
gundelik sorumluluklarini da Ustlenmek zorunda kalmistir. Erkek roliine disen gérev
ise ev diginda gerceklestiriimesi gereken sorumluluklari yerine getirmektir. Biyolojik
kuramin kadin ve erkek rollerine yukledigi rol dzellikleri degisen ¢evresel kosullarla
beraber farklilagsmistir. Dogum kontrol yéntemleri sayesinde ¢ocuk sayilari kontrol
edilebilmekte, bdylelikle kadin olma rolinin evle iliskilendiriimesine neden olan en
onemli faktorun etkisi azalmaktadir. Degisen sosyal kosullar erkegin fiziksel gucunu
kullanmasini gerektiren alanlari blylk oranda azaltmistir. Yasanan bu gelismelerin
kadinin ev, erkegin ev disi sorumluluklari olmasi gerektigi yonundeki alginin
degismesinde etkili olmasi beklenmektedir. Ancak biyolojik kuramin cinsiyet
farkliigini agiklamada kullandigi nedenlerin kosullari blyuk bir degisim gdstermekle
beraber cinsiyet rolleriyle 6zdeslestirilen 6zelliklerde yasanan degisim ayni duzeyde
olmamistir. Kadinlar ev sorumluluklarinin degismez sorumlusu olmaya devam
etmektedirler. Erkekler ise evin ekonomik yuUkuimlGliklerinin, ilk muhatabi olarak
algilanmaktadir (Guldu ve Kart, 2009: 101).

Biyolojik kuram kadin ve erkek arasindaki farkliliklari fizyolojik oldugu kadar
psikolojik nedenlere de dayandirmaktadir. insanlik tarihi boyunca bireylerin
Ustlendikleri roller cinsiyetlerine gére belirlenmistir. Cinsiyet dediskenine gore rolleri
belirlenen bireylerin, problemlerin ¢ézimu igin gelistirdikleri uyum stratejilerinin,
psikolojik dzellikler Gzerinde etkili oldugu ifade edilmektedir. Kadinin ve erkegin tarih
boyunca gegirdigi psikolojik evrimsel sire¢ géz éniine alindiginda, iki cinsiyetin de o

gunin sartlarina uyum sadglayan rol 6zelliklerine sahip olduklari goértilmektedir. Bu
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dogrultuda cinsiyetlerin herhangi birisinin digerinden Ustliin oldugunu sdylemenin
dogru olmadigi ifade edilmektedir. Erkekler ve kadinlar dénemlerine goére
karsilastiklari problemleri ¢ézebilmek ve sartlara uyum saglayabilmek amaciyla
kendilerine has teknikler gelistirmistir. Uygulanan tekniklerde farkhliklar olmakla
beraber, bu farkhliklarin Ustinlik ya da asagilik olarak nitelendiriimemesi
gerekmektedir (Buss, 1995). Biyolojik kuramin ileri stirdigu gorusler farkli sebeplerle
elestirilere maruz kalmistir. Gézlemler sonucunda her iki cinsiyet ile 6zdeslestirilen
Ozelliklerin diger cinsiyette de var olabildigi goérulmektedir. Dolayisiyla bireyin sahip
oldugu tiim &zellikler her zaman biyolojik nedenlere dayanarak agiklanamamaktadir
(Freud, 2016: 138). Biyolojik 6zelliklerle agiklanan farkliliklardaki tutarsizliklar géze
¢arpmaktadir. Arastirma sonuglarinin  yorumlanmasindaki yanl tavirlar bazi
arastirmacilarin cinsiyet kalip yargilarinin etkisi altinda kaldiklarini distindirmektedir
(Doékmen, 2018b). Bu sebeplerle toplumsal cinsiyet kavramini ve cinsiyetler

arasindaki farklihgi agiklamada biyolojik kuram tek basina yeterli gérilmemistir.

1.2.2. Psikanalitik Kuram

Sigmund Freud’un gelistirdigi psikanalitik kuram kisinin psikolojik gelisimini
cinsiyetiyle iliskilendirmekte ve bu iliski dogrultusunda kadin ve erkegin farklilagsma
nedenlerini ifade etmektedir (Unl(, 2018: 85). Psikanalitik kuramda Freud, toplumsal
cinsiyetin kazaniima surecinin ¢ dénemde gerceklestigini ifade etmektedir. Freud
oral ve anal dénemi igeren birinci dénemde kiz gocuklarinin da erkek ¢ocuklarinin da
cinsiyetinin erkek oldugunu ileri sirmektedir. Kiz ve erkek ¢cocuklarinin libidolarinin bu
dénemde erkek oldugu ve anneleriyle karsi cins iligkisi yasadigi ifade edilmektedir.
Libido kavrami, temeli biyolojiye dayanan cinsel bir enerjiyi ifade etmektedir. Emme
surecinin sonlandiriimasiyla ¢ocuk ile anne arasinda bir ¢catisma yasanmakta,
catismanin ¢6zime ulagsmasiyla egonun gelisimi saglanmaktadir (D6kmen, 2018b:
42-43). Cocukta gelisen ego cocugun haz duydugu emme faaliyetinin yokluguna

katlanabilmesini ve istenen seyin hemen elde edilmesine yonelik isteginin
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dizginlenmesini saglamaktadir (Yildiz, 2015: 139). Birinci ddnemin ikinci asamasi olan
anal dénemde ise hazzin asil kaynaginin digkiyl tutma ve birakmayla ilgili oldugu
ifade edilmektedir. Digkisini 6zgur olarak tutan ve birakan ¢ocuk tuvalet egitiminin
baslamasiyla belirli kurallara ve denetlemelere tabi olmaktadir. Diskisini tutamadigi
zaman ceza almamasi, digkisini yapmasi i¢in sure taninmasi ve tuvalete digkisini
yapmasli konusunda tesvik edilmesi ¢ocugun libido gelisim slrecini olumlu olarak
etkilemektedir. Bu noktada annenin ve babanin ¢ocugun ihtiyaglarina duyarli olmasi
gerekmekte, anne ve babanin tuvalet egitimindeki kati tutumu ¢ocugun gelisimini

olumsuz olarak etkilemektedir (Eryilmaz ve Tosun, 2013: 123).

18-24 ay araliginda baglayan ikinci donemde, fallik donemin ilk bolima
yasanmaktadir. Bu donemde ¢ocuklar kadin ve erkek arasindaki farklliklari anlamaya
baslamakta, bes yasina geldiklerinde cinsel kimlikleri olusmaktadir. Bu dénemde
erkekligin iki cinsiyetteki cocuk igin de merkez konumunda oldugu ¢ocuklar annelerini
sevgi objesi olarak gordugu ifade edilmektedir. Bu dénemin ileriki asamalarinda kizlar,
erkek cinsel organina sahip olmadiklarini anlamakta ve kendisini eksik olarak
dinyaya getiren annelerine ve babalarina 6fke duymaktadir. Annelerinin de eksik
oldugunu fark eden kiz ¢ocuklari anneden uzaklasip babalariyla daha yakin iligki
kurmaya yonelmektedir (Dokmen, 2018b: 48-49). Kadinlarin penisinin olmadigini

ogrenen erkek ¢ocuklar, kadinlar kiigimsemeye baglamaktadir (Freud, 2016).

Uclincii dénem olarak ifade edilen ddipal ddnemde ise gocuklar babalariyla
catismayi birakarak ve 6zdeslesmeyi segmektedir. Boylelikle erkek gocuklar, biyolojik
Ozelliklerine uygun olan erkeklik statlsuyle, erkeksi tutum ve davraniglariyla sosyal
hayatta yer almaya baslamaktadir. Kiz gocuklari ise babalariyla olan iligkilerinde pasif
olduklari, saldirganligi biraktiklari bir ddneme ge¢cmektedir. Annelerinin de eksik ve
zayIf oldugunu disinen kiz ¢ocuklari, babalari igin anneleriyle yarismalarina gerek
kalmadigina inanmaktadir. Freud’a gére kiz ¢ocuklarinin anneleriyle 6zdeslesme

gerekliligi olmadigindan Ust benlikleri, vicdanlari (super ego) erkekler kadar gelisim
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saglamamistir. Bu nedenlerle Freud kadinlarin cinsel ve ahlaki olarak erkeklerden

asagi oldugunu distinmektedir (D6kmen, 2018b: 43-45).

Freud’un goérusleri ve arastirma sonuglari kadinlara yénelik olan bakis agisi
nedeniyle oldukca elestiriimistir. Hatta dyle ki psikanalitik feminizm (Chanter, 2009:
105) veya freudcu feminizm olarak adlandirilan ve Freud’'un “Anatomi kaderdir.”
anlayisini elestiren bir feminizm tlrd ortaya ¢ikmistir. Freud’un ¢alismalarinin bilimsel
ydntem olarak objektif temellere dayanmadigi ve arastirmalarin erkeksi én yargilarla
yapildigi elestirisi freudcu feminizmin temel elestirisidir. Freud’'un arastirma
sonugclarini biyolojik nedenlere degil toplumsal nedenlere dayandirarak agiklamasi

gerektigi savunulur (Ozsdz, 2008: 53).

1.2.3. Sosyobiyoloji Kurami (Evrim Psikolojisi)

insan biyolojik bir varlik oldugu kadar sosyal bir varliktir. Bu durum insanin
hem biyoloji hem sosyoloji bilimlerinin konusu olmasini saglamistir. Sosyobiyoloji
kurami biyoloji ve sosyoloji bilimlerinin insan yasamiyla ilgili konu edindigi ortak
noktalara odaklanmaktadir. Darvin’in Evrim Teorisi sosyobiyoloji kuraminin geligimini
etkilemig, sosyobiyoloji kurami evrim teorisinin temel varsayimlari Uzerine
kurulmustur. Darvin  “Tiirlerin Koékeni” adli eserinde evrim teorisinin temel
varsayimlarina yer vermigtir. Darvin’e gore canlilarin hayatlarini surdarebilmeleri,
yasam mucadelesi vermeleriyle mimkinddr. Darvin'’in bir diger varsayimi da “dogal
secilim” olarak nitelendirdigi durumun gergekligidir. Dogal segilim, ¢gevresel uyumu en
iyi saglayan ve bu uyumu saglayabilecek en iyi 6zelliklere sahip olan canlilarin
yasamini sUrddrecegdini, uyum saglayamayan canlilarin ise yok olacagini ifade
etmektedir. Bir diger varsayimda degisen ¢evre kosullarinin uyum igin gerekli olan
Ozellikler Gzerinde etkili oldugudur. Sartlar ve konum degistikce uyum saglamak igin
gerekli olan dzelliklerin de degisecedi ileri suriimustir. Canlilar, degisen kosullara

uyum saglama surecinde farkli turdeki canlilara dénusebilmektedir. Sosyologlar,
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evrim teorisinin organizmalar igin varsayimlarini insanla iligkilendirmis ve toplumu
yasayan canli bir organizma olarak degerlendirmistir. Sosyoloji ve biyoloji bilimlerinin
konularini ortak bir teori Uzerinden agiklamaya odaklanan arastirmalar yapilmis,
yapilan arastirmalar sosyobiyoloji kuraminin olusumu ve gelisimi Uzerinde etkili
olmustur (Burcu, 1998: 175-181).

Sosyobiyoloji kurami, biyolojik sireclerin ve genetik faktdrlerin bireyin sosyal
hayatindaki davraniglarini etkiledigi gérisini savunmaktadir. Tim organizmalar gibi
insanlar da turlerinin devamliligini saglamak, genlerini sonraki kugaklara aktarmak
istemektedirler. Sosyobiyoloji, evrim teorisinin varsayimlarindan, turi devam ettirme
gudusunin toplumsal cinsiyet rollerinin olusmasina etken oldugunu ileri sirmektedir.
Teoriye gbre insanlarin hayatta kalmalari i¢cin annelerin dogum yapip, bebeklerini
sutleriyle beslemeleri ve bu sirecgte de bakim goérevini Ustlenmeleri gerekmektedir.
Erkekler ise fiziksel UstunlUklerini avantaj olarak kullanarak savasgi ve avci rolini
Ustlenmektedir. Sosyobiyoloji, bu gerekliliklerin yerine getirilip insan tlrinin devam
ettirilmesi saglanirken toplumsal cinsiyet rollerinin olustugunu ileri strmektedir.
Sosyobiyologlar genetik ve ¢evresel kosullara uyum saglama surecinde toplumsal
cinsiyet rollerinin olustuguna dair kanitlar éne surmustar. Erkeklik hormonunun
yuksek olmasinin saldirganhgr arttirdigina yonelik sonuglara ulasiimigtir. Teori
erkeklik hormonuna bagli olarak sahip olunan saldirganlik davraniginin, tdrin
korunmasini sagladigini ileri sirmektedir. Sosyobiyologlarin éne surdikleri bir diger
kanitise kadinlarin ve erkeklerin Greme ve anne-babalik yatirimina yonelik farkli bakis
acilarina sahip olmasidir. Teoriye gore Ureme ve anne-babalik yatirrmina yonelik
Ozellikler toplum tarafindan kabul edilmekte, erkek ve kadin rolleri izerinde etkili
olmaktadir. Kadinlarin yumurta sayisinin sinirh olmasinin, nazl ve secici olmasina;
erkeklerin sperm sayisinin ¢ok sayida olmasinin, segici olmamasina neden oldugu
ileri strilmektedir. Bu durum erkeklerin saldirgan ve aceleci olmalarinin ve segici
olmamalarinin nedeni olarak ifade edilmektedir. Yumurta sayisi sinirli olan kadinlarin
sahip olabilecekleri cocuk sayisinin sinirli olmasi, annelik yatirnmi dizeylerinin

babalara kiyasla daha ylksek olmasini saglamaktadir. Erkeklerin farkli kadinlardan
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¢ok sayida ¢ocuk sahibi olabilmesi sebebiyle babalik yatirimi diizeylerinin daha disuk
oldugu ifade edilmistir. Sosyobiyoloji kurami bu nedenlerle erkeklerin sadakatsiz

olmalarinin evrimsel bir sonu¢ oldugunu ileri sirmektedir (D6kmen, 2018b: 52-56).

Sosyobiyoloji kuraminin varsayimlarina kargi pek cok elestiri yapiimistir.
Kurama bilimsellik katacak kanitlarin sunulmadigina yonelik elestiriler alanyazinda
yer almaktadir. Kuramin varsayimlarinin betimlemelere dayali oldugu ifade
edilmektedir. Yapilan betimlemeler ise olaylari derinlemesine analiz etmemektedir.
Kuramin varsayimlarinda toplumsal cinsiyet rollerinin mevcut 6zelliklerine yonelik
aciklamalar yapmakla yetinilmigtir. Varsayimlar, toplumsal cinsiyet rollerinin
olusumunu bireyin sahip oldugu biyolojik 6zelliklerin etkisindeki uyum slreciyle
aciklamaktadir. Ancak iddialar arkeolojik ¢alismalarla kanitlanmamig, fosillerden
alinan verilerle sosyobiyoloji kuraminin iddialarini hakl ¢ikartacak bir sonuca
ulagilamamigtir. Es secgimini etkileyen kistaslarin ve anne-babalik yatinmiyla ilgili
konularin biyolojik cinsiyetin 06zellikleriyle aciklanabilecedine yonelik bir kanit
sunulmamistir (Bussey ve Bandura, 1999: 680). Sosyobiyoloji kuraminin elestirildigi
bir diger konu ise toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili iddialaridir. Evrimsel surecin ilk
doénemlerinde basladigi ifade edilen toplumsal cinsiyet rollerinin bugtiniin kosullarinda

halen gegerli olamayacagi ifade edilmektedir (Dékmen, 2018b: 57).
1.2.4. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal 6grenme kurami, insan davraniglarini net kurallarla agiklamaya
¢alisan davranis¢l kuramlarin yetersiz oldugu distincesiyle ortaya ¢ikmistir. Kuramin
temsilcileri bireyin 6grenme davranisini nasil gergeklestirdigiyle ilgili bilgilere ulasmayi
hedeflemistir (Bayrak¢i, 2007). Sosyal 6grenme kurami gdzlem yoluyla 6grenme
olarak da adlandiriimaktadir (G6zum ve Bag, 1998: 35). Sosyal 6grenme kuraminda
yeni bir davranig kalibini 6grenmenin iki yolu oldugu; bireyin deneyimle veya bagka

insanlarin davraniglarini goézlemleyerek yeni bir davranis edindidi ifade edilmistir
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(Bandura ve Walters, 1977: 3). Bireyler 6grenme davranisini gerceklestirirken her
zaman deneme-yanilma ydnteminden faydalanmamakta, pek ¢cok davranis gozlem
yapilarak  6grenilebilmektedir.  Gdézlenen davranisin  pekistirildigini  veya
cezalandinldigini anlayan birey davranisi gergeklestirme ya da davranistan kaginma
durumlarindan birini segmektedir. Boylelikle sosyal bir deneyim sonucunda 6grenme
davranisi gergeklesmis olmaktadir. Birey biligsel, davranigsal ve ¢evresel kosullarin

etkisiyle sosyal 6grenmeyi gergeklestirmektedir (Bayrakgi, 2007: 199).

Sosyal 6grenme kurami, cinsiyet rollerinin benimsenmesinde sosyal
o6grenmenin etkili oldugunu ileri sUrmektedir. Kuramda cinsiyet rollerinin
edinilmesinde genlerden gelen o6zelliklerin etkisi de yok sayllmamaktadir. Bununla
birlikte kuramda cocukluk déneminden itibaren bireylerin model olarak goérdukleri
kisilerden etkilenerek, kendisiyle modelleri arasinda 6zdesim kurdugu iddiasina
odaklaniimaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerini 6grenme asamasinda bireyin
modelden esinlendigi ifade edilmektedir. Cinsiyet rollerinin égrenilmesinde sosyal
ogrenmeyi etkileyen faktorler rol oynamaktadir. Cevresel faktorler, bireyin cinsiyet
rollerine yukleyecegi anlam (izerinde etkili olacaktir. Ornegin toplulukgu olan, cinsiyet
rol davranislarinin agikga ifade edildigi toplumlarda gézlem yoluyla 6grenen birey
benzer modellerle ve kati kurallarla kargilasacagindan yasadigi toplumdaki
modellerin cinsiyet rollerine yukledigi anlami kolaylikla benimseyecektir. Ancak
bireyselci topluluklarda birbirinden farkh model c¢esitleriyle ve esnek kurallarla
karsilasan birey, cinsiyet rollerine kargi farkh bir tutum gdsterebilecektir. Farkh
modeller arasindan birine ydnelik bir 6grenme gercgeklestirebilecedi gibi modellerin
farkli yonlerinden esinlenerek kendine 6zgl bir toplumsal cinsiyet algisi
yaratabilecektir (Pehlivan, 2017: 504-505). Sosyal 6grenme kuramina gére toplumsal
cinsiyete iliskin davraniglar, edimsel kosullanma ve gdézlem araciligiyla toplumdaki
davraniglari taklit eden birey tarafindan o6grenilir. Edimsel kosullanmayla birey
Odullendirilen  davraniglari yapmayi, cezalandirilan davraniglari yapmamayi
ogrenmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerine uygun davranmayi ve hangi davranislarin

kabul gdérmedigini 6grenen birey, rolinun gerekliliklerini igsellestirir. Cocuklarin
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cinsiyetlerine uyumlu olarak edindikleri rol kazanimlari cinsiyet roll toplumsallasmasi
olarak ifade edilmektedir (Sekmen, 2017: 831). Sosyal 6grenme kurami, edimsel
kosullanmanin cinsiyet roliine uygun davranma slrecinde, asamali olarak
gerceklestigi savi nedeniyle elestirilmistir. Cinsiyet rollerinin kolay 6grenildigi ve kalici
oldugu dolayisiyla cinsiyet roline uygun davranisin sekillenmesi icin tek bir
odullendirmenin yeterli oldugu yonindeki ifadelerle elegtirilmistir (Dokmen, 2018b:
62).

1.2.5. Biligsel Gelisim Kurami

Algilama, hatirlama, akil ylratme, karar verme ve problem ¢bzme
durumlarindaki faaliyetler bilimsel gelisim kavraminin icerigini olusturmaktadir
(Ramazan ve Demir, 2011: 84). Birey cevresinde yasanan olaylari anlamlandirmak
ve yeni seyler 6grenmek icin zihinsel faaliyetler gerceklestirmektedir. Zihinsel
faaliyetlerde yasanan gelismelerle, karmasik disinme yollar gelistirilerek disiinme
faaliyetinin daha etkili bir hale gelmesi saglanmaktadir. Zihinsel faaliyetlerde yasanan
bu gelismelere bilissel gelisim adi veriimektedir. Biligssel gelisim kurami yasam
suresince edinilen bilginin kodlama, isleme, depolama ve siralama faaliyetlerini
arastirmaktadir. Kuramin temsilcileri biligsel gelisim surecinin beyin ve sinir sisteminin
olgunlagsmasi ve yasanan ¢evreyle uyum saglamasi neticesinde gergeklestigini ifade
etmektedir (Ozdemir, Ozdemir, Kadak, ve Nasiroglu, 2012: 574). Biligsel gelisim
kuraminin vurguladigi bir diger konu ise bireyin bilissel gelisimini saglarken aktif
durumda oldugudur. Kuram, bireyin 6grenme faaliyetini gergeklestirirken sosyal
6grenme kuraminda vurgulandigi gibi model olarak goérdigu kisiye gore gelisim
saglamadigini, pasif durumda olmadigini ileri surmektedir. Aksine bireyin kendi
gelisim sirecinde biligsel 6zelliklerinden faydalanarak 6grenmeyi gerceklestirdidi,
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutum ve davranis benimserken sahip oldugu biligsel

surecin aktif olarak bireyi yonlendirdigi ifade edilmektedir (Kalan, 2010: 78).
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Bilissel gelisim kurami cocuklarin yasadigi bilissel gelisim slrecini yas
araliklarina gére ayirmis ve her dénemde bireyin yasamasi gereken siregleri
aciklamistir. Cocuklar her dénemde kazanmasi gereken bilissel yapilari edinerek
gelisimlerini saglikh bir sekilde strdurebilir. Bir ddnemde yer alan bilissel yapilar
edinilmeden bir sonraki bilissel yapiya gecilememektedir. Bununla beraber
donemlerin baglangi¢ ve bitis zamanlari bireyden bireye farklilik gosterebilmektedir
(Ozdemir vd., 2012: 574). Biligsel gelisim kurami kapsaminda cinsiyet roli gelisimi,
uc dénemden olusmaktadir. Cinsiyeti etiketleme, cinsiyetin kararliligi ve cinsiyetin
degismezligi donemleriyle ¢ocuklar cinsiyet roli gelisim slrecini yasamaktadirlar.
Cinsiyeti etiketleme doénemi, iki ile U¢ buguk yas arasinda gegen ddnemde
yasanmaktadir. Bu dénemde cinsiyetlerinin farkina varan gocuklar, kendi cinsiyetlerini
kiz ya da erkek olarak dogru bir sekilde ifade edebilmekte, baska bireylerin
cinsiyetlerini sdylerken yanilabilmektedirler. Cinsiyetin kararliligi ve degismezligi ise
bu dénemde olusmamakta, erkek c¢ocuk blylyince anne olacagini ifade
edebilmektedir. Cinsiyetin kararlihdr adh ikinci dénem, ¢ buguk ve dort buguk yaslari
araliginda yasanmaktadir. Cocuklar bu dénemde cinsiyetin devamli oldugunu idrak
etmekte, erkek cocuk blyuUylnce anne degdil baba olacagini distnebilmektedir.
Bununla birlikte fiziksel 6zelliklere gore cinsiyetle ilgili karmasa yasanmakta, erkek
cocuk etek giyilirse kiz olunabileceg@ini disunebilmektedir. Cinsiyetin degismezligi
olarak ifade edilen Gglinci donem, dort buguk ile yedi yaslari arasinda yasanmaktadir.
Bu dénemde cocuklar, cinsiyetin kalicihgini idrak etmekte, fiziksel degisikliklerin
cinsiyeti degistiremeyecegini anlamakta, cinsiyetlerine gore tercih ve begenilere
yonelmekte ve cinsiyetlerine uygun tutum ve davranis sergilemeye calismaktadirlar.
Cinsiyetleriyle uyumlu tutum ve davranig sergileme ¢abalarinin amaci édillendiriimek
veya cezadan kaginmak degil, zihinlerinde cinsiyetlerine uygun olani belirlemig
olmalari ve uygun olana gore tutarli davranis sergilemeyi istemeleridir. Cocuklar
gelisim dénemleri suresince, bilissel gelisimleri dogrultusunda kendi cinsiyet rollerini
bicimlendirmektedir. Bu bigimlendirme faaliyeti kendini sosyallestirme olarak
adlandiriimaktadir. Cocuklar, cinsiyetlerine uygun olan role iligkin tutum ve

davraniglari  benimseyerek kendilerini sosyallestirmeyi  gergeklestirmektedir.
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Cocuklarin cinsiyet rolleriyle ilgili Gnemli olan bir kavram biligsel tutarhliktir. Bireyler
icin hayatlari boyunca biligsel tutarlihgr saglamak énemlidir. Birey tutarli ve dengeli bir
dinya goérusine sahip olmay! ve bu goérusu surdirmeyi hedeflemektedir. Cocuklar
igin bu tutarlihdin saglanmasinin adimlarindan biri de cinsiyetine uygun olarak nasil
davranmasi gerektigini kesfetmektir. Cocuk nasil bir erkek ya da nasil bir kadin olmasi
gerektigini kesfederek cinsiyetine gore kimligini belirlemektedir. Cocuklar kimlik
belilemenin 6nemine inanmakta, cinsiyetlerine uygun olan ve uygun gorulen
davranislarin  disindaki davranislari  kabullenememektedirler. Ozellikle erkek
¢ocuklarinda cinsiyeti disindaki davranislara karsi tepki diizeyi daha yuksektir. Erkek
gibi davranan kiz gocuk blyuk bir tepkiyle karsilasmaz iken, kiz gibi davranan erkek
hemcinsleri tarafindan diglanmaktadir. Bilimsel gelisim yaklasimi cinsiyet rollerinin
olusumunda kultarel faktorlerin etkisini gbz ardi etmesi sebebiyle elestirilere maruz
kalmigtir. Biligsel gelisim kuramina yoneltilen elestirilerden birisi de cinsiyetin kaliciligi
ve degismezligi fikrinin kuramin 6ngdrdudu yas aralklarindan ¢ok daha Once
gerceklestigi iddiasidir (D6kmen, 2018b: 64-68).

1.2.6. Toplumsal Cinsiyet Semasi Kurami

Toplumsal cinsiyet semasi kurami, biligsel gelisim kurami ve sosyal 6grenme
kuraminin iddialarini  btinlestiren bir kuramdir. Biligssel gelisim kuraminin
varsayimlarinda da yer alan, cinsiyet tiplemesinin ¢ocugun kendi bilissel slreci
dogrultusunda olustugu gérisu, toplumsal cinsiyet semasi kuraminin varsayimlarinda
da yer almaktadir (Bem, 1983: 354-355). Cinsiyet tiplemesi kavrami toplumdaki
kadinlarin disil erkeklerin ise eril olarak siniflandinidigr sureci ifade etmektedir.
Cocuklar cevreden edindikleri bilgiyi cinsiyet semasi baglaminda islemeyi
o6grenmektedirler (Bem, 1981: 354-355). Bununla birlikte gocugun zihnindeki cinsiyet
semasinin olusumunda toplumun etkisi goz ardi edilmemektedir. Toplumsal cinsiyet
semas! kuramina gore toplumsal cinsiyet algisinin olusumu g¢ocugun yasadigi

toplumda, eril ve digil kavramlara yuklenen anlami gozlemlemesiyle baglamaktadir.
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Birey gdzlemleri sonucunda zihnindeki cinsiyet semasini olusturacak bilgileri
edinmekte ve kodlamaktadir (Bem, 1983: 602-603).

Toplumsal cinsiyet semasi kurami bireyin zihninde cinsiyetlerle ilgili bir sema
bulundugunu ifade etmektedir. Bireyin zihnindeki cinsiyet tiplemesinin olusumu,
cinsiyet semali bilgi isleme slrecinden etkilenerek gerceklesmektedir. Cocuklarin
toplumun kadinsiliga ve erkeksilige yonelik bakis acisini kodlayarak organize etmeye
meyilli oldugu ifade edilmektedir. Cocuklar, kendi biligsel isleme sistemlerini
kullanarak cinsiyet tiplemelerini gerceklestiriimektedir. Bu noktada toplumsal cinsiyet
semasi kuraminin ve biligsel gelisim kuraminin varsayimlari arasinda tutarlilik oldugu
goérilmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet semasi kuraminda, biligsel gelisim
kuramindan farkli olarak, ¢ocuklarin bilissel mekanizmalarinin olusturdugu cinsiyet

semasinda g¢evrenin etkisi de vurgulanmaktadir (Demirtag, 2002: 92).

Cocuklarin zihinlerinde kurduklari cinsiyet semasi dusince sistemlerini
etkilemekte, yeni bilgi cocuklarin  semalarinda  uygun olan yere
konumlandiriimaktadir. Cinsiyet semasi, dislince sisteminde o kadar baskindir ki
cinsiyetle ilgili olmayan kavramlar bile eril ya da disil olarak kategorize edilebilmekte,
serge kusu kadinsi bir algl yaratirken sahin erkeksi bir algi yaratabilmektedir. Kadin
ve erkek ayriminin buyuk 6nem tasidigi ve vurgulandigi kulttrlerde yasanan olaylarin
cogunda cinsiyete dayali bir algilama mekanizmasi gelismektedir. Cinsiyetin
toplumsal olaylardaki yogun etkisinin azaltilabilmesi icin bireye ait 6zelliklerin, bireyin
davraniglarinin  6znelliginin farkina varilmasi, sosyal olaylarin cinsiyete gore
sekillendiriimemesi ve alakali olmayan konulara dahi cinsiyet unsurunun etki

yaratmasinin onune gegilmesi gerekmektedir (Bem, 1983: 68-75).
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1.3. Toplumsal Cinsiyete Yonelik Kalip Yargilar

Kalip yargilar toplumda bireyleri kategorilere ayirirken kullanilan, bireylerle
Ozdeslestiriimis yargilari ifade etmektedir. Toplumun, belirli 6zelliklerin bir grupta var
olmasina ya da olmamasina ydnelik inanci, o grupla ilgili kabul edilmis kalip yargilari
ifade etmektedir (Hortagsu, 1998: 239). Baris ve catisma konulariyla olan yakin
iliskisi, kalip yargilarin gtincel arastirma konularindan biri olmasini saglamistir. Kalip
yargilarla ilgili ilk arastirmalar, zenci ve Yahudi gibi azinlik gruplarin (zerinde
gerceklestiriimistir. Arastirmalarda gruplarla ilgili olumsuz goéruslerin neler oldugunu
ve goruslerin olumlu hale donustlrilmesi icin neler yapilabilecegini tespit etmek
amaclanmigtir. Kalip yargilarla ilgili arastirmalar guncellenerek varliklarini
surdurmektedirler (Hortagsu, 1998: 230-231).

Kalip yargilarin toplumsal hayata olan énemli etkisi kavramin hangi faktorleri
etkiledigiyle ilgili arastirmalar yapilmasini saglamistir. Bireyin zihnindeki kalip yargilar,
algilarini, yargilarini ve davraniglarini etkilemektedir. Algilama strecindeki biligsel
surecler kalip yargilardan etkilenmektedir. Bireyin, Uyesi oldugu grupla 6zdeslestirilen
Ozelliklerden farkli 6zellikleri olsa da grup ile 6zdeslestiriimis kalip yargilarin yansidigi
Ozelliklerinin hatirlanma ihtimali daha yuksektir. Kalip yargilar, bireyin grubunun
homojen parcgalarindan biri oldugunun kabul edilmesine dolayisiyla bireyin
bireyselligini kaybetmesine neden olabilmektedir. Bireyin kisisel 6zellikleri géz ardi
edilmekte, bireyden grupla 6zdeglestiriimis tutum ve davraniglar beklenmektedir.
Kalip yargilarin toplumda yarattigi bir diger etki ise ayrimciiga neden olabilmesidir.
Ayrimcilik yapilarak bireye ve gruba kargi negatif tutum beslenebilecedi gibi ters
ayrimcilik ve numunecilik uygulanarak da kalip yargilar tutumlara yansitilabilir
(Hortagsu, 1998: 254-260). Kalip yargilar sosyal hayat Uzerinde 6nemli etkiler
yaratmakta, bireylerin zihninde olugan vyargilar; tutum, inan¢ ve davranislara

donuserek toplumsal hayati etkilemektedir (Hortagsu, 1998: 239).
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Kalip yargilar gruplarla ilgili genellemeler yapilmasina neden olmaktadir.
Toplumda gruplandirma yapilirken, en fazla kullanilan 6zelliklerden birisi cinsiyettir.
Cinsiyet, toplumsal gruplarin kadin ve erkek olarak tekrar gruplandiriimasi igin
kullanilan bir kriterdir. Ornegin irki nedeniyle kalip yargilarin oldugu bir gruptaki
kadinlar ve erkekler cinsiyetleri dogrultusunda tekrar ayristiriimakta, cinsiyetlere gére
kalip yargilar tekrar sekillenmektedir. Fizyolojik olarak 23. kromozomda Y yerine X
olmasi sosyal olarak ¢ok farkli hayatlar yasanmasina neden olmaktadir. Kadinlar ve
erkekler icin neyin uygun olup olmadigina yazili olmayan ancak zihinlerde kazili olan
kalip yargilar karar vermektedir. Kalip yargilar toplumun bireyden beklentilerini
cinsiyetlerine gore sekillendirmektedir. Kalip yargilarin cinsiyet merkezli etkisinin tim
toplumlarda ayni dizeyde oldugu sdylenememektedir. Ancak dinyanin pek ¢ok
kesiminde kalip yargilar kadinlar ve erkekler igin farkli genellemelerin yapilmasina
neden olmaktadir. Ornegin toplumda erkeklerden glic ve kontrol sahibi olmalari,
evlerinin gecimini saglamalari; kadinlardan ise sabirli davranmalari, anlayigl olmalari,
evin duzenini korumalari ve insani iligkilerde uyumu saglamalari beklenmektedir
(Glnay ve Bener, 2011: 157-158).

Kalip yargilar belirli 6zelliklere sahip olan bireylerle ilgili toplumda olusturulan
ve paylasilan yargilar olarak ifade edilebilir. Bireylerin bir bireye veya duruma karsi
gosterdikleri tutumlarda bir tutarliiktan bahsedilebilirken, kalip yargilar igin ayni
durum sbéz konusu degildir (Greenwald ve Banaji, 1995: 14). Ornegin Tlrk
toplumunda sarigin kadinlarin guzel olduguna dair olumlu bir yargl olmakla beraber,
zekasinin dusik oldugunu ima eden olumsuz yargilar da yer almaktadir. Toplum
tarafindan olusturulmus, 6grenilmis kalip yargilar olumlu ve olumsuz yonleriyle bireyin
tutum ve davraniglarini etkilemektedir. Bireyler, etnik kdken, irk, cinsiyet, meslek
gruplari, ten rengi gibi 6zelliklere gore kategorilere ayrilmaktadir. Oysaki kategorilere
ayrilmis ve ayni olduklari disindlen insan gruplarinin igerisinde ¢ok farkli 6zelliklere
sahip bireyler yer almaktadir. Kalip yargili dusinme nedeniyle bireyler
gruplandirdiklari insanlarda, varligina inandirildiklari 6zelliklere odaklanarak bireysel

farkhliklarini gérememektedirler. Toplumun ve dolayisiyla bireyin zihninde gruplarla
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ilgili kaliplasmis duslincelerin olusmasinin nedeni bireylerin gercek ozellikleri dedgil
sosyal ve ekonomik statlleridir. Kalip yargilara sahip olan bireyler, olumsuz kalip
yargilarla kodladiklari gruplarin Gyelerine karsi, 6grenilmis bir tavir sergilemektedirler.
insan yapisinin gruplara yénelik kalip yargilar olusturmaya meyilli oldugu ifade
edilmektedir. Bireyler sergiledikleri tutum ve davranislarin dogru olup olmadigi
uzerinde dusunmemekte, en risksiz ve kolay yolu segerek toplum tarafindan kabul
gormus tutum ve davraniglari grup uyelerine yoneltmektedirler (D6kmen, 2018b: 31-
32).

Dinya tarihine bakildiginda kadinlarin, toplum tarafindan kabul gérmdas,
dogru olduguna ydnelik dayanagr bulunmayan vyargilarin magduru oldugu
gorulmektedir. Eserleri ve dusunceleriyle bilim dinyasina buyuk katki saglamig bilim
insanlari dahi kadin ve erkek ayrimi tGzerinde durmus ve bugin oldugu gibi ge¢gmiste
de kadinlara ydnelik olumsuz kalip yargilari dile getirmistir. Farkli dénemlerde ve farkl
kilttrlerde yasamis olan bilim insanlari ve dusundrler toplumsal cinsiyetin etkisiyle
birbirlerine benzer sdylemler kullanarak kadinlara yonelik olumsuz kalip yargilarini
ifade etmistir. Milattan dnce 427 yilinda Atina’da dinyaya gelen (Demirci, 2007: 114),
felsefe tarihinin en dnemli filozoflarindan birisi olan Platon, erkegin iyi ve uyumlu,
kadinin ise kotu ve uyumsuz oldugunu ileri sirmektedir. Hatta kadin olmak bir ceza
olarak algilanmakta, ruh goéguyle ilgili ifadelerde eger erkek korkak ve adil
davranmadidi bir hayat yasarsa ikinci hayatinda kadin olarak diinyaya gelecegi ifade
edilmektedir. Kadin olmanin erkegin uygun davraniglari sergilememesi durumunda
gerceklestirilecek bir cezalandirma yontemi oldugu ifade edilmektedir. Platon’un
kadin ve erkek arasinda yaptigi bir diger kiyaslamaya goére kadinlar tum islerde
erkeklerden daha zayiftir. On yedinci ylizyilin ikinci yarisinda yagamis olan tinli ingiliz
Filozof John Lock (Arslan, 2013: 182), bireyin erkek olmasinin akilli olmasi igin yeterli
bir sebep oldugunu ileri stirmistir. Kadinlarin ise dogdal yapilari geregi akilli olabilme
ihtimallerinin olmadidini, akildan yoksun olmalari sebebiyle hur ve esit bir birey
statlsu kazanamayacaklarini, kadinlarin kamusal hayata katiimamalari gerektigini

ifade etmektedir. On sekizinci yuzyll filozoflarindan ve aydinlanma ¢aginin



25

mimarlarindan biri olan, toplumsal esitsizliklere karsi gosterdigi direnis nedeniyle
tutuklanan, Fransiz filozof Jean Jacques Rousseau (Korkmaz ve Oktem, 2014: 174-
176), kadinin biyolojik 6zellikleri nedeniyle erkedin esi ve yardimcisi konumunda
olmasi gerektigini ifade etmistir. Rousseau’ya goére kadinlar, biyolojik 6zellikleri
kaynakli olarak hareketlerini akliyla degil duygulariyla yénetmektedir. Sefkat ve
merhametin filozofu olarak anilan, on dokuzuncu yuzyilin 6nemli filozoflarindan Arthur
Schopenhauer (Akin, 2018: 126-127), kadinlara kurnazlik ve guzellik 6zelliklerinin
doga tarafindan verildigini ve kadinlarin bu &6zellikleri sayesinde erkekleri kontrol
altina aldigini ileri sirmektedir. Dogdanin kadinlara verdigi guzelligin ve kurnazhgdin
turdn devamliligini saglamak icin gerekli oldugu, kadinin hayattaki temel gorevi turan
devamhligini saglamak oldugu ifade edilmistir. Schopenhauer, kadinlari fizyolojik ve
zihinsel olarak zayif gérmekte, kadinlarin mantik yirutmede erkeklerin gerisinde
oldugunu, buyudk isler yapabilecek kapasitelerinin olmadigini ifade etmektedir. Alman
filozof Nietzsche (1844-1900), on dokuzuncu yizyilda yasamis, disunceleriyle pek
cok dusunaru etkilemistir (Nietzsche, 2005: 5-7). Nietzsche, kadinlarin guigsiiz ve aciz
oldugunu; en 6nemli sanatlarinin yalan, en buyuk derdinin gorunis ve guzellik
oldugunu; kadinlarin kafese kapatilmasi ve ugmasinin engellenmesi gereken bir canli
oldugunu ileri surmektedir. Kadinlarin erkeklerle esit olmasi i¢in verilen gabayi si§ bir
davranis olarak yorumlamaktadir. On sekizinci yuzyilin kadin egemenligine girdigini
bu nedenle toplumun hayalperest, ylzeysel, sarhos, d6dlek 6zelliklere sahip oldugunu
ileri sirmektedir (Tutar, 2017: 36-39).

Toplum tarafindan benimsenmis kalip yargilar erkeklerin kadinlardan daha
saldirgan davranislar sergiledigini ileri surmektedir. Erkeklerin saldirgan davraniglari,
kadinlarin saldirgan davraniglarina kiyasla daha yuksek duzeyde kabul gérmektedir.
Toplumdaki bu kalip yargi kadin ve erkek ayni diizeyde saldirganlik gésterdiginde,
kadinin saldirganlik duzeyinin daha yuksek algilanmasina neden olmaktadir
(Dokmen, 2018b: 152). Bu kalip yargi kadinlarin birbirleriyle yasadiklari ¢atismalarin
erkeklerin hemcinsleriyle yasadiklari c¢atismalara nazaran daha saldirgan

yorumlanmasinin altinda yatan sebeplerden biri olarak ifade edilebilir. Calisma
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hayatinda da birbirleriyle saldirgan iligkiler kuran erkeklerin iliskisi normal olarak
algilanirken, kadinlarin saldirgan davraniglar sergilemesi anormal olarak
algilanabilmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin saldirgan tutum ve davranislari ayni
dizeyde olsa dahi kadinlarin iliskilerinde daha yuksek dizeyde saldirgan oldugu

yoénunde algi olusabilmektedir.

1.4. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Cocukluk déneminden itibaren bireyin cinsiyetine uygun; tercihler yapmasi,
beceriler edinmesi, Kkisilik Ozellikleri kazanmasi, davraniglar sergilemesi
beklenmektedir. Bireyin yasadidi bu gelisim siireci psikolojide cinsiyet yazma stireci
olarak ifade edilmektedir. Birey cinsiyet yazma strecinde cinsiyetinin kendisine

yukledigi anlami kabul etmekte ve benimsemektedir (Bem, 1983: 598).

Rol kavrami tiyatral jargonda yer alan, tiyatrodaki anlamindan esinlenilerek
sosyolojide de kullaniimaya baslayan bir kavramdir (D6kmen, 2018b: 28). Oyuncunun
farklli senaryolara gére farkl roller Ustlendigi gibi birey de sosyal hayatinin farkli
alanlarinda farkl roller Gstlenmekte, Ustlendidi rollere gore farkl tutum ve davraniglar
sergilemektedir. Birey toplumdaki statisine gore Ustlendigi roltn gerekliliklerini yerine
getirmektedir (Vatandas, 2007: 33). Tiyatroda seyircilerin roli oynayan oyuncudan
bekledigini, toplum da rolu Ustlenen bireyden beklemekte, toplum tarafindan rolin
gerekliliklerinin gergeklestirimesi icin bireye baski yapilmaktadir. Role ydnelik
beklentiler sosyal hayati sekillendirmede etkili olmaktadir. Roller ile ilgili beklentileri
etkileyen 6nemli kavramlardan birisi de cinsiyettir. Cinsiyet kavrami, Kigilerin
davraniglariyla ilgili beklentileri blyuk 6lglide sekillendirmektedir. Geleneksel bakis
acisiyla degerlendirme yapan pek ¢ok birey toplumsal cinsiyet rollerinin kadin ve
erkek olarak ikiye ayrildigini kabul etmektedir. Ancak son donemlerde erkeklerle
Ozdeslestirilen rol 6zelliklerinin sadece erkeklerde, kadinlarla 6zdeglestirilen rollerin

sadece kadinlarda gozlemlenebilecegine dair gorUslere kargi ¢ikilmaktadir.
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Geleneksel olarak feminen ve maskilen olarak gruplandirilan cinsiyet rollerine kadin
ve erkek rol 6zelliklerinin ikisine de 6zgl davraniglari olan androjen cinsiyet roli
eklenmigtir (Dokmen, 2018a: 81).

Toplumsal cinsiyete bagli olarak rol kavrami bireyin eril ya da disil rollerden
birini Gstlenmesini ve Ustlendigi rolin gerekliliklerini yerine getirmesini beklemektedir.
Toplumsal roller paylastirilirken kullanilan, tarihin bilinen en eski kriterlerinden birisi
cinsiyettir (Vatandas, 2007: 34). Kadinin ve erkegin toplumsal hayattaki rolleri
incelendiginde, erkeklere verilmis rollere kadinlarinkinden daha olumlu anlamlar
yuklendigi  gorllmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerinin  toplum tarafindan
benimsenmis ve kabul edilmis olmasi cinsiyetler arasindaki ayrimciligin toplumda
mesrulasmasina neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin  benimsendigi
toplumlarda, kadinlar galisma hayatindaki rolini tamamladiktan sonra ¢alisma hayati
digindaki rollerinin gerekliliklerini yerine getirmekte, erkeklerin dusinmek zorunda
olmadigi yikimliltkleri Gistlenmek zorunda kalmaktadir. is yerindeki ¢alisma siiresini
tamamlayan kadinin aksam yemegini disinmesi dogal kabul edilirken pek ¢ok erkek
aksam yemegini dusinmemektedir. Kadinlar, calisma hayatinda yer alarak toplumsal
cinsiyet rollerinin erkeklerle 6zdeslestirdigi yukumlultkleri Ustlenirken, erkekler kadin
olma rollyle 6zdeslestirilen yukidmltkleri ayni dizeyde Ustenmemektedir (Sankir,
2010: 1).

Kadinin, calisma hayatinda yer almasi, cinsiyet rollerine iligkin ayrimin
yapilmasini engelleyememekle birlikte, paylasima dayali cinsiyet rolleri kavraminin
olusmasinda etkili olmaktadir. Ekonomik hayatta yasanan gelismelerle beraber
kadinlarin galisma hayatindaki varliginin dogal olduguna yonelik bir algi olusmaya
baslamistir. Tek maas ile gecimde yasanan sikintilar da kadinlarin gelir
saglamalarinin énemini arttirmig, kadinlarin calismasi pek ¢ok aile i¢in gerekli olan bir
durum halini almigtir. Bununla beraber kadin ve erkegin ev ekonomisine katkida
bulunmasi gerektiginin kabul edildigi toplumlarda bile ev i¢i sorumluluklarin yeniden

sekillenmesinin gerekliligi géz ardi edilmistir. Ev disinda ¢alisma hayatina bagslayan
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kadinlardan, calismadiklari dénemlerdeki gibi ev i¢i sorumluluklari yerine getirmeleri
beklenmektedir. Kadinin ev icindeki rolinin degismesine yonelik bu denli buytk bir
direncin olmasinin sebebi toplum tarafindan Uretilmis kalip yargilarin olumsuz
etkisidir. Toplum tarafindan farkli degiskenlere dayanarak uretilmis kalp yargilar,
bireylerin hayatlarini olumsuz olarak etkilemektedir. Kalip yargilarin pek ¢ok olumsuz
yonune maruz kalan kadinlar toplumun kendilerinden bekledigi geleneksel cinsiyet
rollerini kabullenebilmektedirler (Ginay ve Bener, 2011: 160-164). Bu noktada
kadinlarin, hemcinslerine bigilen rolleri sorgulamasi buyuk 6nem tasimaktadir.
Oncelikli olarak kadinlarin toplumun kendilerine bigtigi roli kabullenmek zorunda
olmadiklarini fark etmeleri gerekmektedir. Simone de Beauvoir kadinlarin erkegin
nesnesi durumuna getirilerek, kendi yasaminin sorumlulugunu almasinin
engellendigini ifade etmektedir. Kadinlarin yasam sorumlulugunu tekrar Ustlenmeleri
gerektigi ifade edilmektedir. Simone de Beauvoir kadinin baski altinda tutulmasinin
sebebinin yalnizca erkekler olmadigini, yagsaminin sorumlulugunu ustlenmeyen
kadinlarin da kendilerine baski uyguladiklarini ifade etmektedir (Gaarder, 2018: 516-
517).

1.5. Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Geligimini Etkileyen

Faktorler

insan davranislari cok fazla degiskenden etkilenerek sekillenmektedir.
Bireyin cinsiyete yiukledigi anlamda pek ¢ok degiskenin etkisiyle sekillenmektedir.
Arastirmanin  bu bdlumunde toplumsal cinsiyet rollerinin gelisimini etkileyen
faktorlerden aile, arkadas gruplari, egitim kurumlari ve ders kitaplari, kitle iletisim

araclari, oyun ve oyuncaklar ile ilgili agiklamalara yer verilecektir.
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1.5.1. Aile

Ailenin yapisi, bireyin hayatini derinden etkileme gucline sahip énemli bir
etkendir. Bununla birlikte hi¢bir teorinin ebeveynlerin yapisini anlatmak ve agiklamak
icin yeterli oimadigi ifade edilmektedir (Rossi, 1984: 1). Dolayisiyla ailenin tutumunun
bireyin toplumsal cinsiyet algisinda nasil ve ne dizeyde bir etki yarattigini saptamak
kolay dedgildir. Bununla beraber ailenin, bireyin toplumsal cinsiyet kavramiyla ilgili

algisini etkileyen énemli bir degisken oldugunu sdylemek mumkuandur.

Bireyin cinsiyeti dogrultusunda kendisinden beklenenleri 6grendigi ilk yer
ailesidir. Dogustan itibaren icerisinde bulundugu ailenin cinsiyet rollerine karsi olan
bakis acisi ¢ocuklarin toplumsal cinsiyet algisi Uzerinde buyUk rol oynamaktadir
(Karabekmez, Yildinm, Akamca, Ellez, ve Uner, 2018: 53). Cocuklarin toplumsal
cinsiyet davranislarinin annelerinin toplumsal cinsiyet yargilarindan (Karabekmez vd.,
2018: 18), egitim diizeylerinden (Aylaz, Gines, Uzun, ve Unal, 2014: 183)
etkilendigini ortaya koyan arastirmalar aile faktériiniin, bireyin toplumsal cinsiyet
algisi Uzerindeki etkisini gostermektedir. Bireylerin annelerinin egitim duzeyi ile
cinsiyete dayal rol ayrimcihdi yapma tutumu arasinda negatif bir iliski bulundugunu

ifade eden galismalar alanyazinda yer almaktadir (Aylaz vd., 2014: 183).

Bireylerin kisilik 6zellikleri ¢ok sayida farkh degiskenin etkilesimiyle
olusmaktadir. Kisilik dzellikleri; kalitimsal 6zellikler, sosyo-kulturel faktorler, sosyal
sinif, yasanilan yerin cografi ve fiziki sartlari, dogum sirasi, teknolojik araclar gibi pek
cok faktorin etkisiyle sekillenmektedir. Bireyin kisilik 6zelliklerini ve dolayisiyla tutum
ve davraniglarini etkileyen énemli faktérlerden birisi de ailedir (Yilmazer ve Eroglu,
2013: 72-77). Bireyin toplumsal cinsiyet algisinin olusumunda da aile yapisi buyuk
onem tagimaktadir. Toplumsal cinsiyete yonelik kahp yargilar dogrultusunda
belirlenen kurallar, ¢cocugun anne karnindaki varliginin 6grenilmesinden itibaren

islemeye baglamaktadir. Bireyler hayat ile tanistiklar ilk ortam olan ailelerinden
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edindikleri pek ¢ok bilgiyi gercek ve dogru olarak kabul etmektedir. Toplumsal cinsiyet
kurallari degerlendirildiginde erkegin temel gorevi evi gecgindirmek, kadinin temel
gorevi ise ev ve ¢ocuk bakiminin sorumlulugunu yerine getirmektir (Moya, Exposito,
ve Ruiz, 2000: 825). Birey, ailesinden 6grendikleri dogrultusunda, erkek ise evi
gecindirmek zorunda olduguna, kadin ise ev ve ¢ocuk bakimini tstlenmek zorunda
olduguna inanmaktadir. Cocuklar, ailelerinden cinsiyetlerine uygun olarak nasil
davranmalar gerektigi yonundeki kalip vyargilart 6grenmekte, 6grendikleri
dogrultusunda yasadiklari dénemde ve gelecekte kendilerinden neyin beklendigini,
hangi davraniglarin olumlu hangi davraniglarin olumsuz karsilanacagini
kavramaktadir (Powell ve Greenhaus, 2010: 1012). Bireylerin égrendikleri toplumsal
cinsiyet kurallari hayatlarinin hemen her alaninda etkisini hissettirmektedir. Kadindan,
sabirli ve anlayigli olmasi, evin dizenini saglamasi, insan iligkililerini yénetmesi;
erkekten, glcli olmasi, ailenin gec¢imini saglamasi, etkin ve kontrolli olmasi
beklenmektedir. Toplumun beklentileri ailedeki gérev dagihminda da etkili olmaktadir.
Toplumsal cinsiyet kurallarinin  benimsendidi ailelerde yetisen ¢ocuklarin,
sorumluluklari ve ahlgkanliklari toplumsal cinsiyet rollerinin belirledigi dogrultuda
sekillenecektir (Gunay ve Bener, 2011: 158-160).

Geleneksel yapida is bolumi, cinsiyet degiskeni dikkate alinarak
sekillenmektedir. Ancak kiiresellesmenin ve kentlesmenin etkisiyle beraber toplumsal
cinsiyete dayall rollerin yapisinda degisim yasanmaktadir. Kadinin ekonomik
hayattaki alani genigledikge cinsiyete dayali rol dagihminin geleneksel yapisi
degismektedir. Kadinin ev diginda ve ucretli olarak ¢calismaya baslamasiyla kadin ve
erkege atfedilen rollerin 6zelliklerinde degisimler yasanmistir. Ancak kadinlarin
ekonomik hayatta yer almasinin zorunlu oldugu algisi, erkeklerin cocuk ve ev bakimi
yukumlultklerini  Ustlenmelerinin zorunlulugu algisindan daha kolay olugmustur.
Kadinlarin asli gérevinin ev ve ¢ocuk bakimi oldugu yoénindeki kalip yargilarin giicd,
erkeklerin ev ve cocuk bakimi sorumluluklarini Gstlenmemelerine neden olmaktadir.
Ailede kadin olma roliine para kazanma sorumlulugu eklenmekte ancak kadinin eski

sorumluluklarini da devam ettirmesi beklenmektedir. Bu durum ailedeki rol
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paylasiminda kadin aleyhine bir dengesizlige neden olmaktadir. Ailelerde toplumsal
cinsiyet kurallarinin etkisi; sosyo-ekonomik dulzey, eslerin egitim dizeyi, evlilik
kararinda eslerin mi yoksa Uguncu kisilerin mi etkili oldugu, evli kalma sresi, aile tipi,
yerlesim yeri, bulunulan bélgenin kultirel 6zellikleri gibi degiskenlere goére farklilik
goOstermektedir. Ailenin sosyal, kiltirel, ekonomik cevresi ailede cinsiyete dayali is
bolumunun sekillenmesinde etkili olmaktadir. Yuksek sosyo-ekonomik dizey ve
editim duzeyi, ciftlerin kendi iradeleriyle evlilige karar vermesi, kadinin evin
ekonomisine katki dizeyinin artmasi, evlilik suresinin uzun olmasi, ailedeki Kkisi
sayisinin artisl, kentte yasama gibi faktérlere dayali olarak aile igindeki
sorumluluklarin dengelendigi ve rol dagiliminda esitlikgi bir yodnelim oldugu
gorilmektedir (Ginay ve Bener, 2011: 158-160).

1.5.2. Arkadas Gruplari

Toplumsal cinsiyet rollerinin olusmasinda ve devamliliginin saglanmasinda
etkili olan faktorlerden birisi de arkadas gruplaridir. Cocukluk dénemi itibariyle
cinsiyete yonelik kalip yargilar pek ¢ok sosyal iliskiyi etkiledigi gibi arkadaslik iligkilerini
de etkilemektedir (Kalan, 2010: 81). Bireyin toplumsal cinsiyet algisi arkadas
iligskilerini etkiledigi gibi, arkadas gruplarinin 6zellikleri de bireyi etkilemektedir.
Toplumsal cinsiyet algisinin yerlesmis oldugu toplumlarda yetisen bireyler sosyal
6grenme ile kabul ettikleri gergek ve dogrulari arkadaslik iliskilerinden beklemekte ve
bu kabulleri arkadaslik iligskilerine yansitmaktadir. Akran c¢ocuklar, toplumun
cinsiyetlere uygun gordugu sekilde hareket edenleri 6dillendirip, etmeyenleri
cezalandirmaktadirlar. Ailenin de etkisiyle erkek c¢ocuklari, toplumsal cinsiyet
kurallarina, kiz gocuklarina oranla daha yuksek duzeyde baglilik gostermektedir.
Erkek gocuklar oyun arkadaslarinin toplumun belirledigi cinsiyet kurallarina uygun
davranmamalari durumunda kiz c¢ocuklarina kiyasla daha olumsuz tepkiler
vermektedir. Kiz g¢ocuklar faaliyetin cinsiyetle olan iligkisinden ziyade oyun

arkadasinin hemcinsi olmasini daha ¢ok ©6nemsemektedir. Erkek cocuklari da
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hemcinsleriyle iliski kurmaya daha istekli olmakla birlikte, kizlarla 6zdeslestirilmis
davraniglarda bulunan hemcinslerini olumsuz olarak elestirmektedir. Erkek ¢ocuklar
ve kiz gocuklar kiyaslandiginda karsi cinse yakistirilan bir davranigi sergileyen erkek
cocuklar, arkadaslari tarafindan ¢ok daha fazla olumsuz tepki almaktadir. Erkek
cocuklar, toplumsal cinsiyet kurallarina goére kizlar ¢ocuklari i¢in oldugu algilanan bir
faaliyet gerceklestirdiginde “Aptalsin, bu kizlar i¢in!” “Simdi sen bir kizsin.” gibi tepkiler
alabilmektedir. Bu olumsuz tepkiler erkek c¢ocuklarinin kizlarla iligkilendirilen
faaliyetleri sergileyebilmeleri éniinde énemli bir engel olarak goériimektedir (Bussey
ve Bandura, 1999: 700).

Arkadas gruplarinin toplumsal cinsiyet algisina olan etkisinin, aile
kavraminin etkisi ile de iligkili olan yonleri bulunmaktadir. Aileler, arkadas se¢me
surecinde c¢ocuklarina mudahale edip, kendilerine uygun olan arkadas gruplariyla
arkadashk etmeleri dogrultusunda ¢ocuklarini yonlendirmek istemektedirler. Aileler,
kendilerine uygun olmadigini dusundukleri arkadas gruplarindan ¢ocuklarini
uzaklastirmayi istemektedir. Cocuklarin da icgudulerinin etkisiyle ailelerine uygun
Ozelliklere sahip olan arkadas gruplarina daha yakin hissettigi ifade edilmektedir.
Toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirildiginde g¢ocuk/geng ailesinde gorup
o6grendigi kadin ve erkek rollerini benimsemis arkadas gruplarina yakin olacak ve
ailesinden o6grendiklerini pekistirecektir. Cocuklarin akranlariyla olan iligkileri
degerlendirildiginde hemcinsleriyle kurulan iliskilerde daha basanli olduklari
gorulmektedir. Kargi cinse karsi olan tutum ve davranislar degerlendirildiginde ise kiz
¢ocuklarinin erkek gocuklarina karsi daha ilimli, erkek ¢gocuklarinin ise kiz gocuklarina

karsi sert ve alayci bir tavir sergiledigi gérilmektedir (Sabuncuoglu, 2006: 116-117).

Bireylerin karsilikli konusmalarinda sergiledikleri tavir toplumsal cinsiyete
yonelik algilariyla ilgili ipuclari vermektedir. Konusma tarzi dahi bireylerin toplumsal
cinsiyet algilarina goére degismektedir. Ergenlik donemindeki gencler arasinda
gerceklestirilen toplumsal cinsiyet konulu bir tartismada, genclerin hemcinslerinin yer

aldigi gruplarda s6z kesme tesebbusleri birbirlerine yakin dizeydeyken erkeklerin ve
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kadinlarin beraber olduklari grupta erkeklerin s6z kesme girisiminin daha ylksek
dizeyde oldugu gorilmustir. Ayni cinste olan gencler tartisirken katilimcilarin
cinsiyet kimliklerini arka planda biraktiklari gézlemlenmistir. Konusmaya farkli cins
katihmcilar dahil oldugunda ise toplumsal cinsiyet kurallari devreye girmis, erkeksi ve
kadinsi tavirlar belirginlesmeye baglamistir (Atakan ve Tekdemir Yurtdas, 2013: 15-
26). Sosyallesme siirecindeki dnemli gruplardan birisi arkadas gruplandir. insanlar
sosyal hayatlarinin pek ¢ok alaninda arkadaslik iligkileri kurmaktadir. Sosyal yasam
dikkate alindiginda okul déneminin baglamasiyla beraber pek ¢ok insan ailesinden
daha uzun bir sire arkadaslariyla beraber vakit gegirebilmektedir. Dolayisiyla arkadas
grubundaki bireylerin birbirini etkileme ve birbirinden etkilenme ihtimali g6z ardi
edilmemelidir. Toplumsal cinsiyet rollerinin gelisiminde arkadas gruplarinin etkisi

dikkate alinmalidir.

1.5.3. Egitim Kurumlan

Egitim-6gretim kurumlari bireylerin toplumsallasma sirecinde etkili olan
onemli faktorlerden birisidir. Bugun pek c¢ok ulke zorunlu egitim-6gretim sistemi
uygulamaktadir. Bu nedenle llkenin blyUk bir bolimu, benzer sistemde ve disince
tarzinda olan egitim kurumlarinin uygulamalarindan faydalanarak egitim-6gretim
hizmeti almaktadir. Ortak uygulamalar toplumdaki bireylerin birbirleriyle benzer bakis
acilan gelistirmelerinde etkili olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerinin gelisimi de

egitim-6gretim kurumlarinin programlarindan ve ekipmanlarindan etkilenebilmektedir.

Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak dunyadaki pek ¢ok Ulkenin
yogunlastigi bir konudur. Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen milenyum
kalkinma hedefleri icinde toplumsal cinsiyetin yarattigi olumsuz alginin ortadan
kaldiriimasini destekleyecek ve devletlerin cinsiyet ayrimciligina mudahale etmesini
saglayacak yonlendirmeler yer almaktadir. Olusturulan eylem planlariyla kadinlarin

editim alma konusundaki imkanlarinin artiriimasi ve cinsiyete yonelik ayrimciligin
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ortadan kaldiriimasi amaclanmistir. Ancak yapilan ¢alismalara ragmen egitimde
cinsiyet ayrimciligi devam etmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri toplumdaki egemen
kiltdrin etkisi altinda kalmaktadir. Mifredatlarda cinsiyet ayrimciligi yaratmayacak
sekilde dizenlemeler yapilmaya calisilsa da toplumdaki cinsiyet¢i bakis agisi egitim
surecine yansimaktadir. Kiz égrencilerin iyi, sessiz, basarili; erkek 6grencilerin ise
sert, asi, delikanli olmalar beklenmektedir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilarina uygun
olarak kadin ve erkege bigilen roller okullarda da etkisini gdéstermektedir. Okullarda
cinsiyetci kalip yargilarinin  Uretimiyle ilgili yapilan aragtirmalarda; okulun,
o6gretmenlerin ve egitim araclarinin etkisi incelenmistir. Gergeklestirilen arastirmalarla
erkek ve kiz ogrencilere egit muamele edilmesi, ders materyallerinin cinsiyetgi
olmamasi, matematik, fen ve teknoloji alanlarina kiz &grencilerin erigim
saglayabilmesi, cinsiyet ayrimcihidi konusunda bilingli egitimcilerin yetistiriimesi
amaglanmistir (Sayilan, 2012: 13-15). Egitim kurumlarinin uygulamalariyla beraber
kitaplar da toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilarin olugmasinda etkili olan
faktorlerden birisi olarak gosteriimektedir. Bebeklik déneminden baslayarak okunan
ve okutulan kitaplarin icerigi de toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin olusumu
acgisindan 6nem tasimaktadir. Kadin ve erkedi resmetme bicimi, kadin ve erkegin
karakterlere sayica dagilimi, eserleri yazan yazarlarin cinsiyeti, kadin ve erkek
karakterlerin sahip olduklar nitelikler cinsiyetle ilgili mesaj vermektedir. Bu kriterler
Uzerinde odaklanilan arastirmalardan pek ¢ogunda kadinlar aleyhine bir esitsizlik
oldugu gbéze ¢arpmaktadir (D6kmen, 2018b: 137-139).

Erken yaglarda baslayan okul hayati bireyin sosyal hayatinda pek ¢ok alana
etki etmekte, tutumlarinda degistirici ve gelistirici rol oynamaktadir. Okul déneminde
kazanilan deneyimler, 6grenilen bilgiler bireyin tUm hayatini etkileyecek tutumlara,
inanglara ve davraniglara donusebilmektedir. Okullar bireylerin toplumsal cinsiyet
rollerine kargi olan bakis acilarini da etkilemektedir. Egitim-6gretim ile ilgili devlet
politikalari, egitmenler, okulun sosyal ortami cinsiyet rolleriyle ilgili mesaijlar
vermektedir. Egitim-6gretim icin vazgecilmez bir ara¢ olan kitaplar da cinsiyet

rolleriyle ilgili acik ve ortuk mesajlar vermektedir. Tarkiye'deki altinci sinif ders
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kitaplarinin incelendigi bir arastirma sonucunda, kitaplarda erkeklere kadinlara oranla
daha cok yer verildigi sonucuna ulasiimistir. Kitaplarda mesleki ¢esitlilik olarak
erkekler kadinlardan avantajli durumdadir. Egitim-6gretim kitaplarinda kadinlar ev igi
sorumluluklari yerine getiren, erkekler ise ev disinda ge¢imi saglamak zorunda olan
bireyler olarak nitelendiriimektedir. Kisilik 6zellikleri olarak ise kadinlar zayif ve pasif,
erkekler ise glgll ve zeki bireyler olarak yansitiimistir. Arastirma sonuclari kitaplarin,
cinsiyet rolleriyle ilgili geleneksel yargilardan etkilendigini géstermektedir. Kitaplarin
icerigi, toplumun cinsiyet rollerine yonelik bakis agisiyla tutarli olarak hazirlanmakta
ve kitabi okuyan bireylerin de toplumsal cinsiyet algisinin olugsmasina ve degismesine
neden olabilmektedir. Bu nedenle kullanilan araglar toplumda istenilen degisimi

saglayacak sekilde gelistiriimelidir (Kili¢ ve Eylp, 2011).

Toplumsal cinsiyetin  egditim-6gretimde neden oldugu olumsuzluklar
incelenmekte ve olumsuzluklarin ortadan kaldiriimasi igin ¢calismalar yapiimaktadir.
Ancak yapilan ¢alismalar sonucunda egitim-dgretimde radikal bir iyilesmeden sz
edilememektedir. Okullarin cinsiyet ayrimcilidi iceren sistemleri sadece egitim yapilan
kurumun kdltarint degil, ayni zamanda tum toplumun yapisini etkilemektedir.
Cinsiyetci egitim programlari bireylerin cinsiyetci toplum Uyelerine dénidsmelerinde
etkili olmaktadir. Cinsiyetci bir toplumda yetisen bireyler ailelerinden ve gevrelerinden
gordukleri ayrimciligi, egitim-6gretim kurumlarindaki cinsiyetgilikle pekistirmektedir
(Sayilan, 2012: 20-21).

1.5.4. Kitle iletigim Araclari

Kitle iletisim araglari toplumun blyUk bir kesimine mesaj verme 06zelligine
sahip olmakta ve bu 6zelligi nedeniyle pek ¢cok sosyal konuda oldugu gibi toplumsal
cinsiyet rollerinin gelisimi Uzerinde de etkili olmaktadir. Kitle iletisim araclari icerisinde
televizyonun etki dizeyinin fazla oldugu bilinmektedir. Televizyon sahip oldugu gorsel

avantaj sayesinde toplumun deger ve inanglarini izleyiciye sunma konusunda etkili
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olmaktadir. Goéruntli sunabilme 0zelligi televizyona avantaj saglamakta, isitsel
araclara kiyasla izleyicinin algisi Uzerinde daha etkili olmasina imkan tanimaktadir.
Gecgmis dénemlere kiyasla farkli gorsel iletisim kanallarinin sayisi ve kullanimi artis
goOstermistir. Ancak televizyon toplumu etkileyebilecek énemli bir iletisim araci olarak
varhgini strdirmektedir. Pek ¢ok ailede, evlerin bas késesinde yer alan televizyon,
ekranda gosterilen goruntinin gergekligini izleyenlere inandirma gucune sahiptir.
Televizyondaki reklamlar (Uluyagci ve Yilmaz, 2007: 148), diziler (Undr, 2013),
gundiz programlari (Etiler ve Zengin, 2015: 137) ve eglence programlari (Copeland,
1989: 213) aracihgiyla toplumsal cinsiyet rollerini pekistirecek acik ve ortuli mesajlar

verilmektedir.

Reklamlar kitle iletisim araclari tarafindan kullanilan ve mesaj verme
konusunda etkili olan araclardan birisidir. Reklamlar izleyicinin ya da dinleyicinin
ilgisini ¢cekebilmek icin profesyonelce hazirlanmaktadir. Reklamda yer alan agik ve
ortik mesajlar etkileyici ve ikna edici teknikler kullanilarak izleyiciye, okuyucuya ya da
dinleyiciye sunulmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili iceriye sahip reklamalar,
sunuldugu kitlede etkili olabilmektedir. Gegmis ddnemlere kiyasla reklamlarda
toplumsal cinsiyet kalip yargilarini pekistirecek orneklerde azalma yasandigi
gorulmektedir (Ford, Voli, Honeycutt ve Casey, 1998). Bununla birlikte reklamlardaki
cinsiyet kalip yargilarinin tamamen ortadan kalktigini séylemek mumkin degildir.
Toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilarin televizyon reklamlarindaki durumu
incelendiginde kualturin etkisi de ortaya ¢ikmaktadir. Farkh kultdrlerin kitle iletisim
araglarindaki reklamlarda cinsiyet kalip yargilarinin yer alma duzeyleri degiskenlik
gostermektedir. Farkli Ulkelerde gerceklestirilen arastirmalarda, reklamlardaki
cinsiyete dayali kalp yargilarin farkli dizeylerde oldugu goértlmektedir (Furnham,
Babitzkow, ve Uguccioni, 2000: 96). Cinsiyet kalip yargilarinin etkisindeki reklamlarda
kadinlar ev iginde gosterilerek kadinin yerinin evi oldugu imaji 6rtlik mesajlarla
izleyiciye iletiimekte, toplumsal cinsiyet rollerinin kadin ve erkek icin ¢izdigi profile
uygun temalar reklamlarda yer almaktadir (Ford, Voli, Honeycutt Jr, ve Casey, 1998).

Medyada kadinlarin cinsellikleri Uzerine odaklaniimasi da toplumsal cinsiyet algisiyla
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iliskilendiriimektedir. Gorsel iletisim kanallarinda kadinlarin vicutlarina, erkeklerin ise
yuzlerine odaklanildigi ifade edilmekte, bu uygulama alanyazinda face-ism olarak
adlandiriimaktadir (Copeland, 1989: 209).

Cinsiyete yonelik alginin olusmasi ¢ocukluk déneminden baslayarak olusan
bir slrectir. Bu nedenle cocuklara ydnelik mesaj veren kitle iletisim araclari da
toplumsal cinsiyet rollerinin gelisiminde dnemli bir etken olarak ifade edilmektedir.
Cocuklar tiketici olarak aligveriste son karar verici durumda olmasalar bile aligverisi
yoénlendirici konumundadirlar. Bu durum tutundurma araglarinin ¢ocuklara yodnelik
olarak hazirlanmasina neden olmaktadir. isitsel ve/veya gérsel 6zelliklerinin
avantajlarindan yararlanarak drtnlerin izleyicinin zihninde yer etmesini amaclayan
tutundurma araglari cinsiyet rolleriyle ilgili de toplum Uzerinde etkili olabilecek
mesaijlar vermektedir. Kinder reklamlari Gzerinde gergeklestirilen arastirmada, reklam
filminde yer alan cocuklarin toplumsal cinsiyet kalip yargilarina gére kurgulandigi
sonucuna ulagiimistir. Reklam filmlerinde anne mutfakta baba is yerinde
gosterilmistir. Kiz ¢ocuklari bebekle, erkek cocuklari topla oynamaktadir. Uzman
kisiler tarafindan akilda kalmasi amaclanarak hazirlanmis reklamlarda yer alan
mesajlar izleyicilerin zihninde yer etmektedir. Tekrarlanma 6zelligi sayesinde kalicilik
duzeyi yuksek olan tutundurma yodntemlerinin hazirlanma asamasinda titizlik
gosterilmesi gerekmektedir. Tutundurma araclar verdikleri acik ve 6rtuli mesajlarla
toplumun cinsiyete yonelik kalip yargilarinin olusmasinda veya varliginin
surdurilmesinde etkili olabilmekte, toplumsal cinsiyet rollerinin toplum tarafindan

benimsenmesine neden olmaktadir (Kalan, 2010: 87).

Cinsiyet rollerine iligkin mesajlarin verildigi kitle iletisim araclarindan birisi de
internet teknolojileridir. Sanal ortamlarda verilen mesajlar, toplumsal cinsiyet algisi ile
ilgili ip ucu vermekle birlikte, paylagimlar aracihigiyla toplumsal cinsiyet algisinin
olusumuna ve gelisimine etki edebilmektedir. Bireylerin sosyal agd profillerinde
verdikleri bilgiler incelendiginde kadinlar ve erkekler arasinda farkliik oldugu

sonucuna ulasan arastirmalar alanyazinda yer almaktadir. Kadinlarin sosyal ag
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profillerinde arkadaslarinin, ailelerinin, tatillerinin, okullarinin gérintilerini paylastig;
erkeklerin ise sporla ilgili gorintiler paylastigi sonucuna ulasan arastirmalarla birlikte
(Bond, 2009: 33) sosyal ag profil fotograflarinin igeriginde cinsiyete bagh bir farklihgin
olmadigi sonucuna ulasan ¢alismalar da alan yazinda yer almaktadir (Hum vd., 2011
1828). Bond tarafindan gerceklestirilen arastirma sonuglari incelendiginde kadinlarin
toplumsal cinsiyet rollerini vurgulayan paylasimlarinin  yogunlukta oldugu
goriulmektedir (Bond, 2009: 33). Turkiye’de gerceklestirilen bir arastirma sonucuna
gore evli kadinlar sosyal ag profillerinde ¢ocuklarinin oldugu resimleri kullanmakta ve
benlik sunumlarini toplumsal beklentiye ve cinsiyet rollerine uygun olarak
yapmaktadirlar (Ugar, 2015: 336). internet araciliyi ile erisilen ortamlardaki
paylasimlar bireyin ve dolayisiyla toplumun cinsiyet rollerine bakis agisiyla ilgili bilgi
vermekte, cinsiyete yonelik bakis agisinin paylasmasi ve yayginlasmasi Uzerinde

etkili olabilmektedir.

1.5.5. Oyun ve Oyuncaklar

Bireylerin, cinsiyetlerine gore nasil davranmasi gerektigiyle ilgili pek ¢ok
mesaj cocukluk doénemlerindeki oyunlarla verilmektedir. Oyun ve oyuncaklar
araciligiyla kiz cocuklarina annelik ve ev islerinden sorumlu olan kisi rolleri
benimsetilmekte, sinirlarinin ev oldugu mesaiji verilmektedir. Erkek ¢ocuklar ise soyut
dusunmelerini saglayacak oyunlara yonlendiriimektedir. Boylelikle erkek ¢ocuklara ev
disi sosyal iligkilerde aktif olmalarinin dogal ve gerekli oldugu ydninde mesajlar
verilmektedir (Karabekmez vd., 2018: 53). Cocuklarin hayalini kurduklari meslekler
dahi cinsiyetlere gore farklilagsmaktadir. Hayal edilen meslekler cinsiyete gbre yapilan
oyuncak secimlerinden etkilenmekte; erkek ¢cocuklari genellikle pilot, araba yarisgisi,
astronot, futbolcu olmayi hayal ederken kiz gocuklari genellikle 6gretmen, hemsire ve
doktor olmayi hayal etmektedir. Hayal edilen mesleklerin segimini etkileyen dnemli bir
degisken, cocugun oynamasi igin secilmis oyuncaklarin niteligidir. Erkekler i¢in gucli

ve maceraci 6zelliklere sahip arabalar, ugaklar oyuncak olarak secilirken; kizlar icin



39

ev ve c¢ocuk bakimiyla iligkilendirilecek ev gerecleri, bebekler oyuncak olarak
secilmektedir (Kalan, 2010: 81).

Gelisen teknolojiyle beraber oynanan oyunlarda degisiklik géstermektedir.
Pek c¢ok cocuk dijital oyunlara blyuk ilgi duymaktadir. Oyunlarin ¢ocuklarin
yeteneklerine olan etkisi pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Arastirmalar dijital
oyunlarin g¢ocuklarin uzaysal zekalarini gelistirmede pozitif yonli etkiye sahip
oldugunu gdstermektedir. Yang ve Chen’in gerceklestirdigi arastirma sonuglari dijital
oyunlarin uzaysal zekaya olan pozitif etkisini desteklemektedir. Arastirmada bagimsiz
degisken olarak secilen oyunu, oynamadan o6nce c¢ocuklarin uzaysal zekalari
Olclimustar. Erkek ¢ocuklarin uzaysal zekalarinin kiz gocuklarindan yiksek oldugu
sonucuna ulasiimistir. Oyun sonrasinda her ki cinsiyetteki ¢ocuklarin da uzaysal
yeteneklerinde artig oldugu goézlemlenmistir. Oyun sonrasi uzaysal yetenekler
incelendiginde erkek ve kiz ¢ocuklari arasindaki farkin azaldigi gértlmastir. Bu
durum kiz cocuklarinin oyun sonrasi gelisiminin erkek c¢ocuklardan daha hizli
oldugunu gostermektedir. Arastirma sonucu kadinlara gelisim imkani tanindiginda,
etkili araclar kullanildiginda erkeklerin basarili oldugu disunulen soyut kavramlarda
basarili olabileceklerini gdstermektedir. Cocuklarin yonlendirildigi oyunlar zeka
yapilarini ve yeteneklerini etkilemektedir. Bu nedenle oyunlari erkek ve kadin oyunu
olarak iki farkli kimeye ayirmamak; ¢ocuklarin cinsiyetlerinden bagimsiz olarak oyun
oynamalarini ve her oyunun farkli kazanimlarinin ¢gocuklar tarafindan elde edilmesini

saglamak amaclanmalidir (Yang ve Chen, 2010).

1.6. Kadin ve Erkek Ayri mi?

Cinsiyetle ilgili farkliliklar iki yasindan itibaren sorgulamaya baslamakta,
cocuklar ikinci yaslarindan itibaren cinsiyet farklliklariyla ilgili sorular sormaktadir
(Yavuzer, 2003: 226). Cinsiyetler arasindaki farkliliklar, cocukluk déneminden

baglayarak merak konusu olmustur. Cinsiyete dayali farklhihklar dogrultusunda,
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geleneksel bakis acisina goére toplumdaki bireyler kadin ve erkek olarak iki gruba
ayrilmistir. Kadinlarin ve erkeklerin farklihigiyla ilgili toplumda kabul edilmis ancak
gercekligi kanitlanmamis pek c¢ok yargr bulunmaktadir. Cinsiyetler arasindaki
farkhliklar konusu pek c¢ok bilimsel arastirmanin konusu olmustur. Kadinlarin ve
erkeklerin farkli olup olmadigi, farkh olmalari durumunda bu farkhliklarin nedenlerinin
ne oldugu ile ilgili sorularin cevaplarina ulasiimaya calisilmigtir. Farkliliklarin biyolojik
nedenlerden mi yoksa sosyal nedenlerden mi kaynaklandigr arastinimis,
arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonuglarinda
cinsiyete dayali farkliliklara yénelik genel geger bir sonuca ulasilamamistir. Biyolojik
olarak bakildiginda kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklar cinsiyet farkhliklari
olarak isimlendiriimektedir. Cinsiyet farkliliklari kendi arasinda birincil cinsiyet
Ozelliklerine bagh farkliliklar ve ikincil cinsiyet 6zelliklerine bagli farkhliklar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Birincil cinsiyet 6zellikleri erkek ve kadin cinsiyeti icin temel ayirt edici
Ozelliklerdir. Kadinlarin 23. kromozom ciftinin XX erkeklerin ise XY olmasi birincil
cinsiyet ozellikleri farkina érnek olarak verilebilir. ikincil cinsiyet ézelliklerine bagl
farkhliklar ise kadinlar ve erkekler arasinda ayirt edici biyolojik yodnleri ortaya
koymaktadir. Ancak ikincil cinsiyet 6zelliklerinde, birincil cinsiyet 6zelliklerindeki net
farkliliklardan bahsedilememektedir. Ornegin erkeklerin tlly oraninin kadinlara gore
daha fazla olmasi normal kabul edilen biyolojik bir 6zelliktir. Ancak bir erkekten daha
tlyld bir kadin olabilecegi gibi, bir kadindan daha az tlylu bir erkek de olabilir. Cinsiyet
farkliliklarina neden olan etkenlerden biri biyolojik nedenler iken bir digeri sosyal
nedenlerdir. Sosyal nedenlerden kaynaklanan cinsiyet farkhliklari toplumsal cinsiyet
farkliliklari olarak adlandiriimaktadir. Toplumsal cinsiyet farklliklarinin birey Gzerinde
baskici bir etkisi olmakla beraber aslinda gergek bir farkhlik s6z konusu degildir. Yazili
olmayan ancak en az yazililar kadar gugli olan kurallar toplumdaki bireylerin
hayatlarini cinsiyetleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Oysa ki dinyadaki tim
insani ozellikleri, tek bir 6zellige baglh olarak siniflandirmak mumkin dedgildir.
Kadinlarla 6zdeslestirimis pek c¢ok 06zelliJe sahip erkekler ve erkeklerle

Ozdeslestiriimis pek ¢ok dzellige sahip kadinlar bulunmaktadir (Dékmen, 2018b: 23-
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25). Ancak kadin ve erkek arasindaki farkliliklari ve dolayisiyla hemcinsler arasindaki

benzerlikleri vurgulan gorusler alan yazinda yer almaktadir.

Biyolojik 6zelliklerin kadin ve erkek arasinda farkhliklar yarattigina inanan
biyolojik deterministler, bu farklilklarin kromozomlardan, hormonlardan ve
cinsiyetlere 06zglu olan dogal karakteristik Ozelliklerden kaynaklandigini ileri
surmektedir. Sosyal insacilik yaklasimini benimseyen bireyler ise toplumsal cinsiyet
kurallarinda erkeklere ve kadinlara uygulanan farkhliklarin sosyal ve kulturel
sureglerin etkisiyle olustugunu savunmaktadir. Toplumlarda gegerli olan kurallarla
ilgili genelleme yapmak mumkun olmamakla birlikte, dinyanin genelinde kadinlarin
erkeklere gbre dezavantajli oldugunu séylemek mimkindir. Bununla birlikte farkli
kaltrelde, toplumsal cinsiyet algisinin degistigi ifade edilmektedir. Farkh kultirlerde
cinsiyete yonelik alginin degismesi, kadin ve erkek arasindaki farkhliklarin sadece
biyolojik sebeplerle aciklanamayacagini  gostermektedir. Kadinin  biyolojik
Ozelliklerinin degismedigi donemlerde, digilik 6zelliklerinin zamana, mekana goére
farkl yorumlanmasi, biyolojik faktorlerin cinsiyetin sosyal hayata olan etkisini
aciklamada yetersiz kaldigini géstermektedir. Disilik fiziksel incelikle, tcretli olarak
calismamakla, cinsel duygunun olmamasiyla iliskilendirildigi gibi gecim icin gelir elde
etmeyle ve cinsel olarak kendine given duymak ile de iligkilendirilebilmektedir. Ayni
biyolojik 6zelliklere sahip olunmasina ragmen, mekan ve zaman faktérine bagh
olarak, kadin olmaya yuklenen anlamdaki farklilk, biyolojik faktérlerin bugunku
toplumsal cinsiyet farkliliklarini agiklamada yetersiz oldugunu gdstermektedir (Tutar,
2017: 34-36).

Bireylerin karakteristik Ozelliklerinin cinsiyetleri ile olan iligkisi pek ¢ok
arastirmanin  konusu olmustur. Yapilan arastirmalarin bir bélimi ¢ocukluk
doénemindeki farkhhklari incelerken, bir bolima de yetigkinlik ddnemindeki farkliliklara
odaklanmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda erkek ¢ocuklarinin kiz ¢ocuklara
gbre daha saldirgan olduguna ydnelik sonuglara ulasiimistir. Yetigkinlik dénemi

incelendiginde ise erkeklerin kadinlardan daha saldirgan oldugu, ancak saldirganlik
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davranisindaki cinsiyet farklihginin yillar itibariyle azalma egilimi gésterdigi sonucuna
ulasiimistir. Kadin ile erkegin saldirganliklarinin birbirlerine ¢ok yakin diizeyde oldugu
sonucuna ulasan arastirmalar da bulunmaktadir. Yardimseverlik ve ilgi-bakim vericilik
Ozellikleri incelendiginde kiz cocuklarinin erkek cocuklara kiyasla daha yardimsever
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ancak cinsiyetler arasindaki fark buyuk bir farklilik
degildir. Yetiskin 6rneklemler tzerinde yapilan arastirma sonuglarinda ise geleneksel
cinsiyet rollerinde kabul edilenin aksine erkeklerin kadinlara kiyasla daha yardimsever
oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul basarisi arasindaki fark incelendiginde
anaokulundan dglncu sinifa kadar kiz gocuklarinin Gstinliginden bahsedilirken
ilerleyen dénemlerde aradaki farkin kapandigi goérllmustir. Cocuklarin basari
gududleri incelendiginde erkek cocuklarin erkeksi olarak algilanan alanlarda basarili
olmayi, kiz ¢ocuklarinin ise kadinsi olarak algilanan alanlarda basarili olmayi daha
fazla 6nemsedigi sonucuna ulasiimistir. Kiz ¢ocuklarinin basarili olamayacaklarina
dair erkeklere kiyasla daha fazla kaygl yasadigi, erkek cocuklarinin risk alma
konusunda daha cesur oldugu; kiz gocuklarinin erkek cocuklara oranla empati
kurmada daha kabiliyetli oldugu ile ilgili arastirma sonuclarina ulasiimistir. Konusma
ve okumada yasanan gugclikler, hiperaktivite, dismanca davranma, duyusal ve
sosyal olgunlasma geriligi erkek ¢cocuklarinda; kaygi bozuklugu, ergenlik déneminde
depresyona girme ve yeme bozuklugu kiz gcocuklarinda daha sik rastlanilan gelisimsel
problemlerdir. Cocuklardaki uyma davranisi incelendiginde, kiz g¢ocuklarinin
yetigkinlerin ve yasitlarinin yonlendirmelerine ve taleplerine kargi erkeklere kiyasla
daha fazla kabul edici oldugu goérulmustir. Kiz gocuklari yetigkinlerden yardim almaya
egilimli, bagimhlik oranlari yiksek iken erkek cocuklarinin daha baskin ve atilgan
olduklari sonucuna ulasiimistir. Yetigkinlerin uyma davranisinin cinsiyetle olan
iliskisini inceleyen galismalar da alanyazinda yer almaktadir. Bireyin toplumsal baski
nedeniyle davraniglarini bi¢cimlendirmesi uyma davranigi olarak nitelendiriimektedir.
Geleneksel olarak kadinlarin uyma davranisini daha fazla sergilemeleri
beklenmektedir. Bununla birlikte, uyma davraniginda kadinlar ile erkekler arasinda
kGguk farkliliklar oldugunu, farkhligin grup baskisinin etkisinden kaynaklandigini

gOsteren arastirma sonugclari bulunmaktadir. Yetigkinlik ddneminde yapilan arastirma
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sonugclarina goére kadinlarin sézel yetenek bakimindan erkeklerden kuii¢ik bir fark ile
Ustlin olduklari, matematiksel kavramlarin anlasiimasinda hicbir yas déneminde
cinsiyet farkinin olmadigi, problem ¢6ézmede ilk ve orta dénemlerde farkhligin
olmadig, lise ve Universite donemlerinde ise erkekler lehine bir fark oldugu sonucuna
ulasiimistir. S6zsliz iletisimde kadinlarin daha basarili olmasinin nedenlerinden biri
olarak kadinlarin toplumdaki statllerinin daha dusik olmasi gésterilmistir. Toplumda
statlsu duguk olan bireylerin sergiledigi davraniglar kadinlar tarafindan da
sergilenmektedir. Temkinli, gergin ve fiziksel olarak mesafeli olma, temas etmekten
kaginma, g6z temasi kurmama, daha fazla gulimseme davraniglar dusik statlideki
bireylerle beraber, kadinlar tarafindan da sergilenen davraniglar olarak
nitelendiriimektedir. Kadinlar da disuk statideki insanlar gibi ylksek statideki
insanlarin davraniglarini takip edip, davraniglarini karsilarindaki bireyin durumuna
gbre duzenlemektedir. Grup davraniglari incelendiginde kadinlarin  grup
tartismalarinda daha arkadasca ve uzlasmaci bir tavir sergiledigi goértlmektedir.
Kadinlarin ve erkeklerin grup liderligiyle ilgili davranislari incelendiginde; erkeklerin
goérev tanimlama ve odul araciligi ile motive etmeye 6nem veren is yonelimli liderlik
tarzini benimsedigi gorulmektedir. Kadinlar ise demokratik, katilimci, olumlu
duygularin devamlihdini saglamaya dnem veren, grup igcerisindeki sosyal etkilesimi
onemseyen duygusal-sosyal yonelimli bir liderlik tarzi benimsemektedir. Bununla
beraber kadinlarin da erkekler kadar gorev egilimli oldugu sonucuna ulagilan
arastirma sonugclari da alanyazinda yer almaktadir. Etkili lider olmak ile cinsiyet
arasindaki iligki incelendiginde ise cinsiyetin anlamli bir degisken olmadigi sonucuna

ulagilan arastirma sonuglari alanyazinda yer almaktadir (Dokmen, 2018b: 151-167).

Kadin calisanlarin erkek calisanlar kadar iyi ¢alisip ¢alismadigi konusu
¢atismalarin, yanlis anlasiimalarin ve desteksiz goérislerin oldugu bir konu olarak
ifade edilmektedir. Arastirma konularinin ¢ok azinda bu konu kadar catismalara,
yanls anlasilmalara ve desteksiz gorislere rastlandidi ifade edilmistir. Kadinlar ve
erkekler kiyaslandiginda; is verimliligini etkileyecek Ozellikler, problem ¢6zme

becerisi, analitik dislinme, micadele etme, motive olma, sosyallesme ve d6grenme
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yetileri agisindan aralarinda énemli bir farkliligin olmadidi gértlmektedir. Kadinlar
galisma hayatinda anlasmaya meyilli ve otorite karsisinda saygili bir tavir
benimserken erkekler daha agresif ve yiksek basari beklentisi olan bir tavir
sergilemektedirler. Ancak bu farkliliklar 6nemli sayilabilecek bir diizeyde degildir.
Calisma hayatindaki performanslari ilgili olarak da kadin ve erkek arasinda énemli bir
farkhlik bulunmamaktadir. Bununla beraber erkeklerin egemen oldugu c¢alisma
ortamlarinda basarili olan kadin ydneticilerin daha az istendigi, daha fazla saldirgan

olarak algilandigi ifade edilmistir (Robbins ve Judge, 2012: 45).

Kadinlar ve erkekler arasinda farklihgi arastirilan konulardan birisi de
cinsiyet ayrimciligina karsi goésterdikleri tutum ve davraniglardir. Yapilan
arastirmalardan genel bir sonu¢ c¢ikarmanin mimkin olmadigi ifade edilmigtir.
Arastirma sonuglarinda kadinlarin kadin ya da erkeklere karsi ¢ok disiuk dizeyde
olumsuz davranis sergiledikleri, erkeklerin ise erkeklere disik dizeyde, kadinlara ise
daha ylUksek dizeyde olumsuz davranislar sergiledikleri sonucuna ulasiimistir. Bu
sonuglardan farkh olarak kadinlarin hemcinsleri lehine kayirmacilik yaptigini,
kadinlarin hemcinsleriyle i¢ grup yanlihdi yaptiklarini ifade eden arastirmalar da
alanyazinda yer almaktadir (Dékmen, 2018b: 118-119). Dénmez tarafindan yapilan
arastirma sonuglan ise kadinlarin da kadinlara kargi 6n yargili oldugunu ifade
etmektedir (Dénmez, 2017).

Alanyazinda yer alan meta-analiz calismalari incelendiginde kadin ve erkek
arasindaki farkin dislnilenden ¢ok daha az oldugu gorilmektedir. iki cinsiyet
arasindaki benzerliklerin farkliliklardan daha fazla oldugu arastirma sonuglariyla
ortaya konmaktadir. Cinsiyetler arasindaki farkhliklar cinsiyete yonelik olusturulmus
kalip yargilar nedeniyle var oldugundan ¢ok daha fazla sayida olarak algilanmaktadir.
Cinsiyete yonelik kalip yargilara uyumlu olarak kabullenilmis cinsiyet farkhliklarinin
¢cok az bir kismi arastirmalarla desteklenmistir. Cinsiyet farkhliklaryla ilgili daha
guvenilir sonuglar elde edebilmek igin konuyla ilgili ok sayida ve ayrintili aragtirmalar

yapilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte arastirmalar gergeklestirilirken zaman,
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mekan, bireysel hayat deneyimleri, durumsal faktorler dikkate alinmalidir.
Arastirmanin yapildi§i ortamdaki degiskenler arastirma sonuclari Uzerinde etkili
olmaktadir. insan davranislari kosullara goére farklilasmaktadir. Bu nedenle
davraniglari kadin ve erkege gore ikiye ayirmak; davranislarin sekillenmesinde etkili
olan pek c¢ok degiskenin dikkate alinmamasina neden olmaktadir. insan
davraniglarinin karmasik oldugu ifade edilmektedir. Sadece cinsiyet degigkenine
odaklanmak, insan davraniglarinin basite indirgenmesine neden olmaktadir.
Arastirmalar sonucunda kadin ile erkek arasinda tespit edilen farkhliklar kadinlarin
zaafi erkeklerin ise Ustunlugu olarak algilanmaktadir. Ayni 6zellik cinsiyeti erkek olan
bireylerde gdézlemlendiginde olumlu, kadinlarda gézlemlendiginde olumsuz olarak
algilanmaktadir. Toplumsal cinsiyet algisi ile ilgili odaklaniimasi gereken konu; bireyin
cinsiyetinin tim 6zelliklerinin temel kaynagi oldugu, tim erkeklerin ve tim kadinlarin
genellenebilir  Ozelliklere sahip oldugu ve erkeklerin genel 06zelliklerinin
kadinlarinkinden Ustin oldugu yonundeki kalip yargilarin degigsmesidir (Dokmen,
2018b: 185-190).

Biyolojik olarak cinsiyet ile ilgili yapilan siniflandirmanin genel kabul gérmus
gruplart kadin ve erkek cinsiyetleridir. Ancak bazi arastirmacilar yapilan bu
gruplandirmay! dogru bulmamaktadir. Bireyin erkeklere ve kadinlara ait oldugu
distnulen fizyolojik 6zellikleri ayni bedende tasiyabilecegi ifade edilmektedir. Bu
kapsamda kadin ve erkek gruplariyla beraber toplam bes cinsiyetin varligi iddia
edilmektedir. Kabul edilmis iki grubun diginda hem testise hem de yumurtaliga sahip
olan bireyler Gguncu grubu, testise sahip olan ancak kadinlara ait 6zellikleri de tasiyan
bireyler dérdincu grubu, yumurtaliga sahip olan ancak erkege ait biyolojik 6zelliklere
de sahip olanlar besinci grubu olusturmaktadir (Fausto-Sterling, 1993: 21). Freud da
calismalarinda iki cinsiyetlilik kavramini ortaya koymus, dogumdan 6lume kadar tum
erkeklerin kadinsi, tim kadinlarin da erkeksi 6zelliklere sahip oldugunu ifade etmistir
(D6kmen, 2018b: 45).
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1.7. Feminizm ve Postmodern Feminizm

Arastirmanin yorumlayici ¢atisi postmodern feminizmdir. Postmodern
feminizm kavramini agiklamadan 6nce feminizm kavramiyla ilgili agiklamalara yer
verilecektir. Feminizm Latince’de kadin anlamina gelen “femine” kelimesinden
turetilmistir. Fransiz distnur Charles Fourier (1772-1837), “féminisme” kavraminin
isim babasi olarak kabul edilmektedir. ilk kez 1808 yilinda “Thborie De Quatre
Mouvements Et Des Destinbes Gbnbrales” adli eserin birinci baskisinda feminizm
ifadesi yer almaktadir. Charles Fourier, kadinlarin 6zgurliklerine kavusmalarinin
hukuki ve ekonomik olarak erkeklere olan bagimhliklarini ortadan kaldirmakla
mumkiin olabilecedini séyleyen cesur bir distnlr olarak ifade edilmektedir (Offen,
1988: 45). Feminizm, cinsiyet iligkilerinin toplum Uzerindeki etkisini incelemektedir.
Feminist ideolojiye sahip olan arastirmacilarin temel amaci, kadinin
degersizlestiriimis statlisini ylkseltmek ve erkek figiriinin toplumdaki baskinligini
dengelemektir. Kadinlar, sosyal hayattaki konumlarindan dolayi erkeklerden farkli ve
6znel deneyimler yasamaktadirlar. Pek ¢ok kesim tarafindan bilimin olmazsa olmazi
olarak nitelendirilen tarafsiz, mantiga dayali, gérev odakli ve aragsal olan pozitivizmin,
erkek bakis acisinin Ozelliklerini tasidigi ifade edilmektedir. Mevcut sosyolojik
teorilerin buyidk bir kismi erkek bakis agisiyla olusturulmus, kadin bakis agisi yok
sayllmistir. Cinsiyetin etkisi toplumsal olaylarin hemen hepsine yansidigi gibi bilimde
de etkisini gostermektedir. Feminist ideoloji, bilimsel ¢alismalarin Gzerinde erkeksi
bakis agisinin etkisini vurgulayarak kadinlarin 6znel durumlarinin bilimin i¢erisinde
yer almasi gerektigini vurgulamaktadir. Bilimin rasyonel ve bilim insaninin nesnel
oldugunu savunan yapisalci kuramlarin aksine; feminizm bilimin 6znel olan yéninu
ele almaktadir. Feminizm bilim Uretme faaliyetinde uzun zamandir eksik birakilmis
kadin olma faktortna bilime dahil eden bir kuramdir. Bilim Gretme faaliyetinde ¢ogulcu
bir bakis agisi benimsemekte, sosyal hayat Uzerinde gergeklestirilecek ¢alismalarda
tek bir yontemin, tek bir gercek ve tek bir dogrunun olmadigini iddia etmektedir. Erkek
bakis acisiyla olusturuimus kuramlar ile kadinlara has olan durumlarin anlasilmasi

mumkin olmadigi ifade edilmistir. Feminist arastirmacilar, feminizmin kadinlarin
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sosyal hayatlarinin her alanini; ginlik yasamlarini, sosyal eylemlerini, politik
duruslarini iceren eklektik bir bakis agisina sahip bir kuram olmasini amaglamaktadir.
Sosyal alanlarin pek ¢cogunda oldugu gibi kadin ile ilgili konularin da tek disiplin ile
aciklanmasi zor oldugu, feminizmin disiplinler arasi bir yontem benimseyerek kadin
ile ilgili konulara agiklama getirmeyi amacladigi ifade edilmektedir (Tutar, 2017: 148-
151).

Erkek egemenligi hemen her alani etkiledigi gibi bilimi ve bilimsel kurallari da
etkilemigtir. Kadinin bilim dunyasinda yok sayilmasina tepki olarak, feminist kuram
ortaya ¢ikmistir. Erkek bakis agisinin gudimunde olan bilim anlayisinin epistemolojik
ve metodolojik yapisi feminist kuram tarafindan sorgulanmaktadir. Feminist
kuramlarin erkek egemen bilime yonelttigi elestiriler bes baslik altinda ifade edilebilir
(Tutar, 2017: 158-161):

o Pozitivist yaklagimin iddia ettigi, bilimin nesnel oldugu goérist feminizm
tarafindan elestiriimektedir. Bilim insanlar tarafindan yapilan bir faaliyettir. Higbir
faaliyetin, faaliyeti gerceklestiren kisiden bagimsiz olarak degerlemeyecegdi gibi
bilimin de uygulayicisindan bagimsiz olarak degerlendiriiemeyecegi ifade edilmigtir.
Bilim insaninin, bilime karsi durusuna paralel olarak farkli digsunceler, goérisler,

kuramlar ortaya cikabilmektedir.

e Feminizme gore mevcut bilimsel teoriler erilligin merkeze alindigi bir bakis
agisiyla geligtirilmistir. Dolayisiyla mevcut bilimsel kuramlarin varsayimlarinin,
kadinlar icin de gecerli oldugunu iddia etmek mdmkin dedildir. Kuramlarin ve
kuramlarda kullanilan dilin kadin olma durumunu da dikkate alarak tekrar gelistiriimesi

gerekmektedir.

e Feminist kuram, bilimin gunlik yasamdan ayri olarak nitelendirildigi

yaklagimlari reddetmektedir. Kuramlar ve yasamlar arasinda gegirgen bir yapi olmasi,
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kuramlarin Uzerinde yorum vyaptiklar bireylerden kopuk olmamasi ve sadece
kavramsal dizeyde kalmamasi gerektigi ifade edilmistir. Cinsiyete yoénelik bakis
acisinin da bu duasltnceler dogrultusunda olusturulmasinin  ve kuramlarin

olusturulmasinda kadinlarin temsili saglanmasinin gerektigi vurgulanmistir.

e Feminist kuram, disiplinlerin birbirlerinden kopuk olmasini bilimin sonu
olarak nitelendirmektedir. Bilim Uretirken disiplinler arasi yontemlerin uygulanmasi
gerektigini, arastirma konularinin tek bir bakis acgisiyla degerlendiriimemesini,

batincdl bir bakis agisini benimsenmesini vurgulamaktadir.

o Feminist kurama gdre dil, gercekleri ortaya koymaktan ¢ok ataerkil ve eril
kuramlari olusturmak icin kullanilan bir aracgtir. Erkek merkezli olarak olusturulmus
bilim dilinde, gergcedi yansitan, tarafsiz ve seffaf bir dilin varliindan s6z

edilememektedir.

Farkh dénemlerde, farkh arastirmacilarin odaklandigi konulara bagli olarak
feminizm tdrleri olusmustur. Feminizm tdrlerinin konulari incelendiginde; liberal
feminizmin, kadin haklari ve kadinin esit statli kazanmasina; radikal feminizmin,
kadinin toplum iginde maruz kaldidi ataerkillik kaynakli baskiya; Marksist feminizmin,
kapitalizmin kadinin Uzerindeki olumsuz etkilerine (Tutar, 2017: 148), sosyalist
feminizmin, kadinin sosyal hayatta kargi karsiya kaldig1 haksizliklarin sinif baskisi ve
ideolojilerle olan iligskisine; kiltlrel feminizmin, kadinlarin barisgil ve igbirlikgi
yapilarinin kultire yansitilarak kadinsi bir kultdrin olusturulmasi gerekliligine;
varolusgu feminizmin, kadinlarin &zgurliklerinin ve kendilerini ifade etmelerinin
onlndeki engellere ve bu engellerin ortadan kalkmasi icin yapilmasi gerekenlere;
psikanalitik feminizmin toplumsal cinsiyet kurallarinin bireylerin biyolojik 6zellikleri
nedeniyle degil psikolojik olarak olusturulduguna (Senkal, 2016: 98), postmodern

feminizmin, ise tek bir feminizm tirlyle kadinlarin yasanmisliklarinin ortaya
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konulamayacagina, cokluga ve farkliiga énem verilmesi gerektigine (Guler, 2017:

158) odaklandigi gorulmektedir.

Feminist kuramlar, kadinlarin tecriibe ettikleri dezavantajli durumlara iligkin
ortak bir konu etrafinda calismalar yapmakla birlikte, odaklandiklari konular ve
arastirma yontemleriyle birbirlerinden farklilagsmaktadirlar. Bu arastirmanin
yorumlayici ¢atisi postmodern feminizmdir. Postmodernizm, temelsizligi temel alan
bir distince yapisina sahiptir. Tim kategorilere oldugu gibi cinsiyet kategorilerine de
karsl gcikmaktadir. Postmodernizmin bu yéninden beslenen postmodern feminizm de
kategori olarak kabul edilen kadinlik kavramina karsi ¢ikmaktadir. Postmodern
feminizm farkl kadinlik deneyimlerine odaklanarak feminizmde ¢ogulculuga firsat
tanimaktadir (Saliya, 2017: 51). Postmodern feminizmin diglnce yapisi post
yapisalciligin ve postmodernizmin dislince yapisindan etkilenmistir (Tutar, 2017:
154). Post yapisalci dislince sistemi; yapilan kesin tanimlamalarin, sabit iligkilerin ve
sabit kimliklerin varligina karsi ¢ikarak zamana, mekana ve kosula gore nedenlerin
ve sonuglarin degisim gdsterecegini ileri surmektedir (Gur, 2013: 186-187).
Postmodernizmin ne olduguna yonelik tek bir tanim bulmak zordur. Farkli
disiplinlerden, farkh arastirmacilar postmodernizmi farkli tanimlamiglardir.
Postmodernizm sanat, mimari, tiyatro, edebiyat, sinema, fotograf, felsefe gibi sosyal
hayattaki pek ¢ok alani etkilemis bir akimdir (Yildiz, 2005). Postmodernizmi ifade
edecek bir kavram dusunuldiginde bu kavram “gsiphecilik” olarak ifade
edilebilmektedir. Postmodern dislince klasik Yunan felsefesinden itibaren kabul
goren tim dogrulara supheyle bakilmasi gerektigini savunur. SUpheciligi ilke edinmis
klasik Yunan filozoflari akil yoluyla mutlak bilgiye ulagsmanin mimkun olmadigini, bir
konuyla ilgili gercede ulasilsa dahi siiphe duymanin son bulmayacagini ifade etmistir
(Ozsevgeg, 2017: 136). Postmodern kuram toplumsal gerceklige ylizeysel olarak
degdil gizli yonleriyle ve ayrintilariyla ulagsmayr amaglar. Post yapisalcilik ve
postmodernizmin etkiledigi postmodern feminizmin Mary Joe Frug’un “A Postmodern
Feminist Legal Manifesto” adl eseri ile alanyazina girdigi kabul edilir. Postmodern

feminizm klasik ve modern tim sosyolojik yaklagsimlara sipheyle yaklagsmakta ve bu



50

yaklasimlari elestirmektedir. Postmodern feminizm, postmodern yaklasimin
temelinde olan elestirel bakis acisini benimsemektedir. Modernizmin bilime,
teknolojiye, ilerlemeye, dislncelere, degerlere, varsayimlara karsi mutlak kabull,
postmodernizm tarafindan elestiriimektedir. Postmodern feminizm arastirmalardaki
erkek bakis acisini elestirmekte, kadin bakis acisinin yansitildigi arastirmalarla
alanyazinin yenilenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kadinin arastirmalardaki
dezavantajli durumunun ddzeltiimesi icin yaklagimlarin kadin-erkek esitsizligini
dikkate alarak yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Postmodernizmin batiya olan
elestirel ve sorgulayan tavrini postmodern feminizm kadin bakis agisini da dikkate
alarak gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Feminizm ve postmodern feminizm
karsilastirildiginda ortak yénler oldugu gibi farkl yénlerde bulunmaktadir. Feminizm,
aydinlanma ddneminin erkek cinsiyetini benimseyen dislnce yapisiyla
temellendirilmistir. Postmodern feminizm akimi ise aydinlanma dénemindeki disince
yapisina tamamen karsi ¢ikmaktadir. Feminizm ile postmodern feminizmin ayristigi
bir diger nokta ise modernizmle olan iliskileridir. Modernizm feminizmin ortaya
cikmasinda etkili olan bir akimken, postmodern feminizmin reddettigi bir akimdir.
Modernizmin batili erkegdi birincil kadini ise ikincil konuma yerlestirmesi postmodern
feminizm tarafindan elestiriimektedir. Kadinlarinda erkekler kadar birincil oldugu bir
zihniyetle bilimsel yaklasimlarin yeniden gelistiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.
Postmodern feminizme goére toplumsal cinsiyetin yarattigi siniflandirmanin
toplumdaki etkisi ve kadinin toplum tarafindan belirlenmis konumu degistirilebilir.
Gecgmiste varligi kabul edilmis mutlak dogrularin gergekligi ve surekliligi
sorgulanmalidir. Postmodernizme goére yapilan genellemeler dogru degildir. Birey
kendi basina bir evrendir. Yasadigi tim deneyimler 6zneldir. Postmodern feminizm,
yapilan genellemelerle kadin sorunlarinin ortaya konamayacagdini ileri surmektedir.
Postmodern feminizmin Uzerinde durdugu énemli konulardan birisi de dilin toplumsal
cinsiyet kavrami Uzerindeki etkisidir. Dil araciligiyla erkegin egemen oldugu toplumsal
dizen meydana getirilip, kuramsallastiriimaktadir. Dilde kullanilan kelimeler sanki
cinsiyetleri varmiscasina ayrigtiriimisgtir. Ceylan gibi Urkek denildiginde akla kadin,

aslan gibi gucli denildiginde ise erkek gelmektedir (Tutar, 2017: 154-157).
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Postmodern feminizm her bireyin bir kimlik sahibi oldugunu ve cinsiyetin
kimlik Gretmek icin bir kategori olarak gortlmemesi gerektigini iddia etmektedir. Ne
kadar insan varsa o kadar kimlik vardir. Insanlarin bazi 6zellikleri dikkate alinarak
gerceklestirilen gruplandirmalar dogru degildir. Postmodern feminizm insan
Ozelliklerinden cinsiyete odaklanir ve sirf kadin oldugu icin insanlarin diger
Ozelliklerinin dikkate alinmamasini, tek tip sayilmasini reddeder. Her kadin farkhdir.
Yasanmigliklari farklidir. Dolayisiyla kadinlarla ilgili konularin genelleme yapilarak
anlasilamayacagl ve tek bir teoriyle aciklanamayacadi ifade edilebilir. Kadini
anlamayi, sorunlarini ¢ézecek oneriler sunmayi amaclayan feminist teorilerin bile her
kadin icin gecgerli olmadigi ifade edilmistir. Bu nedenle her kadina uygun tek bir
feminist teorinin varligindan s6z edilememektedir. Kadinlarin yasadiklari tecribelerin
temel nedenlerinin sadece; ataerkillk, 1tk ya da siif gibi kavramlarla
aciklanamayacagi ifade edilmigtir. Postmodern feminizm; erkek egemenliginin,
kadinlarin g6z ardi edilmedikleri bir kulturi yeniden insa etmeleri ile ortadan
kaldirilacagini iddia etmektedir. Postmodern feminizmin tzerinde durdugu énemli bir
konu da kulttrin ve kullanilan dilin erkekler tarafindan olusturuldugudur (Tutar, 2017:
157-158). Sosyal alanda ve bilimde sodylenenlerin erkek yanh tavrini Poulin de la

Barre’'nin sozleri 6zetlemektedir (Beauvoir, 2020: 5):

“Erkekler tarafindan kadinlar lstiine yazilmis her seye kuskuyla yaklasmak

gerekir, ¢linkii onlar ayni zamanda hem yargi¢ hem taraftirlar.”
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“Sevdiginiz igi yaparsaniz, bir gtin bile ¢galismis sayilmazsiniz.”

Konftigylis

2. CALISMA HAYATINDA KADIN

Aragtirmanin  bu bdluminde kadinlarin ¢alisma hayatina yonelik
aciklamalara yer verilmigtir. Calisma hayatinda kadin basligi kapsaminda; dinyada
ve Turkiye’'de kadinlarin ¢calisma hayatinda yer alma slregleri, kadin icin ¢alisma
hayatinin anlami, kadinlarin ¢alisma hayatinda kargilastiklari engeller ve calisma

hayatinda kadin iligkileri baghklari yer almaktadir.

2.1. Dunyada ve Turkiye’de Kadinlarin Calisma

Hayatinda Yer Alma Suregleri

Kadinlarin ikinci cinsiyet olarak sayilmasi ve erkeklerin kadinlardan daha
Ustin kabul edilmesinde, ekonomiyle ilgili yasanan degisimlerin etkili oldugu
gorulmektedir. Avcilik ve toplayicilik ddneminden tarim ekonomisine gegilen surecte,
toplumdaki erkek egemenliginin ve ataerkil aile yapisinin temelleri atilmistir. Tarim
devrimi kadinlarin sosyo ekonomik olarak statisunu kaybetmesinde etkili olmustur.
Tarim toplumunda fiziksel glic ekonomik etkinlik agisindan énem kazanmis, bu durum
kadinin arka planda kalmasina neden olmustur. Kadinin gérevi erkegin hizmetgiligini
yapmak ve ¢ocuk dogurup buyltmek olarak tanimlanmisg, kirsal bélgelerde kadinin
gorevlerine tarim isciligi de eklenmigstir. Tarim ekonomisi sonrasi yasanan ticarete ve
sanayiye dayali ekonomik sistemle birlikte bati toplumunda bireye ve topluma karsi
olan bakis agisi degismeye, on besinci ylzyildan itibaren bireysel hak ve dzgurlikleri

temel alan goérisler gelismeye baslamistir. Kadinlar sanayi devriminin ¢alisma
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hayatinda yarattii degisimler araciligiyla toplumsal stattlerini ylkseltebilme imkani
yakalamistir (Kaymaz, 2010: 334-343). Sanayi Devrimi ile kadinlar gelir karsiliginda
baska birisi icin ¢alismaya baslamistir. Kadinlarin ¢alisma yasamlarinda Ucretli is
gucu olarak gorulmelerinin baslangici, Sanayi Devrimi olarak kabul edilmektedir.
Kadin is guclinin buglnkd anlamiyla ilk kez ifade edilmesine dncu olan Sanayi
Devrimi bu baglamdaki en dnemli tarihsel olay olarak kabul edilmektedir (Hasit ve
Yasar, 2015: 5). Erkek egemen olan toplumsal yapinin degisiminin kolay olmayacagi
bilinmekle birlikte, yasanan gelismelerin kadinlarin haklarini elde etme sirecinin
baslangi¢ adimlari oldugunu sdylemek mimkindir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki
haklarini elde etmelerinde yasanan slre¢ uzun, sancili ve henliz tamamlanmamis bir
surec olarak kabul edilmektedir. Yirminci yuzyila gelindiginde degil kadinlarin calisma
alanindaki haklarindan, insan olma haklarindan dahi layikiyla s6z edilememigtir.
insan haklari ile ilgili yapilan calismalarda kadinlara 6zgii aksakliklar géz ardi edilmis,
yirminci yuzyilda dahi yayimlanan bildirge ve belgelerde kadinin insan haklarina
yonelik konular genel olarak ifade edilen insan haklari c¢ercevesinde
deg@erlendirilmistir. Bu durum kadinlarin cinsiyet kaynakli olarak maruz kaldigi
olumsuzluklarin; ifade edilmesinde, varliginin kabul edilmesinde ve ¢6zim slrecine
gecilmesinde gecikme yasanmasina neden olmustur. 1948 yilinda onaylanan insan
haklari Evrensel Bildirgesi’'nde “Blitiin insanlar onur ve haklar bakimindan egit ve
Ozglir dogarlar.” ifadesi yer almaktadir. Bu ifadeyle bildirge, kadin haklarini da koruma
altina almig gézukmektedir. Ancak bildirgenin erkek bakis agisi ile hazirlanmasi ve
orneklerini erkeklerin s6z sahibi oldugu kamusal alandan segmesi, kadinlarin aile
icinde ya da isyerinde yasadiklari insan haklari ihlallerinin ihmal edilmesine neden
olmustur. Mevcut bildirgenin, kadinlar gibi dezavantajli grupta yer alan diger gruplarin
da haklarini yeterince koruyamadigi uluslararasi toplum tarafindan fark edilmis ve
insan haklari ile ilgili yeni duzenlemeler yapilmistir. Kadinin insan haklariyla ilgili
yapilan dizenlemelerde; ilk kusak haklarda kisisel ve siyasi haklar; ikinci kusak
haklarda ekonomik, sosyal ve kulturel haklar yer almisgtir. 8 Mart 1857°’de New
York'taki tekstil iscilerinin gergeklestirdigi grev ve hayatini kaybeden kadin isgiler,

ekonomik olarak baslayan kadin micadelesinin yankisinin genis kitlelere ulasmasini
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saglamistir. Kadinlarin ekonomik alanda baslattigi kadinin insan haklari micadelesi;
kadinin sosyal, kiltirel ve siyasal durumuna etki edebilecek insan haklari
micadelesine déntsmustir. 1975 yilinda Uluslararasi Kadin Yili olarak kutlanmig ve
Dinya Kadin Konferansi’'nin ilki gerceklestirilmistir. 1980 yilinda Kadinlara Karsi Her
Tarli Ayrimeiigin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) lye (lkelere sunulmustur.
Sozlesmeyle daha 6nceki hukuki metinlerde yer alan yasal ve bicimsel bir esitligin
degil gercek anlamda bir esitligin talep edildigi ifade edilmektedir. Sozlesmede
kadinlara karsi yoneltilen ayrimciligin sadece yasal yonleri degil kultdrel yonleri de
ele alinmistir. Kadinlarin cinsiyet kaynakli sorunlarini ortaya koyan ve bu sorunlari
cozebilecek ¢dzim dnerileri sunan Kadinlara Karsi Her Turl Ayrimcih@in Onlenmesi
Sozlesmesini pek cok Ulke imzalamak istememisti. CEDAW, insan haklar
sdzlesmeleri igerisinde Ulkeler tarafindan en ¢ok gekince konulan anlagmalardan birisi
olmustur. Dolayisiyla Ulkeler belgeyi imzalamis olsalar dahi bagl kalmak istemedikleri
hiakUmler ile ilgili haklarini sakl tutmustur. Toplumun kalttrel yapisi, yasalar ile elde
edilmis haklarin Ustlinde dahi etkili olmakta, sézlesmelerin hikimleri toplumsal
yapinin kabull sartiyla uygulanabilir olabilmektedir. 1993 yilinda gerceklestirilen
Viyana Diinya Insan Haklari Konferansi, kadinin insan haklariyla ilgili olarak
uluslararasi boyutta bir etki yaratmigtir. Kadinin talep ettigi haklarin yalnizca
kadinlarla ilgili ayrnicalikli haklar oldugunu hissettiren kadin haklari ifadesi yerine,
kadinlarin insanh@ini vurgulayan kadinin insan hakki ifadesinin, ilk kez kullanildidi yer
Viyana Kongresi'dir. Kongre araciligiyla kadinlarin okul hayatlarina engel olunmasi,
zorla evlendiriimesi ve calismalarina izin verilmemesi gibi kadinlara yonelik insan
haklari ihlalleri, insan haklari konusu kapsaminda degerlendirimeye baslamistir.
Kadinin insan hakki ile ilgili konular; kadinin evlilikle ilgili haklari, kadinin boganma ile
ilgili haklari, kadinin bedensel haklari ve kadinin kamu yagsamindaki haklari alanlari
altinda gruplandiriimigtir. Kadinin kamu yasamindaki haklari bashgi altinda, ¢alisma
hayatiyla ilgili olarak; izin almadan istedigi iste ¢calisma hakki, esit tcret hakki, ev
kadini veya tarimda aile isgisi olarak galigsa bile sigortali olma hakki ile ilgili konular
yer almaktadir (Kaypak ve Kahraman, 2016: 303-306).
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Tark kadininin toplumsal hayattaki yerini Cumhuriyet dncesi ve Cumhuriyet
sonrasi donem olarak degerlendirmek gerekmektedir. Cumhuriyet dncesi dénemde
kadinlarin egya gibi alinip satildigi kéle pazarlari Tanzimat sonrasinda koleligi
yasaklayan uluslararasi anlasmalarin kabul edilmesiyle kapatilabilmistir. Koéle
olmayan kadinlar ise erke@in yaninda ikinci sinif insan muamelesi gérmektedir. Bu
donemde kadinlarin egitim ve galisma hayatinda yer almasi igin yuksek duzeyde
olmasa da bir gabanin varlgi s6z konusu olmus, toplumdaki iyilesmenin kadinlara
6zgu sorunlarin ¢oézllmesi ile mimkin olabilecegine yénelik gorisler olusmaya
baglamistir. Kadinlar dergi yayimlama aracilidi ile seslerini duyurmaya calismis, ikinci
Mesrutiyet'te kadinlar tarafindan yardim dernekleri adi altinda dernekler kurulmustur.
Erkek nufusunun Birinci Dunya Savasi'nda gorev almasiyla, calisma hayatindaki
gorevler kadinlar tarafindan Ustlenilmistir. Yasanan bu zorunlu durum, kadinlarin
¢alisma hayatinda var olmalarina olanak saglamistir. Kadin c¢alisanlarin sayisi;
sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde artis gostermistir. Kadinlar, tarim igletmeleri,
PTT ve Maliye Bakanhgi gibi kuruluslarda, askeri gorevlerde yer almistir. Kurtulus
Savasi surecinde yasananlar Turk kadinin insan haklarini kazanma miuicadelesine
biaylk katki saglamistir. Turk kadini savasin kazanilmasinda buylk rol oynamis,
erkeklerle beraber micadelede aktif olarak yer almistir. Kadinlar, Mitingler
duzenleyerek, dernekler kurup érgutlenerek, cephe igin malzeme Ureterek, askerlere
gida ve muhimmat tagiyarak, yaralilara hasta bakicilik yaparak ve cephede fiilen
savasarak savasin kazaniimasina katki saglamistir. Turk kadinin bu basarisina
ragmen kadinlarin nufusa dahil edilmesi ile ilgili bir dneri bile Turkiye Buyuk Millet
Meclisi'nde buyuk bir tepki ile karsilanmigtir. Meclisteki vekiller degil kadinlara
insanh@r kaynakh bir hak vermeyi, insan olarak saymayi bile kabul edememiglerdir
(Kaymaz, 2010: 334-343).

Mustafa Kemal Atatirk, Tirk kadininin insan haklarini elde etmesinde
yasanan gelismelerin mimari olmustur. Atatlrk’dn 30 Agustos 1925 tarihinde dile
getirdigi so6zler, kadinlarin sosyal hayattaki konumuna verdigi 6nemi ortaya
koymaktadir (Kaymaz, 2010: 344-345).
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“Son yillardan énce de milletimiz yenilesme yollari (izerinde yliriimege,
sosyal degismeye tegebblis etmemis degildir. Fakat gercek yararlar gbriilmedi. Bunun
sebebini aragtirdiniz mi? Bence sebep, ise esasindan, temelinden baslanmamig
olmasidir... Bir toplum, bir millet, erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana
gelir. Kabil midir ki, bir kiitlenin bir parcasini ilerletelim, digerini 6ylesine birakalim da
kiitlenin hepsi yikselme serefine erigebilsin? Mimkin muidir ki, bir toplulugun yarisi

topraklara zincirlerle bagl kaldikca diger kismi géklere ylikselebilsin?”

Ataturk kadinlarin toplumdaki statisinu yukseltebilmek icin adim adim
ilerlemistir. ik adimda kadinlarin erkeklerle esit egitim almasi, ikinci adimda kilik
kiyafet duzenlemesi, Ug¢linclu adimda kadinlarin medeni haklarinin taninmasi,
dérdinct adimda kadinlarin siyasal haklarinin taninmasi, besinci adimda kadinlarin
insan haklarinin uluslararasi dizeye tasinmasi ile ilgili galismalar yapilmistir. Atatark,
ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde ilan edilen insan Haklari Evrensel Bildirisi'nde
yer alan kadina toplumsal, siyasal ve kultlrel haklarini tanimanin insan haklarinin
gerekliligi oldugu goérusunu ¢ok daha 6énceden ifade etmis ve yasalar araciligi ile Tark
kadinina haklarini teslim etmistir. Yasanan gelismelere ragmen Turkiye'de ve
dunyada hangi tarihte taninmis olursa olsun kadinlarin haklarindan gerektigi kadar
faydalanamadigi gorulmektedir (Kaymaz, 2010: 344-350). Bununla birlikte kurtulug
savagl sureci, Turk kadininin gucund gosterdigi, erkeklerle beraber mucadele
edebildigini kanitladigi bir stire¢ olmustur. Cumhuriyet dénemiyle beraber kadinlarin
calisma hayatindaki varliklariyla ilgili sayisal veriler elde edilmeye baglamistir. Turkiye
iktisat Kongresinde kadinlarin dogum izinleri; Umumi Hifzissihha Kanunu ile
kadinlarin ¢alisma yaslari, izin sireleri, isin konusu ve diger calisma kosullari; is
Kazalari ile Meslek Hastaliklari ve Analik Sigortasi Kanunu ile isgilerin annelik
durumlari ile ilgili koruyucu kararlar alinmistir. Esit ise esit Ucret ilkesi ise ancak 1971
yilinda yirirlige giren 1475 sayili is Kanunu ile mevzuatta yer almigtir. Tirkiye'de
kadinlar bir sektdr olarak ancak Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990-1994)

kendilerine yer bulabilmistir. Bu doneme kadar toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
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konular, kalkinma planlarinda ayri bir baslik olarak degerlendiriimemistir. Bununla
beraber bu dénemdeki dizenlemeler de sosyal hizmet anlayisi kapsaminda
degerlendirilmis, kadini aile iginde tanimlayan anlayis etkisini hissettirmistir. Bu
doénemde kadinlarla ilgili olarak egitim, is guicline katilim, evden ¢alisma ve girisimcilik
gibi konulara yer verilmigtir. Daha sonraki yillarda hazirlanan kalkinma planlarinda
kadinlarla ilgili olarak; yasanilan olumsuz kosullarin iyilestiriimesi, okuma-yazma,
istihdam, kadinlarin karar alma pozisyonlarinda daha fazla s6z sahibi olabilmeleri,
egitim seviyelerinin arttirlmasi, givenceli esnek calisma yéntemi aracilidi ile aile ve
is hayatinin arasinda uyum yakalama, cocuk bakim hizmetlerinin yayginliginin
arttirlmasi, ebeveyn izni gibi hedefler belirlenmistir. Kadinlarin egitim seviyesinin
yukselmesi; mihendislik, avukatlik ve 6gretim elemani gibi mesleklerde kadin ¢alisan
sayisinin artmasi Gzerinde etkili olmustur. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki varliklari
incelendiginde toplumda var olan sosyo-kiltlrel engellere ragmen kayda deger bir
gelisim saglandigi gorilmektedir (Onder, 2013: 39-41). Bahsedilen kayda deger
gelisime ragmen kadin ile erkegin esit calisma kosullarina sahip olduklari bir Glkeden
bahsetmek zordur. Bununla beraber toplumsal normlar ve kiltur kadinlarin ¢alisma
hayatlarindaki konumlarini etkilemekte, gelismekte olan Ulkelerde kadinlarin ¢alisma
hayatinda yasadiklari esitsizlikler nitelik ve nicelik olarak gelismis Ulkelere kiyasla gok
daha fazla yasanmaktadir. Gelismis Ulkelerdeki kadin istihdami incelendiginde
yirminci yuzyildan baslayarak olumlu bir gelisim saglandigi ve ikinci dinya savasi
sonrasinda yasanan olumlu gelisimin ivme kazandidi goériimektedir. Gelismis
Ulkelerde kadin-erkek is gucune katilim oranlari arasindaki fark kapanirken
gelismekte olan Ulkeler icin ayni olumlu gelismeden bahsedilememektedir.
Gelismekte olan Ulkelerden biri olan Tirkiye’de, kadinlarin is giictine katilm oranlari
OECD ulkelerinin ortalamasinin oldukca altinda kalmaktadir (Aldan, 2020: 141-142).
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Kadinin Statlisi Genel MUdarlGgd’ntn
2018 yih verileri kullanilarak hazirladigi ve 2020 yilinda yayimladigi Turkiye’de Kadin
raporuna gore kadinlarin ¢alisma hayatindaki durumlari Tablo 1’de sunulmustur (T.
C. Aile, 2020):
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Tablo 1: Tiirkiye’de istatistiklerle Kadin istihdami
KADIN Yil: 2018

iISGUCU DURUMU (%)

isgiiciine Katilma Orani 34,2
istihdam Orani 29,4
issizlik Oran 13,9
15-24 yas grubu issizlik orani 25,3
Kayit dig1 Galisma Orani 42,1
ISTEKI DURUM (TOPLAM ICINDEKI) (%)

Ucretli veya yevmiyeli 30,2
isveren 8,7
Kendi hesabina galigan 17,8
Ucretsiz aile isgisi 70,9

EGITIM DUZEYINE GORE ISGUCUNE KATILMA (%)

Okuryazar olmayanlar 16,1
Lise alti egitim diizeyi 28,2
Lise 34,7
Meslek veya teknik lise 42,7
Yuksekogretim 71,6

KADINLARIN iISGUCUNE DAHIL OLMAMA NEDENLERI (%)

Is aramayip, calismaya hazir olanlar 6,7
Mevsimlik ¢calisanlar 0,5
Ev isleriyle mesgul 54,8
Egitim / Ogretim 11,5
Emekli 5,6
Calisamaz halde 13,4
Diger 7.5

Kaynak: “Tarkiye’de Kadin”, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakan/igi Kadinin Statlisii Genel Miidiirliigti, Ankara, 2020, s. 39-40.
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Tablo 1'deki rakamlar Turkiye’de kadin istihdaminin gtncel verilerini
sunmaktadir. Tablodaki veriler kadinlarin 1/3’inden daha azinin istihdam edildigini
g6stermektedir. istihdam kavrami emegin Uretim faaliyetindeki konumunu ifade
etmektedir (Ay, 2012: 322). Kadinlarin istihdam orani kavrami ile Uretim surecine
katilabilecek durumda olan kadin is glicliniin ¢calisma ya da calistirilma durumu ifade
edilmektedir (Kog, Senel, ve Kaya, 2018: 24). Calisma hayatinda yer almak igin hazir
olan ve c¢alisma istegi olan kadinlarin 1/3’nden daha azi calisma hayatinda
kendilerine yer bulabilmektedir. Kadinlarin %70,9 gibi blyuk bir bdlimu Ucretsiz aile
iscisi olarak ifade edilmektedir. Kadinlarin egitim seviyeleri ve is glicine katiima
oranlari arasindaki iliski incelendiginde aralarinda dogru oranti oldugu goérulmektedir.
Kadinlarin ig glcune katilma oranlari incelendiginde ylksek 6gretim géren kadinlarin
%71,6’sinin is gucune katim sagladigr gérulmektedir. Kadinlarin is gucune dahil
olmama nedenlerine bakildiginda, kadinlarin %54,8’inin ev isleriyle mesgul olmasi

sebebiyle is guclne dahil olmadiklari gérilmektedir.

Guncel veriler kadinin ¢alisma hayatinda var olma micadelesinin strdigun
goOstermektedir. Kadinlar galisma hayatinda var olmak i¢in de var olduktan sonra da
kadin olmalari kaynakli niceliksel ve niteliksel engellerle kargilasmaktadir. Sayisal
olan verileri g6z ardi etmemekle birlikte kadinlarin ¢calisma hayatinda var olmak igin
ve galisma hayati surecinde karsilastiklari, soyut engelleri de ortaya ¢ikarmak ve
¢6zUm Onerileri sunmak kadinlarin galisma hayatindan duyduklari memnuniyet
Uzerinde olumlu etki yaratacaktir. Ancak tarihsel suregte yasanan gelismeler
bildirgelerin, kurallarin kadinin toplumda ve galisma hayatinda hak ettigi konuma
gelmesi icin yeterli olmadigini géstermistir. Toplum tarafindan benimsenen normlar
ve degerler kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizliginin magduru olmalarina ve
yasamlarinin ¢alisma hayati dahil her alaninda ikincil konuma itilmelerine neden
olmaktadir. Bu magduriyetin gideriimesi toplumun zihniyetinin degismesi ile mimkin

olabilir.
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2.2. Kadin igin Calisma Hayatinin Anlami

Calisma hayati sosyal hayatin Gnemli bir bolumuni olusturmaktadir. Bununla
birlikte calisma hayatinda yasanan gelismelerin de sosyal hayat Gzerinde biyUk etkisi
oldugu goérulmektedir. Milattan dnceki dénemlerde toplumsal yapi ¢calisma hayatinda
yasanan gelismelerden etkilenerek farkli 6zellikler kazanmistir. Toplumdaki bireyler
arasindaki esitlik diizeyi ¢calisma hayatinda yasanan gelismelerin etkisiyle degisime
ugramistir. Is bdlimi kavraminin ortaya cikmasiyla beraber toplumda hiyerarsik
diizenin temelleri atilmistir. Is bdlim{ yapmak icin kullanilan ilk kriter ise cinsiyettir.
Cinsiyete dayali is bolimu calisma hayatindaki hiyerarsinin olusturulmasi igin
kullanilan ilk kriter olmustur. ileriki dénemlerde yas, fiziksel giic gibi diger fiziksel
Ozelliklere dayanan kriterler de is bolumi yapmak igin kullaniimistir. Tarihsel
donemler incelendiginde kadin ve erkedin c¢alisma hayatinda esit olarak
konumlandirildigi dénemler toplayicilik dénemleridir. Toplayicilik yontemi ile ¢alisma
faaliyetlerini gerceklestiren ilkel komudnal toplumlar, dogum ve emzirme gibi kadin
fizyolojisinin uygun oldugu alanlar disindaki tim c¢alisma alanlarinda cinsiyete dayal
ayrimin olmadigi, toplumsal bir dizen kurmustur. Cinsiyete dayali ayrimin tarihsel
suregte belirginlesmesi yerlesik hayata gegilmesiyle gerceklesmistir (Gller, 2017:
362-363).

Calisma hayatinda yasanan gelismelerin, sosyal hayat Uzerinde énemli
etkileri oldugu savinin, tarihsel kanitlarindan birisi Sanayi Devrimi’dir. Sanayi
devrimiyle beraber Gretim etkinligi ev disina ¢ikmisg, Gretim merkezlerine taginmistir.
Sanayi Devrimi 6ncesinde kadinlar politik ve asgari konularin disinda tutulsalar dahi
ekonomik konularda etkili bir konumda yer almakta, ciftgiler ve zanaatkarlar hesap
islerinden sorumlu olmaktadir. Sanayi devriminin g¢alisma hayatinda yarattigi
degigiklikler sosyal hayati da etkileyerek, bireylerin calisma yerleri ile evlerinin ayri
mekanlar olmasina neden olmustur. is bélimiinin etkisi sosyal hayatta daha belirgin

olarak hissedilmeye baslamis, toplum tarafindan kadin isi-erkek isi ayrimi yapilmigtir.
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Kadinlarin payina da toplumdan izole edilmelerine neden olan ev isleri dismustir.
Kadinlarin fizyolojik o6zellikleri ¢ocuk dogurmak ve emzirmek icin uygunken
erkeklerinki degildir. Ancak tim ev islerinde oldugu gibi, emzirmek ve dogum yapmak
disindaki tim cocuk bakim iglerini erkeklerin yapmasinda fizyolojik bir engel yoktur.
Ancak toplum, kendi olusturdugu ve mutlak gergekligine inandidi gucli kurallar ile
kadini evinin kadini g¢ocuklarinin anasi olmaya mecbur birakip, ev ve c¢ocuk
sorumlulugunu tamamen kadinin ydklenmesi gereken bir sorumluluk olarak
gOstermektedir. Bununla beraber kadinlara diretilen ve émurlerinin baylk bir kisminda
gerceklestirdikleri ev isleri ve ¢ocuk bakimi ¢alisma olarak sayllmamaktadir. Pek ¢ok
birey tarafindan faaliyetlerin ¢galisma olarak dederlendiriimesi i¢in parasal bir karsiligi
olmasi gerekmektedir. Bu bakig acisi kadinlarin emeklerinin gérmezden gelinmesine,
yok sayilmasina, dedersizlestiriimesine sebep olmaktadir. Son yillarda ekonomik
hayatta daha fazla yer almaya baslayan kadinlarin, asli gérevleri olarak goérilen, ev
isi ve ¢ocuk bakimi sorumluluklarinin, birinci muhatabi olmaktan kurtulamadigini
sOylemek mumkuinduir (Guler, 2017: 392-395).

Kadin haklari ifadesine yuklenen anlam, kadinin galisma hayati dendiginde
de ylUklenmekte, sanki kadinlarin ¢alisma sartlarinin ayricalikl olmasi yonunde bir
talebin varligini hissettirmektedir. Calisma faaliyeti ekonomik getirinin yani sira
insanin farkli sosyal ihtiyaglarini kargilamaktadir. insanlar igin olan bir etkinin kadinlar
icin de gecerli oldugunu vurgulamak Gzucu bir durum olmakla birlikte ¢ok yakin tarihe
kadar kadinlarin nifus sayiminda sayilmasina dahi karsi ¢ikilabilen bir toplumda
yasiyor olmak bu durumu gerekli kilabilmektedir. Cinsiyet degiskeninin yarattig
farkliliklar g6z ardi edildiginde ¢alismak faaliyetinin kadinlara olan etkileri erkeklerinki
ile ayni olarak kabul edilebilir. Calisma faaliyetinin birey Uzerinde hayat tatmini
saglama, kendine glven duyma gibi etkileri olmakla birlikte toplum {zerinde
toplumdaki iligkilerin saglikli olmasi ve saglkl iligkilerin devamliligini saglama gibi
onemli etkileri vardir. Sahip oldugu bu etkiler calismanin sosyal hayattaki énemini
gozler onune sermektedir. Calismanin etkili oldugu faktoérler asagidaki gibi
siralanabilir (Guler, 2017: 385-386):
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¢ Gelir elde etmek: Calismanin ekonomik fayda saglamak disinda pek ¢ok
amaci ve etkisi olmakla beraber, 6ncelikli amaclarindan bir tanesi hatta pek ¢cok kisi
icin ilki gelir elde etmektir. Kadin ¢alisanlar arasinda da ¢alisma hayatinin kendilerine
en buyuk katkisinin gelir elde etmek oldugu gorugu yaygindir (D6kmen, 2018b: 201).
Birey gunluk gereksinimlerini karsilamak igin bir kaynaga ihtiyag duymaktadir.
Gundelik ihtiyaglarini kargilayamayan birey hayatini devam ettirmekte gugluk
cekmektedir. Gelir elde edememenin sonucu ulkelerin kosullarina gore degisim
gOstermektedir. Bazi Ulkelerde calisiimayan dénemlerde issizlik maasi alinabiliyor
iken, aclik ile micadele eden Ulkelerde birey gelir elde edememenin bedelini hayati

ile 6deyebilmektedir.

e Beceri ve yetenek gelistirme: Bireyler bir fayda sagladiklarini
hissettiklerinde motive olmaktadirlar. Calisma faaliyeti de bireye fayda
saglayabilecegi, beceri ve yeteneklerini sunabilecegi bir ortam yaratmaktadir. Birey,
calisma faaliyeti araciligiyla mevcut beceri ve yeteneklerini kullanma imkanina sahip
olabilmekte ve ayrica yeni yetenek ve becerilerini gelistirmek icin firsat elde

etmektedir.

¢ Degisiklik: Bireyler icin evleri kendilerini ait hissettikleri bir ortamdir.
Calisma ortami da bireylere pargasi olduklari bir batindn icerisinde yer alma imkani
sunmaktadir. Calisma hayati bireye, bir ise yaramanin ve bir fayda yaratmanin
mutlulugunu yasatmaktadir. Ev disindaki bir sosyal alanda yer alma imkani sayesinde
is hayati rutin olsa dahi sadece ev hayatinin oldugu daha rutin bir hayattan
uzaklasilmaktadir. Birey sevdigi bir iste, Uretkenligini ortaya koyabilecegi bir ortamda
calistiginda ise galisma hayati bireyin tim hayati Gzerinde olumlu etki yaratarak,

gundelik hayatina gesitlilik getirmekte ve hayatindan tatmin duymasini saglamaktadir.

e Zamansal yapi: Calisma hayati bireyin gunlik programinin buyuk bir
béluminu kaplamaktadir. Birey gundelik hayatindaki diger faaliyetleri de yerine

getirebilmek icin programli olmalidir. Calismayan birine kiyasla ¢alisma hayatinda yer
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alan bir birey programinda sikisikliklar, aksakliklar yasayabilmektedir. Yogun bir
program, bireyde strese neden olabilmekle beraber basarili bir programlama
sayesinde birey tim faaliyetlerini yerine getirebilmektedir. Yasanan yogunluk bireyde
fiziksel ve zihinsel yorgunluga sebep olabilmekte ancak giin sonundaki, ay sonundaki
ve Omur sonundaki basari hazzi tim yorgunluklarin izini silebilmektedir. Programsiz
yasanmig, Uretken olunmamis bir hayatin yarattigi tatminsizlik hissi ise g¢alisma

hayatindaki yorgunluga kiyasla daha tahrip edici olabilmektedir.

e Toplumsal temaslar: Calisma hayatinin igerisinde yer alan Kigilerin
arkadaslik iligkileri ve kisiler arasi paylasimlari artis gostermektedir. is arkadaslari
arasinda kurulan olumlu iligkiler c¢alisanlarin psikolojileri Gzerinde de olumlu etki
yaratmaktadir. Olumlu iligkilerin oldugu bir is ortami tipki huzurun oldugu bir ev gibi

Kisi icin moral ve motivasyon saglamaktadir.

e Kimlik duygusu: Bireyin calistigi yer, sahip oldugu meslek bireyin kimlik
duygusu uzerinde etkili olmaktadir. Birey calisma hayatinda yerine getirdigi gorev
aracihgi ile kendisine ve topluma sagladigi faydayi hissetmekte ve sagladigi fayda
sayesinde haz duymaktadir. Toplumda pek c¢ok yerde kisiler meslekleri ile
aniimaktadir. Birey, calistigi isin toplumsal etkisini bireysel hayatinda da

hissetmektedir.

Calismanin insanlarin hayatina ve dolayisiyla kadinlarin hayatina olan ortak
etkilerinden bahsedebilmekle beraber, kadin olma degiskeninin kadinlarin ¢alisma
hayatini sekillendirmedeki etkisine dikkat cekmek gerekmektedir. Toplumun kadina
yonelttigi, kadin tarafindan kabullenilen veya kabullenmek zorunda birakilan kurallar
kadinlarin ¢alisma hayatini sekillendirebilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki
varlik nedenleri incelendiginde iki farkli durum ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlar ¢alismak
zorunda olmak ve galismak istemek olarak ¢alisma hayatindaki varlik nedenlerini
aciklamaktadir. Calisma hayatinda var olmak kadinlarin kendi kisisel istek ve

tercihleri olabilecegi gibi ekonomik nedenler, aile baskisi gibi nedenlerle kadinlar
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galismaya mecbur kalabilmektedirler. Kadinlarin c¢alisma hayatinda olma
nedenlerinden bazilari, ekonomik olarak ihtiyag duyma, sosyal iligkiler kurma, sikici
ev hayatindan uzaklasma, kendi Kisiliklerini kazanma, kendilerini adadiklari ve
mukafatlandiriimayi bekledikleri bir beceriye sahip olma ve onu uygulama olarak
siralanabilir (Hasit ve Yasar, 2015: 5). Kadinlarin ¢alisma hayatindaki varlik
nedenleriyle beraber kadinlarin ¢caligma hayatina katilamama nedenlerine de dikkat
cekmek gerekmektedir. Erkeklerden, egitimlerini tamamladiktan sonra tcretli bir iste
c¢alisarak ailelerinin geg¢im sorumluluklarini Gstlenmeleri beklenmektedir. Ancak
kadinin ¢alisma hayatinda yer almasi igin toplumun sergiledigi net bir tavirdan
bahsedilememektedir. Erkegin ¢alisma hayatinda yer alma sireci; dogal, sade bir
sure¢ ile gerceklesirken, kadinlar calisma hayatinin igerisinde yer almak igin
toplumsal yapi kaynakli pek ¢ok degiskenin etkisindeki karmasik bir streci yagsamak
durumunda kalabilmektedirler (Shields, 1987: 121). Calisma hayati icerisinde yer
almak isteyen kadinlarin onlerindeki en 6nemli engellerden bir tanesi toplumsal
cinsiyet algisinin kadinlar Gzerinde yarattigi baskidir. Yapilan ¢alismalar toplumsal
cinsiyet algisinin kadinlarin is hayatinda var olmasi onundeki en buylk engel
oldugunu gostermektedir (Gunay ve Celik: 180-184). Kadinlarin galisma hayatinda
yer almalarinda etkili olan diger faktorler: ailenin geleneksel yapisi, toplumsal
degerler, kirsaldan kente yonelen goc¢ hareketi, kadinin dogurganhgi, ev isleri ve
cocuk bakiminin kurumsallasmamasi, kadinin is glcu piyasasina girigini saglayacak
gerekli mekanizmalarin olmayisi (Karabiyik, 2012: 241), egitim, medeni durum ve
yerlesim yeri olarak siralanabilir (Kilic ve Oztirk, 2014:127). Evli olma degiskeni
kadinlarin uzun sureli ¢alisma saati olan igyerlerinde ¢alisma oranini azaltmakta,
esnek calisma saatleri evli ve c¢ocuklu olan kadinlarin is gucline katilmini
arttirmaktadir (Onder, 2013: 43).

Calisma faaliyeti kadinin ¢alisma hayati disindaki sosyal durumuna da etki
etmekte, kadinin toplumun baskisindan daha az etkilenmesine olanak
saglayabilmektedir. Kadinlar toplum tarafindan pek cok farkli konuda erkeklere

kiyasla daha fazla mercek altina alinmaktadirlar. Toplum, kadinlardan sadece
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cinsiyetinin erkek olmamasi gerekgesine dayanarak farkl normlara ve kurallara uyum
saglamasini beklemektedir. Bireyin fiziksel goérintlisinin degerlendiriimesi bile
cinsiyete gore farklilik géstermektedir. Kadinlardan ince bir gérinime sahip olmalari
beklenmekte ve fiziksel gorinimdiyle ilgili toplumdaki beklenti kadinlar Gzerinde baski
yaratmaktadir. Kadinlarin, erkeklere kiyasla kendi viicutlari hakkinda daha olumsuz
bir algiya sahip oldugu ifade edilmektedir. Vicutlari ile ilgili sahip olduklari olumsuz
algi kadinlarin, depresyona girme, psikolojik problemler yasama ve yeme bozukluklari
kaynakli hastaliklara sahip olma riskini arttirmaktadir. Calisma hayati olmayan
kadinlarin fiziksel gérinumleri ile ilgili daha takintili oldugu ifade edilmektedir. Caligan
kadinlar calismayan kadinlara gore fiziksel gériinimleriyle daha az mesgul olmakta,
kadinlarin ekonomik guce sahip olmalari fiziksel goruntileri ile ilgili takintilarinin
azalmasina destek olmaktadir. Calisan kadinlar ve ¢alismayan kadinlar arasindaki bir
farklilik da ruh sagliklari ile ilgilidir. Calismayan kadinlarin ¢alisan kadinlara oranla
daha depresif olduklari sonucunu elde eden arastirmalar bulunmaktadir. Gegmis
dénemde galisma hayatinin igerisinde bulunan kadinlar da hi¢ ¢alisma hayatinda yer
almamis kadinlara nazaran daha az depresif olmaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin,
cinsiyet farki dikkate alinarak ruh sagliklari incelendiginde, galisan kadinlarin ruh
saghgi ile ilgili problem yasamasi riskinin erkek calisanlara kiyasla daha yluksek

oldugu sonucuna ulagiimigtir (D6kmen, 2018b: 181-210).

Kadinlarin g¢alisma alanlar sahip olduklar yetkinlikler nedeni ile degil
toplumun zihnindeki kalip yargilar nedeni ile kisittanmaktadir. Calisma alanlari
cinsiyet degiskenine bagli olarak gruplandinimakta, ogretmenlik, psikologluk,
eczacilik gibi meslekler toplum tarafindan kadinlara uygun meslekler olarak
nitelendiriimektedir (Dékmen, 2018b: 203). Kadinlar, ¢calisma hayatina erken yasta
giris yapip erken yasta birakmalari, kayitsiz olarak galisma hayatinda yer almalari,
sosyal guvenlikten yoksun birakilmalari gibi nedenlerle c¢alisma hayatinda
ayrimciliklarla maruz kalmaktadirlar. Ayrica kadin c¢alisanlar tim kosullari ayni

oldugunda dahi erkeklerden daha disuk dizeyde U(cret almakta, objektif olarak
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degerlendirilmesi ¢ok kolay olan durumlarda dahi toplumsal cinsiyet algisinin yarattigi

subjektif muamelelerin magduru olmaktadir (Ecevit, 2010: 8).

Kadinlar toplumu olusturan bireylerin blydk bir kismini olusturmaktadir.
Dolayisi ile kadin problemlerinin ¢dzilmedigi bir toplumda sosyal olarak gelismiglikten
bahsedilmesi mimkin olmamaktadir. Kadinlara cinsiyeti kaynakli olarak yasatilan
olumsuzluklar hem ekonomik hayatta hem de sosyal hayatin dider alanlarinda
kadinlara ve toplumun geneline zarar vermektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki
varliklari ekonomik olarak kimseye bagimli olmamalarini saglayacak boylelikle aile igi
siddet, ekonomik siddet, erken evlenme, erken yasta anne olma gibi toplumsal
problemlerin ¢ézimuine katki saglayacaktir. Kadinin ¢alisma hayatinda yer aldigi ve
¢alisma hayatinda ayrimcilida ugramadigi bir ¢alisma dizenini olusturmak, toplum
Uzerinde olumlu etki yaratacaktir. Kadinlar calisma hayatinda yer alarak ev hayatinin
rutin dongusunun disina gikabilecek; potansiyellerini, yeteneklerini ve yaraticiklarini
aciga cikarabilme imkanina sahip olabileceklerdir. Calisma hayati dahil sosyal
hayatin her alaninda refahtan bahsedebilmek icin kadinlara uygulanan ayrimciligin
son bulmasi, cinsiyet kaynakl olarak olusturulan, herhangi bir temele
dayandiriimayan kalip yargilarin etkisinden kurtulmak gerekmektedir (Karabiyik,
2012: 240).

Kadinin ¢alisma hayatindaki konumuna vyonelik kalip yargilar farkh
yaklagimlarla agiklanmaya calisiimistir. insan sermayesi yaklagsimi, kadinlarin diisiik
Ucretle ve dusik statiide calismasinin sebebini kadinlarin mesleki egitim seviyelerinin
dlsik olmasi ve cocuk bakimi igin verilen aranin deneyimleri unutmaya neden
olmasiyla aciklamaktadir. Bolumlenmis is gucu piyasalari yaklagimi, piyasalarin
birincil ve ikincil piyasalar olarak ikiye ayrildigini; igverenin, kadinlarin egitime kargi
ilgisinin disik oldugu ve kadinlarda dayanisma noksanligi oldugu gorisinin
kadinlarin ikincil is guict olarak goérilmesine neden oldudu ifade edilmektedir (Erbay
ve Tuncay, 2006: 29-30). Marksist yaklagim kadinlarin, kapitalist sistemin olusturdugu

ve ekonomik gelismelere gére kullandigi yedek isgiler oldugunu (Erbay ve Tuncay,
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2006: 29-30), istatiksel ayrimcilik yaklasimi isverenlerin ekonomik acgidan erkek is
gucu daha avantajl oldugu icin kadin yerine erkek is guclnu tercih ettigini, duygusal
ayrimcilik yaklasimi isverenlerin kisisel 6n yargilari nedeniyle erkek is glcu ile
calismayi tercih etmeye meyilli oldugunu, asin kalabaliklasma yaklasimi kadinlarin
isverenlerin 6n yargisi ve geleneksel bakis acgisi nedeniyle belirli mesleklere sahip
olamadigini ve bu nedenle disik dcret ve statlli islerde yogunlasarak
kalabaliklastiklarini, kurumcu yaklasim is glcu piyasalarindaki elastikiyeti disuk,
tekelci ve engelleyici kurumsal duzenlemeler nedeniyle kadin is gicunun istenmeyen,
duguk statldeki, ikincil piyasalarda ¢alistigini, feminist cinsiyet ayrimciligr yaklasimi
kadinlarin gcalisma ve ev hayatinda yasadiklari ayrimcilikta patriarkal-erkek egemen
yapi kaynakl deger yargilarinin etkili oldugunu ifade etmektedir (Palaz, 2003: 91-99).
Kuramlarin savlari incelendiginde kadin ¢alisanlarin edilgen bir konuma dusuruldaga,
¢alisma hayatindaki varliklarinin ve kosullarinin kendileri disindaki pek ¢ok degiskene
bagll oldugu gorulmektedir. Calismanin bireye sundugu kimlik duygusu kadinlarin
elinden alinmakta, kadini Uzerinde tahakkim kurulabilecek bir nesne konumuna
dusurmektedir. Toplumsal hayatin hemen her alaninda cinsiyet kaynakl
olumsuzluklar yasayan kadinlarin madgduriyeti, ¢alisma hayatinda var olma

asamasinda ve ¢alisma hayatinda da surmektedir.

2.3. Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklari

Engeller

Kadinlar calisma hayatinda yer alabilmek icin oldugu kadar, calisma
hayatinda var olduktan sonra da ekonomik ve sosyal engellerle kargl karsiya
kalmaktadir. is giicii piyasasinin arz ve talep dengesi, makro dlcekli politikalar, hukuki
dizenlemeler, toplumsal cinsiyet esitsizligi, aile yapisi (Durmaz, 2016: 44-45), egitim,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olmak, cocuklarin yasi (Aldan, 2020: 143) gibi ¢cok sayida

farkli degisken kadinlarin calisma hayati Gzerinde etkili olmaktadir.
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Calisma hayatiyla ilgili olarak ¢calisma hayatindan 6énce ve sonra olmak lizere
iki tip ayrimcilik uygulanmaktadir. Calisma hayatinda uygulanan bu ayrimci
muamelenin muhatabi daha ¢ok kadinlar olmakta; egitim diizeyi, medeni durum,
¢ocuk sahibi olmak, ev i¢i sorumluluklar, aile yapisi gibi nedenlerle kadinlar ¢alisma
hayati 6ncesinde, ayrimciliga maruz kalabilmektedir. Calisma hayati sonrasinda,
kadinlar erkeklerle ayni 6zelliklere sahip olsalar dahi ¢alisma ortaminda ayrimcilia
maruz kalmaktadirlar. Kadinlar, ¢alisma hayati sonrasinda; ikili rol yaklagimi, ikincil is
piyasalari, terfi strecindeki adaletsizlikler gibi uygulamalar araciligiyla ayrimcilida
maruz kalmaktadir (Girler ve Ugdogruk, 2007: 580). Arastirmanin bu bdliminde,
kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari engellere yer verilecektir. Kadinin ¢alisma
hayatinda karsilastigi engellerin timunin toplumsal cinsiyet algisi temelli olmasi

sebebiyle toplumsal cinsiyet algisi engeli ayri bir basglk altinda degderlendiriimemigtir.

2.3.1. Kadinlarin Calisma Hayati Oncesinde
Karsilastiklari Engeller

Kadinlarin ¢alisma hayati dncesinde karsilastiklari engeller; egitim duzeyi,
medeni durum, cocuk sahibi olmak, ev i¢i sorumluluklar ve aile yapisi basliklari altinda

incelenecektir.
2.3.1.1. Egitim Duzeyi

Toplumsal cinsiyet kavraminin kadinlara olan negatif etkisi kadinlarin egitim
hayatlarina da yansimaktadir. Toplum tarafindan kadinin asli gorevi olarak ev islerini
yapmasi ve ¢ocuk bakimini dUstlenmesi beklenmektedir. Ev iglerinin yapilmasi ve
cocuk bakimi icin de egitimin gerekli olmadigi dusunulmektedir. Ekonomik hayatta var
olmasi beklenmeyen ve gerekli gorulmeyen kiz gocuklarinin egitimi, aileler icin

gereksiz bir gider olarak gérilebilmektedir. Ozellikle dar gelirli aileler kiz gocuklarinin
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okul masraflarini gereksiz bulmakta ve kiz c¢ocuklarinin egitim hayatina devam
etmelerinde gonulstiz olmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin erken yasta evlendiriimeleri de
egitim hayatlarini engelleyen 6nemli faktorlerden birisidir. Erken yasta evlendirilip
egitim hayatlari son bulmak zorunda olan kadinlar, ¢alisma hayatinda yer aldiklarinda

da vasifsiz ve sigortasiz islerde calismak zorunda kalmaktadir (Guler, 2017: 395).

Toplumsal yapida énemli etkileri olan gé¢ olayi da kadinlarin galisma hayati
Uzerinde etkili olmaktadir. Kéyden kente yapilan gdglerde gec¢imi saglamak igin
kadinlar da erkeklerle birlikte galisma hayatinin icerisinde yer almakta ancak egitim
seviyelerinin disik olmasi, ¢alisma deneyimlerinin olmamasi gibi sebeplerle vasifsiz

islerde calismak zorunda kalmaktadirlar (Guler, 2017: 395).

Kadinlarin egitim faaliyetlerine yeteri kadar yatirnm yapamamalari, insan
sermayesi bakimindan dezavantajli olmalarina neden olmaktadir. Egitim insan
sermayesinin en énemli unsurudur. Egitim ve ig gucu arasindaki iliskinin incelendigi
arastirmalarda, kadinlarin egitim duizeyindeki artisin is glctine katilimlarini olumiu
olarak etkiledigi sonucuna ulagiimigtir. insan sermayesinin en énemli unsuru olan
egitime vyapilan yatinm cinsiyet esitsizligini azaltmakta, egitim seviyesi insan
sermayesi kuraminin en 6nemli degiskeni olarak kadinlarin is gucline katilimlari ve is

gliclindeki pozisyonlari (izerinde etkili olmaktadir (Giirler ve Ugdogruk, 2007: 572).

insan sermayesi kurami kadinlarin ¢alisma hayatlariyla ve egitim
dizeyleriyle ilgili varsayimlarda bulunmaktadir. insan sermayesi kurami kadinlarin
distk egitimli olmalari nedeni ile erkek is gucinun kadin is gicinden daha nitelikli
oldugunu ifade etmektedir. Kuram kadin is glcinun dogum ve cocuk bakimi
faaliyetleri nedeniyle ¢alisma hayatina ara verdigini, bu durumun isverenlerin kadin
¢alisanlari glvenilmez olarak nitelendirmesine neden oldugunu ileri stirmektedir.
Kadinin galisma hayatina verdigi aranin deneyimlerini unutmasina neden oldugu,

mesleki egitim agisindan kadin c¢alisanlari dezavantaji duruma dusirdagu
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varsayllmaktadir. Kuram, kadin is glcu ile ilgili varsayimlarina dayanarak, kadinlarin
erkeklerden dustik tcret almasinin ayrimcilik kaynakli degil kadinlarin kendi segimleri
kaynakli oldugunu ileri surmekte; farkli muamelenin nedenini kadin ve erkek
arasindaki insan sermayesinin farkliligiyla aciklamaktadir. Kadinlarin calisma
hayatina verdikleri aranin, kadinlarin deneyim agisindan erkeklere goére dezavantajli
olmasina neden oldugu, bu dezavantajin kadinlarin erkeklerden daha az ucret
almasinin nedeni oldugu ifade edilmektedir. Kuram, kadinin ev i¢i sorumluluklar
Ustlenerek gerceklestirdigi emedi ve kadinlarin insani sermayesinde yasanan
gelismenin, ayni duzeyde calisma sartlarina yansimadigini goz ardi etmistir (Durmaz,
2016: 46). Egitim faktérd, bireyin ¢alisma hayatinda yer alabilmesini ve g¢alisma
hayatindaki konumunu etkileyen énemli bir degiskendir. Bununla birlikte ayni egitim
dizeyine sahip olan erkek ve kadin galisanlarin farkli muamelelerle karsilasmasi
durumu aciklanamamistir. Kadinlarin egitim seviyesindeki yikselme orani, Ust dizey
pozisyonlardaki kadin sayisinin artis oraniyla ayni dizeyde degildir. Kadinlarin egitim
seviyelerinde yasanan yukselise ragmen kadinlar Ust dlzey pozisyonlarda yeteri
kadar temsil edilememekte, bu durum kadinlarin siyasal, ekonomik ve sosyal
faaliyetlerde yer almakla ilgili motivasyonlarini olumsuz olarak etkilemektedir
(Monfared, 2012: 71). Kurumcu teori insan sermaye kuraminin varsayimlarina kargi
cikarak, kuramin igglcunde yasanan cinsiyet ayrimciligini agiklayamadigini ifade
etmektedir (Palaz, 2003: 97).

Calisma hayatinda yer almayan kadinlar Ustinde yapilan arastirmada,
kadinlarin evlilik ve calisma hayati ile ilgili gorusleri Uzerinde, egitim duzeylerinin etkisi
dikkat ¢cekmektedir. Diplomasi olmayan igsiz kadinlara oncelikleri soruldugunda; ilk
sirada evlilik, ikinci sirada egitim ve tglncu sirada g¢alismak yer alirken, Universite
mezunu issiz kadinlarda siralama tersine donmekte ve ilk sirayl ¢alisma, ikinci sirayi
egitim ve tglncu sirayi evlilik almaktadir (Adak, 2007: 145). Duslk gelir grubunda yer
alan ve cocuk sahibi olan kadinlar incelendiginde, egitim dizeylerinin disik oldugu,
bircogunun lise mezunu olmadidi sonucuna ulasiimistir (Cattan, 1991: 8). Egitim

durumu, kadinlarin calisma hayatindaki varliklari ve ¢alisma hayatindaki pozisyonlari
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Uzerinde etkili olan énemli bir faktordir. Toplumsal cinsiyet faktérinin etkisiyle
kadinlarin egitim haklari kisittanmakta, egitim dizeyi disik olan kadinlarin ¢alisma
hayatinda var olma suregleri ve ¢calisma hayatindaki pozisyonlari etkilenmekte, egitim
dizeyi yuksek olan kadinlar da toplumsal cinsiyet algisinin olumsuz etkisiyle sibjektif

degerlendirmelere maruz kalabilmektedir.

2.3.1.2. Medeni Durum

Kadinlarin medeni durumlar c¢alisma hayatlarini etkileyen, onemli
degiskenlerden birisi olarak degerlendiriimekte; evli olmanin kadinin g¢alisma
hayatinda yer almasi ve yer almamasi ile ilgili yaptirimi olan bir durum oldugu ifade
edilmektedir. Kadinlarin is glicine katilimlari ve evli olmalari arasinda negatif yonli
bir iligskinin oldugu, evlenen kadinlarin is gucune katiliminin azaldigi, evli olmayan
galisan kadinlarin oraninin evli ve ¢alisan kadinlarin oranindan ¢ok daha yuksek
oldugu ifade edilmektedir. Kadinlar tarafindan evli olmak ile ¢alismak arasindaki
iliskiyle ilgili farkli gorusler benimsenmektedir. Kadinlar, kadinin éncelikli gérevinin evi
ve esi oldugu; kadin ve erkegin bir batindn pargasi oldugu ve kadinlarin ev islerinden,
erkeklerin ev digl islerden sorumlu oldugu; evin ge¢iminin ve ev ici sorumluluklarin
kadin ve erkek arasinda paylasiimasinin mimkin oldugu yéniinde goérugler ifade
etmektedir (Adak, 2007: 144-145).

Evli olma durumunun kadinlarin is glicl piyasasinda yer almasini olumsuz
olarak etkileyebildigi ifade edilmektedir (Girler ve Ugdogruk, 2007: 580). Evlilik
oncesinde c¢alisma hayatinin igcinde olan kadinlar, evlilikleri nedeni ile galisma
hayatlarina ara verebilmekte; verilen ara kadinlarin kariyer sireglerini olumsuz olarak
etkileyebilmektedir. Bazen de kadinlar evlilik sonrasi galisma hayatindan tamamen
koparak kariyerlerini sonlandirmaktadir (Guler, 2017: 395). Evlilik kadinlarin tam
zamanl c¢alisma hayatini birakmasi Uzerinde etkili olup, kadinlarin istihdamda yer

almamasina neden olabilmektedir (Van der Lippe ve Van Dijk, 2002: 234).
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Evli olma durumu kadinin ¢alisma hayatinda yer almasi Uzerinde etkili
oldugu gibi calisma hayatinda yer alan kadinlar Gzerinde de etkili olmaktadir. Erkek
ve kadin yoneticiler Uzerinde yapilan bir arastirmaya gore, erkekler evlerini
rahatladiklar bir yer olarak nitelendirirken; kadinlar, kendilerinden fazladan bir seyler
beklenilen, 6zel zamanin kaybolmasina neden olan, stres yaratan bir yer olarak
nitelendirmektedir. Kadin yoneticiler caligma hayatinda yer alsalar dahi ev hayatinin
sorumluluklarini  Ustlenmekte erkek yoneticiler ise enerjilerini calisma hayatina
yoneltebilmektedir (Adak, 2007: 145). Calisma hayatinda yer alan, evli kadinlarin,
toplumsal cinsiyete dayali rol dagiimindan olumsuz olarak etkilendigine, erkekler igin
rahatlama imkani saglayan evin, kadinlar i¢in kendisine ekstra gérev ylklenen bir alan

olarak algilandigina iliskin sonuglara ulagiimistir.

2.3.1.3. Cocuk Sahibi Olmak

Kadinlarin is gucu piyasasinda yer almasinin onundeki en onemli
engellerden birisi, kadinlara ytklenen rol tanimlarindan birisinin ¢ocuk bakimi
olmasidir. Egitim dlzeyi ve gelir durumu ylksek seviyede olan kadinlar rol
tanimlarinda degisiklik yapma gicini elde edip bakim hizmeti satin alabilirken
vasifsiz islerde calisan kadinlar igin bakim hizmeti alma sansi olmamaktadir. Vasifsiz
olarak g¢alisan kadinlarin; ¢ocuk bakimini Ustlenecek anne, kayinvalide, kiz kardes
gibi bagka kadinlardan destek alamamasi durumunda, gelirinin hemen hepsini gocuk
bakim hizmeti icin kullanmak durumunda kalabilecektir. Bu durum kadinlari galismak
isteseler dahi galismama karari vermeye zorlamaktadir (Belet, 2013: 16). Zorunluluk
durumu diginda, ¢ocuk bakim hizmeti ile ilgili ¢ozim yolu bulunsa dahi ¢ocugun
bakimini Ustlenecek en iyi segenegin anne oldugu yargisi, kadinlarin ¢aligsma
hayatina ara vermesine neden olabilmektedir (Cakir, 2008: 33). Kadinlarin, gocuk
sahibi olmasinin etkisi sadece c¢alisma hayatina baslama karari Uzerinde degil
c¢alisma hayatindan vazge¢me ya da g¢alisma hayatina ara verme kararlari Gzerinde
de etkili olmaktadir (Durmaz, 2016: 49).
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Toplumun deger yargilari nedeniyle anneye atfedilen g¢ocuk bakim
sorumlulugu, kadinlarin kariyer planlari Gzerinde etkili olmaktadir. Toplumsal hayatin
pek ¢ok alaninda oldugu gibi calisma hayatinda da kadinlar mercek altina alinmakta,
galisan ve ¢ocuk sahibi olan kadinlarin davranislari incelenmektedir. Kadinin, ¢ocuk
bakim hizmetlerini Gstlenme isteginin, toplumun kadina yukledigi rolin gerekKliliklerini
yerine getirme ¢abasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Cocugun bakim hizmetini
Ustlenip g¢alisma hayatini birakan, tim eforunu g¢ocugu icin kullanan annelerin
¢ocuklarinin gelisimine engel oldugunu ifade eden goéruslerle birlikte ¢alisan anneler
de cocuklarina gelisim problemi yasatmalari nedeniyle suglanabilmektedir (Adak,
2007: 146).

Geng¢ anneler Uzerinde yapilan g¢alisma sonucunda, kadinlarin g¢alisma
hayatinda yer almalari igin en buyuk engelin gocuk bakim hizmetleri oldugu ifade
edilmistir. Gelir dizeyi dusik olan kadinlar, gocuk bakim hizmetini Ucret karsiliginda
alacak glgcte olmadiklari i¢in is guclnde yer alma cabasi gdsteremediklerini ifade
etmektedirler (Cattan, 1991: 7-8). Ailelerin sahip oldugu cocuk sayisi da kadinlarin
calisma hayati Uzerinde etkili olmaktadir. Cocuk sayisindaki artis ile calisma
hayatinda olan kadinlarin sayisi arasinda negatif yonlu bir iligki bulunmakta, fazla
sayida g¢ocuga sahip olmak kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasi 6nunde engel
olabilmektedir (Adak, 2007: 146).

Kadinin ¢ocuk sahibi olmasi, sendikal iliskilerinde dahi kullaniimaktadir.
Sendikalasmayl 6nlemek amaci ile c¢alisanlara uygulanan yontemlerden
bahsedilmekle birlikte sadece kadinlari engellemek igin kullanilan yontemler ifade
edilmektedir. Kadin ¢alisanlarin maruz birakildigi; zorunlu mesaiye birakma, calisma
saatlerini uzatma uygulamalariyla hamile olan ya da c¢ocuk sahibi olan kadin
c¢alisanlarin sendikadan istifa etmeleri yontinde baski yapilabilmektedir (Belet, 2013:
10).
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Calisan kadinlarin calisma hayati tzerinde etkili olan énemli bir etken de
isverenler tarafindan uygulanan politikalardir. istatistikler 25-49 yas araliginda ve
c¢ocuk sahibi olan kadinlarin is guclne katilm oranlarinin en disik seviyede
oldugunu goéstermektedir. Cocuk bakim hizmetlerini Ustlenmek amaciyla ¢alisma
hayatindan ayrilmak zorunda kalan kadinlarin ¢ocuk bakim hizmetlerinin pahali
oldugu yonundeki gorugleri, kadin is gucunun kazanilmasi icin geligtirilecek
politikalarin dGnemini ortaya koymaktadir (Durmaz, 2016: 50). Cocuk bakim hizmetleri
ile ilgili yapilan dizenlemelerde kadinin ¢alisma hayatinda yer almasinin maliyet
boyutu dikkate alinmalidir (Blau ve Robins, 1989: 287).

Cocuk sahibi olan kadin is glcunun ¢alisma hayatina kazandirilmasi hem
kadinlar igin hem de toplumun tamami igin énem tasimaktadir. Bu konu ile ilgili
uygulanacak basarili politikalar ile ¢ocuk sahibi kadinlar c¢alisma hayatina
kazandirilabilir. Cocuk sahibi kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasi Gzerinde ¢ocuk
bakim maliyetleri etkili olmaktadir. Cocuk bakim maliyetinin igveren tarafindan
karsilanmasi yonunde yapilacak duzenlemeler, ¢ocuk sahibi kadinlarin is gucunde
yer almasini saglamak ile ilgili olumlu etki yaratabilecektir (Blau ve Robins, 1988: 374,
380-381).

2.3.1.4. Ev i¢i Sorumluluklar

Cinsiyet rolleri ve kalip yargilar gocukluk déneminde, sosyallesme slreciyle
bireye asilanmakta, yetiskinlik donemiyle birlikte, 6drenilmis olan cinsiyet rolleri ve
kalip yargilar, beklentiyi karsilama sureciyle guglendiriimektedir. Erkekler, ¢alisma
hayatindaki rollerinin, kadinlarin c¢alisma hayatindaki rollerinden daha o&nemli
oldugunu; ailedeki rollerinin ise kadinlarinkinden daha az &nemli oldugunu
sosyallesme sureciyle 6grenmektedir. Kadinlar ve erkekler, rolleri ile ilgili olarak
ogrendikleri dogrultusunda zamanlarini ve enerjilerini, is ve aile rolleri arasinda nasil

paylagtiracaklari ile ilgili planlama yapmaktadir (Powell ve Greenhaus, 2010: 2).
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Cocukluk déneminden baslayarak 6gretilen kadin olma ve erkek olma rolinin
gereklilikleri birey tarafindan yerine getiriimektedir. Toplumsal hayatta yasanan
degisimler dogrultusunda rollerin gereklilikleri degisime ugrasa da kurallarin kékten
degisimi ¢cok zor olmaktadir. Kadinlar, geleneksel roliiniin disina ¢ikarak istihdamin
icinde yer alsa dahi kadin olma roline atfedilmis olan ev i¢i sorumluluklari yerine

getirme zorunlulugundan kurtulamamaktadir.

Kadinlar calisma hayatinin igerisinde yer alsalar dahi geleneksel is
bdlimUnin dayattigl kurallar degismemektedir. Evin gegim sorumlulugunun sadece
erkege ait olduguna dair inangta hizli bir degisim yasanirken, ev i¢i sorumluluklarin
sadece kadina ait olduguna dair inangtaki degisim ayni dizeyde gergeklesmemigtir.
Hatta dyle ki calismayip evin gecimine katkisi olmayan erkek dahi ¢alisan kadindan
daha az ev isi yapmaktadir. Kadinin ¢alisma hayatinda Ustlendigi sorumluluklarindaki
artigin, ev i¢i sorumluluklarindaki azaligla dengeli olmamasi kadinlarin yasam kalitesi
Uzerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Kadinin g¢alisma hayatinda artan
sorumluluklariyla birlikte geleneksel kadin roline iligkin sorumluluklarini da
Ustlenmesi, kadinlarin psikolojik olarak olumsuz etkilenmesine neden olmakta,
kadinlari depresyona surukleyebilmektedir. Ev islerinin egler arasinda esit olarak
paylasilmamasi, geleneksel is bolumdnde israrci olunmasi kadinlarin evliliklerine
yonelik bakis agilarini etkilemektedir. is bolimiinin adil olarak yapildigi evliliklerde
kadinlarin hayat doyumu artmaktadir (D6kmen, 2018b: 196).

Calisma faaliyeti, cogu zaman parasal bir karsilik i¢in yerine getirilen bir
eylem olarak algilanmakta, parasal karsiligi olmamasi nedeniyle kadinin ¢ocuk, hasta
ve yasl bakimini Ustlenme; ev isi yapma faaliyetleri c¢alisma kapsaminda
degerlendiriimemekte, kadin emegi degersizlestiriimektedir. Oysaki parasal karsihgi
olmayan pek ¢ok faaliyet calisma kapsamindadir. Ev hanimi olan pek ¢ok kadin bile
calisma durumunu “Ev hanimiyim, ¢alismiyorum.” ifadeleri ile agiklamaktadir. Oysaki
ev hanimlarinin yaptigi ve ¢alisma kapsamina dahil etmedigi pek ¢cok gérev calisma

eylemidir. Utl yapmak, ev slpiirmek, cocuk bakmak, bulasik yikamak faaliyetlerinin
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her biri istir. Bu faaliyetler bir temizlik gorevlisi veya cocuk, hasta, yasl bakicisi
tarafindan Ustlenildiginde calisma faaliyeti olarak ifade edilirken; ev disinda bir iste
calismayan kadin tarafindan ustlendiginde, ¢calisma olarak gérilmemektedir. Parasal
karsiligi olmasa da mal ve hizmetlerin Uretiimesi amaciyla harcanan zihinsel ve
fiziksel caba calisma olarak nitelendirilir. Karsihdi parasal olarak 6denmeyen bir is
olan ev hanimhginda kadinlarin emegi ¢cogu kez g6z ardi edilmekte, tim gun evde
calisan kadinlara herhangi bir is yapmadigi muamelesi yapilabilmektedir (Guler,
2017: 387).

2.3.1.5. Aile Yapisi

Calisma hayatindaki kadinlarin, karsilastiklari engellerden bir tanesi de aile
icindeki toplumsal cinsiyete yonelik algidir. Aile yapisi kadinlarin is gicune
katihmindaki temel belirleyicilerden bir tanesidir. Toplumsal cinsiyet algisinin etkisiyle
ev igi sorumluluklar kadina yliklenmekte ve ev ici sorumluluklari kadinin tstlenmesinin
dogal tavir oldugu dikte edilmektedir. Ailedeki is bélimine bakildiginda kadin ve
erkegin ¢alisma kosullari ayni olsa da ev iglerinde ilk sorumlunun kadin olduguna
yonelik dislince tarzi pek cok llkede kabul gdérmektedir. Evdeki rol dagiliminda,
erkege karar verici roll verilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatindaki varligi da ¢ogu
zaman karar verici rolini Ustlenen erkedin inisiyatifine kalmakta, “evliyse koca,
bekarsa baba” kadinlarin c¢aligma hayatindaki varliginin belirleyicisi olmaktadir
(Aldan, 2020: 142-143). Aile yapisi kadinlarin sendikal iligkilerini dahi etkilemekte,
kadin calisanlara aileleri ve esleri araciligi ile istifa etmeleri igin baski yapilmaktadir
(Belet, 2013: 10).

Toplumsal cinsiyet algisinin etkisi ile kadinlarin geliri aile icinde ek gelir
olarak algilanmakta, aileyi gecindirme rolu erkege verilmektedir. Toplumdaki bu
dusunce kadinlarin dusik Ucretle ve kayitsiz olarak galismalarinin nedenlerinden

birisi olarak ifade edilmektedir. Ataerkil aile yapisi ve kapitalizm kadinlarin ev igindeki



77

sorumluluklarini aksatmadan, c¢alisma hayatinin i¢cinde yer alabilecedi segeneklerin
olusmasina neden olmaktadir. Ev eksenli ¢calisma ve Ucretsiz aile iscisi olma gibi
yontemlerle kadin emegi degersizlestiriimekte, kadin ¢alisiyorken calismiyormus gibi
nitelendiriimektedir. Ev eksenli calisma ile ¢alisan kadinlarin emekleri gériinmez
olmaktadir. Maalesef bu goriinmeyisin nedenlerinden birisi de kadinlarin kendilerini
¢alismiyor olarak nitelendirmeleridir. Gln i¢inde uzun saatler ayirarak, uzun vadede
ev-eksenli olarak c¢alisan kadinlar iglerini ciddiye almamakta, kendilerini ¢alisiyor
olarak gérmemekte, islerini ev isinin bir uzantisi, kazanglarini da diizensiz ve gegici
bir yan gelir olarak gdrmektedir. Kadinlarin annelik ve ev kadinligi gdrevlerini
Ustlenerek gerceklestirdikleri ve kendi gdzlerinde de toplumda oldugu gibi emeklerini
degersizlestirdikleri ev eksenli galisma dizeninin temelinde toplumsal is bolimundeki
cinsiyet¢i rol dagihminin etkisi vardir. Toplumun kadin olma roliine bigctigi
sorumluluklari aksatmamasini saglayacak calisma secgenekleri toplumsal dizen
tarafindan dretilmektedir (ipek, 2014: 179-180).

is hayatindaki ve evdeki sorumluluklar arasinda sikisan kadinlar ailesel
problemler yasamakla birlikte ¢calisma hayatinda da verimli olarak ¢alisamamaktadir.
Ataerkil aile yapisi, ev ve ¢ocuk bakim hizmetlerini kadina yuklemekte, kadinlarin
calisma hayatinda geri planda kalmalarina ve aile icinde problem yasamalarina
neden olmaktadir (Kizilgél, 2012: 92). Aile yapisinin kadindan beklentileri ev igi
hizmetler ve gocuk/yash bakimi ile sinirh degildir. Kadin, akrabalik ve hemsehri
iligkilerinde devamhligi saglamakla ilgili gorevleri de ustlenmektedir. Kadin,
Ustlenmesi gereken rollerin fazlahdi nedeniyle ekonomik hayatta yer alma surecinde
zorlanmakta, kayit disi sektérlerde ve ev eksenli galisma sisteminde calismak
zorunda kalmaktadir (Dedeogdlu, 2009: 45).
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2.3.2. Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklari

Engeller

Kadinlarin calisma slrecinde karsilastigi engeller; ikili rol yaklagsimi, ikincil is

piyasalari ve terfi sirecinde yasanan engeller basliklari altinda incelenecektir.
2.3.2.1. ikili Rol Yaklagimi

Kadinin galisma hayatinin ikinci planda oldugu ve aile yasantisindaki rolinin
oncelikli oldugu yoénundeki gorusler ikili rol yaklasimi kavrami ile agiklanmaktadir.
Kadin is gucu ve erkek is gucu arasindaki farkhliklari agiklayan ve kadinin, toplum
tarafindan dikte edilmis aile sorumluluklarinin yikinden kurtulmasini engelleyen
yaklasimlardan birisi ikili rol yaklasimidir. Bu yaklasim kadinin ¢alisma hayatindaki
varhgini kabul etmekle birlikte, kadinin ¢alisma hayatindaki rolinG ikinci rol olarak
gbrmektedir. Yaklasima goére kadinlar galisip ailenin gegimine katki sadlamakla
birlikte ev i¢i sorumluluklarin yukinud de Ustlenmeli, iki rol arasinda dengeyi
saglamalidir. Kadinin galisma hayati ve ev hayat arasinda uyum saglama amaci
guden yaklagsima gore kadin g¢alisma hayatinda yer alsa bile asli gorevi ev igi
sorumluluklardir (Durmaz, 2016: 45).

Toplum tarafindan dikte edilen, kadin tarafindan kabul edilen ya da kabul
etmek zorunda birakilan, calisma hayatinin kadin icin ikinci planda olmasi gerektigine
yonelik géris, kadinlarin galisma hayatlari ile ilgili planlarinda etkili olmaktadir. Oyle
ki kadinlarin g¢alisma alanina ulasim kosullari ve is guclnde yer alma durumu
arasindaki iligkiden bahsederken bile ikili rol yaklagimi devreye girmektedir. Kadinlar
ortalama olarak erkeklerden daha az Ucret almakta, bu nedenle yol masrafinin arttigi
uzak mesafeli iglerde erkekler kadar gelir elde edememektedir. Ayrica kadinlar, kisa

mesafeli islerde galisarak ev i¢i sorumluluklara ve gocuk bakimina daha fazla vakit
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ayirmanin yollarini aramaktadir. Ev ve calisma alani arasindaki mesafenin kisa
oldugu igleri tercih ederek zaman kazanan kadinlar, ev hanimi ve annelik rolleriyle
calisan kadin rolii arasindaki dengeyi kurmaya galismaktadir. ikili rol yaklagiminda
ifade edilen bir diger konuda kadinlarin ¢calisma zamanlari ile ilgili olarak ortaya
cikmaktadir. Kadinlar kismi streli ve mevsimlik islerde g¢alismakta, aile gecimindeki
ek gelir saglayicilar olarak kabul edilmektedir. Ek gelir olarak kabul edilen kadin
gucunin asli gérevi ev i¢i sorumluluklar ve gocuk bakimi olarak kabul edilmekte,
¢alisma yasaminda ustlendidi rol igin ikincil bir rol oldugu c¢ikarimi yapilmaktadir
(MacDonald, 1999: 268).

2.3.2.2. ikincil is Piyasalari

Kadinlarin calisma hayatinda ikincil pozisyonda gorildiklerinin kanitlari
milattan onceki tarihlere kadar dayanmaktadir. Platon kadinlarin erkeklerle beraber
calisabileceklerini ancak kadinlarin hafif islerde calismasi gerektigini ileri stirmustur.
Platon kadinlarin yaptiklari higbir iste erkekler kadar basarili olamayacaklarini,
erkeklerin yaptiklari tim islerde kadinlardan daha basarili oldugunu savunmaktadir
(Tutar, 2017).

Kadinlar, cinsiyetlerinin kadin olmasi nedeniyle is ve meslek ile ilgili
konularda ayrnimciliga maruz kalmakta, toplumsal cinsiyet algisinin etkisiyle
meslekler, kadin isi ve erkek isi olarak gruplandiriimakta, toplumda énemsiz olarak
kabul edilen pek ¢ok meslek kadinlar ile 6zdeslestirmektedir. Kadinlarin, ¢alisma
hayatinin daimi ve esas elemanlari olmadigini, esas gorevinin annelik ve ev hanimhigi
oldugunu dikte eden toplumsal cinsiyet kavrami; kadinlarin, is glvencesi olmayan,
disik Ucretli, vasifsiz iglerde galismasini uygun gérmektedir. isverenler kadinlarin
calisma hayatindaki tam zamanli varligini kabul etmemekte, anne olan kadinlarin,
gocugun getirdigi sorumluluk nedeniyle erkekler kadar verimli olamayacagina

inanmaktadir. igverenlerin bu yéndeki 6n yargilari kadinlarin calisma hayatinda yer
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almalarini olumsuz olarak etkilemekle beraber ¢alisma hayatinin i¢cinde olduklarinda
da her an gobézden cikarilabilecek calisan muamelesi gormelerine sebep
olabilmektedir. ikinci Diinya Savasi nedeni ile savasa giden erkeklerin yaptiklari igleri
ikame etmeleri igin kadin calisanlarin c¢alistiriimasi, savas bitiminde ise kadinlarin
tekrar annelik ve ev hanimligi goérevlerine geri donmeleri yéninde davranislarin
sergilenmesi, kadinlarin caligma hayatinda yedek olarak algilandigi gergegine

verilecek ¢arpici érneklerden birisi olarak gdsterilebilir (Guler, 2017: 396).

Kadin ve erkek emek piyasasi arasindaki farkliliklari ve bu farkliliklarin
nedenlerini agiklayan kuramlar alanyazinda yer almaktadir. Kadin ve erkek is
glcunin piyasadaki ayrimi ile ilgili agiklamalar getiren Kuramci yaklagim, birincil ve
ikincil piyasalarin oldugunu ve boélumlendirmede genellikle erkeklere birincil islerin,
kadinlara ikincil iglerin dustigind iddia etmektedir. Birincil islerde ylksek tcretlerden,
terfi imkanlarindan, dusuk is glcU devir oranlarindan bahsedilirken; ikincil iglerde
disuk dcretlerden, koéti calisma sartlarindan, ylksek is gucl devir oranlarindan
bahsedilmektedir (Palaz, 2003: 98). Bolimlenmis is gucl piyasalari yaklasimi da
piyasalarin birincil ve ikincil piyasalar olarak ayrildigini ve kadinlarin genellikle ikincil
piyasada yer aldigini ifade etmektedir. Bélumlenmis is gucu piyasalar yaklagimi,
insan sermayesi yaklasimi ile benzerlik gostererek kadinlarin ikincil piyasada yer
almalarinin  nedenini niteliksiz egitime sahip olmalar ile iliskilendirmektedir.
Yaklasima gore kadinlarin ikincil piyasa olarak gorUimelerinin bir nedeni de
dayanisma konusundaki noksanliklari olarak gosterilmektedir (Erbay ve Tuncay,
2006: 29-30).

Kadinin emek piyasasinda karsi karsiya kaldigi bir diger olumsuz durum da
kayit digi istihdam olarak ifade edilmekte, kadinlar kayit disi istihdamin en ylksek
oldugu grubu temsil etmektedir. Kadinlarin kayit disi ekonominin en blyik magduru
olmasinin nedeni toplumsal cinsiyet algisinin yarattigi ayrima dayal is bolumu ile
aciklanabilir. Kadin is gucl; dusuk dcret, vasifsiz is, dusik statid, koti calisma

kosullari ve yedek is glicl kavramlariyla iliskilendirilmektedir. Kadin is glictinin disik
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nitelikli islerde calismasi “emek yogun sektdrlerin feminizasyonu” ifadesinin
kavramsallastiriimasina neden olmustur (ipek, 2014: 179). Kapitalizmin ilk
doénemlerinden itibaren emek-yogun olan Uretim tarzi kadin-yogun olmak ile
O6zdeslesmistir. Bununla birlikte neoliberal politikalarin etkisiyle kadinlarin emek yogun
sektorlerdeki agirliklari artmis; kiresellesme ve serbest dolasim, emek yogun
Uretimin ucuz emek arz eden llkelerde gergeklestiriimesine neden olmustur. Emek
yogun Uretimin emegin ucuz, demokrasinin zayif oldugu Ulkelerde yapilmasi, gelismis
Ulkelerdeki Uretim alanlarinin kapatiilmasina ve dolayisiyla kadin galisanlarin issiz
kalmasina neden olurken; kadinlarin ucuz is gicu olarak ¢alistigi bdlgelerde de kadin
emegi sOmuirusunun artmasina neden olmustur. Emek yodun sektorlerin
feminizasyonu ile kayit digi emek, taseronlasma, esnek is gucil, kotl sartlarda
¢alisma, dusuk UGcretler ve disUk is guvencesi kavramlari kadin ¢alisanlarin daha sik

karsilasabilecegi durumlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yarar, 2015: 36).

2.3.2.3. Kadinlarin  Terfi Siirecinde Karsilastiklari

Engeller

Sosyal hayatin hemen her alaninda cinsiyet kaynakh olarak dezavantajli
durumda olan kadinlar, c¢alisma hayatinda da pek c¢ok olumsuz durum ile
karsilasmaktadir. Kadinlarin ¢calisma hayatinda yasadiklari dnemli sorunlardan bir
tanesi de calisma hayatinda terfi etme, statisiniu yUkseltme asamasinda maruz
kaldig1 ayrimciliktir. Dinya nifusunun yaklasik yarisi kadinlardan olugsmakta ise
yoneticilerin de yarisin kadinin olmasi gerektidi c¢ikarimi tGm degiskenler sabit
tutuldugunda yapilabilecek basit bir cikarimdir. Ancak konu kadin olmak ise psikolojik,
sosyolojik ve kiltlrel pek ¢cok degisken yapilacak ¢ikarimlarin basit olmasini imkansiz
kilmaktadir. Calisma hayatina bakildiginda erkek st dlzey yoneticilerin orani kadin
Ust diizey yo6neticilerin oranindan gok daha fazladir (Ozkan, 2020: 133). Kadinlarin
maruz kaldig1 ayrimcilik, niceliksel olarak fazla oldugu gibi niteliksel olarak da farkh

sekillerde yasanmaktadir. Hatta déyle ki kadinlarin ylkselme, terfi dénemlerinde
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yasadiklari ayrimcilik tdrleri alanyazinda farkli isimlerle kavramsallastiriimistir.
Kadinlarin terfi ddnemlerinde yasadiklari ayrimcilik tirleri cam tavan sendromu, cam
asansor, cam yuriyen merdiven, cam labirent, cam ugurum ve kralige ari sendromu

basliklar altinda incelenecektir.

2.3.2.3.1. Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin gin gectikgce is guclu piyasasinda kendilerine daha genis alan
actiklarini sdyleyebilmekle beraber yasanan niceliksel artisin, niteliksel olarak ayni
dlizeyde yasanmadigini soylemek mumkindur. Kadinlar Gst dizey pozisyonlarda
yeterince temsil edilememektedir. Kadinlarin c¢alisma hayatinda ust duzey
pozisyonlardaki varliklarinin éniindeki engellerle ilgili olarak cam tavan benzetmesi
kullaniimaktadir. Kadin ¢alisanlarin  ¢alisma hayatindaki yukselmelerinde,
basarilarinin géz ardi edilmesi ve liyakatin esas alinmamasi kaynakh gorinmez
engeller bulunmaktadir. Cam tavan kavrami kadinlarin diger o6zellikleri dikkate
alinmadan, sadece cinsiyetinin kadin olmasi kaynakl olarak yasadigi ve g¢alisma
hayatinda ylkselmesine engel olan soyut engelleri ifade etmektedir (Mizrahi ve Araci,
2010: 149). Cam tavan kadinlar Gzerindeki etkisini sadece Ust dlizey pozisyonlarda
degil orta dizey pozisyonlarda da goéstermekte, kadinlarin orta dizey yonetici
olmalari éninde de engel olmaktadir. Cam tavanin gérinmez engelleri sadece
kadinlarin degil, engellilerin, farkli ten rengine sahip olanlarin ve azinliklarin da kariyer
basamaklari 6ninde durmakta, st kademelere c¢ikiglarini engellemektedir
(Zamfirache, 2010: 176).

Kadinlarin cam tavan magduru olmalarinin nedenleri bireysel, érgltsel,
toplumsal (Dreher, 2003: 542) ve ailesel faktorlerden kaynaklanabilmektedir
(Bombuwela ve Alwis, 2013: 3). Cam tavanin cevresel faktorler ve kadinin
kendisinden kaynaklanan 6zellikler nedeniyle olustudu ifade edilmektedir. Kadinlarin

cam tavani asarak Ust pozisyonlara gegememelerinde, cevresel faktorler kadar



83

kadinlarin kendilerine yarattigi engelleyici faktorlerin de etkili oldugu ifade edilmistir.
Cevresel  faktorler kapsaminda, kadinlarin  ataerkili yapi  tarafindan
sinirlandiriimasinin; kadinlarin ¢alisma hayatini birakip ailesine daha fazla zaman
ayirmayi tercih edecegine yonelik inancin olmasinin; kadinlarin erkeklere gére daha
az becerikli, basarili oldugu ve liderlik 6zelliklerinin olmadidi yénindeki én yargilarin
olmasinin, kadin i¢in olusturulan cam tavanin nedenleri oldugu ifade edilmektedir.
Kadinlarin kendilerinin yarattigi engeller ise aile hayat igin duyulan endige,
yukselmeye dair inanci olmama, kendine gilvenmeme, hemcinsini rakip gérme olarak
ifade edilmektedir (Bilican Gokkaya, 2014: 378). Kadinin kendisinden kaynaklanan
engeller degerlendirilirken, kadinin davraniglari Uzerindeki ¢evresel etki géz ardi

edilmemelidir.

2.3.2.3.2. Cam Asansor ve Cam Yuruyen Merdiven

Cam asanso6r ve cam yurliyen merdiven kavramlari azinlik durumda olan
gruplarin dikey pozisyondaki hizli yikselisini ifade etmektedir. Kadinlarin egemen
oldugu sektorlerde, azinlik durumunda olan erkek ¢alisanlarin, cam asansoérin ve
cam yuruyen merdivenin etkisiyle Ust pozisyonlara daha hizla ciktiklar ifade
edilmektedir (Macarie ve Moldovan, 2012: 167). Kadinlarin erkek egemen
sektorlerde, Ust pozisyonlarda az temsil edilmesi durumu, kadinlarin egemen oldugu
sektorlerde de yasanmaktadir. Erkekler kadinlarin egemen oldugu sektérlerde
ayrimcihga maruz kalmadigi gibi kariyer gelisiminde avantajli durumda olmaktadir
(Williams, 1992: 253).

Cam yurtyen merdiven kavrami, erkeklerin kadin egemen sektérlerde, erkek
egemen sektorlerdeki kadinlara kiyasla ust mevkilerde daha hizli ve daha kolay yer
bulabilmesini saglayan, kadinlarin egemen oldugu sektorlerde erkeklerin
yukselmesini  kolaylastiran uygulamalar Uzerinde durmaktadir. Kadinlarla

Ozdeslestiriimis mesleklerde calisan erkeklerin Ust dizey pozisyonlara daha hizl ve
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kolay ulasmasinin nedeni st dizey pozisyonlarin erkeklere yakistiriimasi ile
iliskilendiriimektedir. Cam yuriyen merdiven ile ilgili farkh bir konu da kavramin
avantajli imkanlarini sunarken, ayrimci uygulamalarin sadece cinsiyete goére
gerceklesmemesidir. Cam ylriyen merdivenin sundugu imtiyazlar kadin egemen
mesleklerde galisan escinsel bireylere veya siyahi erkeklere sunulmamaktadir. Cam
yurtyen merdiven kavrami irk¢i ve cinsiyetci uygulamalari igermektedir (Yildiz, 2017:
126).

2.3.2.3.3. Cam Labirent

Cam labirent kavrami kadinlarin kariyer yoluna ¢ikan engellerin fazlalhgini
ifade eden bir kavramdir. Kavram, labirentin ¢ikisina ulasmak icin yasanan
zorluklarla, kadinlarin yonetici olmak yolunda karsilastiklari zorluklar arasinda
benzerlik kurmaktadir (Yildiz, 2017: 129). Cam labirent kavramini alanyazina Eagly
ve Carli kazandirmistir (Nandy, Bhaskar, ve Ghosh, 2014: 136). Eagly ve Carli
labirentin icinde engel olarak gorulen en énemli faktérin ¢ocuk bakimi oldugunu,
bununla birlikte bazilari detaylarda gizli olan, bazilari agikga belli olan pek ¢ok engelin

labirentte yer aldigini ifade etmektedir (Eagly ve Carli, 2007: 6).

Cam tavan kavraminin kadinlarin yonetici olmak i¢in karsilastiklari engelleri
yeterince derine inerek incelemedidi, cam labirent kavraminin kadinlarin yénetim
kademesinde yer almak icin karsilastiklari engelleri acgiklayabilecek daha uygun bir
kavram oldugu ifade edilmigtir. Labirent kavramiyla tek bir engel yerine kadinlarin
ydnetim kademesine gelmek igin icinde bulunduklari sirecin karmasikhgi ve gesitliligi
ifade edilmektedir (Yildiz, 2017: 129).
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2.3.2.3.4. Cam Ugurum

Cam tavan, cam asansdr, cam yurlyen merdiven ve cam labirent
metaforlariyla, kadinlarin st pozisyonlarda yer almak icin yasadiklari engellere
odaklaniimistir. Cam ugurum kavramiyla ise kadinlarin Ust dlzey pozisyonlara
ulastiktan sonra yasayacaklari zorluklar tzerinde durulmustur (Ryan ve Haslam,
2005: 81). Cam ugurum kavrami ilk kez Ryan ve Haslam tarafindan igletme
alanyazinina kazandiriimigtir. Kadinlarin ydnetim kuruluna atanmasinin isletme
performansinin negatif ydonde edim gostermesinde etkili oldugu, yonetim kurullarinda
sadece erkeklerin oldugu isletmelerde, kadinlarin oldugu isletmelere goére performans
egrisinin negatif egimli olmasi durumunun daha az yasandi§i iddiasina elestiri olarak;
kadinlarin yonetim kademesine getirildigi isletmelerde, atama éncesi donemde de var
olan bir performans dusukligunin oldugu ifade edilmis ve bu pozisyonlar icin cam
ucurum benzetmesi kullanilmistir  (Yildiz, 2017: 130-131). Kadinlar st
pozisyonlardaki yerlerini aldiklarinda, bulunduklar yer kirilgan ve her an paramparca
olabilecek camdan bir ugurum olabilmektedir. Kadinlar ve erkekler kiyaslandiinda
kadinlarin cam ugurumda bulunma ihtimalinin erkeklerden daha fazla oldugu
gorilmektedir. Kadinlarin Ust dlzey ydnetici olarak atandiklari pozisyonlar, benzer
pozisyondaki erkeklere gore daha riskli ve istikrarsiz olarak ifade edilmektedir.
Yonetim kurullarina kadinlar atayan igletmelerin atama o6ncesi donemlerine ait
ekonomik veriler incelendiginde, istikrarli olarak kotu performansin sergilendigi

gorilmektedir (Ryan ve Haslam, 2005: 81).

Cam ugurum ile ilgili olarak yapilan bir arastirmada hem kadinlarin hem
erkeklerin, finansal performansin iyi oldugu zamanlarda da kétu oldugu zamanlarda
da Ust dizey pozisyona atandidi ile ilgili sonuglara ulasiimistir. Cam ugurum
fenomeninin, arastirmanin gergeklestirildigi bolge icin gecgerli olmadigi sonucuna
ulasiimig, fenomenin gergeklesmesi ile ilgili kosullarin arastiriimasi gerektigi ifade

edilmistir (Adams, Gupta, ve Leeth, 2009: 1). Cam ugurum benzetmesinin isim annesi
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(Ryan) ve isim babasi (Haslam) arastirma sonuglarina getirilen elestirilere cevap
vermigtir. Cam ugurumun evrensel ve kacginilmaz olmadigi konusunda hemfikir
olundugu ve bunu sorgulamanin bile gereksiz oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin
istikrarsiz ve guven vermeyen pozisyonlardaki durumunun sadece ekonomik
verilerden yararlanarak agiklanamayacagi vurgulanmistir (Ryan ve Haslam, 2009:
13). Sosyal olaylarin hemen hepsinde oldugu gibi cam ugurumun da didnyanin her
yerinde ve her zaman gecerli oldugundan bahsedilememektedir. Bununla birlikte
ekonomik olarak given vermeyen isletmelerin yonetim kurullarinda, kadinlarin temsil
edilme durumlarindaki asirn dizeydeki artis géz dnline alindidinda, can ugurumun

varligi inkar edilememektedir (Mulcahy ve Linehan, 2014: 1).

2.3.2.3.5. Kralige Ari Sendromu

Basarili kadinlarin kariyerleri incelendiginde pek cogunda yasanmis olan
ortak noktanin cinsiyetleri nedeniyle karsilastiklari zorluklar oldugu goértlmektedir.
Kadinlar icin basarili olmanin imkansiz olmadidi ancak basarili olmak igin imkanlarin
kisitl oldugu ifade edilmistir. Kadinlar kariyer yollarini, zorluklari agmalari gereken bir
labirent olarak tanimlamaktadir (Ellemers, 2014: 50). Toplumsal yapinin erkek
egemen olmasi ve liderligin erkeklerle 6zdeslestiriimesi nedeniyle kadinlar liderlik
profili ile uyumlu gériinmemektedir. Erkek egemen toplumda basarili olmayi basarmis
bazi kadinlar hemcinslerini destekleyip, hosgdrill davranirken bazi kadinlar benzer
konumundaki hemcinslerinden biri dedilmis gibi davranarak calisma ortamindaki
kadin olma zorluklarini devre disi birakmayi amagclayabilmektedir. Calisma hayatlari
boyunca vyetersiz oldugunu ve dislandigini hisseden kadin ydneticilerin; diger
kadinlardan kacgarak, uzak durarak ve onlara destek vermemeyi tercih ederek bu
duygularini bastirmaya calistiklari yonundeki varsayimlar alanyazinda kralige ari
sendromu olarak yer almaktadir. Kralice ari olarak ifade edilen kadin yoneticilerin
hemcinslerinin  olugturdugu dezavantajli gruptan ayrilarak, artik kadinlarin

dezavantajli 6zelliklerine sahip olmadiklari yoninde bir algi yaratmaya caligtiklari
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ifade edilmistir (Narcikara, 2018: 159-162). Kralige ari sendromu, kadinlarin
birbirlerini cekememeleri ile es anlamli olarak ifade edilebilmekte, kadin ydneticilerin
tepe yoOnetimdeki tek kadin olarak basarili ve ayricalikli oldugu inanci olarak
tanimlanmaktadir (Ortict, Kilig, ve Kilig, 2007: 119).

Kralige ari olarak etiketlenen kadinlarin, ¢galisma hayatlarindaki eril kltrle
uyum sagladigi, hemcinslerinden uzaklastigi ve bireysel basari icin micadele ettigi
ifade edilmektedir. Kralice ari sendromu Uzerinde yapilan arastirmalar kralice arilarin
ortak yonlerini; kendilerini daha ¢ok erkek gibi gostermeleri, diger kadinlardan hem
psikolojik hem de fiziksel olarak uzak durmalari ve cinsiyete dayal hiyerarsiyi
onaylayip, mesru saymalari olarak ifade etmektedir (Derks, Van Laar, ve Ellemers,
2016: 457). Arastirmada, c¢alisma hayatindaki kadin iligkilerinin incelendigi bélimde

kralice ari sendromu ile ilgili yapilmis arastirmalara yer verilmigtir.
2.4. Calisma Hayatinda Kadn iligkileri

Kadinlar, ataerkil toplum o6zelliklerini ve toplumsal cinsiyet kavraminin
olumsuz etkilerini sosyal hayatlarinin pek ¢ok alaninda hissetmektedir. Toplumdaki
cinsiyet ayrimciliginin en blyidk madgdurlari olan kadinlarin birbirleri ile olan iligkileri
sosyal hayatin pek ¢ok alaninda mercek altina alinmigtir. Toplumsal cinsiyet algisinin
magduru olan kadinlarin, ¢alisma hayatlarinda hemcinslerini magdur edip etmedigi
arastirmalara konu olmusg, konu ile ilgili alanyazina yeni kavramlar (kralice ari
sendromu, pembe taciz) eklenmistir. Sosyal hayatta kadinlarin hemcinsleriyle
kendilerini karsilastirdigina ve hemcinsleriyle rekabet etme egiliminde olduguna
yonelik bir anlayis vardir. Calisma hayatina bakildiginda ise kadinlarin galisma
ortaminda, her statideki kadinla rekabet halinde oldugu ileri sirulmektedir (Jogulu ve
Vijayasingham, 2015: 170). Alanyazindaki aragtirma sonuglari incelendiginde kralige
ar etiketinin, calisan kadinlarin lider olmalariyla iligkili olan cinsiyetgi kliselerden

kaynaklandigi ifade edilebilmektedir (Ellemers, Rink, Derks, ve Ryan, 2012).
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Kadinlar, toplumdaki kadin-erkek herkes tarafindan olumsuz muamelelere
maruz kalmakta; magdur edenin erkek degil kadin olmasi durumunda odak noktasi
degismekte, magdur eden konumundaki kadin magdur eden erkege goére daha fazla
cinsiyetci elestirilere maruz kalmaktadir. Erkegin olumsuz davraniglari insan
olmasiyla kadinin olumsuz davraniglari kadin olmasiyla aciklanmaktadir. Calisma
hayatindaki bireyler ile ilgili yapilan arastirmalarin pek c¢ogunda arastirma
sonugclarinin kadin ve erkege gore farkli olup olmadidi incelenmektedir. Kisith sayida
c¢alisma ise kadinlar ile kadinlar arasindaki iliskiye odaklanir. Erkeklerle erkekleri
kiyaslayan galigmalarin sayisindaki azlik ise daha dikkat ¢ekicidir. Toplumsal hayatin
pek ¢cok alaninda oldugu gibi, calisma hayatinda da kadinlar daha fazla mercek altina

alinmakta, yasadiklari deneyimler cinsiyeti ile daha fazla iliskilendiriimektedir.

Arastirmanin bu béliminde arastirmanin temel konusunu olusturan kadin
¢alisanlar arasindaki iligkilerle ilgili yabanci ve yerli alan yazinda yapilan ¢alismalara

yer verilmistir.

Hurst, Leberman ve Edwards tarafindan gergeklestirilen arastirmada
kadinlarin, kadin yoneticiden ve/veya kadin ¢alisanlardan beklentilerini incelemek ve
kadin calisanlarin iligkilerini guc¢lendirmek icin Kigisel ve orgutsel stratejiler Gnermek
amaclanmigtir. Arastirmada, calisma hayatinda kadinlarla iligkili olan on g
katilimcinin yasam deneyimleri veri olarak kullaniimistir. Arastirmaya katilan kadin
calisanlarin, ast veya Ust kademelerinde ya da hem ast hem ust kademelerinde kadin
galisma arkadaslari bulunmaktadir. Katiimcilarin kadin ¢alisma arkadaslari ile olan
iligkilerindeki beklentilerini ortaya koymak amaciyla gorusmeler yapilmistir.
Aragtirmanin baslangicinda katihmcilarin beklentilerini cinsiyet ile
iliskilendirmediklerine inandiklari gérilmustir. Kadin c¢alisanlar cinsiyete bagli
olmadan astlarindan ve Ustlerinden ayni seyleri beklediklerine inanmakta olduklarini
ifade etmektedir. Ancak arastirma derinlestiginde beklentilerin cinsiyete gore
sekillendigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Kadin calisanlar kadin yoneticilerinden erkek

yoneticilere kiyasla daha fazla duygusal anlayis ve destek beklemektedirler. Kadin
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yoneticilerin kendilerini esit olarak gérmesini, hayatlarinin karmasikligini anlamasini
ve karmasikliklarini ¢cézebilmeleri icin esneklik saglamasini beklemektedirler (Hurst,
Leberman, ve Edwards, 2017: 19).

O’Neil, Brooks ve Hopkins tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, kadin
calisanlarin iligkilerini daha detayli olarak anlamak amaclanmistir. Arastirmada Ust
dizey kadin yoneticilerin, ast pozisyondaki kadinlarin basarili olmalari igin yardimci
olup olmadigi ve kidemsiz kadin calisanlarin, kariyerlerini gelistirme slrecinde Ust
dizey kadin yoneticilerden beklentileri arastirilmistir.  Arastirma sonucunda
Amerika’daki sekiz hukuk firmasinda calisan kidemli ve kidemsiz kadin ¢alisanlarin,
birbirleriyle ilgili algilariyla ve beklentileriyle ilgili sonuglara ulasiimistir. Arastirmadaki
veriler c¢evrimigi anket kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada Ust dizey
pozisyonlarda g¢alisan kadinlarin, ast pozisyonundaki kadinlarin, kariyer gelisimine
yardim edilmesi gerekliligine ne élgtide inandidi, gelisimlerini ne dlglide destekledigi
ve astlarin kendi kariyer gelisimlerine nasil katki sagladidi ile ilgili sonuglar elde
edilmeye calisiimistir. Arastirma sonucunda Ust ve ast pozisyonlarda olan kadinlarin
beklentileri ve algilari arasinda kopukluk oldugu sonucuna ulagiimigtir. Ust diizey
pozisyondaki kadinlarin astlarina sunduguna inandigi kariyer desteginin, astlar
tarafindan ayni diizeyde algilanmadigiyla ilgili sonuglara ulasiimistir. Astlar, Ustlerinin
kariyer gelisimlerine daha fazla katki saglamasini beklemektedirler. Ast
pozisyonundaki kadinlar, kendi kariyer gelisimleri icin sagladiklari katkinin Ust duzey
kadin yoneticilerin beklentilerinin Gstiinde oldugunu dusinmekte, Ust duzey kadin
yoneticiler ile astlarinin dustncelerinin bu noktada birlesmedigi ifade edilmektedir.
Arastirma sonucunda kadin Ustler ve astlar arasinda karsilanmayan beklentiler ve algi

uyumsuzluklari oldugu goériimustar (O’Neil, Brooks, ve Hopkins, 2018).

Hurst, Leberman ve Edwards tarafindan gerceklestirilen arastirmanin
verileri, kadinlarin asti ve/veya Ustl olarak calisma hayatinda yer alan on bes
katimcinin yasam deneyimlerinden faydalanilarak elde edilmistir. Arastirmada nitel

arastirma stratejilerinden anlati  ¢alismasi  kullanilmig, kadinlarin  g¢alisma
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hayatlarindaki hiyerarsik iliskileri ve kariyer kararlar1 arasindaki baglanti incelenmistir.
Arastirma sonuglarina gére kadin calisanlar arasindaki iliskiler kadinlarin kariyerlerini
dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Ozellikle olumsuz iligkiler kuruldugunda
etkinin dizeyi daha yuksek olmakta, kadin ¢alisanlar arasindaki hiyerarsik iligkiler
kadinlarin kariyer gelisimleri Uzerinde etkili olmaktadir. Arastirmada kadinlar
arasindaki hiyerargik iliskinin kariyer gelisimindeki etkisiyle ilgili olarak kisisel ve
orgutsel farkindalik yaratmanin 6nemi vurgulanmistir (Hurst, Leberman, ve Edwards,
2018).

Sheppard ve Aquino tarafindan gergeklestirilen arastirma, yuz elli iki bireyin
katilimi ile gergeklestiriimistir. Calisma ortaminda, erkek-erkek, erkek-kadin ve kadin-
kadin arasinda yasanan catismalarla ilgili senaryolar katilimcilara sunulmustur.
Katilimcilar okuduklari senaryo dogrultusunda dlgekleri degerlendirmistir. Calismanin
verileri, tim sartlar esit oldugunda ve katilimcilar erkek-erkek, kadin-kadin ve erkek-
kadin ¢catismalarini degerlendirdiginde, kadin-kadin ¢atismasinin oldugu durumlarin
daha olumsuz olarak algilandigini gostermektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar
g6zlemcilerin kadin-kadin ¢catismalarini erkek-erkek ve erkek-kadin gatismalarindan

daha sorunlu goérdugu hipotezini desteklemektedir (Sheppard ve Aquino, 2013).

Johnson ve B. Mathur-Helm tarafindan gergeklestirilen arastirmanin
katihmcilarini Glney Afrika kitasindaki bes ulusal bankada gérev yapan yirmi bes
kadin yonetici olugturmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi araciligi
ile incelenmistir. Arastirmada kadin yoneticilerin  kisisel deneyimlerinden
yararlanilarak kralice ari davraniglari ile ilgili algilarini ortaya koymak amaclanmistir.
Arastirma sonucunda kadin yoneticilerde kralige ari sendromu davraniglarinin oldugu
ifade edilmistir (Johnson ve Mathur-Helm, 2011).

Brock tarafindan gergeklestirilen arastirmada egitim sektériinde liderlik

deneyimi olan, onu kadin, biri erkek toplam on bir katiimcidan elde edilen veriler
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kullaniimistir. Katihmcilarin yedisi s6zIi réportaj, dérdi yazili roportaj araciligi ile
arastirma sorularini  yanitlamigtir. Arastirmada kadinlarin  birbirlerini galisma
ortamlarinda sabote etmelerinin nedenleri ve sabotaj taktikleri arastirilmistir.
Arastirma sonucunda kadinlar arasinda sabotajin yasandigi sonucuna ulasiimis,
sabotaj yapan kadinlarin oraninin distk oldugu belirtilmistir. Arastirma sonugclarina
gore erkeklerin de kadinlar kadar sabote ettigi ancak kadinlarin, kadinlar tarafindan
yapilan sabotaji kisisel olarak algiladigi ifade edilmektedir. Arastirmada tim
katimcilar tarafindan kadinlardan destek alindigi ve baska kadinlara destek verildigi
ifade edilmekle birlikte kadinlar arasinda bir dayanigmanin olmadigi, kariyerleri
boyunca en az bir kadin tarafindan sabote edildikleri ifade edilmistir. Katilimcilarin
baylk bir kismi, kadinlarin sabotaj yapmasinin nedenini, kendilerine olan
guvensizlikleri ile iligkilendirmektedir. Kadinlarin ¢gocukluk dénemlerinde yasadiklari
sosyallesme sirecinin etkisiyle sergiledikleri pasif-saldirgan davraniglar, sabote etme
davraniglari Uzerinde etkili olmaktadir. Katilimcilar stres altinda veya c¢atisma
surecinde olmalarinin, saldirgan davranislar sergilemeleri Gizerinde etkili oldugunu, bu
durumun kadinlarin sabotajci olmasini etkiledigini ifade etmektedir. Katilimcilar
kadinlarin rekabet becerisine sahip olmadiklarini, kisisel konulari profesyonel
konulardan ayirt edemediklerini ifade etmektedir. Arastirma sonuclarinda,
sabotajcilarin magduru gergek bir arkadas olduguna inandirarak kandirdigdi; dedikodu
yapma, soylenti cikarma, evraklari kaybetme ve Ustlere yanlis bilgi verme stratejilerini

kullanarak kadinlarin kadin ¢alisanlari sabote ettigi ifade edilmistir (Brock, 2008).

Derks, Ellemers, Laar ve Groot tarafindan gergeklestirilen arastirmanin
Oorneklemini, Hollanda’da 6zel, kamu ve yari-kamu statisindeki kuruluslarda, Ust
dizey pozisyonda ve erkek egemen sektdérde goérev alan, doksan dort kadin
olusturmaktadir.  Arastirmanin  katilimcilarina, kadinlarin  kariyer — gelisimini
destekleyen ve engelleyen faktorleri incelemeye yonelik bir anket sunulmus, cinsiyetgi
orgutlerin kralice ari yaratip yaratmadigi incelenmigtir. Arastirmadan elde edilen
veriler korelasyon ve regresyon analizleri kullanilarak incelenmistir. Arastirmada elde

edilen sonugclara gore kadinlarin kariyerindeki bagariy1 engelleyen degiskenin kadin
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ya da erkek galisanlarin tutumlari ile iligkili olmadigi sonucuna ulagiimigtir. Kadinlarin
basarisini engelleyen ve alt dlizey pozisyonlarda kadinlarin ¢galisma ihtimalini artiran
nedenin oOrgutsel cinsiyet stereotiplerinin yayginhgr oldugu sonucuna ulasiimistir
(Derks, Ellemers, Van Laar, ve De Groot, 2011).

Derks, Laar, Ellemers ve Groot tarafindan gerceklestiriien arastirmanin
orneklemini yiksek kidemli pozisyonlarda gdérev yapan altmis U¢ kadin polis
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi erkek egemen olan polislik mesleginden
kisiler aracihgiyla olusturulmustur. Katilimcilara kralice ari davranislarini ve ortak
¢alisma isteklerini 6lgmek amaciyla bir anket sunulmustur. Arastirmada elde edilen
veriler regresyon ve korelasyon analizleri aracihigl ile incelenmigtir. Analizler
aracihgiyla cinsiyet 6n yargilarina yonelik uyaricilarin kralice ari davraniglarina yol
acip acmadigi ve orgutsel davraniglari yoénlendirip yonlendirmedigi sorulari
cevaplanmaya calisiimigtir. Analizler sonucunda 6rgutsel boyutta cinsiyet yanhligini
hatirlatan faktérlerin, kralice ari davraniglarini gergeklestirmeye tesvik ettigi sonucuna
ulasiimistir. Cinsiyet yanlihginin olmadidi bir calisma ortaminda hem distk hem de
yuksek cinsiyet kimligine sahip katiimcilarin benzer yanitlar verdigi ve daha az kralice
ari davranigi gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonuglar kralice ari fenomeninin
ortaya ¢cikma olasiliginin, érgutsel cinsiyet 6n yargisi ile iligkili oldugu gostermektedir.
Orgitsel boyutta cinsiyet yanlih@i ile ilgili deneyimleri olan kadinlarin, kralice ari
davranislarini sergileme olasiliginin daha ylksek oldugu goérilmektedir. Arastirmada
sonuglarinda, kralige ari olarak nitelendirilen kidemli kadin calisanlarin cinsiyet
yanlihgini inkar ettigi, kadin astlarinin firsatlarini sinirlandirdidi, diger kadin
calisanlardan uzaklastigi, dusuk oOrgutsel statiye sahip kadinlarin pozisyonlarini
dolayli olarak mesrulastirdidi ve kadin astlarina rol model olmak igin ¢aba
harcamadiqi ile ilgili sonuglara ulagiimistir (Derks, Van Laar, Ellemers, ve De Groot,
2011).

Derks, Laar, Ellemers ve Raghoe tarafindan gergeklestirilen arastirmanin

yetmis sekiz kisiden olusan 6rneklemini, Surinam koékenli ¢alisanlar olusmaktadir.
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Orneklemin %53l erkeklerden, %47’si kadinlardan olugsmaktadir. Aragtirmada
kullanilacak veriler anket yontemi ile elde edilmis, elde edilen veriler korelasyon ve
regresyon analizi araciligiyla incelenmistir. Arastirmada azinlik gruplarin yasadiklari
dezavantajlarla micadele etme ydntemlerinden biri olarak kullandiklari “6z grup
uzakh@r” yontemi, kralice ari davraniglari ile iligkilendiriimistir. Azinlik gruplarin
yasadiklari dezavantajli durumlar ile micadele ydntemlerinden biri olan “6z grup

uzakligi” kendi grubunu olumsuz olarak degerlendirip, dig grup kalip yargilarinin
dogrultusunda kendini tanimlamamak, statiye dayali hiyerargiyi destekleyerek
toplumsal degdisimi sinirlandirmak stratejilerini ifade etmektedir. Kralice ari fenomeni,
sosyal kimlik tehdidi yasayan, zayif olarak tanimlanmis g¢alisanlarin basa ¢ikma
tepkilerinden biri olarak ifade edilmektedir. Arastirma sonuglari kadinlarin kralige ari
fenomenine uygun davraniglariyla, etnik azinhk durumunda olan c¢alisanlarin
davraniglari arasinda paralellik oldugunu gdstermektedir. Kralige arilar gibi Surinam
kokenli calisanlar da olumlu i¢ grup etkisinin az oldugu, 6n yargilarin fazla oldugu
konularda kendilerini dis gruptan biri gibi tanimlamakta, bu gibi durumlar
yasandiginda Surinam kdkenli ¢alisanlarin kendilerini Hollandali olarak ifade ettigi
gorulmektedir. Bu sonuglar kralice ari sendromunda, kadinlarin kadinlara karsi
sergiledigi olumsuz davranislarin nedeninin, sadece cinsiyet degiskenine bagh olarak
degerlendiriimemesi gerektigini gostermektedir. Arastirma sonuclarn kralice ari
fenomeninin, calisma ortamindaki azinlik gruplarinin yasadigi grup dezavantajina
karsi gelistiriimis bir savunma 6rnegi oldugunu gdstermektedir (Derks, van Laar,

Ellemers, ve Raghoe, 2015).

Mavin tarafindan gerceklestirilen aragtirmanin katihmcilari, ingiltere’de st
dlzey pozisyonda c¢alisan, kidemli yonetici ve akademisyen olarak gorev yapan sekiz
kadindan olusmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler yari yapilandiriimig gértismeler
ile elde edilmigtir. Arastirmada, calisma ortamindaki dayanisma ve kralice ari
kavramlarina farkh bir bakis acisi gelistirmek, kadinlar arasindaki iligkiler ile ilgili
ampirik sonuglar elde etmek amaclanmistir. Arastirma sonucunda kadinlar arasinda

dayanisma davranisinin varsayiminin buyuk élgtide var olmadigi gorilmustir. Kralice
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ari etiketi “kadinlari sugla” yonindeki bakis agisi ile surdurilmekte ve yonetimdeki
kadinlari asagilayici bir sekilde olumsuz olarak etkilemektedir. Kidemli kadinlar,
kadinlarin karsilastiklari engelleri gérmelerine ragmen kadinlari koruma altina alan bir
yonetim tarzina 6nculik etmek istememektedir. Ancak kadinlarin kadin ¢alisanlara
karsl pozitif ayrimcilik yapmamalari kralice ari olduklari anlamina gelmemektedir.
Kidemli kadinlar Gst yonetime uyum saglamak igin erkek gibi olduklarini kabul
etmektedir (Mavin, 2006).

Mavin, Grandy ve Williams tarafindan gerceklestirilen arastirmanin
katilimcilarini ingiltere’de, kurumsal giice sahip Ust diizey pozisyonlarda gorev alan
seksen bir kadin olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi ve analiz
edilmesinde nitel ydontemlerden faydalanilmig, yari yapilandiriimis gérisme teknidi ile
arastirma verileri elde edilmigtir. Arastirmada kadinlarin birbirleri ile olan negatif
iligkilerinin neden ve nasil ortaya ¢iktigi ile ilgili sonuglara ulasiimasi amaglanmistir.
Arastirmada cinsiyet ici rekabet, kadin dismanhgi, kadinlar arasindaki olumsuz
sosyal iligkiler agiklanmaya calisiimistir. Arastirma sonucunda elde edilen temalar,
erkeksi duzenin kadinlarin sosyal iligkilerini sekillendirdigini ve kisitladigini
gostermektedir. Kadinlar arasindaki mikro siddete yonelik bilincin beslenmesi,
iligkilerin bozulmasinda 6nemli bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlara
yonelik firsatlar yaratilabilmesi icin kadinlarin ve erkeklerin cinsiyet ici farkliliklar
kabul etmesini desteklemek ve kolaylastirmak gerekmektedir (Mavin, Grandy, ve
Williams, 2014).

Mavin, Williams, Bryans ve Patterson tarafindan gergeklestirilen
aragtirmanin katilimcilarini, Ingiltere’deki seksen bir Ust dizey kadin yoénetici
olusturmaktadir.  Arastirmanin  verileri  katihmcilarla  gergeklestirilen  yari
yapilandirilmig goérismeler ile elde edilmigtir. Katihmcilara ydneltilen sorular
araciliiyla ¢alisma ortamindaki arkadashk iliskileri ve arkadaslhida karsi olan
yaklasimlar ile ilgili sonuclara ulasmak amaclanmistir. Arastirmada st diizey yonetici

kadinlarin arkadaslik yapilarini, diger kadinlarla is arkadashg deneyimlerini,
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toplumsal cinsiyet algisinin kadinlarin cinsiyet ici is arkadasliklarina olan etkisini
anlamak amaclanmistir. Analizler sonucunda Ust dizey kadin calisanlarin diger
kadinlarla arkadaslik kurarken sosyal bir sinir belirledikleri ortaya konmustur.
Arastirma sonuglarina gore cinsiyet¢i bakis agisi, kadinlarin samimi ve 6nemli
dostluklar kurmasina sinirli alan tanimaktadir. Ust diizey kadinlarin dostluk iligkileri,
profesyonellikle uyumlu olmama ve arkadaslarina kargi savunmasiz olup tehdit
altinda kalma ihtimallerini arttirmaktadir. Ust diizey pozisyondaki kadinlar; kadin
¢alisanlar igerisinden favori ¢alisan belirleme ve favori ¢alisanina imtiyaz saglayip
haksizlik yapma gibi durumlarla karsi karsiya kalmak ve profesyonelliklerini tehlikeye
dusurme riskini goéze almak istememektedirler. Arastirma sonuclarina goére bu
nedenlerle Gst dizey kadin yoneticiler diger kadinlarla aralarina sosyal bir sinir

koymaktadirlar (Mavin, Williams, Bryans, ve Patterson, 2013).

Ellemers, Heuvel, Gilder, Maass ve Bonvini tarafindan gercgeklestirilen
arastirmada iki farkl érneklemden faydalaniimistir. Birinci érneklemde Hollanda’da
yuksek 6gretim veren bir egitim kurulusundaki ylz otuz iki doktora 6grencisi ve yuz
yetmis dokuz 6gretim elemani yer almaktadir. italya’da yapilan ikinci calismaya ise
seksen doktora 6grencisi ve doksan ug¢ 6gretim elemanini katilmistir. Katihmcilardan
ogrencilerin  kendi baghliklarini, 6gretim elemanlarindan ise kadin ve erkek
ogrencilerin baghliklarini degerlendirecekleri bir dlgekteki sorulari cevaplandirmalari
istenmistir. Olgekte yer alan sorular disinda katimcilara ise baghliklari ve zaman
planlamalari ile ilgili sorular yoneltilmistir. Birinci arastirma sonuglarina gore kadin
ogrenciler ve erkek 6grenciler arasinda ise baglilik ve is doyumu ile ilgili bir farklilk
gorulmezken 06gretim elemanlarinin  kadin 6grencilerin  ¢alismalarina  karsi
baghliklarinin daha az oldugu yoniinde algiya sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.
italya’da gerceklestirilen arastirma sonuglarinda ise kadin ve erkek &grencilerin
kendilerine yonelik tanimlamalarinda bir farklilik bulunmazken 6zellikle kadin 6gretim
elemanlari, kadin égrencilerin baghligini erkek ogrencilere gére daha az olarak
degerlendirmistir. Arastirmada kadin 6gretim elemanlari, Gyesi olduklari kadinlar

kiimesinin tipik Gyelerinden biri olmadigini ifade etmekte ve grup igi Uyelere karsi olan
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kalip yargilarini ortaya koymaktadir. Kadin égretim elemanlari kadinlarla ilgili olarak
grup ici benzerlikten ¢ok grup ici farkliliklara vurgu yapmakta ve farklliklari ortaya
cikarmak icin grup ici Uyeler ile kendisini karsilastirmaktadir (Ellemers, Van den

Heuvel, De Gilder, Maass, ve Bonvini, 2004).

Elleser ve Lever tarafindan gergeklestiriien arastirmada nicel ve nitel
arastirma yontemlerinden faydalanilimigtir. Arastirmanin nicel yéntemler kullanilan
bolumunde, altmis bin dort yuz kirk katilimcinin, mevcut yoneticileriyle ilgili
degerlendirmeleri, kadin ve erkek ydnetici arasindaki tercihleri incelenmigtir.
Arastirmada kadinlarin erkek, erkeklerin de kadin yoneticileri tercih ettigi yonunde bir
sonuca ulasiimigtir. Bu sonug cinsiyetler arasi bir 6n yarginin oldugunu
goOstermektedir. Nitel analizde alinan yanitlar igerisinden kadin yoneticileri tercih eden
kadinlardan iki yiz elli, erkek ydneticileri tercih eden kadinlardan iki yiz elli, kadin
yoneticileri tercih eden erkeklerden iki yuz elli ve erkek yoOneticileri tercih eden
erkeklerden iki ydz elli anlatt 6érnedi incelenmistir. Arastirmada katilimcilara
yoneticilerinin cinsiyet secimlerini hangi gerekgelere goére yaptiklari sorulmustur.
Kadin yoneticileri tercih etme nedeni olarak yogunlukla kadin ydneticilerin sefkatli ve
anlayish olmasi ifade edilmistir. Katilimcilar, kadin yoneticilerin erkek yodneticilere
kiyasla daha destekleyici, korumaci, cana yakin, anlayisli, empati yapabilen ve daha
iyi dinleyici oldugunu ifade etmektedirler. Kadin yoneticilerin erkekler tarafindan tercih
edilme nedenleri arasinda daha iyi yonetici olmasi, organizasyon yeteneg@i olmasi ve
iletisim becerilerinin daha iyi olmasi olarak belirtilmigtir. Katilimcilar kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere kiyasla daha akilli, daha iyi karar verici, daha ¢aligskan, igbirlikgi
calisma ekipleri ve ortamlari konusunda daha basarili oldugunu ifade etmektedir. Bazi
erkek katilimcilar ise kadinlarin fiziksel 6zellikleri, kolay manipule edilebilmeleri ve
erkek yoneticilerle aralarinda daha fazla rekabet olmasi nedeniyle kadin yoneticileri
sectiklerini ifade etmektedirler. Kadin katilimcilarin, kadin yénetici segme nedenleri
arasinda erkeklerin cinsel tacizlerinden duyduklari rahatsizlik yer almaktadir. Erkek
yoneticiyi tercih etme nedeni olarak genellikle kadin ydéneticilerin olumsuz 6zellikleri

gosterilmistir. Pek c¢ok katihmci kadin  yodneticilerin  kisilik  6zelliklerinden
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hoslanmadiklari ifade etmistir. Kadin yodneticilerin olumsuz 6zellikleri igin; cok
duygusal, karamsar, sinsi, dedikoducu, sirret, kiskang, arkadan bigaklayan ve kiiguik
dusuren ifadeleri kullaniimigtir. Kadin liderler ile ilgili kullanilan olumsuz sifatlarin
hicbiri erkek yoneticiler icin kullanilmamistir. Kadin ¢alisanlar kadinlarin kadinlarla
yasadiklari rekabet nedeniyle kadin yonetici istemediklerini belirtmistir. Arastirma
sonuglari sadece kadinlarin igyerindeki diger kadinlarla rekabet etme olasiliginin
degil, erkeklerin de diger erkeklerle rekabet etme olasiliginin daha yuksek oldugunu

gOstermistir (Elsesser ve Lever, 2011).

Chow’un gergeklestirdigi arastirmanin dérneklemini Hong-Kong'da ¢alisma
hayatini strdiren yetmis iki yonetici ve bu ydneticiler tarafindan belirlenen bin otuz iki
¢alisan olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan olgekler araciliiyla ¢alisanlar
arasindaki iletisim aglarinin degerlendiriimesi yapilmistir. Farkli iletisim aglari farkl
kriterlere gore Olclimektedir. Anlaml iletisim agi is arkadaslari arasindaki kisisel
krizleri ve/veya arkadaslik iligkilerini nasil anlamlandirdigini  élgmektedir.
Enstrimantal ag is arkadasinin tavsiyesini, bilgisini vel/veya etkisini nasil
degerlendirdigini ifade etmektedir. Guglu iligkiler 6lgedi de katilimci ve is arkadasi
arasindaki iliskinin glcunu 6lgmektedir. Guglu iligkiler dlgedi yoneticiler tarafindan
segilen, is arkadaslarinin ve segimi yapan yoneticilerin, ayni cinsiyet, ayni yas grubu
ve ayni egitim diizeyinde olup olmadigini élgmektedir. Orneklemden elde edilen
veriler regresyon analizi araciligi ile analiz edilmigtir. Calismanin temel amaci,
erkeklerin ve kadinlarin ¢alisma ortaminda iliski kurma amaglarinin ne dlgude
farklilastigi ile ilgili sonuglara ulagsmaktir. Arastirmada kadin ve erkek calisanlarin
kullandiklar etkileyici ve aragsal iletisim agilari incelenmistir (Chow ve Ng, 2007).
Sosyal iletisim aglarinda en sik ¢alisiimis aglardan ikisi etkileyici ve aragsal iletisim
agidir. Bu ayrim calisanlarin iliskideki amaglarina odaklanarak gercgeklestirilmistir.
Calisma ortaminda kisisel ve duygusal amaglar dogrultusunda kurulan iligkiler
(arkadaglik kurma, akrabalik, sosyal destek verme vb.) etkileyici sosyal ad olarak
nitelendiriimektedir. Aragsal sosyal ag ise hedefe ulasma dogrultusunda hareket

ederek, somut fayda saglanacak iligkileri (doktorun hastayi tedavi etmesi) ifade eden
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sosyal ag c¢esididir. Etkileyici iliskiler gayri resmi, aragsal iligkiler ise resmi iliskilerdir
(Antoniou, Cooper, ve Gatrell, 2019: 176). Arastirma sonuglari, kadin yoneticilerin
etkileyici destek igin diger kadinlarla ag kurduklarini, ancak aragsal iletisim agini
kullanirken erkek ortaklarla ag kurduklarini gostermektedir. Kadin yoneticiler
duygusal ihtiyaglarina yonelik, etkileyici iletisim agina dayali sosyal iliskileri kadinlarla
kurarken, bir hedefe ulasmak, somut bir fayda saglamak igin kurdugu aragsal iletisim

agdlarini erkekler igin kullanmaktadir (Chow ve Ng, 2007).

Jogulu ve Vijayasingham tarafindan gercgeklestiriien arastirmanin
katimcilarini Avustralya’da devlet hastanelerinde gorev yapmakta olan, on iki kadin
doktor olusturmaktadir. Veri toplama asamasinda katilimcilarin diger kadin
doktorlarla calismanin sagladigi rahatlik ve neden oldugu rahatsizlik hakkindaki
deneyimlerini ve goruglerini ifade edebilecekleri yari yapilandiriimis gérigmelerden
faydalaniimistir. Elde edilen veriler nitel analiz yontemi ile incelenmistir. Arastirmada
kadin doktorlarin birbirleriyle ¢galisma konusundaki algilarini ve deneyimlerini ortaya
koymak amaclanmistir. Katilimcilar kadinlar arasindaki is etkilesimlerinin hem yapici
hem de zarar verici yonleri oldugunu ifade etmigstir. Katiimcilar kadin doktorlarin;
empatik olma, iyi bir dinleyici olma, iyi iletisim kurma, iyi bir rehber olma, detaylara
dikkat etme gibi olumlu &zelliklerinin yani sira ukala olma, hassas olma, alingan olma,
kadinlara karsi erkeklere kiyasla daha elestirel olma, is ile ilgili konularda takintili olma
ve mikro boyutta yonetme egilimi olma gibi olumsuz &zellikleri oldugunu ileri
surmektedir. Katihmcilar kadin is arkadaslariyla birlikte calismayi, anne ve kiz
kardeslerle calismak olarak ifade etmislerdir. Hissedilen bir diger rahatlk ise ayni
deneyimleri yasamis olmanin sagladigi birbirini daha kolay anlama durumudur.
Katilmcilar, kadinlarin kendisinde bulunan 6zellikleri karsisindaki kadinda da gérmeyi
bekledigini ifade etmistir. Kidemli kadin doktorlarin, kendileri gibi, geng¢ doktorlarin da
aileden 6nce iglerini 6n planda tutmalarini bekledikleri ifade edilmistir. Kadin doktorlar
diger kadin doktorlarla aralarinda olan rekabetten bahsederken, rekabetin sadece
kariyer performansi veya tibbi uygulamadaki bilgi Uzerinde gerceklesmedigini ifade

etmektedir (Jogulu ve Vijayasingham, 2015).
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Cevher ve Oztiirk tarafindan gerceklestirilen arastirmanin verileri, sanal
ortamdaki yazarlarin yorumlarindan elde edilmistir. Arastirma verileri elde edilirken
baslik olarak; isyerinde birbirini cekemeyen kadinlar, kadin yénetici, kadinlar arasi
rekabet, kralice ari sendromu, kadin ve mobbing basliklarl secilmis, yorumlar
icerisinden kadinlar ve mobbing icerikli olan yiz on alti yorum igerik analizi aracihgiyla
incelenmigtir. Aragtirma sonuglarinda kadinlarin, kadinlara uyguladigi mobbingin
nedenlerine ve sonuglarina ulasmak amaclanmistir. Arastirma sonucunda, kadinlarin
kadinlara mobbing uygulamasinin nedenlerinin, ¢ekememezlik, dis goérinus ve
guzellik oldugu; mobbingin sonucu olarak hosgérusuzlik, psikolojik hastalik ve isten

vazgecme durumlarinin yasandigi ifade edilmistir (Cevher ve Oztiirk, 2015).

Oztirk ve Cevher tarafindan gergeklestirilen arastirmanin verileri sanal
ortamda kayith yazarlarin, katilimeci s6zluk araciligi ile yorumlarinin yer aldigi bir
platformlardan elde edilmigstir. Arastirma verileri elde edilirken baslik olarak: isyerinde
birbirini cekemeyen kadinlar, kadin yonetici, kadinlar arasi rekabet ve kralice ari
sendromu basliklar secilmis, yorumlar icerisinden mobbing icerikli olan yiiz otuz alti
yorum igerik analizine gore incelenmigstir. Arastirma sonuglarinda kadinlarin en fazla
uyguladiklari mobbing tirinin dikey mobbing oldugu ifade edilmigtir. Kadin
yoneticilerin itibara, cinsel kimlige, iletisime, ise yonelik eylemlerle ve ayrimcilik
yaparak mobbing davranisini gercgeklestirdigi ifade edilmistir. Arastirmada, itibara
yonelik olan eylemlerin; ezme-zulmetme, dedikodu yapma, yildirma, cinsel kimlige
yonelik eylemlerin; kadinlarin dis gortinisune, guzelligine ve namusuna yodnelik
dedikodu yapma, ayrimciliga yonelik eylemlerin; kadinlarla erkeklere ayri muamele
etme, iletisimle yonelik eylemlerin; korkutma, isle ilgili eylemlerin; ayagini kaydirma
(isinden etme) ve isin elestiriimesi davranislari ile gergeklestirildigi ydninde sonuglara
ulasiimistir. Arastirma verileri analiz edildiginde kadin yoneticiyle ¢alismanin ¢ok zor
oldugu, kadin ydneticilere kargi agir suclamalarin ve nefret sGylemlerinin yoneltildigi

ile ilgili sonuglara ulagiimistir (Oztiirk ve Cevher, 2015).
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Akman ve Akman tarafindan gercgeklestirilen arastirmanin katilimcilarini
kamu ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan on doért kadin o6gretmen
olusturmaktadir. Kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticilere yonelik gorislerine iligkin
veriler, kralige ari sendromu baglaminda, yar yapilandiriimis miulakat teknigi ve
gérisme yontemi aracihdiyla elde edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler nitel
arastirma yontemi araciligi ile analiz edilmigtir. Analiz sonucunda destek, yapi ve
yetersizlik adli G¢ tema olusturulmustur. Katilimcilar destek temasi kapsaminda,
kadin yoneticilerin ¢alisma ve aile hayatinda kadin astlarini desteklemediklerini, is
ortaminda glg¢ catismasi yasandigini ifade etmekle birlikte sorunlarini kadin
yoneticilere daha kolay ifade edebildiklerini belitmektedir. Yapi temasi kapsaminda
kadin yoneticilerin olumsuz 6zellikleri kiskang, kaprisli, ayrintici, kindar ve acimasiz
olarak ifade edilmistir. Kadin yoneticilerin yapilarina yénelik olumlu gorusler estetik
olmalari ve sorumluluk sahibi olmalari olarak ifade edilmistir. Yeterlilik temasi
kapsaminda kadin yoneticilerin tecribesiz oldugu ve otorite saglayamadigi
vurgulanmigtir. Katilimcilar kadin yoneticilerle birlikte c¢alismanin zor oldugunu,
calisma ortaminda birden fazla sayida kadin yonetici olmasinin 6rgut Uzerinde
olumsuz etkileri olabilecegini ifade etmigtir. Arastirmada elde edilen sonuglar
dogrultusunda katilimcilarin kadin yoneticilere karsi olumsuz bir tutuma sahip oldugu

sonucuna ulasiimistir (Akman ve Akman, 2016: 748).

Karakus tarafindan gergeklestirilen arastirmanin katilimcilarini 6zel sektérde
calisma hayatlarini surduren doért kadin g¢alisan olusturmaktadir. Gérusme teknigi
kullanilarak elde edilen veriler, nitel analiz yéntemi yaklagimlarindan fenomenoloji
kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda kadin calisanlarin kralice ari
sendromu ile karsl karsiya kaldigi ifade edilmistir. Arastirma sonuglarinda galisma
ortaminda yatay ve dikey mobbingin uygulandigi, katilimcilarin cinsiyetine 6zgu
vurgulamalarin kadinlar tarafindan da yapildigi ifade edilmistir. Arastirmada, kadin
c¢alisanlara, kadin yoéneticiler tarafindan daha siddetli mobbing uygulandi§i sonucuna
ulasiimistir. Kadinlarin hemcinslerine uyguladiklari mobbingin kisisellestigi, dedikodu

araciligiyla mobbingin arttigi ifade edilmistir. Arastirmaci, kadin ¢alisanlar arasinda
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yasanan mobbingi “pembe taciz” ifadesini kullanarak kavramsallastirmistir (Karakus,
2014: 334).

Oriicli, Kilig ve Kilig tarafindan gergeklestirilen arastirmanin katilimcilarini
Balikesir ilinde gorev yapmakta olan yUz tg¢u erkek, doksan yedisi kadin olmak tzere
toplamda ki yiz calisan olusturmaktadir. Arastirma verileri, katilimcilarin
cevapladiklari anketler araciligi ile elde edilmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler t
testi ve tek ydnll varyans analizi araciligi ile incelenmistir. Kadin ¢alisanlarin erkek
¢alisanlara oranla, Ust yonetimlerde ve stratejik Gneme sahip pozisyonlarda temsil
glcindn az olmasinin nedenlerinin arastinldigi ¢alismada, kralice ar sendromu,
kadinlarin Ust dizey yonetici pozisyonuna yikselememelerinin temel nedenlerinden
biri olarak ifade edilmistir. Arastirmada, kadinlarin birbirlerini ¢cekememesi ve
hemcinslerinin Ust pozisyonlara gelmesini istememesi ile es anlamli kullanilan, kralige
ari sendromunun ve kadin galisanlarin kariyer yarisinda yasadigi kiskangligin ve
cekememezligin, kadin galisanlarin Ust duzey pozisyonlarda yer almasi 6nindeki en

dnemli engellerden birisi oldugu ifade edilmistir (Oriicl vd., 2007).

Arastirmada calisma hayatindaki kadinlarin “Kadin Kadinin Kurdudur.”
fenomenine yonelik kabulleriyle ve kadinlarin kabulleri Uzerinde etkili olan
degiskenlerle ilgili sonuclar elde edilmigtir. Alan yazinda yer alan, ¢alisma hayatindaki
kadin iligkilerine yoOnelik arastirma sonuglari, tartisma boélumidnde arastirma

sonuglaryla iligkilendirilecektir.
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3. “KADIN KADININ KURDUDUR?” iIFADESININ KADIN
GALISANLARIN ALGILARI UZERINDEN iNCELENMESI

Uglincii  bélimde arastirmanin  metodolojisine, arastirma verilerinin

degerlendirmelerine, sonug ve tartisma bdlimine yer verilecektir.

3.1. Aragtirmanin Metodolojisi

Arastirmanin amacina, onemine, sinirhliklarina ve surecine iligkin bilgiler,

arastirmanin metodolojisi basligi altinda ifade edilmistir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci

isletme calisanlarinin sosyal iligkileri, isletme cevresinin sosyokiiltiirel
Ozelliklerinden etkilenmektedir. Sosyokultirel 6zelliklerin etkisiyle toplum tarafindan
benimsenmis kalip yargilar, sosyal iligkilere etki eden degiskenlerden birisi olarak
ifade edilebilir. Calisanlar arasi sosyal iligkileri etkileyen kalip yargilardan birisi olarak
ifade edilen toplumsal cinsiyete yodnelik kalp yargilar, kadin c¢alisanlarin
hemcinsleriyle kurduklari iligkilerle ilgili olumsuz bakis agisini beslenmekte, toplumun
kadin iligkilerine yodnelik kabulleri, calisma hayatindaki iligkiler Uzerinde etkili

olabilmektedir.

Arastirmada, kadinlarin kadinlarla olan iligkileriyle ilgili benimsenmis
toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilar, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeni
aracihgiyla ifade edilmigtir. Gergeklestirilen fenomonolojik arastirma ile calisma
hayatindaki kadinlarin “Kadin Kadinin Kurdudur.” fenomenine yonelik kabulleri ile ilgili

sonuglara ulasmak amagcglanmistir. Arastirmada kadinlarin  fenomene iliskin



103

kabullerinin var olup olmadigi ve kadinlarin kabulleri Gizerinde etkili olan degiskenlerin

neler oldugu ile ilgili sonuglara ulasmak amaclanmistir.

Calisma hayatindaki kadinlarin, toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilar
kaynakli olarak birbirlerine yonelttikleri 6n yargilari arastiran calisma sayisi son
derece kisithdir. Gergeklestirilen arastirma ile alanyazinda kisitli olan bir alana katki
saglamanin yani sira ¢alisma hayatindaki kadin iligkilerinin olumlu gelisimine katki

saglamak amaclanmistir.
3.1.2. Arastirmanin Onemi

Calisma hayatinda yer alan bireyler baz alindiginda pek ¢ok kisinin calisma
hayatina ayirdigi zamani baska hicbir sosyal faaliyete ayiramadigi soylenebilir.
Kanunda belirtilen sartlara gore calisan, haftada 45 saatini (Demir ve Gersil, 2008:
75) calistigi pozisyondaki rolliine ayiran bir ¢calisanin ayni zaman dilimini annelik,
evlatlik, arkadaslik, es rollerine ayirmasi zor bir ihtimaldir. Dolayisiyla kaliteli bir hayat
surdlip surllmedidgi sorusunun cevabi galisma hayatindaki kalite ile iliskilidir. Calisma
hayatinda yasanan olumsuzluklar ¢alisanlari duygusal tikenmislige sdrtklemekte,

calisanlara psikolojik ve fizyolojik olarak zarar vermektedir (Ozutku, 2019: 169).

Calisma hayatinin kalitesini belirleyecek pek cok degisken bulunmakta,
¢alisanlar arasi iligkiler, calisma hayatinin kalitesini etkileyen énemli dediskenlerden
birisi olarak goésterilmektedir. Yapilan arastirmalar ¢alisma hayatinda yasanan
duygusal tikenmigligin nedenlerinden birisinin ¢alisma ortamindaki bireyler arasi
iliskiler oldugunu goéstermektedir (Gaines ve Jermier, 1983). Calisma ortaminda
yasanan olumsuzluklarin nedenlerini arastirmak, calisanlarin tatmin duyacag bir
ortam yaratmak acisindan 6nem tasimaktadir. Arastirmada, kadinlari ¢alisma
hayatinda olumsuz olarak etkileyebilecek nedenlerden birisine, kadinlarin

hemcinsleriyle olan iligkilerine ydnelik olumsuz bakis agisina odaklanilacaktir. Kadin
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iliskilerine yonelik kalip yargilarin kadinlar tarafindan kabul edilip edilmedigine ve
kadinlarin kabullerinde etkili olan degiskenlerin neler olduguna iliskin ayrintili
aciklamalar yapilacaktir. Arastirmada, kadin ¢alisanlarin hemcinsleriyle olan sosyal
iliskilerinde etkili olan dediskenin, biyolojik cinsiyet degil toplumsal cinsiyet oldugu
sonucuna ulasiimistir. Toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilarin, calisma
hayatindaki sosyal iligkiler Gzerinde etkili oldugu ydéninde sonuglara ulagilan
arastirma, kadin g¢alisanlarin ¢alisma hayatindaki tatminini olumsuz etkileyecek bir
degisken ile ilgili farkindalik olusturmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Calisma
hayatindaki kadin iligkilerinin, toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirildigi
arastirmalarin alanyazinda kisith olmasi, arastirmada elde edilen sonugclarinin, teorik

anlamda 6neminin artmasini saglamaktadir.

3.1.3. Arastirmanin Sinirhiliklari

Arastirmanin veri toplama slrecinde yasanan pandemi kosullari nedeni ile
gerceklestirilen gérismelerin 13’U ¢evrim igi teknikler kullanilarak gergeklestiriimigtir.
Arastirmada, katilimcilar ile ylz ylze goérusmenin saglayacagi avantajlardan

faydalanilamamis ve katihmcilarin ¢calisma ortamlari ile ilgili gézlem yapilamamistir.

3.1.4. Arastirma Sureci

Arastirma yontemleri kendi arasinda iki temel gruba ayrilarak nitel ve nicel
arastirma yontemleri olarak gruplandiriimaktadir. Karma arastirma yontemleri de son
yillarda uygulanan arastirma yontemlerinden biri olarak alan yazinda yer almaktadir.
Karma arastirma yontemleri nitel ve nicel tekniklerin birlikte kullanildigi bir arastirma
yéntemini ifade etmektedir (Kiral ve Kiral, 2011: 294). Arastirma sorularinin basari ile
cevaplandirilabilmesi icin uygun olan arastirma yontemini segmek blylk 6nem

tasimaktadir. Arastirmada, nitel arastirma yéntemlerinden fenomenoloji kullaniimistir.
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Fenomenoloji yénteminin arastirma sorularini cevaplandirmak igin uygun olan

yontemlerden biri oldugu gorilmustar.

Arastirma surecinde kullanilacak ydntemin uygun olarak belirlenmesi icin
arastirma yonteminin taninmasi gerekmektedir. Arastirmada kullanilacak yontemin
Ozellikleri 6grenilerek arastirmacinin zihnindeki arastirma streci ile uyumu ortaya
konabilir. Arastirmada kullanilacak nitel arastirma ydnteminin &zellikleri alt bélimde
belirtiimistir (Creswell, 2018: 45-47):

e Dogal Ortam: Nitel arastirma slrecinde arastirmacilar ¢ogu zaman
katihmcilar ile yuz yuze iletisim halinde olmaktadirlar. Veri toplama slrecinde
katimcinin arastirmanin  konusunu veya problemini deneyimledigi alanin veri
toplama alani olarak secilmesi tercih edilir. Katihmcinin dogdal ortaminda sadece
ifadeleri ile degil ortamin Ozellikleri ile arastirmacinin arastirmaya katki saglayacagi
dusunulerek katihimci ile etkilesim halinde olunmaktadir. Arastirmanin baslangi¢
asamalarinda yuz yuze goriusme planlanmig ancak yagsanan pandemi dolayisiyla
gérismelerin on ugl cevirim ici imkanlar ile gerceklestirilmistir. Katilimcilarla
gorusmelerde goruntuli goérigsme imkaninin olup olmadidi sorulmus, katilimcinin

kabul etmesi durumunda goéruntult gérisme gergeklestiriimistir.

e Temel Arag¢ Olarak Arastirmaci: Nitel arastirma slrecinde arastirmaci
veri toplama surecinde aktif olarak rol oynamaktadir. Nitel arastirmalarda
arastirmacilar, veri toplama sirecinde katilimcilar ile birebir iliski halindedir. Veri
toplama faaliyetini bizzat kendisi gerceklestirir. Nitel arastirmacilar veri toplama
surecinde katilimcilarin davranislarini gézlemleyerek arastirmanin veri toplama
surecinin bir pargasi olurlar. Arastirmada goérismeler sirasinda katilimcilarin ses
tonlari, mimikleri gézlemlenmigtir. Mulakatlar dikte edilirken katilimcilarin tutum ve

davranislari ile ilgili notlar alinmistir.
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o Coklu Yontemler: Nitel arastirma slirecinde arastirmaci verilerini tek bir
kaynaktan elde etmek yerine farkli kaynaklara basvurmayi tercih etmektedir.
Arastirma slrecinde miulakat, gdézlem ve belge gibi kaynaklardan elde edilen veriler
batincdl bir bakis agisi ile gézden gegirilerek arastirma sonucuna ulagmak hedeflenir.
Arastirmada veri toplama yontemi olarak mulakat ve gézlemden faydalaniimigtir. Yuz

yuze gorismelerin sinirli olmasi nedeniyle gézlem imkani kisitl olmustur.

e Tumevarim ve Tiumdengelimli Mantik Yoluyla Karmasik Akil Yiritme:
Nitel arastirmada katilimcilardan elde edilen veriler; kodlar ve temalar bashgi altinda
toplanarak asagidan yukariya dogru tiUmevarimsal bir slreg¢ takip edilmektedir.
Bununla birlikte nitel arastirmacilar katilimcilarla devam eden etkilesimleri slresince
elde ettikleri yeni bilgileri kodlar ve temalar ile iliskilendirerek timdengelim teknigini
kullanirlar. Elde edilen verilerin hangi kod ve temaya ait oldugunu belirleyip,
gruplandirarak timdengelim mantigini arastirma surecine yansitirlar. Arastirmada
tim arastirma sureci boyunca timevarim ve timdengelim tekniklerinden yararlanarak

arastirma sureci yonetilmistir.

o Katilimci Yorumlari: Nitel arastirma slirecinde katilimcilarin arastirmanin
problemi olarak belirlenen konu ile ilgili yorumlari 6n plandadir. Alan yazindan
edinilmig bilgiler ve aragtirmacinin yorumu yerine katilimcilarin goéruglerine dnem
verilir. Nitel arastirmanin bu 6zelligi arastirmanin problemi ile ilgili farkli goériglerin
ortaya c¢ikmasina olanak tanimistir. Arastirmada “Kadin kadinin kurdudur.”
fenomenine yonelik olarak kadin ¢alisanlarin algisi ve alginin olusumunda etkili olan
degdigkenler incelenmistir. Katilimcilardan elde edilen 6znel yorumlar aracihgi ile konu

ile ilgili farkh gortslere ulasiimigtir.

e Zamanla Beliren Desen: Nitel arastirmalarin temelinde, katilimcilardan
arastirmanin konusu hakkindaki en dogru bilgiyi en dogru sekilde elde etme fikri
yatmaktadir. Bu nedenle arastirmanin basglangicinda belirlenmis sorular, veri toplama

bigimi, aragtirmanin yurutuldugu yer gibi degigkenler arastirma surecine daha olumlu
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bir alternatif kesfedildiginde degisim gdsterebilir. Arastirma sirecinin, arastirmanin
basinda net ve degismez olmasi beklenmemektedir. Arastirma sureci, katilimcilardan
elde edilen veriler dogrultusunda glincellenmis, veri toplama aracina yeni sorular

eklenmistir.

o Yansiticilik: Nitel arastirmacilar arastirmanin bir parcasi olarak
arastirmada yer almaktadirlar. Arastirmaci is deneyimlerini, kltGrind ve bakis agisini
etkileyebilecek tim degiskenleri arastirmasina dahil etmektedir. Arastirmaci bir
konuyu secgerken onu bu konuyu se¢meye iten nedenler vardir. Bu nedenler
arastirmacinin kisisel 6zellikleri ile agiklanabilir. Arastirmaci, arastirma sonugclarini
elde etmekteki amag ve istedini okuyuculara sunmalidir. Amag¢ ve istegini ortaya
koyan arastirmaci konu ile ilgili bakis agisini ortaya koyarak dustncelerini
arastirmada konumlandirir. Kendi cinsiyeti de kadin olan arastirmaci, toplumsal
hayatinin hemen her kesiminde kadinlarin birbirleri ile olan iligkilerine yonelik olumsuz
yargilarin varhdina sahit olmustur. Kiz yurdunda kaldiginda babasi “Sekiz kiz ayni
odada nasil anlasabiliyorsunuz?” demistir. Evlendigi zaman “Kayinvaliden nasil?”
sorusuna muhatap olmustur. Okulunda personeller arasinda yasanan problemlerin
nedeninin kadin olmalariyla acgiklandigina sahit olmustur. Kadinlarin varliklarini
kabullendirmek icin zorlandiklari bir alan olan ¢calisma hayatinda, kadinlarin birbirleri
ile olumsuz iligkiler kuracagina yonelik olan yargilarin kadinlar arasinda kabul gorip
gormedigi, kabul goriyorsa, kabullerinin altinda yatan degiskenlerin neler oldugu

arastirmacida merak uyandirmistir.

¢ Biitiincul Acgiklama: Nitel arastirma slrecinde arastirmanin konusu
Uzerinde etkili cok sayida faktdre ulasilmaktadir. Sonuglara ulasilirken faktérler
arasinda olan karmagsik etkilesimleri ortaya koymak amaglanir. Arastirmanin
sonucunda basit iliskilerden ¢ok karmasik iliskileri ifade edebilecek butincul bir tablo
elde edilmesi amaclanmaktadir. Arastirmada kadinlarin kadinlara yonelik yargilari
sadece ¢alisma hayati dizeyinde incelenmemistir. Calisma hayati, kadinlarin sosyal

ortamlarindan sadece bir tanesidir. Arastirmada katilimcilarin ¢alisma hayati
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disindaki sosyal hayatlarindaki kadin iligkilerine yénelik bakis agilari da incelenmistir.
Calisma hayatindaki kadinlar arasi iliski ast-Ust-mevkidas olma durumuna goére

degerlendirilmigtir.

Arastirma konusu ile nitel arastirmanin 6zellikleri arasindaki uyum arastirma
yonteminin seciminde dogru karar verildigini gostermektedir. Aragtirmada,
kesfedilmesi gereken bir problem yer almaktadir. Kadinlar toplum tarafindan birbirleri
ile iligkileri koth olan bireyler olarak yansitiimaktadir. Toplumsal hayatin énemli bir
birimi olan igletmelerde de bu yénde olusan kalip yargilarin varligindan bahsetmek
mumkunddr. Aragtirmada, “Calisma hayatinda kadinlarin hemcinsleri ile olan
iligkilerinde toplumda yer alan bu kalip yargilar etkili midir? Etkili ise ¢galisma hayatinda
kadinlarin birbirlerine bakis agisini etkileyen kalip yargilarin altinda hangi degiskenler
yer almaktadir?” sorularinin cevaplarina ulasilmaya calisiimistir. Cok sayida ve
Olgulmesi kolay olmayan pek cok degiskenin yer aldigi konular ile ilgili aragtirma

sonuglari elde etmek icin kesifsel bir arastirma yurtitmek gerekmektedir.

Arastirmada, kompleks bir konu ele alindigindan veri kaynaklari olan
katilimcilarla kurulan birebir iletigsim, konu ile ilgili ayrintili verilere ulasabilme imkani
saglamaktadir. Kadinlarin galisma hayatindaki kadinlarla iligkisini ortaya koymaya
calisan arastirmada, pek c¢ok degiskenin etkili oldugu kompleks bir konu ele
alinmaktadir. Bu nedenlerle arastirmanin yonteminde nitel arastirma tekniklerinden

faydalaniimistir.

Toplumsal cinsiyet kurallarinin kadinlara yukledigi olumsuzluklar pek ¢ok
arastirmaci tarafindan kamuoyuna duyurulmakla beraber galigmalarin pratikte dnemli
iyilesmeler sagladigini sdylemek gugtir. Problemleri ortadan kaldirabilmek igin
problemin magddurlarinin sesine kulak vermek gerekmektedir. Nitel arastirma
tekniklerinin getirisi olan bireyleri gug¢lendirme 6zelligi, kadinlarin calisma
ortamlarindaki hemcinslerine kargi olan yaklasimlarini digariya yansitabilmelerine

imkan saglamistir. Nitel arastirmalardaki bireyleri giclendirme 6zelligi arastirmaci ile
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katiimci arasinda kurulan is birligi sayesinde muimkin olmaktadir. Nitel
arastirmalarda, standart bir cevaplandirma kriteri olan soru formlari ile arastirmanin
verileri elde edilmemektedir. Bu 6zelligi nitel veriyi toplama asamasinda katilimci

bireylerin gliclenmesini saglamaktadir.

Nitel arastirmalarin kullanildigi bir baska durum da katilimcilarin bir problemi
hangi kosullarda nasil degerlendirdigini ortaya koymanin amaglandigi durumlardir.
Nicel arastirmalar sonucu elde edilen modellerin farkli kosullardaki degisimlerini
ortaya koymak amaci ile nitel arastirmalardan faydalaniimaktadir. Bu 6zellik nitel
arastirmalarin, mekanizmalari agiklamak 6zelligi olarak tanimlanmaktadir. Teoriler,
konuyu genel bir cercevede sunmaktadir. Ancak farkli degiskenlere goére farkli
Ozellikler kazanan insan icin ayrintili bilgi vermekte yetersiz kalmaktadirlar. Bu
noktada nitel arastirma yontemleri arastirmaciya katilimcilarin arastirma sorularina
verdikleri cevaplarin nedenlerini ve kosullarini 6grenebilme, cevaplama sirasinda
beden dilinin, jest ve mimiklerin kullanimini goézlemleyebilme imkani sunmaktadir.
Sahip oldugu bu imkan arastirmaciya, katihmcinin verdigi cevaplarin ayrintilarina

ulasabilme imkani sunmaktadir.

Nitel arastirmalarin kullanilma gerekliligini ortaya gikaran durumlardan birisi
de teori gelistirme gerekliligidir. Alan yazinda belirli bir érneklem veya evren
Uzerinde geligtirilen teoriler yetersiz oldugunda, mevcut teoriler arastirma problemine
cevap vermede eksik kaldiginda nitel arastirma teknikleri araciligi ile teori gelistirme

calismalari yuritilebilmektedir (Creswell, 2018: 47-48).

Nitel aragtirma slrecinde uzerinde titizlikle durulmasi gereken faktérlerden
birisi de slrecin etik kurallara uygun olarak yonetilmesidir. Etik kurallar, var olan yanlis
alginin aksine sadece veri toplama sirecinde degil arastirmanin timinde
uygulanmaldir. Arastirma slreci boyunca arastirmanin igerisinde yer alan ve

sonuglarindan etkilenebilecek olan tim paydaslarin olumsuz bir durum ile karsi
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karsiya kalmasini dnleyecek titizlikte hareket edilmesi gerekmektedir. Arastirmada
katihmcilarin ~ 6zelliklerini  dikkate alarak 0Ozenli davraniimasi, katilimcilarin
arastirmaya katillm saglamalari i¢in zorlanmamasi, arastirma ortamindaki
faaliyetlerin igleyisinde aksamaya neden olunmamasi, katilimcilara kargi dirist
olunmasi, arastirmanin olumlu ve olumsuz tim sonuglarina yer verilmesi, atif yapma
kurallarina 6zen gdsteriimesi, raporlamada ac¢ik ve uygun bir tarz kullaniimasi
gerekmektedir (Creswell, 2018: 57-60).

Arastirmanin gatisi olarak post modern feminizm belirlenmistir. Feminist
arastirmalar, nicelikten ¢ok nitelige odaklanmaktadir. Bu nedenle feminist
arastirmacilar yogunluklu olarak nitel arastirma yontemlerinden faydalanmaktadirlar
(Tutar, 2017: 161). Arastirmanin yorumlayici ¢atisi olarak post modern feminizm ile
arastirma yéntemi olarak belirlenen fenomenoloji arastirma ydntemi bakis agisi olarak

tutarlihk saglamaktadir.

Nitel arastirma ydntemlerini kullanarak arastirma sirecini ydnetecek olan
arastirmacinin sire¢ igerisinde takip etmesi gereken asamalar vardir. Tablo 2’de

arastirmada kullanilan sureglere yer verilmigtir:

Tablo 2: Arastirma Siireci
1. Asama: Cok Kiiltiirlii Bir Ozne Olarak Arastirmaci
2. Asama: Teorik Paradigmalar ve Perspektifler: Post Modern Feminizm
3. Asama: Arastirma Yaklasimi: Fenomenoloji
4. Asama: Veri Toplama ve Analiz Yontemleri: Milakat
5. Asama: Yorumlama ve Degerlendirme igin Alistirma, Uygulama ve Yéntem
Kaynak: Creswell, John W., Nitel Arastirma Yéntemleri Bes Yaklagima Gére
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Arastirma, Tablo 2’de belirtilen slreci takip edilerek gergeklestirilmistir.

Arastirmada uygulanan asamalar basliklar halinde sunulacaktir.
3.1.4.1. Cok Kiiltiirlii Bir Ozne Olarak Arastirmaci

Tdm insanlarin oldugu gibi arastirmacilarin da hayata, hayattaki problemlere,
kavramlarin arasindaki iliskiye yonelik bakis acisi bulunmaktadir. Arastirmacilarin
bakis acisi, hangi sorularin cevabini 6grenmek isteyecegi Gzerinde etkili olmaktadir.
Arastirmacinin inanclari ve benimsedigi felsefi varsayimlar, neyi ve nasil arastiracagi
Uzerinde etkili olmaktadir. Arastirmacinin zihnindeki sorularin cevabina ulasma
surecinde felsefi bakis acgisi, arastirmanin sekli Uzerinde etkili olmaktadir.
Arastirmanin felsefi varsayimlari arastirmanin énemli bir bilesenidir. Felsefi
varsayimlarin arastirmaya basarii bir sekilde vyansitimasi varsayimlarin,
arastirmanin timune sindirilmis olmasi ile mumkun olabilir. Arastirmacinin arastirma
fikrini ilk ortaya koydugu soyut dusunceler ile baslayan slrecgten, arastirmanin son
asamasina kadar sahip olunan felsefi bakis acgisi arastirmada etkilidir. Nitel arastirma
surecinin ilk agamasinda arastirmacinin, arastirma gelenegini, kendisini ve diger
bireyleri anlama bigimini, arastirma etigini ve politikasini ortaya koymasi
gerekmektedir. ilk asamada var olan adimlar arastirmada bir boliim olarak yazilarak
yer almasa da arastirmada tutarli olarak hissedilmelidir. Kisinin bireysel ézellikleri ve
felsefi dusUnce sistemi arastirmanin kimligini ortaya koymada, butunluk ve tutarlilik

saglayan birlestirici catinin olusturulmasinda etkili olacaktir (Creswell, 2018: 16-18).

Arastirmaci, nitel arastirma konusunda kendini gelistirmek amaciyla asagida

yer alan faaliyetlere katiimistir:

e Arastirmaci, 1-3 Aralik 2018 tarihleri arasinda Trakya Universitesi iiBF
isletme Bolimi tarafindan diizenlenen “Nitel igerik Analizi ve MAXQDA” egitimine

katilim saglamistir.
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¢ Arastirmaci, 30 Ocak—-3 Subat 2019 tarihleri arasinda “Bilgisayar Destekli

Nitel Veri Analizi NVivo 12 Pro ile Nitel Veri Analiz” egitimine katilim saglamistir.

e Aragtirmaci, 31 Ekim-1 Kasim 2019 tarihleri arasinda Cankaya Universitesi
lIBF isletme ve Uluslararasi Ticaret Bolimleri tarafindan “PAAYS’'2019 Pazarlama

Arastirmalarinda Etnografi Calistayi” na katihm saglamigtir.

3.1.4.2. Teorik Paradigma: Post Modern Feminizm

Arastirma slrecinin ikinci asamasinda, arastirmayi yonlendirecek paradigma
ifade edilmektedir. ikinci asamada arastirmanin felsefi varsayimlari ve yorumlayici
catisi belirtilir. Nitel arastirmalarda, arastirmaci kullandigi felsefi varsayimlari
arastirmaya yansitmali ve varsayimlari nasil tanimladigini géstermelidir (Creswell,
2018: 22).

Bu arastirmanin yorumlayici c¢atisi, post modern feminizm olarak
belirlenmigtir. Feminist yaklasim, kadinlarin yasadiklari problemleri ele almaktadir.
Feminist yorumlayici varsayimlar altinda yapilan arastirmalarin ¢ogunlugu ataerkil
toplumun tirevi olan cinsiyet hakimiyeti Gzerine odaklanmaktadir. Feminist yaklagsima
gore cinsiyet, bireyin hayatini sekillendiren temel bir degigkendir. Feminist
arastirmalar, kadinlarin yasadiklari adaletsiz durumlara son vermeyi amaglamakta ve
bu dogrultuda kadinlarin fark edilmeyen, carpik hayatlari Uzerinde c¢alismalarini
gerceklestirmektedir. Arastirmacilarin, kadin arastirmalarinda siklikla Gzerinde
durulan konularla birlikte kadinlarin gorilmeyen problemlerine de odaklanmalari
gerektigi ifade edilmektedir. Stewart kadinlarin, kendi cinsiyetine karsi olan bakis
acisinin ortaya konmasi gereken bir konu oldugu ifade etmektedir. Kadinlarin,
yasadiklari olumsuzluklarla midahale edilebilmesi igin dncelikli olarak kendilerine ve

hemcinslerine kargi bakis acilarini ortaya ¢ikarmalari gerekmektedir (Creswell, 2018:
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29-30). Arastirmada kadin ¢alisanlarin “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine yénelik
kabulleri incelenirken, diger kadinlara yonelik ifadeleriyle birlikte kendilerine yonelik

ifadeleri de dikkate alinmistir.

Feminist ideoloji bireyin biyolojik cinsiyetinin, sosyal hayatindaki olumsuz
etkilerini konu edinen ve toplumdaki cinsiyetci bakis acisinin degismesini hedefleyen
bir 6gretidir. Feminizmin, mevcut dizendeki aksakliklari dizeltme ve sosyal duzende
degisim saglama hedefi, kavramin ideolojik bir boyut kazanmasini saglamistir
(Kabadayi, 2004: 39). Arastirmanin yorumlayici c¢atisi, postmodern feminizmdir.
Postmodern distnce, tarzi gok sayida gesitliligi, barindiran karmasik durumlara iligkin
evrensel ¢ézum Onerileri sunmanin zararlarindan bahsetmekte, buyuk/Ust anlatilari
reddetmektedir (Saliya, 2017: 50). Postmodernist fikir akiminin etkisindeki digunurler,
evrensel bir kadin Uzerinden yapilan calismalar yerine irk, sinif, cinsellik gibi
degiskenlerin dikkate alindigi, somut arastirmalara ydnelmistir. Postmodern feminizm
evrensel kadin tanimi yapmayarak, buyik/Ust anlatilara karsi olan bakis agisini
yansitmaktadir. Postmodern feminizm, pragmatik bir anlayis benimseyerek pratikte
kullanilamayacak soyut ve evrensel ¢ozumlerin kadin sorunlarini ¢ozemeyecegini
ifade etmektedir (Guriz, 2011: 77). Postmodern feminizm, tim kadinlarin ayni
deneyimleri paylasmasinin  mimkin olmadigini, bu nedenle kadinlarin 6znel
deneyimlerinin, buyuk/Ust anlatilar altinda toplanamadigini ifade etmektedir. (Saliya,
2017: 52-53). Her insan gibi, her erkek gibi ve her kadin gibi katilimcilarin her birinin
ayri hayat deneyimleri vardir. Postmodern feminizme goére kadinlarin yasadiklari
deneyimler yasadiklari ya da yasayabilecekleri sorunlari da farklilastirmaktadir
(Saliya, 2017: 52). Arastirmada katihmcilarin galisma hayati digindaki sosyal
hayatlari ile ilgili de bilgi edinmek amacglanmistir. Boylelikle katilimcilarin ¢alisma
hayati disindaki 6znel deneyimlerinin, ¢alisma hayatindaki kadinlarla olan iligkilerine

etkisini inceleme imkani elde edilmistir.



114

3.1.4.3. Arastirmanin Yaklagsimi: Fenomenoloji

Arastirma sirecinin Uglncl asamasinda arastirmanin yaklasimi ortaya
konmaktadir. Nitel arastirma kavrami ile yeni tanismis bir arastirmacinin ilk olarak
arastirma problemine cevap bulabilecedi uygun yaklagimi belirlemesi ve belirledigi
yaklasima odaklanmasi gerekmektedir (Creswell, 2018: 69-70). Arastirma sorularinin
cevaplandirilabilmesi icin izlenmesi gereken en 6nemli adimlardan birisi arastirmada
kullanilacak yaklasimi uygun olarak belirlemektir. Arastirma sorularini, nitel arastirma
yontemlerini kullanarak cevaplandiracak olan arastirmacilar, pek cok yaklasim
arasindan secim yapmak durumundadir (Creswell, 2018: 7-10). Arastirmacinin
belirleyecegi yaklasim, arastirma sirecinin yoneticisi gibi izlenecek adimlari
belirlemektedir. Bu nedenle nitel arastirmalarda hangi yaklasimin aranan cevaplara
ulasmak icin dogru secenek oldugunu belirlemek blyuk 6nem tasimaktadir. Bu
calisma, nitel arastirma yaklasimlarindan fenomenoloji kullanilarak
gerceklestirilecektir. Fenomenoloji, bir arastirma ydéntemi olmakla birlikte felsefi bir
disiince sistemini ifade etmektedir. Fenomenoloji alanindaki dustndrler,
fenomenolojinin bireylerin bilingli olarak gergeklestirdikleri deneyimlerini dikkate
alarak, deneyimlerin 6ziunden elde edilecek betimlemelere ulagmanin gerekliligi

konusunda fikir birligine varmistir (Creswell, 2018: 77).

Fenomenoloji, Merleau-Ponty’nin “Alginin Fenomenolojisi” adli eserinin anla
onsuzunde betimlenmistir (Primozic, 2013: 21). Merleau-Ponty fenomenolojiyi
(Merleau-Ponty, 2017: 9), “Fenomenoloji nedir? Husserl’in ilk ¢alismalarindan yarim
ytizyil sonra bu soruyu hala soruyor olmamiz garip gelebilir. Bununla birlikte, bu soru
henliz aydinhiga kavusmusg degildir. Fenomenoloji 6zlerin incelenmesidir ve ona gére
bitin sorunlar 6zleri tanimlamaya iligskindir: 6rnegin alginin éziindin, bilincin 6zdindn
tanimlanmasi. Ancak fenomenoloji ayni zamanda &zleri varolusa yerlestiren bir
felsefedir. S6z konusu olan, dogal tavrin dnermelerini anlamak icin onlari askiya alan

transandantal bir felsefedir. Bu “kesin bilim” olma yolunda ilerleyen bir felsefenin
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O6zlemidir ve ayni zamanda “yasanan” mekanin, zamanin ve dlinyanin hesabinin
verilimesidir. Fenomenoloji, deneyimimizi oldugu haliyle dogrudan betimleme

girisimidir.” ifadeleri ile araciligiyla tanimlamistir.

Fenomenolojinin, pozitivist felsefenin baskin oldugu kosullarinda, etkin
olarak varhigini devam ettirebilen felsefi akimlardan birisi oldugu ifade edilmektedir.
Bu felsefi akima oénculik eden ilk bilim insani Franz Brentano olmakla beraber
temsilcisi ve kurucusu olarak anilan kisi Edmund Husserl'dir. Husserl, Fenomenoloji
kavrami icin (Husserl ve Tepe, 2015: 19), “Bu bir bilimi, bilimsel disiplinlerin bir
baglantisini gésterir; ama fenomenoloji ayni zamanda ve éncelikle bir yénteme ve
disiinme bicimine isaret eder: Ozel felsefi bir diistinme bicimine, &ézel felsefi
ybnteme.” ifadelerini kullanmaktadir (Ergiydiren, 2007: 25-26). Fenomenolojiyle
beraber énceki ddnemlerde dinyayi kurtarmak igin kurulan formullere ve genel gecer
cevaplara alternatif bir dugunce sistemi gelistirilmistir. Heidegger fenomenolojinin
bilime katkisini, “Fenomenolojinin kesfinin azameti, fiili kazanilan, tahmin edilebilir ve
elestirilebilir sonuglarda dedil, aksine su olguda yatar ki fenomenoloji felsefede
arastirma olanaginin kesfidir.” ifadelerini kullanarak aciklamaktadir (Waldenfels,
2010: 7-8).

Husserl fenomenolojide ydnelimsellik kavrami tzerinde durmustur. Husserl
tarafindan yazilan, “Husserlina” (Zahavi, 2018: 17) adli eserde, “yénelimselligin,
yalnizca fiilen var olan nesnelere yoénelik bilincimizin bir ézelligi olmadiginin, ayni
zamanda fantezilerimize, animsadiklarimiza karakterini verdigini éne siirmektedir.”
ifadeleri yer almaktadir (Zahavi, 2018: 39). Zahavi yonelimsellik kavramini “Aslinda
ybnelimsellik bilincin karakteristik kendi-6tesini-isaret etme &6zelligini anlatan bir (ist-
kavramdir. Tipki bir yayi gerip oku hedefe dogrultur gibi belli bir istikamete nisan
almak demektir. Ybnelimsellik bilincin dogrultulmus olmasiyla alakalidir. Baska bir
deyisle, algiladigimiz ya da yargiladigimiz zaman, hissettigimiz ya da digiindigimiiz
zaman, kendimizi bir sey hakkinda ya da bir seye yénelik bir zihin durumu iginde

buluruz.” ifadeleri ile aciklamistir. Husserl yonelimsellik kavramini tanimlayarak
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bilingcte yonelimsellikle ilgili olan alt yapilarin betimsel analizini sunmayi ve bdylece
zihin ile dunya arasindaki iliskiyi ortaya koymayir amaclamistir (Zahavi, 2014:
168,170).

Fenomenoloji akimini kurarken buyldk hedefler belirlemis olan Husserl,
gelistirdigi yontem ile insanlarin deneyimlerinin ifade edilmesini ve bilinirliliginin
saglanmasini amaclamistir. Fenomenoloji yontemi ile daha 6nce 6grenilmis olan
algilama, dusunme ve davranis sekillerimizin deg@isecegini, fenomenoloji yonteminin
yasami farkli bakis acilari ile cesurca yeniden gorulebilmesi igin kullanilabilecek bir
ara¢ oldugunu ifade etmistir. Husserl’ e goére, égrenilmis, ezberlenmis, dogal tavir
olarak benimsenmis varsayimlarin farkina varmak, incelemek ve eger degistiriimesi
gereken varsayimlar var ise onlarla mucadele edebilmek fenomonoloji yontemi ile
saglanabilir. Husserl fenomenoloji ydntemini hayati sorgulamak ve varsayimsiz, temiz
bir bakis acisi kazanmak igin bir ara¢ olarak gérmastir. Husserl varsayimlarimizin
dinya ile etkilesimimizde ve deneyimlerimizi betimleme tarzimiz Gzerinde 6nemli rolu
oldugunu ifade etmektedir (Primozic, 2013: 20-21).

Fenomenoloji bazi dugunurlere gore “seylerin iginde sakli olan 6ze ulasmak
icin kullanilan bir yéntem” dir. Ayrag¢ igine alma fenomenoloji yonteminin temelini
olusturur. Ayrag icine alma kavrami (Erbas, 1992: 160), “Tarumlayan alisiimis
yargillardan ya da geleneksel sey tanimlarindan, geleneksel biling bigimlerinin
ylklemelerinden arindirilarak irdelenme” ifadeleri araciigi ile tanimlanmistir.
Pozitivist bilimsel yontemlere bakildijinda incelenen nesnenin insan bilincinin disinda
oldugu kabul edilir. Pozitivist bilimsel yontemlerin arastirma surecinde inceleme
konusu nesnel gerceklik degildir. Bireyin nesnel gercgeklik ile kurdugu iligkide
kullanilan biling surecidir. Bireyin nesnel gergeklik ile kurdugu iligkiyi anlayabilmek igin
dogal bilimlerde kullanilan yoéntemler yeterli olmamaktadir. Ayrica elde edilen
sonuglar ve sureg ile ilgili elde edilen bilgiler evrensel, her zaman gegerli yasalar
olarak kabul edilememektedir (Erbas, 1992: 160).
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Fenomenoloji yaklagiminin sosyal bilimler ile olan iligkisi sosyoloji, ekonomi
ve uluslararasi ticaret kuramlarinin analiz edilmesi ile sinirli tutulmamalidir. Sosyal
bilimlerin temel kavramlarinin igleyisiyle ilgili calismalarda, fenomenolojik arastirma
alanina giren konular Uzerine odaklanmasi gerekecegi O6ngorilmektedir. Sosyal
bilimlerde arastirma konusu olan fenomenler sorgusuz olarak kabul edilmekte insan,
basit ve toplumsal bir varlik olarak ifade edilmektedir. Arastirma sdresince veri elde
edilen, insanin edinimlerinin anlasildidi ve arastirmacinin kendisini ifade edebildigi
kabul gorirken, dil ve iletigsim ile ilgili bir sorunun olmadigi farz edilir. Arastirmaya veri
saglayan bireylerin bilingli yagsaminin erigilebilir oldugu ve insanlarin olugturdugu
toplumsal konularda da karsilikh olarak kusursuz bir iletisimin varligi kabul edilir.
Ancak bu kabullerin sosyal bilimlerdeki gegerliligi sorgulanmalidir (Schiitz, 2018: 66-
67). Felsefi bir alt yapiya sahip olan fenomenoloji yaklasimi sosyal bilimlerdeki
arastirmacilara felsefi analizler yapmalari igin olanak sunmaktadir. Fenomenoloji
yaklagsimiyla, bireyin gunlik yasantisinin sinirlarini belirleyen ve deneyimlerini
etkileyen fenomenleri “ayrintili bir sekilde aciklamak” (Primozic, 2013: 22) ve glindelik
deneyimlerin anlamina ve dogasina yonelik derinlemesine bir anlayis kazanmak
amaglanmaktadir (Patton, 2018: 104). Arastirmada toplum tarafindan benimsenin bir
kalip yargl olarak kabul edilen, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin ¢alisma
hayatindaki kadinlar tarafindan kabull incelenecektir. Fenomen diinya nifusunun
yaklasik yarisi ile ilgili yapilan bir genellemeyi icermektedir. Kadinlar igin yapilan
genellemenin kadinlar tarafindan nasil algilandidi ve kadinlarin genelleme ile ilgili
hangi deneyimleri yasadigi arastirilirken, derinlemesine analizlerle kadinlar ile

calismak fenomeninin 6zine inmek amaglanmistir.

Nitel arastirma yaklasimlarindan birisi olan fenomenolojik arastirma,
sayllarinin Ug ile on bes kisi arasinda olmasi tercih edilen heterojen bir grubun, bir
fenomen ile ilgili deneyimlerinden ¢ikarim yapilan, deneyimle ilgili ortak anlamlari
ortaya koymayl amaglayan bir arastirma turtdir (Creswell, 2018: 77-78).
Fenomenolojik arastirmanin amaci katilimcilarin deneyimlerinde yer alan ortak bir

fenomenin 6zline ulasabilmektir (Creswell, 2018: 121). Arastirmaci arastirma
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sonucunda ortak bir fenomen ile ilgili yasanmisligi olan katiimcilarin deneyimlerinin
O6zine ulasmayl hedeflemektedir (Creswell, 2018: 122). Nitel arastirmaci,
arastirmanin temel amacina ulagsmak igin éncelikle arastirmaya konu olacak fenomeni
tanimlamaktadir. Arastirma katilimcilarinin arastirma konusu olan fenomen ile ilgili
deneyimlerine ulasmak amaci ile veri toplama islemini gergeklestiriimektedir.
Katihmcilarin fenomen ile ilgili deneyimlerinin 6ztunden faydalanilarak butincil bir
sonu¢ ortaya konmakta, deneyimlerin 6zinin ortaya koydudu sonuclarda
katihmcilarin “neyi” ve “nasil” deneyimledikleri sorularinin cevaplari yer almaktadir
(Creswell, 2018: 77).

Nitel arastirma yaklasim tirlerinin kendilerine 6zgu karakteristik 6zellikleri
bulunmaktadir. Fenomenoloji yaklagimini benimseyen ¢alismalarda olmasi beklenen
Ozellikler vardir. Fenomenoloji yaklasiminin karakteristik 6zellikleri agagidaki gibi
siralanabilir (Creswell, 2018: 78-79):

e Fenomenolojik arastirmalarda katilimcilarin ortak olarak deneyimledikleri
tek bir fenomenin belirlenmesi ve arastirmanin bu fenomen Uzerinden yurGitilmesi

gerekmektedir.

e Fenomenolojik arastirmada veri elde edilecek olan katihmcilarin fenomen
olarak belirlenen kavrami deneyimlemis olmalari gerekmektedir. Katilmcilarin 3-4 ile

10-15 kigiden olusan heterojen 6zelliklere sahip bir grup olmasi tercih edilir.

o Fenomenolojik yaklagimda arastirma konusu olan fenomen bireyin kisisel
yani 6znel deneyimidir. Bununla birlikte arastirmada diger bireylerin de deneyimledigi
ortak fenomen incelenerek nesnel bir 6ze ulagiimak istenir. Bu yonu ile fenomenolojik

arastirmalar 6znel- nesnel ayrimini reddetmektedir.
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e Fenomenoloji calismalarinda, arastirmacinin ge¢cmis deneyimleri ile
edindigi 6n vyargilari ¢alisma surecinin disinda tutmasi amaclanmaktadir.
Arastirmacinin 6n yargilarini ¢alismadan soyutlamasi kavrami “paranteze alma”
olarak ifade edilir. Paranteze alma, arastirmacinin kisisel deneyimlerinin arastirma
surecine olan etkisinin azalmasina bodylelikle katihmcilarin yaganan fenomen ile ilgili
yasanmigliklarina odaklanmasina katki saglamaktadir. Fenomenoloji
arastirmalarinda arastirmacinin kendi on yargilarini yansitmadan katihmcilarin
deneyimlerini ortaya koyabilmesi arzu edilmektedir. Arastirmaci aragtirmada
dogrulugunu iddia ettigi hipotezlerin reddedilebilecedini kabullenerek katilimcilarin
deneyimlerini degerlendirmeli ve kendi deneyimleri sonucunda ulasmayi hedefledigi

sonuglari elde etme ¢abasinda olmamalidir.

e Fenomenoloji kapsamindaki arastirmalarda veri toplama araci olarak
genellikle milakat yonteminden faydalanilir. Arastirma konusu olan fenomen ile ilgili
yasanmigligi olan bireyler ile gercgeklestirilien mulakatlar araciligi ile veri toplama
islemi gerceklestirilir. Siir, gdézlem ve dokimanlar da fenomenoloji arastirmalarinda

kullanilan veri kaynaklarindandir.

e Fenomenoloji arastirmalarinda, dar kapsamdan genis kapsama dogru
veriler analiz edilmektedir. Bir sonraki asamada ise katihmcilarin “neyi” “nasil”’
deneyimlediklerini ortaya koyacak, ayrintili agiklamalar elde etmeye ydnelik
¢alismalar yurutlilmektedir. Analiz asamasinda gerekli adimlari izleyerek ilerlenen
sistematik bir srec¢ takip edilmektedir.

”

e Fenomenolojik arastirmanin sonucunda, “neyin” “nasil” deneyimlendigi ile
ilgili butiincul bir gorus elde edilmesi ve elde edilen sonuctan deneyimlerin 6zine
ulagiimasi beklenmektedir. Arastirma sonlandirilirken fenomen ile iligkilendirilen 6zin
tartisildigr bir bolim yer almalidir. Surecin bu son bdlimunde 6zin yapisi ile ilgili

tartismalara yer verilmelidir.
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Fenomenolojik arastirmalar kendi icinde de farkl tirlere ayriimaktadir. Bu
arastirmada askin fenomenolojiden faydalaniimistir. Askin fenomenoloji deneysel, 6n
yargisiz ya da psikolojik fenomenoloji olarak da bilinmektedir. Fenomenolojinin bu
tirinde katilimcilarin deneyimlerine yodnelik ifadeleri arastirmacinin yorumlarina
kiyasla daha 6n plandadir. Fenomen ile ilgili katilimcilarin deneyimlerine ulagsmayi
hedefleyen aragtirmaci 6n yargilarinin aragtirma surecini etkilememesi i¢in gaba sarf
etmektedir. Arastirmacinin, o6n yargilarini ‘parantez icine alarak” katihmcilarin
deneyimlerine odaklanmasi gerekmektedir. Fenomenoloji tirline adini veren askin
kelimesi “her seyin ilk kez karsilasiliyormusg gibi yeni bir sekilde algilanmasi” anlamina
gelmektedir. Arastirmaci, katilimcilarin fenomen ile ilgili deneyimlerinden yola gikarak
surdlrddgua arastirmasinin her slirecinde 6n yargilarini arka planda tutarak arastirma
sonucunda 6n yargilarinin etki etmedigi bir sonuca ulasabilmeyi amaglar. Arzu edilen
bu durumla birlikte arastirmacinin tamamen gec¢mis deneyimlerinden bagimsiz
dusunip hareket edebilecedini distinmek gercekci olmayacaktir. Bununla beraber
arastirmacinin, arastirma surecinde deneyimlerini, “paranteze alma” niyetinde olmasi
arastirmanin 6n yargilardan arinmasina olumlu yonde etki etmektedir (Creswell,
2018: 80).

3.1.4.4. Veri Toplama Faaliyetleri

Arastirmada feminist arastirmacilarin tercih ettikleri veri toplama
tekniklerinden faydalanilacaktir. Feminist arastirmacilar veri elde ettikleri bireyleri
birer nesne konumuna koymanin yanhs oldugunu ifade etmektedirler. Katilimcilarin
duguncelerini slrecin igine katmanin dogru oldugunu savunmaktadirlar (Cakir ve
AkgoOkce, 1996: 8). Bu yonuyle arastirmanin veri toplama ydntemi arastirmanin
yorumlayici ¢atisi olan post modern feminizm ile uyum saglamaktadir. Arastirmada
veri toplama surecinde derinlemesine miulakatlardan faydalaniimigtir. Veriler elde
edilirken katihmcilarin dusuncelerini ifade edebilecekleri yari yapilandiriimis mulakat

yontemi kullaniimigtir. Soru formunda tim katilimcilara yoneltilen sorularla beraber,
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katiimcinin 6znel hayat deneyimleri ile ilgili bilgi saglanabilecek sorulara da yer
verilmistir. Katimcilara yoneltilen sorular milakat yonteminin gerektirdigi gibi agik
uclu sorular olarak hazirlanmigtir (Creswell, 2018: 51). Nitel calismalarin énemli bir
Ozelligi de arastirma stirecinde, arastirmanin yoninin degisebilmesi durumudur.
Arastirma surecine farkli arastirma teknikleri, farkh katilimcilar ve katilimcilara
yoneltilecek farkli mulakat sorularinin arastirmaya dahil edilmesi gerekebilir. Sosyal
olaylar ile ilgili 6nceden tahmin ydritlilmesi, genelleme yapilmasi zordur. Bu nedenle
nitel arastirma tekniklerini uygulayan arastirmacilarin esnek bir arastirma sireci

belirlemeleri gerekmektedir.

3.1.4.4.1. Veri Toplama Aracinin Olusturulmasi

Arastirmada kadin calisanlarin calisma hayatlarinda “Kadin kadinin
kurdudur.” fenomenine ydnelik kabulleri irdelenmistir. Katilimcilara yoéneltilecek
sorulari belirlemek amaci ile katilimcilardan Ozgecan Hanim ile yapilandiriimamis bir
milakat gerceklestirilmistir. Mllakat strecinde sorulan sorularin arastirma sonucunda
ulasiimasi istenen cevaplara aracilik edip etmedigi degerlendirilmistir. Sorular tez
jurisi ile paylasilmigtir. Geri bildirimler dogrultusunda milakat formu gtincellenmis ve
ikinci pilot gcalisma olarak Glleda Hanim ile gergeklestirilen milakatta kullaniimigtir.
ikinci pilot calismanin yapilmasinin ardindan miilakat formu son halini almistir.
Katilimcilarin  6zel durumlari ve sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda

katilmcilara farkli sorular yoneltilmigtir.

Fenomenolojik calismalarda katiimcilara iki genel soru yoneltiimektedir
(Creswell, 2018: 81-82):

1. Fenomen ile ilgili hangi deneyimleri yasadiniz?

2. Hangi ortam veya durumlar fenomenle ilgili yasadidiniz deneyimleri
etkilemigstir?
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Arastirma katilimcilarina mulakat formunda yer alan sorular disinda 6zel
durumlari ile ilgili sorular yéneltilmistir. Katilimcilar ile ilgili elde edilen ayrintili bilgiler
verileri yorumlama asamasinda, katilmcilarin hangi baglamda degerlendirilebilecegi

konusunda ve niyetlerini anlamada arastirmaciya destek saglamistir.

3.1.4.4.2. Veri Toplama Faaliyetleri

Veri toplama asamasinda arastirmaci, arastirma problemlerine cevap
bulacagi, verilere ulasmay! amaglamaktadir. Veri toplama, farkh faaliyet adimlarini
iceren bir surectir. Nitel arastirmalarda veri toplama surecinde yer alan faaliyet
adimlarinin her zaman sirali bir dizende devam etmesi beklenmemektedir. Genel
kani olarak veri toplama surecinin mekanin veya Kisinin belirlenmesi ile baslayacagi
ongorilse de arastirmaci surecin farkli bir asamasindan, arastirmasina baslayabilir.
Sekil 1’de nitel arastirmalarda veri toplama slrecinde yer alan faaliyetlere yer
verilmistir (Creswell, 2018: 146):
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Mekanin/
Kisinin
Belirlenmesi

Erigim
Saglanmasi
ve Uyumunun
Olusturulmasi

Verilerin
Saklanmasi

Alan
Sorunlarinin
Co6zima

_Amach
Ornekleme

Verilerin Veri
Kaydi Toplama

Sekil 1: Veri Toplama Faaliyetleri

Kaynak: Creswell, John W., Nitel Arastirma Yontemleri Bes Yaklasima Gore
Nitel Arastirma ve Arastirma Deseni, M. Bitin ve S. B. Demir, Siyasal Kitapevi,
Ankara, 2018, s. 146.

Veri toplama sirecinde yer alan faaliyetlere iligkin agiklamalar asagidaki

bdélimde paylasiimistir:

e Mekan veya Kisinin Belirlenmesi: Fenomenolojik arastirmalarda veri
elde edilecek kaynak olarak bireylerin deneyimlerinden faydalanilabilmektedir

(Creswell, 2018: 176). Arastirma sorularina dogru cevaplari bulabilmek igin veri elde
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edilecek bireylerin, uygun olarak secilmesi buylik ©6nem tasimaktadir. Nitel
arastirmalarda katilimcilarin  belirlenmesi, amach o&rneklem segimi stratejisi
kullanilarak gerceklestirilir. Amach érneklem secimi, arastirmanin problemi ile ilgili en
iyi verilerin elde edilecegi katilimcilarin, arastirmaci tarafindan bilerek, isteyerek ve
tasarlayarak belirlendigi bir yontemi ifade etmektedir. Arastirmacinin arastirma
probleminde yer alan sorulara cevap bulabilecedi katimcilari, uygun olarak
belirlemesi, arastirma sirecindeki 6nemli adimlardan birisidir. Fenomenolojik
arastirmada katihmcilar belirlenirken mekansal olarak ayni yerde olma zorunluluklari
yoktur. Ancak istenirse katilimcilar ayni mekandan segilebilir. Fenomenoloji
arastirmalarinda énemli olan arastirmanin konusu olan fenomenin katilmcilarin tima
tarafindan deneyimlenmis olmasidir. Katihmcilar fenomen ile ilgili deneyimlerini
paylasarak arastirmada kullanilacak verilerin elde edilmesini saglamaktadir
(Creswell, 2018: 147-150).

e Erisim ve Uyum: Nitel arastirmalarin énemli bir diger asamasi da veri
toplama surecinde gerekli olan izinlerin alinmasidir. Arastirmada kullanilacak verinin
elde edilme asamasinda verinin toplanacagr mekanlardan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir. izin alma faaliyetleri, arastirman katihmcilarinin veri toplama sirecine
onay verdigi anlamina gelmektedir Onayin alinmasi, veri toplama sureci Uzerinde
kolaylastirici bir etki yaratacaktir (Creswell, 2018: 151). Nitel arastirmalarda veri
toplama surecinde yer alan erisim ve uyum asamasinin faaliyetleri arastirmanin
gerceklestirildigi yaklasima goére farklihk gostermektedir (Creswell, 2018: 154).
Arastirmada gérisme yapilan katilimcilara gérismenin yapilis nedeni, ses kaydi
alindig1 ve elde edilen verilerin bilimsel amagl olarak kullanilacagdi ile ilgili

bilgilendirme yapilmigtir.

e Amagch Orneklem Stratejisi: Amacli érneklem stratejisinde; katilimcilarin
secim kriterlerinin  belirlenmesi, katilimcilarin  belirlenmesi, katihmci sayisinin
belirlenmesi gibi faaliyetler gerceklestirilir. Gergeklestirilecek faaliyetlerin igerigi

arastirmada kullanilan yaklasima goére farkhilk gosterir (Creswell, 2018: 154-157).
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Fenomenolojik yaklagsimda katilimcilar belirlenirken sinirli bir segim kriteri mevcuttur.
Katilimcilarin arastirma konusu olan fenomeni deneyimlemeleri katilimci olabilmeleri
icin yeterlidir (Creswell, 2018: 155). Arastirmaci, amagcli drneklem stratejisi sayesinde
arastirmada kullanilacak verileri sunmaya istekli Kkisileri belirleyip segebilme
avantajina sahiptir. Katilimcilari belirlerken kullanilacak segme kriteri arastirmanin
yaklagimina uyumlu olarak belirlenmelidir. Nitel aragtirmalarda katilmcilar mekana,
olaya, suUrece veya katilimcinin kigisel 6zelliklerine gére segilebilmekte, arastirmaci
katihmci kriterlerinin birden fazlasindan faydalanabilmektedir. Nitel aragtirmalarda
siklikla kullanilan érnekleme stratejilerinden birisi maksimum gesitlilik 6rneklemesidir.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde, katilimcilar mimkin oldugu kadar farkli 6zellige
sahip bireylerden segilir (Creswell, 2018: 156). Fenomenolojik aragtirmalarda ortak
bir fenomeni deneyimleyen farkli 6zelliklere sahip bireyler katilimci olarak segilerek
maksimum cesitlilik 6rneklemesi stratejisi uygulanabilir. Arastirmada maksimum
cesitlilik drneklemesi stratejisi kullaniimistir. Calisma hayatinda yer alan kadinlardan
farkl pozisyonlarda, farkli sektorlerde, farkli yasam deneyimlerine sahip kadinlar
katilimci olarak belirlenmistir. Katilimcilarin farklihgi analiz asamasinda daha detayli
incelemelerin yapilmasini zorunlu kilmig, analiz surecini zorlastirmigtir. Bununla
beraber farkli calisma ortamlarindaki kadin ¢alisanlarin arastirmanin fenomeni ile ilgili
ortak yargilara sahip olmasi arastirmanin 6znellikten nesnellige ulasan boyutuna

destek saglamistir.

Katilimcilarla ilgili verilmesi gereken kararlardan biri de katilimci sayisinin
kag kisi olaca@idir. Nitel aragtirmalarin amaci, arastirma konusu ile ilgili genellemelere
ulagsmak degil konu ile ilgili ayrintilar kesfetmektir. Orneklem blyUkIigi belirlenirken
nitel arastirmanin bu énemli 6zelligi unutulmamalidir. Nitel arastirmanin katilimcilarini
olusturan bireyler secilirken, nitel aragstirmanin temelinde yatan ayrintil bilgi edinilme
gerekliligi unutulmamali, katilimci segiminde bu gereklilik géz 6nine alinmalidir.
Katilimci sayisi belirlenirken 6rneklemde kullanilacak nitel arastirma yaklagimi
dikkate alinmaldir. Fenomenolojik arastirmalarda dnerilen katihmci sayisi g ile on

katihmci olmakla beraber tek bir katiimci ile gergeklegtirilen fenomenolojik
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arastirmalar da bulunmaktadir. Fenomenolojik arastirmalarda katilimci sayisinin (g
yuz altmis bes kisiye kadar ulastigi calismalar da bulunmaktadir (Creswell, 2018:
157). Fenomenolojik arastirmalarda, az sayida katilimcinin deneyimlerinden
faydalanilarak, katilimcilarin paylastigi ortak fenomen ile ilgili 6ze ulasmak
amaglanmaktadir. Katimci sayisi belirlenirken derinlemesine bilgi edinebilecek ve
fenomen ile ilgili 6ze ulasma imkani saglayacak optimum katilimci sayisini belirlemek
esastir (Creswell, 2018: 162). Patton nitel arastirmalardaki katilimci sayisi ile ilgili
evrensel, kesin ve kuskusuz bir cevap verebilecegini ifade etmis ve katihmci sayisi
ka¢ kisi olmalidir sorusunun cevabini “Degigir.” olarak cevaplandirmigtir. Nitel
arastirmalarda katilimci sayisi i¢in belirlenmis bir kural bulunmamaktadir (Patton,
2018: 244). Arastirmanin katilmci sayisi on bestir. Nitel arastirmalar ismi ile uyumlu
olarak niteliksel ozelliklere dnem vermektedir. Cok sayida katilimcidan nitelikli bir
sonu¢ elde edilemeyecegi gibi bazen bir tek katiimcidan elde edilecek verilerden

nitelikli sonuclar elde edilebilir.

e Veri Toplama: Nitel arastirmalarda veri toplama amaciyla veri
formlarindan faydalaniimaktadir. Nitel arastirmalarda kullanilan veri formlari yasanan
teknolojik gelismelerle artis gostermekle beraber formlari dort baslik altinda toplamak
mumkundir. Nitel arastirmalarda kullanilan veri formlari; gdézlemler, mulakatlar,
dokimanlar ve gorsel-igsitsel materyaller olarak dort baslik altinda toplanmaktadir.
Fenomenolojik arastirmalarda veri formu olarak derinlemesine miulakatlardan
yararlanilabilmektedir (Creswell, 2018: 162). Derinlemesine mdilakat ydntemi
aracihgiyla arastirrma konusu ile ilgili ayrintili bir veri kaynagdi elde edilmektedir.
Gorisme sirasinda katilimciya yoneltilen agik uglu sorular aracilidiyla arastirma
konusuyla ilgili farkli degiskenler ortaya ¢ikmaktadir. Katilimci siklar ile kisitlanmis
olmadidindan kendi deneyimi ile ilgili 6znel degiskenleri veri olarak arastirmaciya
sunabilmektedir (Tekin, 2006). Arastirmaci ve katihmci gérisme surecinde aktif rol
oymaktadir. Katimci kendi cimleleriyle, herhangi bir sinirlamasi olmadan kendisini
ifade edebilme imkanini, arastirmaci da katihmcinin 6znel duygu, dislince ve

tecribelerine ulagma imkanini elde etmektedir. Basari ile yonetilen bir gérigsme sureci
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arastirmaciya baska herhangi bir veri toplama ydntemi ile elde edemeyecegi verileri
elde etme imkani sunar. Goérismenin sonunda arastirmaci hi¢c beklemedigi
degiskenler ile karsi karsiya kalabilir. Gériisme surecinde katilimcinin verdigi cevaplar
farkl sorular yoneltmeyi gerekli kilabilir. Bu nedenle derinlemesine gérismede her
katilimciya sorulan, sayisinda ve 6zelliklerinde degisim olmayan bir soru formundan
bahsetmek mumkuin degildir. Yoneltilen sorular araciligi ile katilimcilarin bireysel
tecrubelerini detayli olarak 6grenmek amaglanir. Gérisme siresince katilimci ile
arastirmacinin is birligi icerisinde olmasi istenir. Gorlismeler sonunda bir hipotezi test
etmek, genel bir sonuca ulagmak amacglanmaz. Derinlemesine goérusme araciligi ile
sosyal dinyanin icerisinden secilmis bir konu ile ilgili ayrintili bilgiye ulagsmak ve

ayrintilarin icine saklanmis gercede ulasmak amagclanir (Tekin, 2006).

3.1.4.4.3. Arastirma Katilimcilarinin Demografik

Ozellikleri ve Goriigsme Bilgileri

Arastirmanin  bu boéliminde arastirma katihmcilarinin  demografik
Ozelliklerine ve goOrusme bilgilerine yer verilmistir. Arastirma katihmcilarinin
kimliklerinin  belirgin  olmamasini saglamak amaciyla, katilimcilarin isimleri

degistirilmigstir.
3.1.4.4.3.1. Ozgecan

Ozgecan, erkeklerin yodunlukta oldugu bir meslek grubunda, veteriner
hekimi olarak c¢alisma hayatini strdirmektedir. 43 yasindadir. Lisans dizeyinde
egitim almisgtir. 18 yillik evlidir ve iki cocuk annesidir. 18 yaginda bir kizi ve 9 yasinda
bir oglu vardir. Kigisel aylik geliri 6.500 TL, toplam aylik geliri 14.000-15.000 TL

araligindadir. 11 yildir veteriner hekimi olarak kamu kurumlarinda gorev yapmaktadir.
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Ozgecan ile iki kere milakat yapilmistir. ikinci milakat yapildiginda is degisikligi
yapmistir ve 3 haftadir yeni is yerinde ¢alismaktadir.

3.1.4.4.3.2. Giileda

Guleda, satis destek ve ithalat sorumlusu olarak ¢alisma hayatini
surdirmektedir. 29 yasindadir. Lisans dlzeyinde egitim almistir. 2,5 yillik evlidir.
Kisisel aylik geliri 5.100 TL, toplam aylik geliri 12.500 TL’dir. 6 yildir 6zel bir kurumda

satis destek ve ithalat sorumlusu olarak gorev yapmaktadir.

3.1.4.4.3.3. Ceren

Ceren, spor kulibinde genel mdddr yardimcisi olarak g¢alisma hayatini
surdirmektedir. Emekli polis memurudur. 50 yagindadir. On lisans dlzeyinde egitim
almistir. Medeni durumu bekardir. Aylik toplam geliri 6.400 TL’dir. 19 yil boyunca
kamu kurumlarinda polis olarak gérev yapmistir. Tlrkiye’deki ilk kadin yunuslardan

birisidir. 13 yildir spor kulubinde yonetici olarak gorev yapmaktadir.

3.1.4.4.3.4. Pinar

Pinar, dis protez teknisyeni olarak gérev yapmaktadir. 30 yasindadir. On
lisans dizeyinde egitim almistir. Medeni durumu bekardir. Toplam aylik geliri 2.000
TL'dir. 8 yildir farkh sektérlerdeki 6zel kurumlarda g¢alismistir. Dis protez teknisyeni

olarak goérev yaptigi kurumdan maruz kaldidi fiziksel siddet nedeniyle ayriimistir.
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3.1.4.4.3.5. Aylin

Aylin, kitliphane personeli olarak gérev yapmaktadir. 27 yagindadir. On
lisans duzeyinde egitim almigtir. Medeni durumu bekardir. Toplam aylik geliri 2.973
TL'dir. 7 aydir kutiphane personeli olarak gorev yapmaktadir. Gérme engeli vardir.
Aylin ile iki kez mulakat yapilmistir. ilk milakatin yapildigi dénemlerde duygusal taciz
magdurudur ve ¢ok mutsuzdur. ikinci milakat yapildiginda yéneticisinin kendisine
uyguladigi duygusal tacizin son buldugunu belirtmistir. Duygusal tacizin
sonlanmasinin Aylin’nin yasam tatminine olan pozitif etkisi, mulakat gériismesine dahi

yansiyacak kadar belirgindir.

3.1.4.4.3.6. Zubeyde

Zubeyde, kimya muihendisi olarak caligma hayatini sirdurmektedir. 35
yasindadir. Lisans diizeyinde egitim almistir. 3 yillik evlidir ve 6 aylik hamiledir. Kisisel
aylik geliri 10.000 TL, toplam aylk geliri 15.000 TL'dir. 12 yildir 6zel sektérde kimya
muhendisi olarak gorev yapmaktadir. Calisma hayatinin 6 yillik béliminde Ar-Ge,

geri kalan 6 yillik boliminde satis departmaninda yer almistir.

3.1.4.4.3.7. Minevver

Mdnevver, sube mudurl olarak gérev yapmaktadir. 45 yasindadir. Lisans
dizeyinde egitim almistir. 15 yillik evlidir ve 11 yasinda bir erkek ¢ocuk annesidir.
Kigisel aylik geliri 7.000 TL, toplam aylik geliri 20.000 TL'dir. 25 yildir devlet memuru
olarak goérev yapmaktadir. Bilgisayar isletmeni olarak géreve baslamis ve daha
sonraki siregte sef olmustur. 1,5 yillik bir stiredir su an galismakta oldugu kurumda

sube mudurl olarak gorev yapmaktadir.
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3.1.4.4.3.8. Gililendam

Gullendam, devlet dairelerinde 6zel kalem olarak gorev yapmaktadir. 33
yasindadir. Lise dizeyinde egitim almigtir. 7 yillik evlidir ve 6 yasinda bir kiz ¢ocuk
annesidir. Kigisel aylik geliri 4.000 TL, toplam aylik geliri 8.000 TL’dir. Yetistirme
yurdunda kalmistir. Glilendam 2,5 yasinda iken annesi ve babasi ayriimistir. 8 yasina
kadar babasi tarafindan blyutilmus, 18 yasina kadar yetistirme yurdunda kalmistir.
11 yildir kamu kurumlarinda devlet memuru olarak gérev yapmaktadir. 6 yildir su an

galistigl kurumda galisma hayatini surdurmektedir.

3.1.4.4.3.9. Sevqi

Sevgi, 6zel bir okulda, orta 6gretim dizeyinde fizik 6gretmeni olarak gérev
yapmaktadir. 35 yasindadir. Yuksek lisans duzeyinde egitim almigtir. 12 yillik evlidir.
10 yasinda bir kiz ve 8 yasinda bir erkek ¢ocuk annesidir. Kisisel aylik geliri 4.500 TL,
toplam aylik geliri 9.000 TL'dir. 12 yildir 6zel egitim kurumlarinda fizik 6gretmeni
olarak gobrev yapmaktadir. 2 yildir su an calstigi kurumda calisma hayatini

surdurmektedir.

3.1.4.4.3.10. Nihal

Nihal, 6zel bir kurumda satis direktori olarak gbrev yapmaktadir. 45
yasindadir. Lisans diizeyinde egitim almistir. Medeni durumu bekardir. iki senelik bir
evlilik hayati olmus daha sonra ayrilma karari almistir. Toplam aylik geliri 15.000 TL-
20.000 TL arahgindadir. 23 yildir 6zel sektérde ¢alisma hayatini strdirmektedir. 14

yildir su an ¢alistigl kurumda galisma hayatini sirdirmektedir.
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3.1.4.4.3.11. Seda

Seda, 33 yasindadir. ilkokul diizeyinde egitim almistir. 15 yillik evlidir. 7 ve
15 yaglarinda iki kizi ve 5 yasinda bir oglu vardir. Dizenli bir isi olmadigi i¢in geliri ile
ilgili kesin bir rakam verememektedir. Esi asgari Ucret ile galismaktadir. 11 yasindan
itibaren mevsimlik isci olarak, daha sonra asci olarak ¢alismistir. 9 ay sure ile tekstil

sektorinde ¢alismis, Ucretinin ddenmemesi nedeni ile isten ayrilmistir.

3.1.4.4.3.12. Melisa

Melisa, 31 yasindadir. Yuksek lisans duzeyinde egitim almistir. Medeni
durumu bekardir. Kigisel aylk geliri 4.100 TL'dir. Ailesinin toplam ayhk gelirini
bilmemektedir. Ozel bir tip bebek merkezinde biyolog olarak galismaktadir. Daha
once kismi zamanh olarak ¢alismistir. Biyolog olarak ¢aligma hayatinda yer aldigi ilk

kurum olan tip merkezinde, 3 yildir calismaktadir.

3.1.4.4.3.13. Tuba

Tuba, 38 yasindadir. Yiksek lisans duzeyinde egitim almistir. Medeni
durumu bekardir. Aylik toplam geliri 4.500 TL'dir. 13 yildir kamu kurumlarinda
o6gretmen olarak goérev yapmaktadir. Calisma hayati siresince ilk 6 yil 6gretmenlik,

sonraki surecte okul idareciligi yapmigtir.

3.1.4.4.3.14. Emine

Emine, 27 yagindadir. ilkdgretim diizeyinde egitim almistir. Liseyi bitirmek

Uzere iken evlenmis ve okul hayatini yarida birakmistir. 10 yillik evlidir. Sahibi oldugu
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kuafor dikkanini yeni agmistir. Korona déneminde kisitlamalara maruz kalmistir. Bu
nedenle aylik kisisel gelirini bilmemektedir. Toplam aylik gelirini, 7.000 TL-10.000 TL
araligi olarak belirtmistir. 6 yildir kuafér olarak ¢alisma hayatinin icinde yer almaktadir.

6 yil boyunca tek bir kuafér dikkaninda calismis, 5 ay énce kendi is yerini agmistir.

3.1.4.4.3.15. Selda

Selda, 34 yasindadir. On lisans seviyesinde egitim almistir. Nisanlidir. Aylik
toplam geliri 3.500-4.000 TL araligindadir. 10 yildir 6zel kurumlarda ¢alismaktadir. Su
an calismakta oldugu kurumda 5 yildir ¢calismaktadir. Magaza sorumlusu olarak

calisma hayatina devam etmektedir.

Tablo 3'te katihmcilarla gerceklestiriien mdilakat goérismelerine iliskin

bilgilere yer verilmigtir:
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Katihmci  isim Meslek Goriisme  Goriisme
No Tarihi Siiresi
1. Ozgecan  Veteriner 21.12.2019 23:50
17.08.2020 31:19
Glleda Satis Destek ve ithalat 10.05.2020 51:15
2. Sorumlusu 31.08.2020 @ 21:00
Ceren Emekli Polis/ Spor Kulibli 12.05.2020 43:00
3. Yoneticisi
4, Pinar Dis Protez Teknisyeni 12.05.2020 # 01:31:11
5. Aylin Memur 23.05.2020 01:28:18
6. Zibeyde Kimya Mihendisi 27.05.2020 01:10:25
7. Munevver = Sube Muduri 27:05:2020 41:25
8. Gilendam = Memur 28.05.2020 01:15:12
9. Sevgi Ogretmen 28.05.2020 54:27
10. Nihal Gida Mihendisi 30.05.2020 1:47:01
11. Seda Tekstil iscisi / Mevsimlik is¢i  30.05.2020 53:29
12. Melisa Biyolog 01.06.2020 = 02:02:00
13. Tuba Ogretmen 23:07:2020 01:25:13
14. Emine Kuafér 24.07.2010 01:6:4
15. Selda Magaza sorumlusu 12.08.2020 57:35

Tablo 3'te katilimcilarin meslek bilgilerine, gérigmenin yapildidi tarihe ve

gorusmenin gergeklestirdigi sureye iligkin bilgiler paylasiimistir.

3.1.4.5. Uygulama, Yontem ve Arastirmanin Yeterlilik

Olgiitleri (inandiriciig ve Tutarlihgi)

Arastirmanin besinci asamasinda, arastirmanin analiz yontemi ve yeterlilik

Olgutleri ile ilgili bilgilere yer verilecektir.
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3.1.4.5.1. Uygulama ve Yontem

Nitel arastirmalarda veri analiz sireci; verileri hazirlama, organize etme,
kodlama, kodlari bir araya getirerek temalara indirgeme, veriyi sunma ve yorumlama
asamalarindan olugsmaktadir. Bu asamalar nitel arastirmalar igin izlenen temel
asamalardir. Ancak arastirmanin yaklasimina, analiz yontemine gére ilave asamalar
eklenebilir veya asamalarin yerleri degistirilebilir (Creswell, 2018: 184). Bu
arastirmada betimsel analiz yontemi kullaniimistir. Betimsel analizin bir diger ismi
olarak dokimanter analiz ifadesi kullaniimaktadir. Betimsel analiz yonteminde,
oncesinde olusturulmus temalardan ve kodlardan faydalanilarak verilerin 6zetlenmesi
ve betimlenmesi faaliyetleri gerceklestirilir (Sigri, 2018: 276). Nitel analiz 6ncesinde
veriler analiz igin hazirlanir. Verileri diuzenleme asamasinda gorusmeler sonucunda
elde edilen ses kayitlari yaziya gegirilir. Yaziya c¢evrilen goérismelerin dogruluguna
iliskin kontroller yapilir. Analiz dncesi agsamada gorusmeler tekrar tekrar okunur.
Bdylelikle mulakatlar, boéliumlere gore dederlendirimeden 6énce butlinsel olarak
incelenmis olur. Gériisme sirasinda katilimcilarin mimiklerine ve vurgularina iligskin
hatirlatici notlar alinir. Analiz éncesinde elde edilen notlar incelenir. Kodlama
asamasinda verilerden ayiklama yapilabilir. Bunun nedeni nitel bir ¢alismada tim
bilgilerin  kullanilabilir olmamasidir. Nitel arastirmada; kullanilacak verinin
arastirmaciyi, bulmayi bekledigi bilgiye, bulmayl umdugu sasirtici bilgiye ve sira digi
olan bilgiye ulagtirmasi istenir (Creswell, 2018: 184). Duzenleme asamasindan gegen
veriler siniflandirilir, kliglik parcalara ayrilir ve elde edilen kiglk parcalar arasindaki
iliski incelenir. Betimsel analiz aracihgi ile katiimcilardan elde edilen veriler 6nceden
belirlenmis tema ve kodlara goére duzenlenir, 6zetlenir ve yorumlanir (Sigri, 2018:
276).

Betimsel ¢dzimleme yapilirken arastirmacilar katilimcilarin ifadelerine
dogrudan alintilar yapmaktadir. Katilimcilarin ifadeleriyle beraber arastirmacinin

gozlemleri de arastirmaya aktarilir. Aragtirmaci, katilimcinin eyleminin yani sira,
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eylemde bulunanin niyetini, eylemi orgutleyen anlamlarin neler oldugunu, eylemin
icinde gerceklestigi baglami, eylemden sonra yasanilanlari arastirmaya aktararak
yogun betimlemeden faydalanir. Nitel arastirmalarda betimlemenin icermesi gereken
Uc 6ge bulunmakta, baglam, niyet ve siire¢ betimlemenin igcermesi gereken ¢ 6geyi
ifade etmektedir. Katilimcilarin gunlik yasamindaki ayrintilar, katilimcinin sosyal
hayatinin arka plani hakkinda bilgi verir. Elde edilen ayrintilar verilerin kendi
baglaminda yorumlanmasina imkan tanir. Nitel arastirmalarda gerceklestirilen
betimlemelerin icermesi gereken 6gelerden birincisi baglamdir. Baglamlar eylemin
toplumsal anlamda kavranmasini ve kavramsal olarak konumlandiriimasini saglayan
araclardir. Sosyal bir olay ile ilgili bir baglam ifade edebilmek icin eylemin ortaya
¢iktigl toplumsal ortamin, grubun, érgatin, kdltlrin, zamanin, mekanin, toplumsal
aglarin detayli olarak betimlenmesi gerekir. Nitel arastirmacilar her verinin kendi
baglaminda gercek olduguna inanmaktadirlar. Bu nedenle elde edilen veriler
yorumlanirken katihmcilar ile ilgili ayrintilar 5nem kazanir. Nitel arastirmanin icermesi
gereken o6gelerden ikincisi niyettir. Nitel arastirmacilar arastirdiklari fenomeni,
katihmcilarin penceresinden bakarak betimlemeye 6zen gdsterirler. Katilimcilarin
fenomen ile ilgili yasadiklari deneyimi aktarirken nasil aktardiklarini gézlemlerler.
Katilimcilarin eylemlerinde nelerin onlari motive ettigi konusunda bilgi edinmeye
cahgirlar. Fenomen ile ilgili deneyim sahibi olan katiimcinin eylemlerini nasil
algiladiginin, niyetinin ve motivasyonunun ne oldugunun dikkate alinmasi gerekir.
Bireyin eylemi gergeklestirmedeki niyeti toplumsal glglerin etkisi nedeni ile dogrudan
anlasilamayabilir. Bu nedenle arastirmaci katihmcinin niyetinin Uzerinde etkili
olabilecek toplumsal guglerin etkisini géz 6nune almalidir. Nitel arastirmalarda
betimlemelerin icermesi gereken dgelerden Uglinclsu sliregtir. Sire¢ kavrami zaman
icindeki hareket ve dedisimi ifade eder. Nitel arastirmada derinlemesine gérliismeler
ile gergeklestirilen veri toplama sureci bir etkilesim sureci olarak degerlendirilir.
Arastirma veri sirecinde ¢cogu zaman veriyi toplama ve ¢ézimleme stregleri birlikte
yaratular. Veri ¢dzimleme asamasi déngusel olarak gergeklesir. Elde edilen veriler
baska verilerin elde edilmesi gerekliligini dodurarak yeni bir surecin baslangicini

olusturabilir. Arastirmaci, arastirmaya dahil ettigi yorumlari ve eylemleri ile arastirma
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surecinin bir pargcasi olmaktadir. Stre¢ kavrami betimleme asamasina dahil ederek,
degisimin, gevresel kosullarin, eylemlerin ve degisime neden olan faktorlerin ifade
edilmesi gerekir. Nitel arastirmalar yapilirken konu edinilen fenomen ile ilgili dinamik
bir betimleme tarzi kullaniimalidir. Fenomen ile ilgili zamana bagh olarak yasanan
degisimler arastirmaya aktarilmahdir. Arastirma sonucunda dogru anlama
ulagabilmek icin fenomenin hangi baglamlarda degerlendirileceginin, katilimcinin
niyetinin ve fenomenin deneyimlendigi surecin incelenmesi gerekmektedir (Sigri,
2018: 277-280).

Betimsel analiz yapilirken uygulanacak dort temel agsama bulunmaktadir
(S19r1, 2018: 276):

1. Asama: Betimsel analiz icin kavramsal bir c¢ergeve olusturma:
Arastirmanin analiz asamasli igin, arastirmanin sorulari, kavramsal c¢ercevesi,
gérismede yer alan boyutlar degerlendirilir ve arastirmanin kavramsal cercevesi

olusturulur.

2. Asama: Tematik ¢erceveye gore verilerin islenmesi: Olusturulmus olan

cergeveye gore veriler organize edilir.

3. Asama: Verilerin tanimlanmasi: Organize edilmis verilerin tanimlanmasi

ve dogrudan alintilarla desteklenmesi faaliyetleri gerceklestirilir.

4. Asama: Verilerin yorumlanmasi: Bir 6nceki agsamada tanimlanan veriler;

aciklanir, iligkilendirilir ve anlamlandirilir.

Katilimcilara yoneltilen sorulardan faydalanilarak, arastirmanin kavramsal

cercevesi olusturulmus ve arastirmanin verileri elde edilmigtir. Veriler, analiz sureci
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icin hazirlanmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler kavramsal gerceve araciligi ile
organize edilmistir. Veriler; temalar, kodlar, alt kodlar altinda diizenlenmistir. Betimsel
analiz dongusel ve dinamik bir suireg izlemektedir. Arastirmanin katiimcilarindan elde
edilen veriler dogrultusunda temalara, kodlara ve alt kodlara sureg icerisinde yenileri
eklenmistir, organize edilmis olan verilerden 6érnekler arastirmaya aktariimistir.
Arastirma verileri yorumlanarak, degerlendirmeler yapilmigtir. Arastirmada elde
edilen degerlendirmeler dogrultusunda sonu¢ bdliminde agiklamalar yapilmisg,

tartisma boélimde arastirma sonuglari alanyazindaki arastirmalarla iliskilendirilmigtir.

3.1.4.5.2. Arastirmanin inandiricihgi, Aktanlabilirligi,
Tutarhihigr ve Teyit Edilebilirligi

Nicel arastirmalarda kullanilan gecerlilik ve guvenilirlik ifadelerinin yerine
nitel arastirmalarda farkli ifadeler kullanilmistir. inandiricilik ifadesi ic gecerlilik,
aktarilabilirlik ifadesi dis gecerlilik, tutarhilik ifadesi i¢ guvenirlik, teyit edilebilirlik
ifadesi de dis guvenilirlik ifadelerinin yerine kullaniimistir (Mehdiyev, Gonca, ve
Ugurlu, 2016: 365).

Arastirmanin inandiriciik  6zelliginin  bulunmasi, arastirma slirecinin
tasariminin hatasiz olarak gergeklestiriimesini ve dlgilmesi amaglanan fenomeni
Olgebiliyor olmasini ifade etmektedir. Arastirmanin inandiricihk dizeyini Olgerken
arastirmanin gergekligi ortaya c¢ikarma kapasitesi ve arastirdigi fenomeni hangi
dizeyde inceleyebildigi dikkate alinmaktadir. Arastirmanin inandiricilik &zelligini
arttirmak i¢in arastirmaci bazi stratejiler uygulamaktadir. Bu arastirmada inandiricilig
arttirmak amaci ile katilimcilar ile uzun sureli gérusmeler yapilmigtir. Uzun gérisme
sureleri, katilimci ile arastirmaci arasindaki etkilesimin artmasini ve guven ortaminin
olusmasini saglamaktadir. Arastirmada, arastirma sorularinin sonlanmasinin
ardindan gerceklestirilen sohbetlerde arastirmacinin ifadelerinin hangi baglamlarda

yorumlanacagina dair ip uclari elde edilmistir. Arastirmada derin ve odakli veri
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toplamaya imkan taniyan derinlemesine milakat yonteminden faydalaniimistir.
Boylelikle fenomen ile iligkili olabilecek kavramlara, orlntilere ulasiimasi
saglanmistir. Farkh o6zelliklere sahip katilimcilar arastirma sirecine dahil edilerek
cesitleme stratejisinden faydalanilimistir. Boylelikle farkl katilimcilardan elde edilen
veriler ile arastirmanin élgcmeyi amacladigi fenomeni 6lglip 6lgmedigi test edilmistir.
Arastirma deseni iki farkli akademisyene sunularak slre¢ ve temalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmigtir. Aragtirmanin tez jurisinde yer alan, nitel analiz
konusunda deneyimli akademisyenlerin arastirma ile ilgili degerlendirmeleri dikkate

alinarak calismaya yon verilmigtir (Sigri, 2018: 141-144).

Aragtirmanin aktanlabilirlik 6zelligi, arastirma sonuglarinin genellenebilirligi
ile ilgili bilgi vermektedir. Nitel aragtirmalarda genelleme dolayl yoldan gerceklestirilir.
Sosyal ortamlarin degigken kogullari g6z 6nune alindiginda sosyal olaylar ile ilgili elde
edilen arastirma sonugclari Gzerinden genel geger sonuglar elde edilemeyecegi ifade
edilmektedir. Arastirmada deneyim ve érnede dayali dolayli genelleme yapilabilir.
Arastirma sonuglarinin aktarilabilirlik 6zelliklerini saglamak igin arastirmacilar, farkl
stratejiler uygulamaktadir. Arastirmada, dogrudan alintilara yer vererek ayrintili
betimleme yapilmigtir. Amacli érnekleme teknigi de arastirmanin aktarilabilir olmasi
icin uygulanin stratejilerden birisidir. Arastirma katilimcilarinda saglanan cesitlilik
arastirma sonuclarinin karsilastirilabilmesine imkan tanimakta ve aktarilabilirlik
Ozelligine katki saglamaktadir (Sigri, 2018: 145).

Arastirmanin  tutarhilk  Ozelligini kazanmasi i¢in  arastirmacinin
uygulayabilecegi stratejiler bulunmaktadir. Arastirma verileri yorum katilmamis hali ile
okuyucuya sunulmus bdylelikle arastirmayl inceleyen diger Kkisilere verileri
degerlendirme imkani sunulmustur. Gergeklestirilen bu ybéntem ile arastirmanin
tutarlik diizeyini arttirmak amaglanmistir. Arastirma surecinde farkli akademisyenlere
danisilarak arastirma strecinin farkl bakis acilari ile dederlendiriimesi imkani elde
edilmistir (S1gr1, 2018: 139-140). Arastirma verileri arastirmaci tarafindan farkli zaman

dilimlerinde iki kez kodlanmis, yapilan kodlamalar birbirleri ile karsilastirnimistir. Tez
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izleme komitelerinde arastirma verilerinin analizi nitel analiz alaninda deneyimli olan
juri Gyelerine sunulmus, juri Gyelerinin tema ve kodlar ile ilgili geri bildirimleri

degerlendirilerek calismanin tema ve kodlari olusturulmustur.

Arastirmanin teyit edilebilirlik 6zelligini kazanmasi i¢in arastirmacinin
uygulayabilecegi stratejiler bulunmaktadir. Arastirmada, katilimcilari agik bir sekilde
tanimlama, aragtirmanin sireci ile ilgili tanimlamalar yapma, analizde kullanilan
kavramsal ¢erceveyi ve varsayimlari sunma, veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili
ayrintih  agiklamalar yapma stratejileriyle teyit edilebilirlik dizeyini arttirmak
amaclanmigtir (Sigri, 2018: 139).

3.2. “Kadin Kadinin Kurdudur” ifadesinin Kadin
Calisanlarin Algilari Uzerinden incelenmesi Temasina iliskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Arastirmanin  bu bdliminde, katihmcilarin “Kadin Kadinin  Kurdudur.”
fenomenine yonelik kabullerine iliskin olarak olusturulan kodlari destekleyen
verilerden érnekler, verilerin siniflandirildigi kodlara iliskin yazili ve gérsel sonuglar,
verilerin degerlendirmeleri sunulmustur. Arastirmada calisma hayatindaki kadinlarin
‘Kadin Kadinin Kurdudur.” fenomenine yonelik kabullerinin var olup olmadidi ve
kabuliin tzerinde etkili olan degiskenlerin neler oldugu incelenmistir. Arastirmada
kullanilan veriler “galigma hayatindaki kadinlarin sosyal iligkilere yodnelik
gorusleri” ve “Kadin kadinin kurdu mudur?” temalari altinda siniflandiriimistir.
Arastirmanin temalarina, kategorilerine, kodlarina ve alt kodlarina ait hiyerarsi Sekil
2’de ifade edilmektedir.
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Mevkidaglara Astlara Yonelik Caligma Ortaminin
Kadin Kadinn

Yonelik Goriigler Gorusler Genel Durumuna Kadin Kadinin
\ ¢ Yonelik Gorlsler Kurdudur Kurdu Degildir
Ustlere Yonelik . Callsmnge}yatlndaki
Gortisler Sosyal liskiler Calisma Hayati Diginda
Ca " tld i Ked “KADIN KADININ KURDUDUR” /
alisma Hayatindaki Kadinlarin iIFADESININ KADIN "
Sosyal "|§kllere Yonelik GorU§|er| - > GALISANLARIN ALGILARI <« [Kadin Kadinn Kurdu Mudur?
T UZERINDEN iINCELENMESI \

Calisma Hayatinda

Calisma Hayati Digindaki Sosyal
lligkiler / \
Kadin Kadinn Kadin Kadinin

Arkadaslik Kadinlara ve Kadnlar JInin
lligkisine Yénelik Arasi lligkilere Yénelik Kurdudur Kurdu Degildir
Gorisler Gorusler

Sekil 2: Arastirmanin Temalari, Kategorileri, Kodlari ve Alt Kodlar
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Arastirmanin bu bélimunde kodlari destekleyen verilerden érnekler, verilerin
siniflandirildigi kodlara iliskin goérseller ve verilerin degerlendirmeleri sunulmustur.
Nitel analizdeki veriler, nicel analizde kullaniimak (zere hazirlanmis, satirlarinda
anket sayisinin, situnlarinda ankete verilen cevaplarin kodlandigi, Excel tabloya
benzetilebilir. Arastirmada tim katilimcilarin paylastigi ortak bir fenomen (kadinlarla
birlikte calismak) olmakla birlikle hepsinin farkli deneyimleri, hayat hikayeleri vardir.
Dolayisiyla arastirma fenomeninin  6zine inmek igin katihmcilarin hayat
deneyimleriyle ilgili bilgi sahibi olmak édnemlidir. Arastirmanin yorumlayici ¢atisi olan
postmodern feminizm de kadinlarin deneyimlerinin biricik oldugunu ve buyuk anlatilar
altinda toplanmasinin gundelik hayati iyilestirici, pragmatik bir etki saglayamayacagini
ifade etmektedir. Bu goris arastirmanin yontemi ile yorumlayici ¢gatisi arasinda biyUk
bir uyum yakalanmasini saglamistir. Nitel aragtirma yontemleri genelleme yapabilme
ve evrensel sonuglara ulagsma iddiasinda bulunmamaktadir. Nitel arastirmalarda
arastirma  konusu, katilimcilardan elde edilen  veriler dogrultusunda
degerlendiriimektedir. Postmodern feminizm de evrensel varsayimlarin, kadinlarin
hayat hikayelerine gére farklilasan sorunlarina ¢6zim sunamayacagini ifade
etmektedir. Arastirmanin yaklasimiyla ve yorumlayici catisiyla tutarli olarak,
kadinlarin galisma hayatinda birbirlerine yonelik algilari degerlendirilirken g¢alisma
hayati disindaki deneyimleri de g6z ardi edilmemistir. Kadinlarin hayat deneyimleri
hakkinda bilgiye sahip olmadan sadece calisma hayatindaki durumlarina gore
cikarim yapmak arastirmanin yontemi ve yorumlayici ¢atisi ile uyusmamaktadir. Bu
nedenle arastirmada katilimcilarin hayatlarinin farkli alanlarindaki iliskileri ve

deneyimleri de arastirma verisi olarak kullaniimistir.

Aragtirma  katihmcilarinin ~ ortak  deneyimi, calisma hayatlarinda
hemcinsleriyle birlikte calismis olmaktir. Arastirmada, ¢alisma hayatindaki kadinlarin
“‘Kadin Kadinin Kurdudur.” fenomenine yonelik kabulleri incelenmigtir. Katilimcilarin
fenomene iliskin kabullerinin var olup olmadidi ve kabulleri Uzerinde etkili olan
degiskenlerin neler oldugui ile ilgili sonuclara ulagsmak amacglanmistir. “Kadin kadinin

kurdudur.” fenomeninin alt yapisinda toplumsal cinsiyet algisinin izlerini gérmek
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mumkindir. Kadinlar toplumda pek ¢ok konuda oldugu gibi birbiriyle olan iligkilerinde
de On vyargih tutum ve davraniglara maruz kalmaktadirlar. Bunun en agik
gbstergelerinden bir tanesi “insan insanin kurdudur.” ifadesinin “Kadin kadinin
kurdudur.” ifadesi olarak tiiretiimesidir. insanin sahip olduklarini elinde tutmak igin
insanlarla micadelesini vurgulayan ifade, kadinlar igin 6zel olarak g¢esitlendirilmis ve
kadinlarin sahip olduklarini elinde tutabilmeleri icin hemcinsleri ile micadele etmesini

vurgulayan bir sekilde turetilmistir.

Aragtirma katihmcilarinin “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine yodnelik
kabullerinin, kadinlarin calisma hayatindaki hemcinsleriyle olan iligkileri araciligiyla
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sorusunun cevabini verebilmek igin ¢alisma
ortamindaki iligkileri degerlendirmek yeterli olarak gozikebilir. Ancak fenomenolojik
arastirma yonteminde katihmcilarin deneyimlerinden arindiriimis olan 6ze ulagsmanin
amaglandigl unutulmamaldir. Bireyin c¢alisma hayatindaki iligkilerine yonelik bir
algidan bahsederken sosyal hayatinin diger alanlarindaki iligkilerini gérmezden
gelmek nitel analizin derinlemesine inceleme 6zelligi ile uyusmadidi gibi postmodern
feminizmin her kadinin hikayesinin farkli oldugu ve dolayisiyla algisinin da farkli
olacag! yonindeki varsayimlariyla da ters dusmektedir. Bu nedenlerle arastirmanin
birinci temasi olan “calisma hayatindaki kadinlarin sosyal iligkilere yonelik
gorusleri” temasi “calisma hayati disindaki sosyal iligkiler” ve “calisma
hayatindaki sosyal iligkiler” adli iki kategori altinda incelenmigtir. Tezin temel
sorusuna iligkin, kadin galisanlar arasindaki iligkiler “calisma hayatindaki sosyal
iliskiler” kategorisinde incelenmistir. Kadinlar yasamlarinda farkli rollere sahip
olsalar dahi kadin olma roll, hayatlarindaki tim rollere iliskin kurallarin tekrar
sekillenmesine neden olabilmektedir. Farkli sosyal ortamlarda kadin olma rolinun
neden oldugu benzer ve farkli durumlar kadinlarin c¢alisma hayatlarindaki
davraniglarini agiklamak igin faydalanilabilecek bir kaynak olarak degerlendirilebilir.
Bu nedenle arastirmanin temel konusu olmamasina ragmen arastirmada
katilimcilarin calisma hayatlari disindaki sosyal iligkilerine yénelik veriler elde edilmis,

arastirma sonuclari degerlendirilirken bu verilerden faydalaniimistir. Arastirmada
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katilimcilarin kadinlarla kurduklari iliskilere yonelik gorisleriyle birlikte erkeklerle

kurulan iliskilere yonelik gortsleri de incelenmisgtir.

Arastirmada kadin calisanlarin, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine
yonelik calisma hayatindaki kabulleri incelenmistir. Dolayisi ile katilimcilarin fenomen
ile ilgili gorusleri arastirma sorusunun cevaplandirilabilmesi icin 6nem tasimaktadir.
Veri toplama asamasinda bir soru olarak da katilimcilara yoéneltiien fenomen,
arastirmanin temalarindan biri olarak degerlendirilmigtir. “Kadin kadinin kurdudur.”
fenomenine yodnelik veriler “Kadin kadinin kurdu mudur?” ifadesi ile arastirmanin
ikinci temasi altinda degerlendirilmistir. Tema, ¢alisma hayati disinda ve ¢alisma
hayatinda olmak Uzere iki kategori altinda siniflandinimigtir. Kategorilerin altinda yer
alan veriler “Kadin kadinin kurdu degildir.” ve “Kadin kadinin kurdudur.” kodlari

altinda degerlendirilmigtir.

Temalarin altinda yer alan kodlar ve alt kodlar araciligiyla arastirma verileri
siniflandiriimigtir. Elde edilen veriler icerdikleri anlama goére kodlar ve alt kodlar
altinda toplanmistir. Arastirmanin bu béliminde; kodlari destekleyen verilerden
ornekler, verilerin siniflandirildidi kodlara iligskin yazili ve gorsel sonuglar ve verilerin
degerlendirmeleri sunulmustur. MAXQDA programindan yararlanarak kodlara iligkin
analizler gorsel olarak sunulacak, kodlara ve alt kodlara iliskin degerlendirmeler
yapilacaktir. Bu bélimde yer alan kodlara iliskin degerlendirmeler, sonug béliminde
birbirleriyle iliskilendirilecek, kadin ¢alisanlarin “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine
yonelik kabullerinin olup olmadigi ve fenomene iligkin kabullerinin Gzerinde etkili olan

degiskenlerin neler oldudu ile ilgili sonuglar elde edilecektir.
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3.2.1. Caisma Hayatindaki Kadinlarin Sosyal iliskilere
Yonelik Gorusleri Temasina ligkin Veriler ve

Degerlendirmeleri

Katilimcilarin sosyal iliskilerine yoénelik gérusleri, “calisgma hayatindaki
kadinlarin sosyal iligkilere yonelik goriisleri”’ temasi altinda analiz edilmistir.
Katiimcilarin sosyal iligkileri “galigma hayati disindaki sosyal iligkiler” ve
“calisma hayatindaki sosyal iligkiler” olmak Uzere iki kategori altinda incelenmisgtir.
“Calisma hayati disindaki sosyal iligkiler” kategorisi altinda, “arkadaslik
iliskisine yonelik goriisler” ve “kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yonelik
goriigler” adli kodlar yer almaktadir. “Caligma hayatindaki sosyal iligkiler”
kategorisi altinda, “iustlere yonelik goriisler”, “mevkidaslara yonelik goriigler”,
“astlara yonelik goriisler” ve “galigma ortaminin genel durumu” adl kodlar yer
almaktadir. “Galhgma hayatindaki kadinlarin sosyal iligkilere yonelik goriigleri”

temasina ait kategoriler ve kodlar, Sekil 3’'te sunulmustur:



Arkadaslik liskisine
Yonelik Gortisler Calisma Caligma
\ Hayati Hayatindaki

Disindaki —— Kadinlarin Sosyal

Sosyal iligkilere Yonelik
ligkiler Gorigleri

Kadlnl_ara ve Kadinlar
Arasi lliskilere Yonelik
Gorugsler

Ustlere Yonelik
Gorugler

/ Mevkidaglara

Calisma Yonelik Gorlgler
Hayatindaki -«

Sosyal

lligkiler D— Astlara Yénelik

\ Gorlsler

Calisma Ortaminin
Genel Durumuna
Yoénelik Gorlsler
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Sekil 3: Calisma Hayatindaki Kadinlarin Sosyal iligkilere Yonelik Goriisleri Temasina iligskin Kategoriler ve Kodlar

“Galisma hayatindaki kadinlarin sosyal iligkilere yonelik goriisleri” temasina ait kategoriler ve kodlar, baslklar altinda

degerlendirilecektir.
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3.2.1.1. Gaisma Hayati Disindaki Sosyal iliskiler

Kategorisine iliskin Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayati disindaki sosyal iligkiler kategorisi altinda, “arkadashk
iliskisine yonelik gorugler” ve “kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yonelik
gorisler” adl kodlar yer almaktadir. Arastirmada, katilimcilarin sosyal hayatlarinin
her alanindaki arkadaslik iligkilerine ve kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yonelik
gorigleri ilgili veriler elde edilmistir. Calisma hayatindaki kadin iligkilerini konu edinen
bu ¢alismada, ¢alisma hayati disindaki kadin iligkileriyle ilgili elde edilen veriler,
arastirma sonugclarinin yorumlanmasi asamasinda kullaniimigtir. Calisma hayati
disindaki sosyal iligkiler kategorisinin kodlarina ve alt kodlarina iligkin verilerden

ornekler ve verilere yonelik degerlendirmeler basliklar altinda sunulacaktir.

3.2.1.1.1. Arkadaslik iligkisine Yonelik Gériisler Koduna

iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Arastirmada, katilimcilarin kadinlarla ve erkeklerle kurulan arkadaslik
iliskisine yonelik bakis agilari incelenmis, katihmcilarin arkadaslik iliskilerine yonelik
goruslerinden elde edilen veriler, “kadinlarla kurulan arkadaslik iliskisine yonelik
gorusler” ve “erkeklerle kurulan arkadaslik iliskisine yonelik goriisler” olarak iki
alt kod altinda siniflandinimistir. Kodlar altinda yer alan veriler arkadaslik iligkisi
kurulan kisinin cinsiyetinin kadin ya da erkek olmasi durumuna goére olumlu ve

olumsuz gérigler kategorileri altinda incelenmistir.



147

3.2.1.1.1.1. Kadinlarla Kurulan Arkadashk iligkisine

Yonelik Goriisler Koduna iligskin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katilimcilarin kadinlarla kurulan arkadaslik iliskilerine yonelik goérisleri,
“kadinlarla kurulan arkadaglik iligkisine yonelik gorugler” kodu altinda
incelenmigtir. Kod altinda yer alan veriler olumlu ve olumsuz gorusler kategorileri

altinda degerlendirilmigtir.

e Olumlu Gorusler

Katilimcilarin, kadinlarla kurulan arkadaslik iligkilerine yoénelik olumlu
gorugleri, “rahat olunabilmesi, kardes gibi olunmasi, ev i¢i sorumluluklarin
paylasilabilmesi, eglenceli olmasi, ortak dertlere sahip olunmasi, anne gibi
olmasi, kadinin kadini anlamasi, giivenilir olmasi, sohbet edilebilmesi,
dedikodu yapilabilmesi” kodlar altinda birlestiriimistir. Olumlu gérusler kategorisi
kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden o6rnekler, verilerin siniflandinidig

kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri agagidaki bolumde sunulmusgtur.

Olumlu gérugler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bolumde sunulmustur:

Kadinlarla kurulan arkadaslik iligkisi icin olusturulan, rahat olunabilmesi
kodu Aylin Hanim'in, “Kadinlarla daha rahat arkadagshk kuruyorum.” ifadesiyle;
kardes gibi olunmasi kodu Tuba Hanim’in, “Ama meslege ilk basladigimda
Bayburtta beraber yasadik. Biz kardes gibi olmustuk.” ifadesiyle; ev igi
sorumluluklarin paylasilabilmesi kodu Melisa Hanim’in, “Kadinlarla yagsamak ev
islerini paylasmak agisindan gtizel oluyor.” ifadesiyle; eglenceli olmasi kodu Melisa

Hanim’in, “O ylizden galiba daha ¢ok kiz arkadaglarinla egleniyorsun.” ifadesiyle;
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ortak dertlere sahip olunmasi kodu Seda Hanim'in, “Belki ayni cins oldugumuz igin
kadinlari arkadas olarak seciyorumdur. Hani dertlerimiz ayni oldugu igin olabilir.
Stirekli erkekleri ¢cekistirmek gibi seyler.” ifadesiyle; anne gibi olmasi, kadinin kadini
anlamasi kodlari Sevgi Hanim’in, “Neden bayan? Clinkii bayan bayani daha iyi anlar.
Daha anac¢ daha anne gibi.” ifadesiyle; giivenilir olmasi kodu Gilendam Hanim’in,
“En glivendigim arkadasim kadin tabi ki.” ifadesiyle; sohbet edilebilmesi, dedikodu
yapilabilmesi kodlari Guleda Hanim’in, “Ama detayli anlatma, daha ¢ok sohbet,

dedikodu tarzi seyler daha ¢ok kadinlarla oluyor.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadinlarla kurulan arkadaslik iligskisine yénelik olumlu goérusler Sekil 4’te
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyUklik derecesi, katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.

nceli Olmasi
Anne Gibi Olmasi

Dedikodu Yapiabilmesi:S >=1

Ev ici Sorumluluklarin Pavlasllahilmesi

Ortak Dertlere Sahip Olunmasi

Sekil 4: Kadinlarla Kurulan Arkadashk iliskisine Yonelik Olumlu

Gorisler
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Sekil 4 incelendiginde kadinlarla kurulan arkadaslik iliskisine yonelik olumlu
goruslerin, “rahat olunabilmesi” kodunda yogunlastigi gortlmektedir. Kadinlarla
kurulan arkadaslik iliskilerinde rahat olunmasinin sebeplerinden birisi erkeklerle
kurulan arkadaslik iligkilerinde yasanabilecek ikili iliskiye déntsme riskinin, kadinlarla

kurulan iliskilerde yasanmamasi olarak ifade edilmistir.

Analizler sonucunda, katiimcilarin kadinlarla kurdugu arkadaslik iligkilerinin,
olumlu o&zelliklerine yonelik genellemeler yapildigi gértalmustar. Katihmcilar
arkadaslik iligkilerini degerlendirirken, bireylerle ilgili diger degdigkenleri g6z ardi

ederek, arkadaslik iligkisini cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirebilmektedir.

e Olumsuz Gorusler

Katilimcilarin, kadinlarla kurulan arkadaslik iligkilerine yoénelik olumsuz
gorusleri, “cekememezlik yapmasi, problemli olmasi, iki ylizlii olmasi, dedikodu
yapmasi, fesat olmasi, laf tagimasi, net olmamasi, elestirel olmasi, miy miy
olmasi, ilgi beklemesi, alingan olmasi, problemleri biyiitmesi, abla
sorumlulugu yiiklemesi, olaylan didiklemeyi sevmesi, glivenilir olmamasi ve ev
ici sorumluluklan ustlenmemesi” kodlari altinda birlegtirilmigtir. Olumsuz goérigler
kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden Ornekler, verilerin
siniflandirildigi kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki

bdlimde sunulmustur.

Olumsuz gérisler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Kadinlarla kurulan arkadashk iligkisi igcin olusturulan, ¢ekememezlik
yapmasi ve problemli olmasi kodlar Selda Hanim'in, “Vallahi kadinlarla yasamak

daha zor. Yani kadinlarda genelde sey olur. Cekememezlik gibi bir durum olur.
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Hemcinsin olunca biraz problem yasiyorsunuz. Senin suyun var benim buyum yok.
iste senin makyajin diizgiin benimki dedil.” ifadesiyle; iki yuzlii olmasi, dedikodu
yapmasi kodlari Glleda Hanim'in, “Onlarda mesela dersin ya bazi kadinlar ikiyiizld,
arkadan konusur falan filan. Ama erkeklerde Oyle bir sey olmadigina dair inancim
cok.” ifadesiyle; fesat olmasi kodu Gileda Hanim’in, “Clinkii kizlarda bir fesatlik,
birbirini gekememe gibi durumlar oldugu icin erkeklere daha c¢ok gliveniyorum.”
ifadesiyle; laf tagimasi, net olmamasi ve elestirel olmasi kodlari Selda Hanim’in,
“Erkeklerle daha iyi arkadas olurum. Erkekler bayanlar gibi ¢ok elestiri yapmazlar.
Genelde kesin ve net olurlar. Erkekler oradan oraya laf tagimazlar. Dedikodu
yapmazlar. O ylizden erkeklerle daha kolay arkadas olabilirim. Kadinlar yapiyor.”
ifadesiyle; miy miy olmasi ve ilgi beklemesi kodlari Selda Hanim’in, “Bayanlar biraz
daha seydirler, miy miydiriar. ligi isterler.” ifadesiyle; alingan olmasi ve problemleri
buyutmesi kodlart Pinar Hanim’'in, “Herhangi bir hareketi (zerine alinabiliyoriar.
Biiyditebiliyorlar.” ifadesiyle; abla sorumlulugu yiklemesi kodu Tuba Hanim’in,
“Ama daha sonraki slirecte Gaziantep’te yasadigim arkadasimla ciddi anlamda
sikintilar yasadim. Clinkii ben daha fedakardim. Ve evdeki her seyi fedakarligimdan
Otird gbrevim ve sorumlulugummusg gibi algilanmaya bagladi. Tamamen anne, abla
roltine biiriindiim.” ifadesiyle; olaylan didiklemeyi sevmesi kodu Pinar Hanim’in,
“Ama kadinlar biraz daha olaylari didiklemeyi seviyorlar. Aslinda 6yle bir sikintimiz
var. Cogu kadinda bu var.” ifadesiyle; glivenilir olmamasi kodu Gileda Hanim'in,
“Kadinlardan birkag tane arkadasima ¢ok gliveniyorum. Birkag tane. Onun disinda
glivenmiyorum.” ifadesiyle; ev i¢i sorumluluklar {istlenmemesi kodu Sevgi
Hanim’in, “Ben ¢ok temizlik manyagi degilim ama en azindan bir yemek yenildigi
zaman aksam toplayamasam bile sabah bence toplanmali. Clinkii bakteri (iretiyor. O

ogrenci evi erkek égrenci evine dénmiigtii.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadinlarla kurulan arkadaslik iliskisine yénelik olumsuz gérusler Sekil 5’te
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.
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Sekil 5. Kadinlarla Kurulan Arkadashk iliskisine Yonelik Olumsuz

Gorligler

Sekil 5 incelendiginde kadinlarla kurulan arkadaslik iligkisine yodnelik
olumsuz géruslerin, “cekememezlik yapmasi” ve “dedikodu yapmasi” kodlarinda

yogunlastigi goériimektedir.

Analizler sonucunda, katilimcilarin kadinlarla kurdugu arkadaslik iligkilerinin,
olumsuz o&zelliklerine ydnelik genellemeler yapildigi gértlmastir. Katilimcilar
arkadaslhk iligkilerini degerlendirirken, bireylerle ilgili diger degiskenleri gbz ardi
ederek, arkadaslik iligkisini cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirebilmektedir.
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3.2.1.1.1.2. Erkeklerle Kurulan Arkadashk iligkisine

Yonelik Goriisler Koduna iliskin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katilimcilarin erkeklerle kurulan arkadaslik iliskilerine yonelik goérusleri,
“erkeklerle kurulan arkadaglik iligkisine yonelik gorugler” kodu altinda
incelenmigtir. Kod altinda yer alan veriler olumlu ve olumsuz gorusler kategorileri

altinda degerlendirilmigtir.

e Olumlu Gorusler

Katilimcilarin, erkeklerle kurulan arkadaslik iligkilerine yoénelik olumlu
gorugsleri, “erkeklerle kurulan arkadaslk iligkisine yonelik goriigler” kodunun
olumlu gorusler kategorisinde “fesatlik yapmamasi, cekememezlik yapmamasi,
dedikodu yapmamasi, problemleri kisisellestirmemesi, elestiri yapmamasi,
eglenceli olmasi, farkh kiiltiirlerdeki erkeklerin ev igi sorumluluklari istlenmesi,
her seyi problem etmemesi, rahat hissettirmesi, kotii niyetli olmamasi, iki ytizli
olmamasi ve net olmasi” kodlari altinda birlestirilmistir. Olumlu goérisler kategorisi
kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden o6rnekler, verilerin siniflandinidigi

kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri agagidaki bolumde sunulmustur.

Olumlu gérugler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bolumde sunulmustur:

Erkeklerle kurulan arkadaslik iliskisi igin olusturulan, fesatlik yapmamasi ve
cekememezlik yapmamasi kodlari Guleda Hanim’in, “Ciinki kizlarda bir fesatlik,
birbirini cekememe gibi durumlar oldugu igin erkeklere daha ¢ok gliveniyorum. Ama
erkeklerde bu ézellikler gercekten yok.” ifadesiyle; dedikodu yapmamasi kodu Selda

Hanim’in, “Dedikodu yapmazlar. O ylizden erkeklerle daha kolay arkadas olabilirim.”
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ifadesiyle; problemleri kigisellestirmemesi kodu Pinar Hanim’'in, “Erkekler daha
genel hareket ediyorlar. Higbir problemi Kigisellestirmeden ¢bzim bulabiliyoriar.”
ifadesiyle; elestiri yapmamasi kodu Selda Hanim’in, “Erkeklerle daha iyi arkadag
olurum. Erkekler bayanlar gibi ¢cok elestiri yapmazlar.” ifadesiyle; eglenceli olmasi
kodu Melisa Hanim'in, “Kizlarla yaptiklari muhabbetlerden dolay! lisede muhabbet
edemiyordum. Erkek arkadaglar beni daha fazla eglendiriyordu.” ifadesiyle; farkh
kiiltirdeki erkeklerin ev i¢i sorumluluklan iistlenmesi kodu Melisa Hanim’in,
“Avustralya’da ben hi¢ temizlik yapmayi sevmedigim igcin Avusturalyali bir ¢ocukla
kavga etmistim. Siz temizlik yapmiyorsunuz diye ¢ocuk gelip bizimle kavga etmisti.
Onlar da c¢ok farkli. Yetistirme tarzi ile ¢ok alakasi var. Avusturalyali erkekler
yapiyorlar.” ifadesiyle; her seyi problem etmemesi, rahat hissettirmesi kodlari
Pinar Hanim’in, “Erkeklerle biraz daha rahatsin. Clinkii ¢ok her seyi problem eden
karakterde degillerdi.” ifadesiyle; kétu niyetli olmamasi kodu Gileda Hanim’in, “Ben
hicbir erkekte, iki kigiyi hari¢ tutarak soyliyorum, bunu gérmedim. Fesatlik iste koti
niyet, kiskanma gibi seyler hic gérmedim.” ifadesiyle; iki yuzlii olmamasi kodu
Guleda Hanim’in, “Onlarda mesela dersin ya bazi kadinlar ikiyiizli, arkadan konusur
falan filan. Ama erkeklerde &yle bir sey olmadigina dair inancim ¢ok.” ifadesiyle; net
olmasi kodu Selda Hanim'in, “Erkekler genelde kesin ve net olurlar.” ifadesiyle

desteklenmektedir.

Erkeklerle kurulan arkadaslik iliskisine yonelik olumlu goérugler Sekil 6'da
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyUklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

siklhiklarini belirtmektedir.
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Farkh Kiiltiirdeki Erkeklerin Ev i¢i Sorumlulukian Ustienmesi

Sekil 6: Erkeklerle Kurulan Arkadashk iligkisine Yonelik Olumiu

Gorugler

Sekil 6 incelendiginde erkeklerle kurulan arkadaslik iliskisine yonelik olumlu
gorislerin, “cekememezlik yapmamasi” kodunda yogunlastigi gorilmektedir. Elde
edilen veriler dogrultusunda “dedikodu yapmamasi” ve “fesathk yapmamasi”
erkeklerle kurulan arkadaslik iligkilerinde en ¢ok vurgulanan diger olumlu goérigsler

olmustur.
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Analizler sonucunda, katiimcilarin erkeklerle kurdugu arkadaslik iligkilerinin,
olumlu o6zelliklerine yoénelik genellemeler yapildigi goériimustar.  Katilimcilar
arkadaslk iligkilerini degerlendirirken, bireylerle ilgili diger degiskenleri gbz ardi

ederek, arkadaslik iliskisini cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirebilmektedir.

e Olumsuz Gériigler

Katilimcilarin, erkeklerle kurulan arkadaslik iligkilerine yonelik olumsuz
gorusleri, “erkeklerle kurulan arkadaslik iligkisine yonelik goriisler” kodunun
olumsuz gorugler kategorisinde, “arkadaslik ve ikili iligki arasindaki dengenin
kurulamamasi, ev i¢i sorumluluklari Gstlenmemesi, evlilik sonrasinda mesafe
koyma gerekliligi olmasi, dedikodu yapilamamasi” kodlar altinda birlestirilmistir.
Olumsuz gorugler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden ornekler,
verilerin siniflandinldigr  kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri

asagidaki bolimde sunulmustur.

Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen veriler

asagidaki bolumde sunulmustur:

arasindaki dengenin kurulamamasi kodu Aylin Hanim’in “Cinsiyet arkadas se¢gme
kriterlerimdendir. Erkekler arkadaslik konusunda kadinlari ¢ok suiistimal ediyorlar.
Duygu ve dlsincelerini kullaniyorlar. Arkadaslik duygusunu farkli anlama ¢ekiyorlar.”
ifadesiyle; ev i¢i sorumluluklari istlenmemesi kodu Melisa Hanim’in , “Erkeklerle
yasamak olarak bakildiginda hi¢bir sey yapmiyorlar. Gergekten oyle alismiglar ki her
seyin oénlerine gelmesine, anneleri ya da ablalari 6zellikle tek erkek ¢ocuk birkag tane
ablasi olan tipler olur ya benim dayim gibi agiri simartiimig falan filan. Her seyi secen
oyle birisi ise zaten hicbir sey yapmiyor.” ifadesiyle; evlilik sonrasinda mesafe
koyma gerekliligi olmasi kodu Emine Hanim’in, “Yani aslinda onlar da &yle

davraniyorlar. Uzak davraniyorlar. Birbirimize seviyeli bir sekilde uzak davraniyoruz.
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Sadece bir merhaba yeterli. Daha fazlasi yok. Esim hicbir sekilde karismaz zaten.
Saygi duyar her seyime de ben ondan istemezsem o da benden istemez. Ben dyle
disiiniyorum. Ben istemem.” ifadesiyle; dedikodu yapilamamasi kodu Gileda
Hanim’in, “Hani dedikodu falan. O tarz seyler kadinlarla glizel oluyor. Erkeklerle

olmuyor. Erkekler ¢linkii pek dedikodu yapmiyorlar.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Erkeklerle kurulan arkadaslik iliskisine yénelik olumsuz gérisler Sekil 7°de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.

Dedikodu Yapilamamasi

Eviilik Sonrasinda Mesafe Koyma Gerekliliii 0lmasi

Sekil 7: Erkeklerle Kurulan Arkadashk iliskisine Yonelik Olumsuz

Gorisler

Sekil 7 incelendiginde erkeklerle kurulan arkadagslik iliskisine yonelik

kodunda yogunlastigi gorulmektedir. Erkeklerle kurulan arkadaslik iligkilerinde, “ev
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ici sorumluluklari ustlenmemesi” ve “evlilik sonrasinda mesafe koyma

gerekliligi olmasi” en ¢ok vurgulanan diger kodlar olmustur.

Analizler sonucunda, katilimcilarin erkeklerle kurdugu arkadaslik iligkilerinin,
olumsuz ozelliklerine yoénelik genellemeler yapildigi goértlmastir. Katilimcilar
arkadaslik iligkilerini degerlendirirken, bireylerle ilgili diger degiskenleri gbz ardi

ederek, arkadaslik iligkisini cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirebilmektedir.

3.2.1.1.2. Kadinlara ve Kadinlar Arasi iligkilere Yonelik

Goriisler Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

“Kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yonelik goriisler” kodu
kapsamindaki veriler; tarafsiz, olumlu ve olumsuz goérisler kategorileri altinda
degerlendirilmis,  kategorileri ~ destekleyen  verilerden  drnekler,  verilerin

degerlendirmeleri basliklar altinda sunulmustur.
¢ Tarafsiz Goriigler

Arastirmanin bu bélumdnde, kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yonelik
gorusler kodu altinda yer alan, tarafsiz gorusler kategorisi kapsamindaki verilerden
ornekler ve verilerin degerlendirmeleri sunulmustur. Katilimcilar tarafindan kadinlar
ve kadinlar arasi iligkilerle ilgili goruslerde, cinsiyet degiskeninin baz alinmadigi,

tarafsiz gorusler ifade edilmistir.

Kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yoénelik tarafsiz goris bildiren Sevgi
Hanim, “Bence kadinlarin hemcinsleriyle iliskilerine én yargili yaklagiliyor. Kadin
kadini kiskanir. Kadin kadinla anlasamaz diyorlar. On yargi. Kisilik ok énemlidir. Her
kadinin da kisiligi ayni degil. Kigilik oldugu zaman bence her sey degisebiliyor. Kisiye

bagl.” ifadelerini kullanmistir. Melisa Hanim tarafindan “Vallahi sosyal iliski olarak
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kadinlar birbirlerine zarar veriyorlar iste. Bana verdiler bayadi yani. Herkes herkese
veriyor sirf kadin acisindan degil.” ifadeleri ile toplumda herkesin birbirine zarar

verdigini, sadece kadin agisindan degerlendiriimemesi gerektigini ifade etmisgtir.

Kadinlara ve kadinlar arasi iliskilere yodnelik olarak, kayinvalideyle
anlasilamayacaginin diastntlmedidi, erkeklerin de dedikodu yaptigi, kadinlarin
kiskanghk yaptigi gibi iyimser de olabildigi ve bu durumun cinsiyetle degil karakterle
ilgili oldugu, kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkilerine 6n yargil yaklasildigi, toplumun
bozulmasinda kadin ve erkegin ortak payl oldugu ifade edilmistir. ifadeler
incelendiginde kadin iligkilerinin cinsiyet baglaminda degelendirmeyebildigi

gorilmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadinlara ve kadinlar arasi iligskilere yénelik
tarafsiz gorusler ifade edildigi gorulmastir. Katilimcilar, kadinlara ve kadinlar arasi
iliskilere yonelik goruslerini ifade ederken, bireylerle ilgili diger degiskenleri dikkate
alarak, hemcinslerine ve hemcinsleriyle kurduklari iliskiye yénelik goruslerini cinsiyet

degiskeni baglaminda degerlendirmemistir.

e Olumlu Goriigler

Arastirmanin bu boéliminde, kadinlara ve kadinlar arasi iliskilere yonelik
gérisler kodu altinda yer alan, olumlu gérisler kategorisi kapsamindaki veri érnegi

ve verilerin degerlendirmeleri sunulmustur.

Katihmcilarin ifadeleri dogrultusunda kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere
yonelik olumlu gérusler elde edilmigtir. Ozgecan Hanim “Kadinlarin birbirileri ile
anlasamadigini disdnmiyorum. Cok iyi anlastigim, uzun yillar sidren, bir sdrd,
hemcinsim olan dostum var.” ifadeleri ile kadin iligkilerine yonelik olumlu goruslerini

bildirmig, kadinlarin olumlu iliskiler yasayamayacagdina dair bir 6n yargisinin
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olmadigini, uzun yillar suren, cok iyi anlastigi pek ¢ok kadin dostu oldugunu ifade

etmigtir.

Kadinlara ve kadinlar arasi iliskilere yénelik olarak, kadinlarin komsuluk ve
akraba iligkilerinde erkeklere kiyasla daha basarili oldugu; kadinlarin erkeklerden
daha guglu oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin Ustlendikleri role gore degisebildigi ama
bir genelleme yapilacak olursa kadin cinayetlerinden, c¢ocuk tacizinden ve
savaglardan kadinlarin sorumlu olmadigi; kadinin anne, es, komsu, naiflik, kibarlk
demek oldugu; kadinlarin erkeklerden daha uretici oldugu; kadinlarin birbirleri ile olan
iligkilerine yonelik bir 6n yargi oldugu, bir problem yasandiginda merkeze kadinin
alindigi, problemin kaynaginin kadin olarak gosterildigi, bunun erkegin 6n yargisi

oldugu ifade edilmistir.

Katilimcilar tarafindan kadin akrabalarla ilgili olarak; kayin valide, gérimce
ve gelinin birbirini anlamasiyla iligkilerin normallesecegi, gérimcenin kiz kardes gibi
goruldugu ve sevildigi, gelin ile olumlu iligki kuruldugu, gelin tarafindan abla gibi
sevildigi, kiz kardeslerin fedakar ve degerli oldugu, tim deneyimlerle ilgili konugulan

tek kisinin abla oldugu ifade edilmigtir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yonelik
olumlu gorusler ifade edildigi goralmastir. Katilimcilar kadinlar ve kadinlar arasi
iliskileri degerlendirirken, bireylerle ilgili diger degiskenleri g6z ardi ederek,
hemcinslerine ve hemcinsleriyle kurduklar iliskiye yoénelik goérlslerini cinsiyet

degiskeni baglaminda ifade etmigtir.

e Olumsuz Gorusler

Arastirmanin bu bdéliminde, kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere yoénelik
gorusler kodu altinda yer alan, olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki veri 6rnegi

ve verilerin degerlendirmeleri sunulmustur.
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Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere
yonelik olumsuz goruslerin oldugu sonucu elde edilmistir. Kadinlar arasinda olumsuz
iliskiler kurulacagi disuincesinin gercek oldugunu, kadinlar arasinda her zaman
anlasmazhigin oldugunu, kadinlarin higbir zaman birbirlerini c¢cekemediklerini,
kendisinin bunu ¢ok net yasayip yasamadigini bilmedigini ama ¢evresinde bu durumu
hep gozlemledigini, bir kadinin bir kadinin arkasindan mutlaka bir tepki verdigini ifade
eden Munevver Hanim “Kadinlarin arasinda da hep béyle anlasmazliklarin olduguna
inaniyorum. Kadinlar birbirlerini hicbir zaman ¢ekemezler. Ben kendim bunu ¢ok net
yasamis, belki yasamigimdir bilmiyorum ama c¢evremde hep gbzlemlerim. Yani
mutlaka bir kadin, bir kadinin arkasindan, igcinden ya da digindan mutlaka ve mutlaka

bir tepki verir yani.” ifadeleri araciligiyla goéruglerini dile getirmigtir.

Kadin davraniglariyla ilgili genelleme yapmanin yanlis oldugu belirtiimekle
birlikte bazi seylerin kadinlara islenmis oldugu, iyi kadinlarin istisna oldugu ve

istisnalarin kaideyi bozmayacag! ifade edilmistir.

Kadinlarin oOzellikleri; karisik, ¢enebaz, ince ayrintilari dislinen, beyini
cetrefilli calisan, seytana éniunde digme ilikleten, duygu kontrolleri zayif olan, yanhs
yapma korkusu olan, risk almayan, gerginlikien kaginan ifadeleri ile betimlenmistir.
Kadinlarin sayica fazla oldugu ortamlarda sorun ¢iktigi yéniunde bir yargi oldugu,
kadinlarin oldugu ortamlarda dedikodu ortaminin daha ¢ok oldugu, kadin arkadaslarin
birbirlerinin eglerine bakabildigi, kadinlarin erkekleri yoldan ¢ikardiklar ifade
edilmistir. Kadin davranislarini belirleyen faktorlerin genetik faktorler, din ve ekonomik

seviye oldugu belirtilmigtir.

Kayinvalideyle kurulan iligkiyle ilgili olarak, kayinvalide dedikodusu yapip
rahatlamanin bazi kadinlarin ortak davranisi oldugu, kadinlarin ortak derdinin
genellikle kayinvalideler oldugu, kayinvalidelerin gelinleriyle anlasamadigi, Tuark
toplumunda kayinvalidelerin mudahale etme geredi duydugu, annelerin gelinlerine

mudahale etmedigi ifade edilmigtir. Kayinvalidesiyle iyi kéta anlastigini ifade eden bir
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katilimci, baska bir soruya verdigi cevapta kayinvalidesiyle gérismedigini, esinin

gecinemedigini, kendisiyle alakali olmadigini ifade etmektedir.

Kayinvalidesiyle iliskilerinin iyi oldugunu ifade eden katilimci, esinin ve
kendisinin, kayinvalidesinin midahale etme huyundan sikayetci olduklarini ifade
etmektedir. Kayinvalidesinin iyi niyetli olarak mudahale ettigini ifade eden katilimci,
koth niyetli olmasi durumunda kavga edecegini, kayinvalidesinin soylediklerini
gecistirdigini, kayinpederi erkek oldugu igin bu tarz sorunlarin yagsanmadigini,

kadinlar ve anneler daha ¢ok karigtiklari i¢in sorun yasandigini ifade etmektedir.

Eltisi ve gérimcesi olmadigi icin mutlu oldugunu ifade eden katilimci, eltisi
ve goérimcesi olmasi durumunda kesinlikle sorun yasanacagini, olmadiklari igin
kafalarinin rahat ve huzurlarinin yerinde oldugunu, kayinvalidesinin ve kayinpederinin
maddi, manevi her tirlG imkani torunlarina sunacagini, bu nedenle esinin tek kardes
olmasindan mutlu oldugunu ifade etmistir. En blylk problemin elti olabilecedi, eltide

kiskanclik ve fesatlik olacagi icin bu sekilde distindigunu ifade etmistir.

Gorumce ve kayinvalide iligkilerinde bir dénceki jenerasyondan kalma bir
problem oldugu ifade edilmis, kayinvalide ve goérimce olan kadinlarin, tanisma
doéneminde gelini yirtici biri olarak dusundukleri, gard aldiklari, tanisma déneminde
on yargih davranildigi, rahatlayamadiklari dolayisiyla gelinin de rahatlayamadigi ifade

edilmigtir.

Kayinvalide ile gelin arasinda problem yasanacagina yoénelik gortisin 6n
yargl olmadigi, kayinvalidenin gelini hi¢ghir zaman kizi gibi gérmedigi ifade edilmigtir.
Kadinlarla iligkilerinde problem yasayan biri oldugunu ifade eden katilimci, kadinlar
arasinda problem yasandigi gortisine 6n yargi diyemeyecegini, tabi ki kayinvalidesi
ile problem yasadidini, kayin valideye anne denmemesinin problem yasanmasina
neden oldugunu, genel olarak kayinvalidelerin ogullarini kiskandigini, kayin validenin

oglunu gelininden ayirmak istedigini ifade etmistir. Cok buyldk problemler
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yasanmasina ragmen, kayinvalidesinin elini 6ptliginu ifade eden katilimci, boylelikle
tekrar problem yasanmasina neden olacak ortami kendisinin hazirladigini; gerekli
tavri gostermesi durumunda sonraki olumsuzluklari yasamayacagini ifade

etmektedir.

Evliliginin ilk dénemlerinde kayinvalidesiyle iyi gbérinmesi gerekiyormus gibi
hissettigini ifade eden katihmci, yemek yaparak bunu saglamaya c¢alistigini, neden
bdyle bir amaci oldugunu bilmedigini ifade etmektedir. Kayinvalidenin, oglunun ev igi
yapmasiyla ilgili olumsuz tavir sergiledigi, oglunun yoruldugunu dile getirdigi, gelinin
daha yogun calistigini gérdigu halde klasik erkek anneleri gibi oglunun hep yorgun
oldugunu disindigu, isten gelen oglunun oturmasini ve her seyin oglunun 6nine
gelmesini bekledigi, gelin tarafindan ogluna bir is yapmasi sdylendiginde kayin

validenin bakiglari ile hoguna gitmedigini hissettirdigi ifade edilmigtir.

Gelin ve kayinvalidenin kesinlikle anlagamayacagi, bunun nedeninin
kayinvalidenin oglunu kimseyle paylasmak istememesi olabilecegdi ifade edilmistir.
Erken yasta esini kaybeden kayinvalidesinin gocugunu elinden aldigini ve kadinin
yapayalniz kaldigini ifade eden katilimci, kayinvalidesinin surekli evlerine geldigini,
bu kadar icli digsh olmalarina gerek olmadigini, kayin validesinin evde olmasi
sebebiyle esinin eve gelmeyip arkadaslariyla digsari ¢iktigini, evliligin bdyle
olmayacagini dusinerek sehir degisikligi yaptiklarini ifade etmektedir. Kayinvalide ile
gelinin kesinlikle anlasamayacagi, bunun nedeninin beklenti oldugu ifade edilmistir.
Katihmci  kayinvalidenin  oglundan beklemedigini gelinden bekledidini, esinin
kultirinde ve kayinvalidesi igin gelinin hizmetgi demek oldugunu, kayinvalidenin
gelinin evine misafir cagirdigini, temizlik yaparken yardim istedigini, takilarini takip el
opmeye gitmesini bekledigini, kayinvalidesinin beklentilerini karsilamadigi igin

anlasamadiklarini ifade etmektedir.

Katihmci tarafindan annesinin ve kendisinin kardeslerini, sevgilisinden

kiskandigi ifade edilmistir. Katihmci gelin statustundeki hemcinsi ile ilgili olarak,
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gelecek olan kizin kot niyetli ¢cikma ihtimalinin oldugunu, kardesi ile gérismesine
engel olabilecegini, anlasmazliklar ¢ikabilecegini ifade etmis, bu nedenlerle aklinda

soru isaretleri oldugu belirtmigtir.

Goruimce statistinde olan katihmci, gérimce havasinda olumadigi ancak
erkek kardesini mutsuz eden, zorda birakan bir kisi olmasi durumunda bir koruma ve

sdylenme durumunun olacagi ifade etmigtir.

Ev iglerini tabi ki annesinin yaptidini ifade eden katilimci, dnceki donemlerde
buna c¢ok sinirlendigini, annesinin ev disinda da c¢alistidini, babasinin yemek
begenmedigini, temiz bir ev bekledigini ifade etmektedir. Annesinin hem para kazanip
hem cocuk buydtip hem de ev i¢i sorumluluklar Ustlenmesinin Gzicl oldugunu,
tamamen bir hizmet durumunun oldugunu, distiniince annesinin hi¢ var olmadigini
ifade etmektedir. Onceki donemlerde annesinin tim sorumluluklari Gstlenmesine sinir
oldugunu ifade eden katilimci, daha sonra yasananlarin annesinin kabull oldugunu
anladidini, insanlarin segtikleri hayati yagadidini ifade etmistir. Katihmci, garesizlige
inanmadigini; tahsil almig, is bulabilmis, kendini bir kere bile agsmaya ¢alismamis
insanlar i¢in bu durumun bir kabul oldugunu, bu durumun iginden ¢ikmanin cesaret
istedigini ifade etmektedir. Kadinin higbir zaman durup ben ne yapiyorum demedigi

dolayisiyla iginde bulundugu kabukta yasayip oldugu ifade edilmigtir.

Ailesinin  dogu kultirine sahip oldugunu ifade eden katilimci,
kayinvalidelerle olan iliskilerde, kadinin iyi temizlik ve yemek yapmasinin; iyi cocuk
yetistirmesinin; fedakar, caliskan, saygili, efendi, hizmetli ve imanli olmasinin gelini

yucelten kriterler oldugu ifade edilmistir.

Anne ile kurulan iligkiler ile ilgili esin kiz gocugunu yikamasi, kiz gocugunun
altini degistirmesi, temizlik yapmasi noktalarinda anne ile ¢atisildidi, bu konular ile

ilgili anneye karsi ¢cok savas verildigi ifade edilmistir.
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Kadinlar arasindaki problemin nedeninin gérinmeme kaygisi oldugu;
kadinlarin erkegin ilgisini ve sevgisini kazanmak, onun tarafindan gériinmek ile ilgili
kaygilarinin insani gerebildigi; kadinin kadinlarla bir derdi olmasa bile gérinmeme
korkusu nedeniyle kaygi yaratabildigi ifade edilmistir. Kadinlar arasinda gérinmeme

kaygisina dayali bu iligkinin oldugu, olmamasinin mimkin olmadigi ifade edilmigtir.

Kadinlara ve kadinlar arasi iligskilere yonelik goérisler kodunun olumsuz
gérigler kategorisinde yer alan degerlendirmeler incelendiginde, toplumda kabul
goérmus, kadina ve kadinlar arasi iligkilere yonelik kalip yargilarin katilimcilar
tarafindan da benimsendigi sonucuna ulasiimistir. Katilimcilar tarafindan kadinlarin
sahip oldugu olumsuz ézellikler ifade edilmis, ifade edilen olumsuz ézellikler igin tim
kadinlara yoénelik genellemeler yapilmistir. Kadinlar arasi iligkilere yonelik
degerlendirmeler incelendiginde, katilimcilarin toplum tarafindan olumsuz olarak
degerlendirilen kadin iligkilerine kargi 6n yargih olduklari, deneyimlemedikleri iligki

turlerine karsi dahi 6n yargilarini yansittiklari géralmustar.

Degerlendirmeler sonucunda, kadinlara ve kadinlar arasi iligskilere yonelik
olumsuz gérigler ifade edildigi gérulmustur. Katihmcilar kadinlari ve kadinlar arasi
iligkileri degerlendirirken, bireylerle ilgili diger degiskenleri g6z ardi ederek,
hemcinslerine ve hemcinsleriyle kurduklar iliskiye yoénelik goérlslerini cinsiyet

degiskeni baglaminda ifade etmigtir.

3.2.1.2. Calisma Hayatindaki Sosyal iligkiler

Kategorisine iliskin Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayatindaki sosyal iliskiler kategorisi altinda, “listlere yoénelik

gorusler”, “mevkidaglara yonelik gorusler”, “astlara yonelik gorusler” ve
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“calisma ortaminin genel durumuna yonelik gorisler” adli kodlar yer almaktadir.
Calisma hayatindaki sosyal iligkiler kategorisinin kodlarina ve alt kodlarina iliskin

basliklar Sekil 8'de sunulmustur.
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Sekil 8: Galigma Hayatindaki Sosyal iligkiler Kategorisine iligkin Kodlar ve Alt Kodlar
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Calisma hayatindaki sosyal iliskiler kategorisi kapsamindaki kodlari
destekleyen verilerden ornekler, verilerin siniflandirildigi kodlara iligkin gorseller ve

verilerin degerlendirmeleri kategorilere iligkin basliklar altinda sunulacaktir.

3.2.1.2.1. Ustlere Yénelik Goriigler Koduna iliskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin Ustlerine yonelik gorugleri, “Ustler igin tarafsiz goriigler”,
“kadinlarin kadin uUstlerine yonelik goriisleri” ve “kadinlarin erkek tistlerine
yonelik gorusleri” olmak Uzere U¢ kod altinda incelenmigtir. “Kadinlarin kadin
ustlerine yonelik gorusleri” ve “kadinlarin erkek ustlerine yonelik gorusleri”
kodlari kapsamindaki veriler olumlu ve olumsuz gdrusler kategorileri altinda

degerlendirilmistir.

3.2.1.2.1.1. Ustler igin Tarafsiz Gériisler Koduna iligkin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin kadin ve erkek Ustler ile ilgili ifadelerinden elde edilen tarafsiz
gorusler, “cinsiyetin degil karakterin 6nemli olmasi, cinsiyete gore tutumlarin
farklilasmamasi, cinsiyete gore genelleme yapilamamasi, cinsiyetin degil
benimsedikleri ekoliin etkili olmasi, cinsiyetin degil ¢alisma kosullarinin etkili
olmasi” kodlar altinda birlestirilmistir. Ustler igin tarafsiz gérisler kodunun alt
kodlarini destekleyen verilerden &rnekler, verilerin siniflandirldidi kodlara iligkin

gorseller ve verilerin degerlendirmeleri sunulmustur.

Ustler igin tarafsiz gérisler kodu kapsamindaki alt kodlar destekleyen

verilerden drnekler, asagidaki bolimde sunulmustur:
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Ustlerle kurulan iligki icin olusturulan, cinsiyetin degil karakterin dnemli
olmasi kodu Ozgecan Hanim’'in, “Yéneticim kadin da oldu. Aslinda yani kadina
erkege cok da bagh degil. O tamamen oradaki kisinin karakterine bagli. Biz kadin
oldugunda da farkli problemler yasadik. Ama bu ¢ok bambaska biri bununla da
problem yasadik. Yani ¢ok kadinla erkek c¢ok farkli olur diye genelleyemiyorum.”
ifadesiyle; cinsiyete gore tutumlarin farklilagmamasi kodu Sevgi Hanim'in, “Erkek
ybneticiden izin almada o bir baba yine anlayabilir. Cocugun rahatsizligini anlayabilir.
Rahatlikla izin alabiliyordum. Bir bayan idareci de olsa o da rahatlikla izin verebilir.
Diye digtinebiliyorum. Ruh halini ikisi de kadin ybnetici de erkek ybnetici de
anlayabiliyorlar. O ylizden bence tutumlarim arasinda bir fark yok.” ifadesiyle;
cinsiyete gore genelleme yapilmamasi kodu Sevgi Hanim’in, “Calistigim yerlerde
uzun sdreli ¢alistigim icin o kurumlara gére cevap verebiliyorum. Yoksa herkes Oyle
diyemem.” ifadesiyle; cinsiyetin degil benimsedikleri ekoliin etkili olmasi kodu
Zibeyde Hanim’in, “Buradaki ekolde bditiin bilgiyi benimle kisitlamadan paylasan bir
ekol var. Orada ise yeni mezun biri ile bilgi paylasmayan bir ekol vardi. Erkek
yOneticiler icin de farkli ekoller olabiliyor.” ifadesiyle; cinsiyetin degil ¢alisma
kosullarinin etkili olmasi kodu Pinar Hanim'in, “Ustlerimle bir ¢cekememezlik
durumu yok. Clinki onlarin pozisyonlari ¢ok ayri. Bizim sektérde departmanlar arasi
iliskiler ayrilir. Laboratuvar apayri. Sorumlum kendi sefim. Ama klinigin tamamen
sorumlusu ayri. Ve benim basarili olmam onun da igine yariyor. Clnki beni ise alan
o. Bagarili bir ig ortaya koydugumda hekimlere ben ise almistim. Bakin glizel i
clkariyor demek glizel bir sey onlar icin. Aramizda rekabet olmadigi icin aslinda

tartisma yok. Ama olsaydi tartisilabilirdi yani.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Ustler icin ifade edilen tarafsiz gérislere iliskin kodlar Sekil 9°’da sunulmustur.
Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katiimcilar tarafindan kullaniima sikliklarini

belirtmektedir.
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Cinsiyete Giire Tutumlarin Farkhlasmamasi

Sekil 9: Ustler igin Tarafsiz Goriigler Koduna iligkin Alt Kodlar

Sekil 9 incelendiginde Ustler icin ifade edilen tarafsiz géruglerin, “cinsiyetin

degil karakterin 6nemli olmasi” kodunda yogunlastigi gérulmektedir.

Katihmcilar tarafindan; yonetici tercihinin cinsiyete gore yapiimadigi, yonetici
tercihinin karaktere gore yapildigdi, kadin yoneticinin erkek yoneticiden farkli olduguna
iliskin genelleme yapilamayacagi, yoneticinin insan olmasi kaynakli olarak objektif
olmadigi, yodneticilerin basarisinin benimsedikleri ekolden etkilendigi, kadin
yoneticilerin anlayiglisinin da anlayigsizinin da oldugu, kadin yoneticilerin %50
oraninda basarnli oldugu ifade edilmigtir. Cocuk ile ilgili izin alinmasi gerektiginde
erkek yoneticinin baba, kadin yoneticinin anne olarak astini anlayacagi, anlayis

gOstermeleri ile ilgili olarak aralarinda bir fark olmadigi ifade edilmigtir.

Degerlendirmeler sonucunda, ust pozisyonundaki calisma arkadaslarina
yonelik, cinsiyetin degisken olarak degerlendiriimedigi, tarafsiz goérigslerin ifade

edildigi goérulmustur. Katilimcilar, Ustlere yénelik goriglerini ifade ederken, bireylerle
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ilgili diger degiskenleri dikkate almis ve Ustlere yonelik géruslerini cinsiyet degiskeni

baglaminda degerlendirmemistir.

3.2.1.2.1.2. Kadinlarin Kadin Ustlerine Yonelik Gériisleri

Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin kadin Ustlerine yodnelik goérUglerinden elde edilen veriler,
“kadinlarin kadin ustlerine yonelik goriisleri” kodu altinda yer alan, olumlu ve

olumsuz gorisler kategorileri altinda incelenmisgtir.
e Olumlu Gorusler

Katilimcilardan elde edilen veriler araciligiyla kadin Ustler icin ifade edilen
olumlu gorigler, “basarili bir yonetici olmasi, rahat hissettirmesi, paylagsimin
fazla olmasi, anlayish olmasi, iletisime agik olmasi, abla gibi olmasi, ¢ocuk ile
ilgili konulara anlayis géstermesi, yonetici olarak tercih edilmesi, uysal olmasi,
kirici olmamasi, tath dilli olmasi, istedikleri icin miicadele etmesi, calisma
ortami ile ilgilenmesi, ortak seyler yasanmasi, sorunlarin paylasilabilmesi,
diizenli olmasi, genis disiinmesi, anne olmanin yonetme becerisini olumlu
etkilemesi, baskin olmasi, saygili olmasi, naif olmasi, ileriye yonelik kararlar
alabilmesi, zaman yonetiminde basarili olmasi, igveren ile kurulan iligkiye
aracilik etmesi, vefali olmasi, sezgileri olmasi, duygularini hesaba katmasi,
sabirli olmasi, yardimci olmasi, ¢6ziim odakli olmasi, ayrintilara dikkat etmesi”
kodlari altinda birlestiriimistir. Olumlu goérUgler kategorisi kapsamindaki kodlari
destekleyen verilerden ornekler, verilerin siniflandirildidi kodlara iliskin gorseller ve

verilerin degerlendirmeleri asagidaki bélimde sunulmustur.
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Olumlu gérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Katilimcilarin tamamina yakini kadin Gstlerin basarili oldugu ve olabilecegi
konusunda ortak goérts bildirmistir. Kadin Ustlerle ilgili olusturulan, basarihi bir
yonetici olmasi kodu Gulendam Hanim'in, “Kadin basli basina erkeklerin hayatina,
kendi hayatina, ¢ocugunun hayatina bir diizen getiriyor. Evi déndiiren kadin. Bir
bakima aslinda baktiginiz zaman birgok yerde yéneticiler en azindan benim calistigim
kadariyla hep bayandi. Kadinlar ybnetim olarak da iyiler.” ifadesiyle
desteklenmektedir. Kadin dstler icin olusturulan, rahat hissettirmesi kodu,
Gulendam Hanim’in, “Bayani arayip ben lavaboya gidiyorum diyebiliyorsun. Bayana
karsi daha rahat olabiliyorsun. Her anlamda. Kadinsal bir hastaligin oldugu zaman
hastaneye gidebilir miyim dediginde hayirdir diye sordugunda daha rahat
anlatabiliyorsun.” ifadesiyle; paylagimin fazla olmasi, anlayigh olmasi kodlari Seda
Hanim’in, “Her seyi paylasabiliyorsun. Yénetici de olsa oda sonucta bir kadin. Seni
en iyi anlayabilecek durumda biri.” ifadesiyle; iletisime agik olmasi kodu Tuba
Hanim’in, “Ama bayan idarecilerin iletisime daha ac¢ik oldugunu gérdiim. O ybnliiyle
daha iyi olduklarini diigiiniiyorum.” ifadesiyle; abla gibi olmasi kodu Ceren Hanim'in,
“Kadin (stiim yok olmadi. He oldu ama ablamiz gibi oldugu icin onu hi¢ Ust olarak
saymiyorum. Bize hig Gistliik yapmadidi igin onu saymiyorum. lliskimiz gok iyiydi. Ben
evlerinde kalirdim. Yazlhi var. Bazen yanina giderim.” ifadesiyle; ¢ocuk ile ilgili
konulara anlayis gostermesi kodu Zubeyde Hanim’in, “Mesela hamileligimde kiigtik
bir sikinti yasadim. Kendileri de anne olduklari igin bana ¢ok iyi yaklagtilar.” ifadesiyle;
yonetici olarak tercih edilmesi kodu Ozgecan Hanim'in, “Yéneticimin tabii ki kadin
olmasini tercih ederim. Bir énceki ybneticim erkekti. Su an kadin oldudu icin daha
memnunum.” ifadesiyle; uysal olmasi, kirici olmamasi, tath dilli olmasi kodlari
Selda Hanim’in, “Fabrikadayken kadin yb6neticim oldu. Benim c¢alistigim kadin
ybnetici gayet uysaldi. Calisanlari kirmadan calisan bir yéneticiydi. Tath dilli bir
insand..” ifadesiyle; istedikleri icin miicadele etmesi kodu Tuba Hanim'in, “Kadin

yOneticiler daha fazla tuttugunu kopariyorlar. Mesela bizde ilden, ilgceden istedigini
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alabiliyorlardi. Daha fazla tuttugunu kopardiklarini diisiindiyorum.” ifadesiyle; ¢calisma
ortami ile ilgilenmesi kodu Tuba Hanim’in, “Ama bayan idarecilerin okulun fiziksel
yapisini daha ¢ok degistirdigini gérdim. Okulun biitiin her gseyiyle ilgilenebiliyordu.
Etraflica gérebiliyordu.” ifadesiyle; ortak seyler yasanmasi kodu Ozgecan Hanim’in,
“Ben kadin yoneticiyi tercih ederim. Hepimiz eve gittigimizde ayni seyleri yasiyoruz.
Cocuklarla ilgili ayni sikintilarimiz oluyor. Hepimiz is hayatinin kadin i¢in ne kadar
zorlayici oldugunu biliyoruz. Hem is hem ev bir arada qittigi icin ne kadar zorlayici
oldugunu biliyoruz.” ifadesiyle; sorunlarin paylasilabilmesi kodu Seda Hanim’in,
“Ona bir de evin durumunu anlatabiliyorsun. Borcum var. Esim su saatlere kiziyor
diyebiliyorsun.” ifadesiyle; duzenli olmasi, genis dusiinmesi, anne olmanin
yonetme becerisini olumlu etkilemesi, baskin olmasi kodlari Selda Hanim’in, “Ya
aslinda bayanlarin erkeklere gbre daha diizenli bir ¢calisma hayatlari var. Daha iyi
diusinebiliyorlar. Daha genis dusdnebiliyorlar.  Cilinkli  bayanlar ¢ocuklarini
yetistirirken kendini bir yénetici gibi gérdiiklerini diigiiniyorum. Is yerinde de ne
bileyim hani erkeklere gbére daha baskin olurlar.” ifadesiyle; saygili olmasi, naif
olmasi kodlari Emine Hanim’'in, “Tartisma bile yasamadik yani. O bana saygi
gosterdigi stirece bende ona saygi gosterdim. Hatalari séylerken gayet naif bir sekilde
séyledi.” ifadesiyle; ileriye yonelik kararlar alabilmesi kodu Tuba Hanim’in, “Ben
bayan idarecilerin erkeklerden daha iyi olduguna inaniyorum. ileriye ybnelik degisim
kararlari alabiliyorlar.” ifadesiyle; zaman yonetiminde basarili olmasi kodu Melisa
Hanim’in, “Hiilya abla ¢ok glizel is geviriyor. Cekiyor geviriyor. Salih abiye gbére zaman
kontrolii ok daha iyi.” ifadesiyle; igveren ile kurulan iligkiye aracilik etmesi, vefali
olmasi kodlari Seda Hanim'in, “Mesela gidiyordu patronla gériisiiyordu. isgilerin
parasini 6de sen de magdur olma onlar da magdur olmasin diyordu. isten ¢iktim ama
kadin hala arar. Kimseyi kaybetmek istemezdi.” ifadesiyle; sezgileri olmasi,
duygularini hesaba katmasi kodlari Nihal Hanim’in, “Kadin yéneticiler bagarili
olurlar tabi. Hem de ¢ok daha iyi olurlar. Clinkii sezgi olayi var. Biraz daha duygusal
ybnetim var. Biraz daha duygulari hesaba katarak ybnetim var.” ifadesiyle; sabirli
olmasi kodu Nihal Hanim’in, “Bekleyen, sabreden orada onun (izerine plan yapip o

plan tzerinden gidebilecek kadar duygularini ybnetebilen gibi konular olabiliyor. Bunu
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dogru kullanan kadin ydneticiler ister istemez basarili oluyor.” ifadesiyle; yardimei
olmasi kodu Aylin Hanim’in, “Kadinlar tabi daha ¢ok yardimci olmaya calisiyorlar.
Soyle yap béyle yap diyorlar. Kadin hocalar erkek hocalara gére daha fazla yardimci
olmaya calisiyorlar.” ifadesiyle; ¢6zim odakli olmasi kodu Gileda Hanim’in,
“Mesela bu kadin da ¢ok anlayisli bir kadindir. Bir sey oldugu zaman ¢ézmeye c¢aligir.”
ifadesiyle; ayrintilara dikkat etmesi kodu Guleda Hanim’'in, “Ciinki kadinlar ¢ok

daha fazla ayrintilara dikkat ederler.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadin ustler igin ifade edilen olumlu gorislere iliskin kodlar Sekil 10°da
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.

Tath Dilli Oimasi
Duygulanni Hesaha Katmasi

Sezgileri Olmasi

Kirici Olmamasi

. Vefali 0Olmasi
lletisime Acik Olmasi

Basarili Olmasi

Genis Acih Dilsiinmesi
Ryrintilara Dikkat Etmesi 5
Sabirh Olmas1 =

Istedikleri icin Miicadele Etmes
Rahat Hissettirmesi

Yiilletici Olarak Tercih Edilmesi
lieriye Ynelik Karariar Alabilmesi

1 0lmasi

avls
Gihi Olmasi
Goziim Odakh Olmasi
Galisma Ortami ile llgilenmesi
Uysal Olmasi
Yardimei Olmasi

Paylasimin Fazla Olmasi
Ani

I Saygih Olmasi N i
Gocuk ile llgili Konularda Anlayis Gostermesi

Soruniarin Paylasilabilmesi
Diizenli Olmasi

isveren ile Kurulan iliskiye Aracilik Etmesi
Anne Olmanin Yonetme Becerisini Olumiu Etkilemesi

Sekil 10: Kadin Ustler igin ifade Edilen Olumlu Gériisler
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Sekil 10 incelendiginde kadin Ustler icin ifade edilen olumlu gdruslerin,
“basarili olmasi” kodunda yogunlastigi gérilmektedir. Uzerinde yogunlasilan diger
olumlu goérusler, “rahat hissettirmesi, anlayish olmasi, iletisime a¢ik olmasi, abla
gibi olmasi, ¢ocuk ile ilgili konulara anlayis gostermesi, yonetici olarak tercih

edilmesi” kodlari altinda birlestirilmigtir.

Katihmcilarin tamamina yakini kadin Ustlerin bagarili oldugu ve olabilecegi
yonunde ortak gorus bildirmigtir. Kadin yonetici ile ilgili olarak, rahat diyalog
kurulabildigi, iyi anlagilabildigi, anlayish oldugu, hamilelik déneminde yasanilan
sikintilarda teselli edebildigi, rahat hissettirdigi, ast Ust iligkisini hissettirmeden bir
problemleri ¢dzmeye calistigl, yardimci oldugu, ev hayati ve ¢ocuk ile ilgili astlariyla
ayni sikintilart yasadigi, ¢ocuk ile ilgili izin almak istendiginde kadinin bakiginin
erkeginkinden farkh oldugu, tim kadinlarin hem is hem ev sorumluklarini birlikte
yurttmesi sebebiyle is hayatinin kadin icin ne kadar zorlayici oldugunu bildigi, isveren
ile iligkilerine araci oldugu, uysal oldugu, ¢ahlsanlari kirmadigi, tath dilli oldugu,

yoneticinin kadin olmasinin tercih edilecegi ifade edilmistir.

Kadinlarin galisma hayatindaki basarisi, kadin olmanin sagladigi 6zelliklerle
iliskilendirilmistir. Organizasyon faaliyetlerinde, kadin Ustin, erkek ustten daha
basarili olmasinin nedeni, kadinlarin ayrintilara erkeklerden daha fazla dikkat
etmesiyle aciklanmigtir. Kadinlarin sezgileri sayesinde erkek ustlerden bagarili
olacagi, duygular hesaba katilarak gergeklestiriien yonetimle, egosu ile ilgili
catismalan ¢ézmus bir yodneticinin ¢ok basarili olacag: hatta bir Ustund bile

yonetebilecegi ifade edilmistir.

Kadin Ustle birlikte caligirken, abla-kardes iligkisi kuruldugu, Ustin abla
olarak gorulmesi sebebiyle Ust olarak sayilmadigi, zorlaniimadigi, ¢ok iyi iligkiler
kuruldugu, evlerine gidilebildigi, rahat olundugu, kadinsal bir sorun oldugunda

rahatlikla anlatilabildigi ifade edilmigstir.
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Kadinlarin erkek yoneticilerden daha basarili olmasinin nedenleri, yonetici
olsa da kadin oldugu i¢in kadinlari anlayabilecek olmasi; kadin oldugu i¢in borcunun,
esin calisma saatlerine kizdiginin anlatilabilmesi; sorunlari dikkate almasi; vefali
olmasi; ataerkil toplum kaynakli olarak kadin ustln, erkek uUstlin arkasini toplamasi;
zaman kontrollerinin iyi olmasiyla aciklanmaktadir. Kadin yoéneticilerin erkek
ybneticilere gbre daha dulzenli bir cgalisma hayati oldugu, daha genis acili
dusunebildigi ifade edilmis bu durumlarin nedeni kadinlarin gocuklarini yetistirirken

de kendilerini yonetici gibi gdrmeleri ile agiklanmistir.

Bir dnceki is yerinden Ustu ile yasadigi problemler nedeni ile ayrilan katilmcl,
kadin yoneticilerin egosunu tatmin etmek istememeleri durumunda basarili yoneticiler
olduklarini ifade etmistir. Ustl ile galistiklar siirecte; tartisma bile yasamadiklarini,
birbirlerine saygl duyduklarini, hatalarinin naif bir sekilde sdéylendigini, hicbir
sikintilarinin - olmadigini  ifade etmektedir. Calisma sirecinin  sonlarinda
yasadiklarindan dolayi Gzildigunu, aralarinda manevi bir bag oldugunu, sevgi, saygi
oldugunu, eski Ustlne ters davranmak istemedigini, kendisine bagirmis olsa bile

saygisizlik yapmayacagini ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, Uust pozisyonundaki kadin calisma
arkadaslarina yonelik, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumlu gdruslerin
ifade edildigi goérulmustur. Katilimcilar, kadin Ustlere ydnelik goérislerini cinsiyet

degiskeni baglaminda degerlendirmigtir.

e Olumsuz Goriigler

Katihmcilarin kadin Ustler ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumsuz gérusler,
“astinin menfaatini diisinmemesi, astlarini ezmesi, anlayish olmamasi, ¢ocuk
ile ilgili konularda anlayis gostermemesi, yonetici olarak tercih edilmemesi

astinin rakibi olmasini engellemeye ¢alismasi, fiziksel siddeti normallestirmesi,
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ego problemleri olmasi, baski yapmasi, dig goriiniise odaklanmasi,
duygulanyla hareket etmesi, basarisiz olmasi, 6vgii beklentisi olmasi,
cekememezlik yapmasi, c¢alisanlan terslemesi, c¢irkef olmasi, astina
glivenmemesi, titiz olmasi, bencil olmasi, yakin hissedilmemesi, kin tutmasi,
siibjektif olmasi, dedikoducu olmasi, taraf tutmasi, gériinmeme kaygisi olmasi,
net olmamasi, kurgulu olmasi, stratejik olmasi, mesafeyi koruyamamasi, u¢
noktalarda gezinmesi, basariya odaklanmamasi, glici gosterme bigimlerinin
acikk olmamasi, adil davranmamasi, muhbir yaratmasi, yaptiklarn isi
onemsememesi, statiisiinii hatirlatmasi, duygusal taciz yapmasi, kiskaghk
yapmasi, bilgi paylasimi yapmamasi, ruh halinin degisken olmasi, otorite
kuramamasi, stres yaratmasi, huzursuz bir ortam yaratmasi, sert olmasi,
erkeksi olmasi” kodlari altinda birlestirilmistir. Olumsuz goérugler kategorisi
kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden ornekler, verilerin siniflandinidigi

kodlara iliskin gorseller ve verilerin dederlendirmeleri agagidaki bélumde sunulmustur.

Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bolumde sunulmustur:

Kadin ustler i¢in olusturulan, astinin menfaatini diisinmemesi kodu Emine
Hanim'in, “Ustiimiin diikkani kapanmadan bir is yeri agmayi diisiinmiiyordum. Ama
0 bana ters yapinca ben de ona. Hani ben onu digiiniiyorum da o beni niye
digstinmiyor gibi bir davranis sergiledim.” ifadesiyle; astlarini ezmesi, anlayish
olmamasi, c¢ocuk ile ilgili konularda anlayis gostermemesi, yonetici olarak
tercih edilmemesi kodlari Ceren Hanim'in, “Biz sansliydik. Biz abla gibi bir bayan ile
calistik. Bazi arkadaglarim da bayan Uistlerden ¢ok sikayetciydi. Arkadaglarimdan ¢cok
sikayetgi olanlar da vardi. Ustlerinin onlari ¢ok ezdiklerini séylerlerdi. Anlayis
gostermediklerini sbylerlerdi. Kendi durumlari da ayni oldugu halde ¢ocuklari hasta
olurdu, sikinti oluyordu. Ben yasamadim ama. O yilizden erkek olmasini tercih
ederim.” ifadesiyle; astinin rakibi olmasini engellemeye c¢alismasi kodu Selda

Hanim’in, “Neden égretmiyor ¢linkii benim onun seviyesine gelecegimi diisiiniiyordu.
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Ya da ondan (istiin olacagim diisiincesiyle 6gretmek istemiyordu. Kadin oldugum igin
béyle yapiyordu. Yani hemcinsi oldugu igin belki onunla ayni sey yapmayayim onun
ustiine gegcmeyeyim diye mi bilmiyorum. erkeklere tavri farkliyd.” ifadesiyle; fiziksel
siddeti normallestirmesi kodu Pinar Hanim'in, “Digerleri de kolumu sikmasini
normal gérerek, savundu. Ece hoca feminist gecinen bir tip. Kadina bunun yanlis
oldugunu bes dakikada anlattim.” ifadesiyle; ego problemleri olmasi kodu Selda
Hanim’in, “Mesela su an calistigim yerde tersledigi zaman kadinlarda ego oluyor.
Yani egosunu tatmin etmek igin firga atiyor. Bayanlar diyorum ya ego tatmin etmek
istiyorlar.” ifadesiyle; baski yapmasi kodu Selda Hanim’in, “Kadin ydnetici benim
ustimdekine de etrafindakilere de ¢ok fazla baski uyguluyordu.” ifadesiyle; dig
goriiniise odaklanmasi kodu Sevgi Hanim’in, “Onlar da tamamen dissal. Siz gller
yiizliiyseniz onlarin géziinde iyi bir 6gretmen dedilsiniz. Oyle bir taraflilar gibi geliyor.
Giiler yiizliiysen sinif hakimiyetin asla olamaz. Cocuklarla yakin olmamalisin. Iste
kilik kiyafet. Bence bayanlar degisik seylere takiliyorlar.” ifadesiyle; duygulariyla
hareket etmesi kodu Gillendam Hanim'in, “Erkek yéneticiler daha mantikii
bakabiliyorlar. Kadinlar biraz daha duygulariyla hareket ediyorlar.” ifadesiyle;
basarisiz olmasi kodu Sevgi Hanim’'in, “Bence kadinlar ySnetici olarak basarili degdil.”
ifadesiyle; ovgi beklentisi olmasi kodu Tuba Hanim’in, “Ama bayan yénetici daha
fazla kullandi. Beni hige sayarsan, ya da varligimi tanimazsan, beni pof poflamazsan
bende isini zora sokarim diisiincesini davraniglariyla, diliyle degil ama davranislariyla
hissettiriyordu. Daha fazla pof poflamayi seviyorlardi. Ornedin kiyafetim nasil olmus.
Aa bugiin ¢ok glizel olmussunuz dediginiz zaman kadin ybneticimin enetjisi
ylkseliyordu.” ifadesiyle; gekememezlik yapmasi kodu Selda Hanim’in, “Bir kadin
altindakini tersliyorsa o kadinin cekemedigi bir durum vardir.” ifadesiyle; ¢aliganlari
terslemesi kodu Selda Hanim’in, “Yani kadinlarin aslinda personellerini ¢ok tersledigi
zamanlar oluyordu.” ifadesiyle; girkef olmasi kodu Selda Hanim'’in, Fabrikadayken
kadin yb6neticim oldu. Benim c¢alistigim kadin ybnetici gayet uysaldi. Ama bazilari
cirkef de olabiliyor.” ifadesiyle; astina givenmemesi kodu Emine Hanim’in, “Bir hafta
onceden c¢ikacagimi sbyledim. Neden c¢ikiyorsun dedi. Hatta benim baska yerde ig

ayarladigimi falan diglindi.” ifadesiyle; titiz olmasi kodu Emine Hanim’in,
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“Dezavantaji kadinlar titizlik abidesi olduklari igcin her seyi ince ince digliniiyorsun.
Surasi da toz kalmasin. Surasini da daha temizleyeyim. Temizlik konusunda daha
dezavantajli oluyor.” ifadesiyle; bencil olmasi kodu Emine Hanim'in, “insanlar biraz
bencil oluyor. Zaman gectikce de daha ¢ok bende olsun. Benim olsun. iste bencillik,
ego. Birileri onlari 6vdiigii zaman daha ¢ok hosuna gidiyor. Herkesin éviilmek hosuna
gider ama hep ben O&vilmek isterim gibilerinden bir sey olmamasi gerekiyor.”
ifadesiyle; yakin hissedilmemesi kodu Melisa Hanim'in, “Dolayisiyla ben kadin
yOneticilere pek yakin hissetmiyorum.” ifadesiyle; kin tutmasi kodu Melisa Hanim'’in,
“Kadinlarda kin olayi ¢ok daha fazla var.” ifadesiyle; suibjektif olmasi kodu Melisa
Hanim’in, “Kadinlar bence daha stiibjektif bakiyorlar.” ifadesiyle; dedikoducu olmasi
kodu Melisa Hanim’in, “Kadinlar dedikoducular.” ifadesiyle; taraf tutmasi kodu Melisa
Hanim’in, “Vallahi kadinlar ister istemez bir kere ¢ok fazla taraf tutuyorlar.” ifadesiyle;
goriinmeme kaygisi olmasi kodu Nihal Hanim’in, “Bir yerde gbriinmemenin yarattigi
acinin ve gériinmek arzusunun hareket motivasyonu lzerinde bliylik bir etkisi var.
Kisinin hayatinda bliyiik bir motivasyonu var. O tip kigiler herkesle ve her seyle
rekabet halinde olabiliyor. Ve bir anda, bir konuda 6nde olamamak ya da gériinmemek
bliylik olaylara sebebiyet verir. Ve onu yapamazsa da blitiin yollari deneyebilir. Yani
her geyi yapabilir. Kadinlar 6yle insanlar olabiliyor.” ifadesiyle; net olmamasi kodu
Nihal Hanim’in, “Su anki yéneticimle ¢ok problemim yok. Kismen daha iyi. Arada daha
dliz daha net géremememle ilgili ya da ifadenin dolan basli gelmesi ile ilgili sorunlar
yasiyorum. Clinki diz anliyorum. Ne demek istedigini anlamiyorum.” ifadesiyle
kurgulu olmasi, stratejik olmasi kodlari Nihal Hanim'in, “Ama tabii kadinlara kargi
kadinlarin gli¢ ybnelimi daha dogrusu glicli gbsterme bigcimleri erkekler gibi ortada
degil. Kadinlar daha kurgulu ve stratejik oluyorlar.” ifadesiyle; mesafeyi
koruyamamasi kodu Sevgi Hanim’in, “Mesafeyi koruyamiyorlar bence. Bayan
yoneticiler. O idareci ben 6gretmenim samimi olmaya da gerek yok. Cok soguk
davranmaya da gerek yok. Ama benim calistigim yerlerde bayan yoéneticiler béyle
degil. Odasina c¢agirip kahve icmeler bana ters galiba. Ben o tarz olaylari
sevmiyorum.” ifadesiyle; u¢ noktalarda gezinmesi kodu Sevgi Hanim’in,

‘Kadinlardaki dezavantaj digsallik. Disa bakiyorlar. Ug¢ noktalarda ¢ok
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gezinebiliyorlar.” ifadesiyle; basariya odaklanmamasi kodu Sevgi Hanim’in, “Sen
sinifindaki 6grencilerin basarisini birden ikiye ¢ikarttiysan sen iyi bir 6gretmensindir.
Ama kadin yoneticiler buna bakmiyor. Dedigim gibi bazi Kkriterleri oluyor onlara
odaklaniyorlar.” ifadesiyle; glicii gosterme bigimlerinin a¢ik olmamasi kodu Nihal
Hanim’in, “Ama tabii kadinlara karsi kadinlarin glic ybnelimi daha dogrusu glicii
gosterme bicimleri erkekler gibi ortada degil.” ifadesiyle; adil davranmamasi kodu
Gulendam Hanim'in, “Kadin ybneticimden daha adil davranmasini isteyebilirdim.”
ifadesiyle; muhbir yaratmasi kodu Gulendam Hanim'in, “Kadin yéneticilerde séyle
bir sey oluyor. Bulundugunuz yerdekilerden bir tanesi ile arasi ¢ok iyiyse senin ile ilgili
birgok gseyi ondan o&grenebiliyor.” ifadesiyle; yaptiklari isi 6nemsememesi kodu
Minevver Hanim’in, “lki tane kadin yénetici ile ¢alistim. Yani basarili olduklarini
séyleyemem. Yaptiklari isi ¢ok &nemsemiyorlardl.” ifadesiyle; statisunii
hatirlatmasi kodu Ziibeyde Hanim’in, “Mdddir oldugunu siirekli béyle hani vurgulayan
bir ekol vardi. Ki bu is hayatinda ¢ok gereksiz bir seydir. Zaten ben onun mdidir
oldugunu biliyorum ve hani bariz hareketimle ben gbrevimi yerine getirmemezlik
yapmadigim siirece bu anlamsizdir.” ifadesiyle; duygusal taciz yapmasi, kiskaglik
yapmasi kodlari Zibeyde Hanim’in, “Mesela ben dil biliyordum. O dil bilmiyordu.
Bundan rahatsiz olup bir sekilde farkli yollardan ezmeye calisan bir ekol vardi.”
ifadesiyle; bilgi paylagimi yapmamasi kodu Zibeyde Hanim'in, “Orada ise yeni
mezun biri ile bilgi paylasmayan bir ekol vardi.” ifadesiyle; ruh halinin degisken
olmasi kodu Pinar Hanim’in, “Onun diginda ruh hali dediskendi. O yiizden sikintilar
yagsiyorduk. Genel olarak Oyleydi. Sadece beni baglayan bir sikinti degildi. Klinikte
calisan diger kigileri de etkileyen bir durumdu.” ifadesiyle; otorite kuramamasi kodu
Pinar Hanim'’in, “Otoriteyle ilgili sikintilar oluyordu. Yéneticiyseniz biraz otorite sahibi
olmaniz gerekiyor. Onu saglayamamis bir kadin ybnetici vard).” ifadesiyle; stres
yaratmasi, huzursuz bir ortam yaratmasi kodlari Guleda Hanim’in, “O kavgayi ¢cok
kisa stire yagsadik. Ama onu her gordigimde, her ofise geldiginde boéyle bir stres
oluyordum. Bir sinir oluyordu. Bir stres oluyordu. Bir huzursuzluk ortami oluyordu. O

ylzden benim igin tam anlamiyla sikintiydi yani.” ifadesiyle; sert olmasi, erkeksi
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olmasi kodlari Guleda Hanim’in, “Sert bir kadindi. Bir kadindan daha ¢cok bir erkeksi

tarafi da vard..” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadin ustler icin ifade edilen olumsuz géruglere iliskin kodlar Sekil 11’de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyukllk derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

siklhiklarini belirtmektedir.
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Mesateyi Koruvamamas! eiziksel Siddeti Normallestirmesi

Gilcii Gisterme Bicimlerinin Acik Oimamasi
Basariya Odaklanmamasi

= 7]
] S
. gE =
] g g £
@ = E o] - —
s £; S 22 gz &
@ E & = e = E &
g == = E =_ z ES s-E 2
s € = 2 8 =2 = S -Dedikoduculimasi SE€= & .
EE® ©€ 5 _Eg =55 *E =
E §EE = E_SE_=z===BaskiYapmasi =EE E g
E S8® - EgSSZEEEE ESE So®@S
= £= 2= &S ESE¢c s - =Basansz0lmasis== =E£=E
= =2 ® EE T35 FAS= 5 S'=hencilOimas =EFE TE s
E ED 3 28 &S .‘—‘_.g,'Huzursuzlllrllrtamvaralmam DS =&
g EEc: BE§ 55552 S=E=
T 2 Bhctinin Monfo: == 5
£ 3 SAstimin Menfaatini Diisiinmemesis S :
= Goriinmeme Kaygisi Olmas1 g€ EEws
= SubjektifOlmasi £ = = 55
Kiskachk Yapmas!  Giivenilir Olmamasi S =S em
Erkeksi 0lmasi Gocuk ile ilwili Konularda Anlavis Gostermemesi 2 © =
Otorite Kuramamasi Dig Goriiniise Odaklanmasi 2= =
= 2
]
=
—
=
=
7]
=

Sekil 11: Kadin Ustler igin ifade Edilen Olumsuz Gériigler
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Sekil 11 incelendiginde kadin Ustler icin ifade edilen olumsuz gorislerin,
“astinin menfaatini diilsinmemesi” kodunda yogunlastigi gortilmektedir. Uzerinde
yogunlasilan diger olumsuz gorisler, “anlayigsh olmamasi, fiziksel siddeti
normallestirmesi, yoOnetici olarak tercih edilmemesi, baski yapmasi, dis
goriiniise odaklanmasi, duygulariyla hareket etmesi, basarisiz olmasi” kodlari

altinda birlestirilmigtir.

Kadin Ustlerin basarisiz, anlayissiz, tarafli, sert ve erkeksi oldugu, stresli ve
sinirli olunmasina sebep oldugu, huzursuz bir ¢alisma ortamina neden oldugu,
otoriteyi saglayamadigi, ruh halinin dedisken oldugu, disaridan gérinen &ézelliklere
odaklandidi, guler yizli ¢alisanlarin otorite saglayamayacagini distindugu, kiyafet
ile ilgili konulara takildigl, basariya odaklanmadigi, u¢ noktalarda gezdigi, mesafeyi

koruyamadg ifade edilmistir.

Kadin Ustlerle ilgili olarak, astlardan birisiyle iligkisi iyiyse diger kigilerle ilgili
bircok seyi ondan dgrendidi, duygulariyla hareket ettigi, adil davranmadigi, kadinlara
karsi gug gosterme bigiminin agik olmadigi, kurgulu ve stratejik oldugu, ifadelerinin
dolambagli oldugu, sdylemek istedigi seyin anlasilamadigi, ¢irkef oldugu,
personellerini tersledigi, kadinin hemcinsini terslemesinin altinda kadinin gekemedigi
bir durum oldugu, kadinin egosunu tatmin etmek icin firca attigi, statisindeki
Ustinligu erkek yoneticiye goére daha fazla kullandigi, varliginin taninmamasi ve pof
poflanmamasi durumunda astini sikintiya sokacagini davraniglari ile hissettirdigi,
duygusal olmadiklarinda basaril olabilecekleri, subjektif olduklari, ister istemez taraf
tuttuklar, dedikoducu olduklari, kin tuttuklari, benden iyi yere gelmesin dugtncesine

sahip olduklari ifade edilmistir.

Ustliyle problem yasamadi§ini, abla-kardes iliskisi iginde olduklarini ifade
eden katilimci, abla gibi bir Gst ile ¢alistiklari icin sansh oldugunu, sikinti yasamadigini

ama bazi arkadaslarinin kadin Ustlerden ¢ok sikayetg¢i oldugunu, kadin Ustlerin kadin
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arkadaslarini ezdigini, kendi durumlari da ayni oldugu halde Ustlerinin arkadaslarinin

cocuklari hastalandiginda anlayis gostermedigini ifade etmektedir.

Calstigi  kurumun sahibinden fiziksel siddet géren katilimci, siddet
karsisinda kadin ustinin buayUtilecek bir seyin olmadigini séyledigini, kadin olarak
onun bile fiziksel siddeti normallestirdigini ifade etmektedir. Katilimci, kadin Gstliniin
feminist gibi davrandigini ancak siddet gérmesinin yanhs oldugunu anlatmak igin
aciklama yapmak zorunda kaldigini, kendisine abartmamasi gerektigini soyledigini

ifade etmektedir.

Calisma hayatina basladigi dénemlerde her anlamda olumsuz 6zelliklere
sahip bir kadin yonetici ile calistigini ifade eden katilimci; Ustindn is degistirmesine
sebep oldugunu, yeni mezun bir calisan olarak kendisiyle bilgi paylagsmadigini,
basarili yonlerinden rahatsiz olmasi sebebiyle baski uyguladidini, Ust pozisyonda

oldugunu surekli vurguladigini ifade etmektedir.

Ustlerin bildiklerini astlarina dégretmedikleri ifade edilmis, bu tavrin nedeni
Ustun, astinin kendi seviyesine gelecedi ve kendisinden ustin olacagi yonundeki
dislncesi olarak ifade edilmistir. Kadin oldugu igin Ustinin bu sekilde davrandigini
ifade eden katilimci, Ustinin erkeklere karsi tavrinin farkh oldugunu, kadin Gstin
kendisini pasif gérdigunu ve kendisi pasif oldugu icin kadin asti, Ust pozisyonuna

geldiginde zoruna gittigini ifade etmistir.

Kadin yoneticinin basarli olabilecegini ancak maalesef o0 sansi
yasayamadigini ifade eden katilimci; hemcinsi olan Ustlerinden is anlaminda hi¢ bir
sey Ogrenmedigini, yaptiklari isi onemsemediklerini, onlari kendisine hi¢ ornek
almadigini, kendisini etkileyen olumsuz bir durum olmadigini, takildigi durumlarda

farkli kanallardan isi nasil yapacagdini 6grendigini, Ustlerinin etkisinde kalmis olmasi
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durumunda bu asamada olamayabilecedini, samimiyet igerisine girmedigi igin

duygusal yonden herhangi bir olumsuzluk yasamadigini ifade etmektedir.

Kadin Ustinin butlin enerjisinin, varhgini géstermek ve ben buradayim
demek Uzerine oldugunu, baska bir seyle ilgilenmedigini ifade eden katilimci,
kendisinin de ben nasil go6runebilirim sorusuna odaklandigini, bir yerde
gérinmemenin yarattigi aci ve gérinme arzusunun hareket motivasyonu uzerinde
buyuk etkisi oldugunu ifade etmektedir. Kadinlarin, gérinmeme kaygisi olmasi
durumunda herkesle ve her seyle rekabet halinde olabilecedi ve 6nde olmama ya da
gérinmeme durumunda butin yollari deneyebilecegdi ifade edilmis 6énde olmamanin

ya da gériinmemenin biylk olaylara sebebiyet verebilecegi belirtilmistir.

Eski ¢alistigi is yeriyle ayni bolgede yeni bir is yeri acan katihmci, aslinda
ustasi bulunduklari bélgeden ayrilmadan is yeri agmayi distinmedigini, tstini ezmek
istemedigini ancak kendisine karsi sikintili bir davranista bulunulmasi nedeniyle, inat
Uzerine bir girisim yaptigini ifade etmektedir. Katilimci, kendisinin Ustinu
dusundugund ancak dstunin kendisini dugsunmedigini, bulundugu bodlgede Ustlerin
astlarinin kendilerini yetistirip yeni bir is yeri agmasini engelleme c¢abalarinin

oldugunu ifade etmektedir.

Yoneticisinin kadin olmasini istemedigini ifade eden katilimci, kadinlarin
egolarini tatmin etmek istediklerini, hemcinsleri ile galismanin biraz zor oldugunu, iki
c¢alisanin da kadin olmasi durumunda birinin ylikselmesinin digerinin altta kalmasina
neden oldugunu, gegmis tecribelerinin kadin yonetici istememesine neden oldugunu,
kendisine gok sert yoneticilerin denk geldigini ifade etmektedir. Ustiiniin erkek, onun
Ustinuin kadin oldugunu ifade eden katilimci, kendisinin etkisini hissetmedigdini ancak

kadin Ustun astlarina ¢ok fazla baski uyguladigini ifade etmistir.
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Degerlendirmeler sonucunda, Ust pozisyonundaki kadin calisma
arkadaslarina yonelik, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz goruslerin
ifade edildigi gorulmustiar. Katilimcilar, kadin Ustlere yonelik goéruslerini cinsiyet

degiskeni baglaminda degerlendirmigtir.

3.2.1.2.1.3. Kadinlarin Erkek Ustlerine Yonelik Goriigleri

Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin erkek ustlerine yodnelik goéruglerinden elde edilen veriler,
“kadinlarin erkek ustlerine yonelik gorusleri” kodu altinda yer alan, olumlu ve

olumsuz goérisler kategorileri altinda incelenmistir.
e Olumlu Gorusler

Katihmcilarin erkek uUstler ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumlu gérusler,
“rahat olmasi, anlagsmanin kolay olmasi, uzlagsmaci olmasi, objektif olmasi,
erkek yonetici tercih edilmesi, basariya odaklanmasi, anlayigh olmasi, iyi bir
mentor olmasi, motive edebilmesi, kisisel problemlerle ilgilenmesi, muhbir
yaratmamasi, dedikodu yapmamasi, mantikh olmasi, tarafsiz olmasi, astlarn
tarafindan kolay yonetilmesi, terfi oniinde engel olmamasi, kin tutmamasi, évgii
beklentisi olmamasi, calisanlarin isteklerine karsilik vermesi, c¢alisanlari
terslememesi” kodlari altinda birlestiriimisti.  Olumlu goértsler kategorisi
kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden o6rnekler, verilerin siniflandinidigi

kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri agagidaki bdlumde sunulmustur.

Olumlu gérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:
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Erkek Ustler i¢in olusturulan, rahat olmasi kodu Melisa Hanim’in, “Erkek
yonetici olarak daha iyiler diyorum ya yoneticilik bakimindan otorite bakimindan daha
rahat olduklari igin seni sikmadiklari icin belki o sekilde distintiyor olabilirim.”
ifadesiyle; anlagsmanin kolay olmasi, uzlagsmaci olmasi, objektif olmasi kodlari
Melisa Hanim'in, “Ama genel olarak erkeklerle anlasmasi ¢ok daha kolaydir. Yani is
hayatinda. Onun disinda erkeklerle orta yol ¢ok daha kolay bulunuyor. Erkekler
olaylara objektif bakabiliyorlar.” ifadesiyle; erkek yonetici tercih edilmesi kodu
Gulendam Hanim'’in, “Yine de yéneticim erkek olsa daha iyi olur.” ifadesiyle; bagariya
odaklanmasi kodu Sevgi Hanim’in, “Ama dedigim gibi erkek ydbneticiler basari odakli.
Sen sinifindaki 6grencilerin  basarisini  birden ikiye ¢ikarttiysan sen iyi bir
ogretmensindir.” ifadesiyle; anlayish olmasi kodu Glleda Hanim'’in, “Mesela bitmesi
gereken bir sey var. Bazen ben mesela ¢abuk bitiremiyorum. Ama su an ki erkek
ybneticim hi¢ sorun etmiyor. Tamam diyor. Sikinti yok diyor. Bir problem oluyor. Bir
seyi yanlg yapiyorum. Bir dahakine daha ¢ok dikkat edersin diyor.” ifadesiyle; iyi bir
mentor olmasi, motive edebilmesi, kigisel problemlerle ilgilenmesi kodlar
Zibeyde Hanim’in, “Su anda da genel miidiiriimiiz erkek. Kesinlikle ¢ok iyi birisidir.
Cok iyi bir mentor. Her anlamda zaten bir satis¢i motivasyon ile hareket eden birisi.
Cok gtizel motive eder. Her anlamda sahsi sikintilarimizda da yanimizda olur.”
ifadesiyle; muhbir yaratmamasi kodu Gilendam Hanim’in, “Kadin yéneticiler o
gruptaki ya da genel olarak biitiin ortamdaki her seyi égrenebiliyor ama erkeklerde
boyle bir sey yok. Erkek senin odandaki seyi bilmez. Gelip senin odanda g¢alisma
nasil? Bu nasil birisi bunlari bilmez. Erkek onu merak bile etmez. Erkeklerde bdyle bir
sey olmaz. Erkek kalkip bir bayana odadakiler nasil, ¢aligiyorlar mi, ne konusuyorlar
falan sormaz.” ifadesiyle; dedikodu yapmamasi, mantikli olmasi kodlari Gllendam
Hanim’in, “Yine de yéneticim erkek olsa daha iyi olur. Yani erkeklerde en azindan
dedikodu olayi yok. Kim ne yapti ne etti falan derdi yok. Erkek ydneticiler daha
mantikli bakabiliyorlar.” ifadesiyle; tarafsiz olmasi kodu Sevgi Hanim’in, “Erkek
yonetici tercin ederim. Tarafsiz oluyorlar.” ifadesiyle; astlarn tarafindan kolay
yonetilmesi kodu Nihal Hanim’in, “Erkek oldugunda yoénetici daha kolay ybnetiliyor.”

ifadesiyle; terfi 6niinde engel olmamasi, kin tutmamasi kodlari Melisa Hanim’in,
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“Erkeklerde yani birikim olayi yok. Sen bana sunu yapmigtin. Ben seni bu pozisyona
getirmem gibi bir durum genellikle erkeklerde olmuyor.” ifadesiyle, 6vgii beklentisi
olmamasi kodu Tuba Hanim'in, “Ornegin kiyafetim nasil olmus. Aa bugiin ¢ok giizel
olmussunuz dediginiz zaman kadin yoneticimin enerjisi ylukseliyordu. Erkekler boyle
bir seye ihtiyag duymuyordu.” ifadesiyle; ¢aliganlarin isteklerine karsilik vermesi,
calisanlan terslememesi kodlari Selda Hanim'in, “Su anki yéneticimiz erkek. lyi bir
yéneticidir. Isteklerimize kargilik veriyor. Terslemiyor. Buda bizim tabi isimizi etkiliyor.”

ifadesiyle desteklenmektedir.

Erkek Ustler igin ifade edilen olumlu goéruslere iliskin kodlar Sekil 12°de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin buyukllik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir
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Sekil 12: Erkek Ustler igin ifade Edilen Olumlu Goriigler

Sekil 12 incelendiginde erkek Ustler icin ifade edilen olumlu goéruslerin “rahat
olmasi, anlagmanin kolay olmasi, erkek yonetici tercih edilmesi, basariya

odaklanmasi, anlayigl olmasi” kodlarinda yogunlastigi goérilmektedir.

Katilimcilar tarafindan erkek Ustlerin, astlari tarafindan kolay yonetildigi, is
ile ilgili aksaklklari sorun etmedigi, anlayish oldugu, iyi bir mentor oldugu, motive
ettigi, sahsi problemlerinde c¢alisanlarin yaninda oldugu, basariya odaklandigi,
tarafsiz oldugu, calisanlarin isteklerine karsilik verdigi, calisanlarini terslemedidi,

rahat oldugu, iyi bir yonetici oldugu, yonetici olarak tercih edildigi ifade edilmistir.
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Kadin Ustlin ¢alisma ortamindaki olaylari 6grenmeye calistigini ifade eden
katilimci, erkek Ustlin yasanan olaylari merak bile etmedigini dile getirmektedir.
Yoéneticinin erkek olmasinin daha iyi oldugu, erkeklerde en azindan dedikodu olayinin

olmadigi, erkeklerin daha mantikh bakabildigi ifade edilmistir.

Calisma hayatinda erkek yoneticilerle, anlasmanin daha kolay oldugu, orta
yolun daha kolay bulundugu; erkek yoéneticilerin daha objektif ve rahat oldugu, kin
tutmadigi, terfi éninde engel olmadigi, statisinidn Ustinligini kadin ydneticiye

kiyasla daha az kullandigi ve 6vulmeye ihtiyag duymadigi ifade edilmistir.

Degerlendirmeler sonucunda, Uust pozisyonundaki erkek c¢alisma
arkadaslarina yonelik, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumlu gdruslerin
ifade edildigi gorulmustur. Katilimcilar, erkek Ustlere yodnelik gorUglerini cinsiyet

degiskeni baglaminda degerlendirmistir.

e Olumsuz Gorusler

Katihmcilarin erkek ustler ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumsuz gérusler,
“erkek ust istenmemesi, kayirmacilik yapmasi, fiziksel siddeti normallestirmesi,
istisnai olarak kotii yonetici olmasi, sorunlu olmasi, iligskinin lagckalagmasi,
calisma ortaminin fiziksel kosullar ile ilgilenmemesi, mesafeli olmasi, tedirgin
etmesi, hirsh olmasi, talepkar olmasi, anlayigsiz olmasi, engelli personeli
kabullenememesi, sorunlarin paylasilamamasi, calisanlari ezmesi, ego
problemi olmasi, bencil olmasi, fiziksel siddet gostermesi, gocuk ile ilgili
konularda anlayis géstermemesi ayrintilara dikkat etmemesi” kodlar altinda
birlestiriimistir. Olumsuz goérisler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen
verilerden ornekler, verilerin siniflandirildidi kodlara iliskin goérseller ve verilerin

degerlendirmeleri asagidaki bélimde sunulmustur.
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Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Erkek Ustler icin olusturulan, erkek ilist istenmemesi kodu Emine Hanim’in,
‘Astimin ve (stiimiin erkek olmasini istemem. Kesinlikle istemem.” ifadesiyle;
kayirmacilik yapmasi kodu Melisa Hanim’in, “Erkek flértéz bir tipse bu bir dezavantaj
olabilir. Mesela ayni pozisyon igin savastigin bir kiz var. Ustiindeki adam &bliriiyle
flort ediyor. Sen istedigin kadar bir tarafini yirt kesinlikle secilmezsin. Bu tarz
karaktersiz bir tipse o dezavantaja girebilir.” ifadesiyle; fiziksel siddeti
normallestirmesi kodu Pinar Hanim’in, “Ama zaman gec¢tikge adamin o ¢irkin
yiiziinii gérmeye bagladim. Kolumu sikarken ki géziindeki o atesi gérdiim. Oyle
yanlislikla giic uygulamis dedildi. insan nasil bir yaklasimla siktigini anlar. Ki benim
Oblir tirliistine bile tahammdiiliim yok. Adam bunun normal oldugunu disdndyor.”
ifadesiyle; istisnai olarak kotii yonetici olmasi, sorunlu olmasi kodlari Guleda
Hanim’in, “Mesela mdigteri ile bir sorun var. Hatirlatma atiyorum diyor ki niye bana
hatirlatma atiyorsun. Bana hatirlatma atma. Hep bdyle bu modda adam. Mesela
erkekler tamamen iyi diyemem. Gériiyorsun istisnalar da var. Béyle hep bir sorun yani
adam.” ifadesiyle; iligkinin lagkalagsmasi Emine Hanim'in, “Bir zamandan sonra
erkeklerle konustugun zaman konusma lackalasiyor. Ben de erkek ile kadin
arasindaki laubaliligi sevmiyorum.” ifadesiyle; ¢alisma ortaminin fiziksel kosullari
ile ilgilenmemesi kodu Tuba Hanim’in, “Erkek idareci geldigi zaman okulun fiziksel
yapisini degistirmek ile g¢ok ilgilenmiyor.” ifadesiyle; mesafeli olmasi, tedirgin
etmesi kodlar Gulendam Hanim'in, “Bir erkek ydnetici ile daha mesafeli oluyorsun.
Benim bir énceki ybneticim erkekti. Ona karsi daha bdyle elim elim dstiinde
giriyorsun.” ifadesiyle; hirsli olmasi, talepkar olmasi, anlayigsiz olmasi kodlari
Zibeyde Hanim’'in “Daha evvel de bir erkek bir yénetici ile ¢alismistim. Inanilmaz
rahatsiz olmugtum. Benim bir giin icerisinde yapabilecegim seyler belli. Kendi hirslari
tizerinden beni fazla zorlayan, fazla talepkar olan, anlayissiz Kigilerle ¢alistigim oldu.”
ifadesiyle; engelli personeli kabullenememesi kodu Aylin Hanim'in, “Ya cogu

zaman engelimden dolayi istemediler. Kabullenemediler. Yéneticim de
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kabullenemedi. Direkt zaten séyliiyorlar. Biz engelli istemiyoruz dediler.” ifadesiyle;
sorunlarin paylasilamamasi, ¢alisanlari ezmesi kodlari Aylin Hanim’in, “Kadinlara
sorumlarimi daha rahat acabiliyorum. Erkeklere sorunlarinizi agamiyorsunuz ve onlar
seni daha c¢ok eziyorlar.” ifadesiyle; ego problemi olmasi kodu Pinar Hanim’in,
“Bana bunu yapan adam Amerika’'da egitim veren bir adam. Dusiin yani. Ama ego
tavan yapmig.” ifadesiyle; bencil olmasi kodu Pinar Hanim’in, “Benim gbéziimde
hicbir degeri yok o adamin. O kadar bencil rahatsiz bir herif.” ifadesiyle; fiziksel
siddet gostermesi kodu Pinar Hanim’in, “Cok da bilinen bir doktor. Ben gekmecelere
bakiyorum. Kolumu tuttu. Ben baktim ne yapiyorsun der gibi. Sonra ¢ekti elini. O
hengamenin arasinda anlamadim. Siktigini anladim ama o kadar sert siktigini
anlamadim. Baktim kolum aciyor. Lavaboya gittim baktim. Kolumda parmaklarinin izi
¢ikmis. Sonra benim elim ayagim titredi.” ifadesiyle; ¢ocuk ile ilgili konularda
anlayis gostermemesi kodu Ozgecan Hanim'in, “Cocugunuz ile ilgili izin almaniz
gerekiyor. Hasta oldugu oluyor. Okulu ile ilgili seyler oluyor. Hep ayni ybnlerde
ihtiyaciniz oldugu igin yénetici ile ilgili sorun yasayabiliyorsunuz. Clinkii izin almak
zorunda Kkaliyorsunuz. Bu belki bizim ybéneticimizle alakali, tam bilemiyorum.”
ifadesiyle; ayrintilara dikkat etmemesi kodu Guleda Hanim'in, “Kadinlar ¢ok daha
fazla ayrintilara dikkat ederler. Bir erkek kesinlikle onun kadar dikkat edemez.”

ifadesiyle desteklenmektedir.

Erkek ustler i¢in ifade edilen olumsuz goruslere iligkin kodlar Sekil 13’te
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin bluyUklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

siklhiklarini belirtmektedir.
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Erkek Ust Istenmemesi

Galisma Ortaminmin Fiziksel Kosullan lle ilgilenmemesi

Fiziksel Siddet Gostermesi
lliskinin Lackalasmasi
Sorunlarin Paylasilamamasi

~ Ego Probhlemi Olmasi =

Gocuk ile llgili Konularda Anlayis Gostermemesi

Kayirmacilhik Yapmasi

elli Personeli Kabullenememesi
Avrintilara Dikkat Etmemesi

Fiziksel Siddeti Normallest

Sekil 13: Erkek Ustler igin ifade Edilen Olumsuz Gériisler

Sekil 13 incelendiginde erkek Ustler igin ifade edilen olumsuz goéruslerin,
“erkek Ulist istenmemesi” kodunda yogunlastigi gorilmektedir. Uzerinde
yogunlasilan diger olumsuz gérusler, “kayirmacilik yapmasi, fiziksel siddeti

normallestirmesi, sorunlu olmasi” kodlari altinda birlestiriimigtir.

Erkek Ustiin kendi hirslari nedeniyle ¢alisanini ¢gok zorladigi, fazla talepkar

ve anlayissiz oldugu, mesafeli oldugu, calisma ortaminin fiziksel kosullarinda
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degisiklik yapmadigi, ¢alisanlarin kendisinden ¢ekinmesine neden oldugu, ayrintilara

kadinlar kadar dikkat edemedigi ifade edilmistir.

Yoneticisinin erkek olmasini istemedigini ifade eden katilimci, erkeklerle
iliskinin bir stire sonra lackalastigini, kadin ve erkek arasindaki laubaliligi sevmedigini,

o laubaliligin kendisine itici geldigini ifade etmektedir.

Bir 6nceki is yerinde erkek yonetici ile calisan katihmci, su an kadin yoneticisi
oldugu icin memnun oldugunu, c¢ocuk ile ilgili izin alinmasi gerektiginde erkek

yoneticiyle sorun yasandigini ifade etmigtir.

Erkek Ustinin kendisi igin sorun yarattigini ifade eden katilimci, diger
Ustlerinin de ayni Ustlinden sikayetci oldugunu, erkeklerin de tamamen iyi olmadigini,

istisnai olarak kotu olan erkek yoneticilerin de olabilecegini ifade etmektedir.

Erkek calisma arkadas! tarafindan fiziksel siddete maruz kalan katilimci,
yasadigi siddete tepki vermesinin is yeri sahibi tarafindan garipsendigini, isverenin

yaptigini normal gérdigunu ifade etmektedir.

Fiziksel engelli olmasi sebebiyle Ustlinin kendisini kabullenemedigini ifade
eden katilimci, sorunlarin erkek ydneticilerle paylasilamadigini, erkek yoneticilerin

insani daha fazla ezdigini ifade etmektedir.

Calisma arkadaslarindan birisinin siyasi glict oldugunu ifade eden katilimci,
madurlerinin kadin galisma arkadasini kayirdigini, zor islere diger ¢galisanlari génderip
kayirdigr calisma arkadasini gondermeyecegini sOyledigini, bu olay sonrasinda

calisma ortaminda blyUk sorunlar oldugunu ifade etmektedir.
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Katilimci ayni pozisyon icin micadele ettigi kadin meslektasinin, Gstl olan
erkekle iliskisi olmasi durumda ne kadar ¢abalarsa cabalasin yukselen kisi olarak

secilemeyecegini ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, Ust pozisyonundaki erkek calisma
arkadaslarina yonelik, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz goruslerin
ifade edildigi gorulmustur. Katilimcilar, erkek Ustlere yonelik goruglerini cinsiyet

degiskeni baglaminda degerlendirmistir.

3.2.1.2.2. Mevkidaslara Yénelik Goriisler Koduna iliskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin mevkidaglarina yonelik gorusleri, “mevkidaslar igin tarafsiz
gorusler”, “kadinlarin kadin mevkidasglarina yonelik gorusleri” ve  “kadinlarin
erkek mevkidasglarina yonelik gorusgleri” olmak tzere ¢ kod altinda incelenmisgtir.
“Kadinlarin kadin mevkidaslarina yonelik gorisleri” ve  “kadinlarin  erkek
mevkidaslarina yonelik gorusleri” kodlar altindaki veriler olumlu ve olumsuz

gorugler kategorileri altinda incelenmigtir.

3.2.1.2.2.1. Mevkidaslar i¢cin Tarafsiz Gorugler Koduna

iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katilimcilarin kadin ve erkek mevkidaslar ile ilgili ifadelerinden elde edilen
tarafsiz gorugler, “cinsiyete gore g¢alisma arkadasinin degerlendiriimemesi ve
cinsiyetin degil karakterin onemli olmasi” kodlari altinda birlestiriimigtir.
Mevkidaslar icin tarafsiz gorisler kodunun alt kodlarini destekleyen verilerden
ornekler, verilerin  siniflandirildidi  kodlara iligkin  gorseller ve verilerin

degerlendirmeleri sunulmustur.
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Mevkidaslar icin tarafsiz gorisler kodu kapsamindaki alt kodlar1 destekleyen

verilerden 6rnekler, asagidaki bolimde sunulmustur:

Mevkidaslar igin olusturulan, cinsiyete gore c¢alisma arkadasinin
degerlendirilmemesi kodu Ozgecan Hanim'in, “Kadin ile ¢alisiyor olmakla erkekle
calisiyor olmak benim icin fark etmiyor.” ifadesiyle; cinsiyetin degil karakterin
énemli olmasi kodu Nihal Hanim'in, “Kadin mevkidaglarimla ¢alistim. lyisi de var,

kétiisii de var. insan olayi igte.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Mevkidaslar icin ifade edilen tarafsiz goruslere iliskin kodlar Sekil 14’te
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.
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Cinsiyetin Dedil Karakterin dnemli Olmasi

Cinsivete Gore Galisma Arkadasiin Degerlendiriimemes

[T

Sekil 14: Mevkidaslar icin ifade Edilen Tarafsiz Goriisler

Sekil 14 incelendiginde mevkidaslar igin ifade edilen tarafsiz goruslerin,
cinsiyete gore calisma arkadasinin degerlendiriimemesi” ve “cinsiyetin degil

karakterin 6nemli olmasi” kodlarinda yogunlastigi gérilmektedir.

Katilimcilar mevkidaglari ile kurduklari iligkide cinsiyetin bir etken olmadigi
yonunde gorus bildirmistir. Katiimcilar tarafindan, mevkidaslarinin kadin veya erkek
olmasi arasinda bir fark olmadigi, mevkidaslarin iyisinin de kétlisunun de oldugu, iyi
ya da koétl olmanin insan olmakla ilgili oldugu, mevkidaslarin ylikselmesi konusunda
cinsiyet tercihi olmadidi ve hak edenin ylkselmesinin istendigi, calisma hayatindaki
herkesle esit olundugu ve kimseyle iyi ya da kéti olunmadigi, mevkidaslar ile kurulan
iliskide kisinin kendi davranisinin ve kisiliginin etkili oldugu, mevkidaslarla anlasma

durumunun karsidaki kisiye bagli oldugu ifade edilmistir.
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Kadin mevkidaslari ile kurduklari ekipte ¢ok glizel bir sinerji oldugunu ifade
eden katilimci, bu durumun kigilere bagl oldugunu, farkh karakterde kisiler olmasi

durumunda sorun olabilecedini ama su anda aile gibi hissettigini ifade etmektedir.

Mevkidas seciminde cinsiyetin bir kriter olmadigini ifade eden katilimci,
kadin ya da erkek kendisine dokunmayan yilanin bin yil yasayabilecegini ifade

etmigtir.

Degerlendirmeler sonucunda, mevkidaglara yonelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendiriimedigi, tarafsiz goruslerin ifade edildigi goralmustar.
Katihmcilar, mevkidaslarina yonelik goruslerini ifade ederken, bireylerle ilgili diger
degdigkenleri dikkate almig ve mevkidaglarina yonelik goruslerini cinsiyet degiskeni

baglaminda degerlendirmemistir.

3.2.1.2.2.2. Kadinlarin Kadin Mevkidaslarina Yonelik

Gériigleri Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin kadin mevkidaglarina yonelik gorislerinden elde edilen veriler
“kadinlarin kadin mevkidaslarina yonelik gorusleri” kodu altinda yer alan, olumlu

ve olumsuz goérugler kategorileri altinda incelenmisgtir.
e Olumlu Goriigler

Katilimcilarin kadin mevkidaglari ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumlu
gorugler, “anlagmazlik yagsanmamasi, dakik olmasi, organizasyon yetenegine
sahip olmasi, kadin mevkidasin tercih edilmesi, uzun vadeli iligkiler kurulmasi,
sinerji olmasi, liziintilere ortak olunmasi, abla-kardes iligkisinin olmasi, ortak

noktalarin olmasi” kodlari altinda birlestiriimistir. Olumlu goérigsler kategorisi
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kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden &rnekler, verilerin siniflandirildigi

kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki bélimde sunulmustur.

Olumlu goérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Kadin mevkidaslar igin olusturulan, anlagsmazlik yasanmamasi kodu
Gulendam Hanim'in, “Kadin mevkidaglarimla iligkilerimiz gayet iyi. Herkesi oldugu gibi
kabul etmeyi basardigin zaman ailevi iligskin olsun, is iliskin olsun hi¢bir sey fark
etmiyor. Bu insan bdyle ve bunu degistiremiyorsun diyorsan ¢ok da bir huzursuzluk
olmuyor. Akabinde bir anlasmazlik da olmuyor.” ifadesiyle; dakik olmasi,
organizasyon yetenegine sahip olmasi kodlari Melisa Hanim’in, “Ciinki kadinlar
cok daha dakik, cok daha organize calisiyorlar. Cok daha iyi gétiiriiyorlar. isi ¢ekip
cevirebiliyorlar. Belki bu bizim toplumumuzda kadinin her seyi idare edebilmesinden
kaynaklaniyordur. QOrganize yeteneginden kaynakli olabilir. Dolayisiyla kiz
arkadaslarla calistigim zaman biz isi gétiriyoruz. Tikir tikir igliyor.” ifadesiyle; kadin
mevkidasin tercih edilmesi kodu Emine Hanim'in, “Ben bu sektérde kadin olmak
istiyorum. Kadinlara hitap etmek daha glizel bence.” ifadesiyle; uzun vadeli iligkiler
kurulmasi kodu Minevver Hanim’in, “Kadin mevkidaslarimla da calistim. Yani bir
sikinti yasamadim. Kendim ile ayni pozisyonda oldugum insanlarla ayni ortamdayken
bir sikinti yagsamadim. Gayet hala o insanlarla gériigiiyoruz.” ifadesiyle; sinerji
olmasi kodu Zibeyde Hanim'in, “Kadin mevkidaslarimdan olusan ekibimizde ¢ok
glizel bir sinerji var.” ifadesiyle; liziintiilere ortak olunmasi kodu Pinar Hanim’in,
“Olayin oldugu giin ortami aleviendirmemek igin bir sey yapmadilar sanirim.
Asistanlardan biri aradi. Pinar ¢ok (zildlik dedi.” ifadesiyle; abla-kardes iligkisinin
olmasi kodu Ceren Hanim’in, “Mevkidaslarimla da iliskim ¢ok iyiydi. Biz de yasa
gore, sicile gore fark vardi. Benim sicilim yliksek oldugu icin ¢alistigim yerlerde beni
hep abla olarak gériirlerdi. O yilizden saygi sevgi icerisinde oluyordu.” ifadesiyle;

ortak noktalarin olmasi kodu Ozgecan Hanim'in, “Kadin mevkidaglarila ¢alismak
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glizel. Erkeklere kiyasla daha fazla ortak noktaniz oluyor.” ifadesiyle

desteklenmektedir.

Kadin mevkidaslar icin ifade edilen olumlu goérislere iliskin kodlar Sekil 15°te
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.

nnlasmazlll( Yasanmamam

Abla-Kardes iligkisinin Olmast
Organizasyon Yetenegine Sahip Olmasi
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Kadin Mevkidas Tercih Edilmesi

Sekil 15: Kadin Mevkidaslar igin ifade Edilen Olumlu Gériigler

Sekil 15 incelendiginde kadin mevkidaslar igin ifade edilen olumlu gérislerin,
“anlagmazlik yasanmamasi” kodunda yogunlastigi gorilmektedir. Uzerinde
yogunlasilan diger bir kodun “organizasyon yetenegine sahip olmasi” oldugu

gOrilmektedir.
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Katilimcilar tarafindan kadin mevkidaslarla c¢alismanin glizel oldugu,
iliskilerinin ¢ok iyi oldugu, cok mutlu olundugu, bir sikinti yasanmadigi, ortak
noktalarinin oldugu ifade edilmistir. Kadin mevkidaslar ile ¢alisildiginda islerin tikir
tikir igledigi; kadinlarin, programlamada iyi oldugu, dakik oldugu, organize olarak
cahstigi, isi cekip cevirdigi; Turk toplumunda kadinin her seyi idare edebilmesinin

organizasyon yapabilmesinin kaynagi olabilecegdi ifade edilmigtir.

Yasca buyik ve sicil olarak ylksek oldugu igin kadin mevkidaglari tarafindan
abla olarak goruldugunu ifade eden katilimci saygi ve sevgi igerisinde olduklarini,

kendi ¢calisma ortamlarinda genelde bu yonde iligkilerin oldugunu ifade etmektedir.

Calistigi is yerinde fiziksel siddete maruz kalan katilimci, olayin yasandigi
gun ortami alevlendirmek istemedikleri icin mevkidaslarinin bir sey yapmadigini,
arayip Uzuldiklerini séylediklerini, anlagsamadidi kisilerin bile Gzulduguni duydugunu

ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadin mevkidaglara yonelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumlu gérUslerin ifade edildigi goralmuastar.
Katilimcilar, mevkidaslarina yonelik goruslerini cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.

e Olumsuz Goriigler

Katilimcilarin kadin mevkidaglari ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumsuz
gorugler, “yapici rekabet ortami yaratmamasi, sikinti yaratmasi, kendini tstiin
gormesi, kiskanglik yapmasi, hata bulmaya caligsmasi, kiismesi, duygularini
yonetememesi, kendisini kontrol edememesi, anlasilabilir olmamasi, siibjektif
olmasi, hirshi olmasi, kadin ¢aligmasa da olur digiincesinin olmasi, bencil

olmasi, laf tagimasi, sindirmeye calismasi, sevimsiz olmasi, fiziksel siddeti
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normallestirmesi, hemcinsleri ile ugragmasi, hatasini kabul etmemesi, agagilik
kompleksi olmasi, problem yasanmasi, ¢ekememezlik olmasi, entrika
cevirmesi” kodlari altinda birlestiriimistir. Olumsuz gérusler kategorisi kapsamindaki
kodlari destekleyen verilerden &rnekler, verilerin siniflandirildidi kodlara iliskin

gorseller ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki bélimde sunulmustur.

Olumsuz gorugler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Kadin mevkidaslar igin olusturulan, yapici rekabet ortami yaratmamasi
kodu Pinar Hanim’in, “Erkek ¢alisma arkadagimla daha iyi igler ortaya koyabilmek icin
aramizda tatl bir rekabet vardi. Ama kadinlarda onu ¢alisma ortaminda yapamazsin,
yapamadim.” ifadesiyle; sikinti yaratmasi kodu Nihal Hanim'’in, “Bir kadin oforite ile
eslestirildiginde diger kadinlar da ona icten igce sinirlenebilir. O erkege yakigtiriliyor.
Ama bir kadinin ben buradayim hey falan demesi, bir sekilde orada olmasi ast
iliskisinde degil ama ayni seviyede ya da bir (st seviye icin bence sikintili oluyor.”
ifadesiyle; kendini tistiin géormesi kodu Sevgi Hanim'in, “Kadin 6gretmenler siirekli
ben daha iyiyim. Sanki stirekli bilgilerini yaristiriyorlar gibi geliyor. Ben senden daha
iyi bir égretmenim. Ben daha iyi siniflara giriyorum. Benim &grencilerim daha iyi
anliyor gibi muhabbetler déniiyor.” ifadesiyle; kiskanghk yapmasi kodu Emine
Hanim’in, “Bizim buradaki kadin esnaflarimiz biraz kiskanglik hat safhada ydiriiyoruz
birbirimize.” ifadesiyle; hata bulmaya calismasi kodu Pinar Hanim’in, “Kadin
asistanlar yaptigin isi alip sonra gelmedi deyip beni klinige kadar ¢ikartip sonrasinda
dolaptan protezi alip génderdim diye énlerine koydugum c¢ok oluyordu. Doktorlarin
karsisinda bunu defalarca yapmalarina ragmen yapmadigimi sdéyleyip ortaligi
birbirine katiyorlard).” ifadesiyle; klismesi kodu Tuba Hanim’in, “Bayan arkadas her
tarlii sakayi yapabiliyordu. Biz onunkini kaldirabiliyorduk. Ama ayni sakanin digiik
dozajlisini  biz ona yaptigimiz zaman kusebiliyordu.” ifadesiyle; duygularini
yonetememesi, kendisini kontrol edememesi, anlasilabilir olmamasi, subjektif

olmasi kodlari Nihal Hanim'’in, “Kadin olarak baktiginizda bazen erkeklere gére koti
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dedigimden de kasit daha duygularini ybnetemeyen daha kendini kontrol edemeyen
kadinlar erkeklere gbre daha zor oluyor. Ciinkli genelde erkegin tepkisinin altinda bir
sey olmuyor. Genelde ¢ocuk gibi oluyorlar. Ne oldugunu gérebiliyorsun. Ama kadinda
yapisindan dolayi aslinda olayin nedeninin ne oldugunu bile ¢6zemeyebilirsin. Cok
basit mevzular ¢ikabilir. Oradaki tepkinin nedeni olayin icinde olmayabilir. Siibjektifler.
Yani objektif degiller. Cok ice dbniik tepkilerle kargilasilabilir.” ifadesiyle; hirsh
olmasi, kadin galismasa da olur diisiincesinin olmasi kodlari Selda Hanim'in,
“Bayan ile ¢alistigin zaman bazen sey olabiliyor. Hirs yapiyor. Ben de bayanim oda
bayan ama ben yiikseleyim. Erkekte ¢ok fazla éyle olmuyor. Ya ne bileyim yani bu
durum bayanlarin diisiincesi mi? Erkek zaten émdir boyu ¢alismak zorunda diiglincesi
olur ya. O ylikselsin zaten slirekli ¢calisacak diisiincesinden mi artik. Kadinlar biraz
anac ddgtndirler ya. Onunla alakali olabilir. Erkeklere karsi anag ddgiinebilirler. Clnk(i
bazi kadinlar erkek evin diregi gibi ddsiniir ya. Sonugta erkek ¢alismak zorundadir.
Bir hayati siirdiirmek zorundadir. Bazi kadinlarda bayan ¢alismasa da olur diigiincesi
olur.” ifadesiyle; bencil olmasi kodu Emine Hanim’in, “Sadece bende olsun istiyorlar.
Bagska kimseye gitmesin istiyorlar. Ama bu yanlis bir davranis. Bbyle de miigteriyi
kaciriyorlar. Bence hepimize dagilabilir. Benim isim varsa su kuafére gidebilirsin
diyebilmeli insan.” ifadesiyle; laf tagimasi kodu Seda Hanim’in, “Patronun yaninda
durmaya c¢alisanlar oluyor. Mesela konustugunu hemen ona yetistiriyorlar. Ispikgi
(ispiyoncu) olunca onlar biraz daha senden Ustiin oldugunu diigtiniiyor. Ondan onlari
sevmiyorum.” ifadesiyle; sindirmeye ¢alismasi kodu Aylin Hanim’in, “Kadinlar daha
¢ok ezici oluyorlar.” ifadesiyle; sevimsiz olmasi, fiziksel siddeti normallestirmesi
kodlari Pinar Hanim’in, “Normalde orada asistan bulunmasi gerekiyor. Ortada asistan
yok. Sevimsiz kendi kafasina gbre birakmig gitmis. Ben orada doktorla malzeme
ariyorum. Ben bunun savunmasini yapmayacadim siz bana bunun cevabini verin
deyip kolumu goésterdim. Ece hoca falan araya girdi. Biiyiitiilecek bir sey yok dedi.
Ben orada patladim. Kadin olarak siz bile bunu normal karsiliyorsunuz dedim.
Bizimkilere bile séylemedim. Bunun o kadar sagma ve kéti bir sey oldugunu dahi
insanlara anlatamiyorsun. Ece diyor ki ne var benim de koluma vurmustu. Obiir

asistan diyor ki ne var benim de boynumun dibine vurmustu. Cok garip.
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Normallestirmisler.” ifadesiyle; hemcinsleri ile ugragsmasi kodu Pinar Hanim’in,
“Kadinlar erkeklerle ¢ok ugrasmiyorlar. Genelde hemcinsleri ile ¢ok ugrasiyoriar.”
ifadesiyle; hatasini kabul etmemesi kodu Pinar Hanim’in, “Kadinlarda nedense o
yok. Ben hata yapmadim ki diyorlar.” ifadesiyle; asagilik kompleksi olmasi kodu
Pinar Hanim'in, “Girdigim biitiin kliniklerde hep béyle degisik kafalardalar. Bu
saptamada ne kadar dogru gergi tartigilir ama kadin asistanlarda béyle degisik bir
durum var. Ben de daha adini tam koyamadim ama. Kadin asistanlarda asagilik
kompleksi var.” ifadesiyle; problem yaganmasi, gekememezlik olmasi kodlari Pinar
Hanim’in, “Daha ¢ok ayni mevkide oldugum Kkigilerle tartismalarimiz oldu. Aslinda
benim pozisyonumda olan tek bir kadinla problem yasadik. En son ¢alistigim yerde
teknisyen olarak ¢alisan bir kadin daha vardi. Diger ¢alisan (i¢ kisi erkekti. 5 yildir
orada calisan bir kadindi. Cekememezlik oldu. Bir anda benim kendimi géstermem
mi Kkéti hissettirdi. Sanirim laboratuvarin gézdesi olmayi sevmis bir arkadasti.”
ifadesiyle; entrika gevirmesi kodu Ozgecan Hamim’in, “Anladim ki benim kéye
gitmemi saglayip kendisi odaya yerlegip rahat rahat bdtin hamileligini merkezde
gecirmeyi distiniyormus. Bunu sonradan anliyorsunuz. Bu ¢ok (zliyor. Dostun,
arkadasin olarak goriiyorsun. Konusuyorsun ediyorsun. Sonra bir bakiyorsun ki

entrikaya kurban gitmigsin.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadin mevkidaslar igin ifade edilen olumsuz goéruslere iliskin kodlar Sekil
16'da sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katiimcilar tarafindan

kullaniima sikliklarini belirtmektedir.
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Sekil 16: Kadin Mevkidaslar icin ifade Edilen Olumsuz Gériisler

Sekil 16 incelendiginde kadin mevkidaglar igin ifade edilen olumsuz
gériglerin, “yapici rekabet ortami yaratmamasi, sikinti yaratmasi, kendini Ulistiin
gormesi, kiskanghk yapmasi, hata bulmaya calismasi” kodlarinda yogunlastigi

gOrilmektedir.

Kadin mevkidaslarin, asagilik kompleksi oldugu, hata bulmaya calistiklari,
kendi hatalarini kabullenemedikleri, genellikle hemcinsleri ile ugrasip erkeklerle ¢cok
ugrasmadiklari, yapici rekabet ortamini kuramadiklari, yaris ortami yarattiklari,

sikintih olduklari, sevimsiz olduklari ifade edilmistir.

Kadin mevkidaslarin, fiziksel siddeti normallestirdigi, daha fazla ezmeye ve
sindirmeye c¢alistigi, kendilerini diger mevkidaslarindan Ustin  goérdigd,
hemcinslerinin varhdini kabul etme asamasinda sikinti yasattigi, gereksiz yere
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kustugu, kiskanghk yaptigi, 6n plana ¢ikan kisiyi kiskandigi, bencil oldugu, her seye

sadece kendisinin sahip olmak istedigi, objektif olmadigi ifade edilmistir.

Katihmci kadin mevkidaglarinin birbirlerine kargi hirs yaptigini, ikimizde
kadinsak yikselen ben olmaliyim diye distindtgunu, erkegin yukselmesi durumunda
bdyle bir sey distinmedigini ifade etmektedir. Kadinin, erkegin terfi etmesi durumuna
karsl olumsuz tepki vermemesinin sebebi, kadinlarin erkeklere kargi olan anag
tavriyla; erkegin, sdrekli ¢alisacagi, ¢alismak zorunda oldugu, evin diregi oldugu

dustncesiyle ve kadin ¢alismasa olur anlayisina sahip olmasiyla agiklanmaktadir.

Calisma ortaminda en ¢ok ayni mevkide ¢alistigi kadin ¢calisma arkadaslari
ile problem yasadigini ifade eden katiimci, kadin mevkidasinin kendisini
¢ekemedigini, kendisini géstermesinin, ¢alisma arkadasinin kot hissetmesine neden

oldugunu ifade etmektedir.

Kadin mevkidaslarin erkeklere gore kotl oldugunu ifade eden katilimci bu
durumun sebebini duygularini yénetemeyen ve kendini kontrol edemeyen kadinlarin
erkek mevkidaglara gore daha zor olmasi ile agiklamistir. Kadinlarin yapisi kaynakh
olarak yasanan olaylarin nedeninin ne oldugunun c¢ozulemeyebilecegi, konunun
altindan ¢ok basit konularin ¢ikabilecegi, verilen tepkinin nedeninin o anda yasanilan

olayla ilgisi olmayabilecedi, ice donik tepkilerle karsilasilabilecegi ifade edilmistir.

Sevmedigi kadin mevkidaslari oldugunu ifade eden katihmci, kadin
mevkidaglarin laf tasiyarak isveren ile yakin iliski kurmaya cahlstigini, bu sekilde
davrandiklarinda diger c¢alisanlardan Ustin olduklarini  dusundudklerini  ifade

etmektedir.

Dostu olarak gordugu kadin mevkidasinin entrika cevirdigini ifade eden

katilimci, kadin mevkidasinin ¢alisma ortamindaki fiziksel imkanlardan daha rahat
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faydalanabilmek amaciyla kendisinin baska bir yere gitmesi igin ¢caba harcadigini, bu

durumu sonradan fark ettigini ve ¢ok Uzuldigunu ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadin mevkidaslara yoénelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz géruslerin ifade edildigi gorulmustar.
Katilimcilar, mevkidaslarina yonelik goruslerini cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.

3.2.1.2.2.3. Kadinlarin Erkek Mevkidaglarina Yonelik

Gériigleri Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin erkek mevkidaglarina yonelik géruglerinden elde edilen veriler,
“kadinlarin erkek mevkidaglarina yonelik gorusleri” kodu altinda yer alan, olumlu

ve olumsuz gorisler kategorileri altinda incelenmistir.
e Olumlu Gorusler

Katihmcilarin erkek mevkidaslar ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumlu
gorugler, “erkek mevkidag tercih edilmesi, anlasilabilir olmasi, kiskang
olmamasi, alingan olmamasi, kiismemesi, ¢6ziim yolu bulmasi, kaprisli
olmamasi, yukselmesine olumlu bakilmasi, kadin isi olarak goriilen islerde
basarili olmasi, problem yasanmamasi, yapici rekabet ortami yaratmasi,
hatasini kabul etmesi” kodlari altinda birlestirilmistir. Olumlu gorusler kategorisi
kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden &rnekler, verilerin siniflandinidigi

kodlara iliskin gorseller ve verilerin dederlendirmeleri agagidaki bdlumde sunulmustur.

Olumlu gérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:
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Erkek mevkidaslar icin olusturulan, erkek mevkidas tercih edilmesi,
anlasilabilir olmasi, kiskan¢ olmamasi, alingan olmamasi, kiismemesi, ¢6ziim
yolu bulmasi, kaprisli olmamasi kodlari Tuba Hanim’in, “Ben calisma
arkadaslarimin erkekler olmasini daha ¢ok isterdim. Clinkii daha net, daha anlasilir.
Daha nasil diyeyim kiskang degiller. Alinganlik diizeyleri yok. Klismek gibi bir olaylari
yok. O ylizden ben erkeklerle daha iyi anlasiyordum. Daha net daha kestirmeden
¢6ziim bulabiliyorlardi. Ve kaprisleri yoktu.” ifadesiyle; yiikselmesine olumlu
bakilmasi kodu Selda Hanim'in, “Ben de bayanim oda bayan ama ben yiikseleyim.
Erkekte ¢ok fazla byle olmuyor. Ya ne bileyim yani bu durum bayanlarin diisiincesi
mi? Erkek zaten émlir boyu ¢alismak zorunda diigiincesi olur ya. O ylikselsin zaten
sdrekli ¢aligsacak diistincesinden mi artik. Kadinlar biraz anag disdndirler ya. Onunla
alakall olabilir. Erkeklere karsi anag diglinebilirler. Ciinkli bazi kadinlar erkek evin
diregi gibi dlsinir ya. Sonugta erkek ¢alismak zorundadir. Bir hayati slrdiirmek
zorundadir. Bazi kadinlarda bayan ¢alismasa da olur diigtincesi olur. O ylizden erkek
ile anlasmak daha kolay oluyor. Yilikselse de demiyorsun bir erkek ylkseldi.”
ifadesiyle; kadin isi olarak goriilen islerde basarili olmasi kodu Seda Hanim’in,
“Ben hep tekstil isini kadin isi saniyordum. Erkekler bizden gtizel dikiyordu.” ifadesiyle;
problem yasanmamasi kodu Seda Hanim'in, “Erkeklerin higbiri ile sorun
yasamadim. Zaten 4-5 erkek vardi. Utiideydiler. Paketlemedeydiler. Iki makineci
vardi. Onlarla da gayet iyiydik.” ifadesiyle; yapici rekabet ortami yaratmasi kodu
Pinar Hanim'in, “Gercekten erkek calisma arkadasimla daha iyi isler ortaya
koyabilmek icin aramizda tatli bir rekabet vardr” ifadesiyle; hatasini kabul etmesi
kodu Pinar Hanim’in, “Kadin asistanlarin birgok hatalari ortaya ¢ikiyordu. Bunu yeni
olarak bana yikmaya c¢aligiyorlardi. Bunu erkeklerde hi¢ gérmedim.” ifadesiyle
desteklenmektedir.

Erkek mevkidaslar icin ifade edilen olumlu goruslere iligkin kodlar Sekil 17°de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.



208

Yilkselmesine Olumiu Bakilmasi

Anlasilahilir OimasiZ
Hatalarim Kabul Etmesi

(oziim Yolu Bulmasi

Kiskanc¢ Olmamasi
Yapici Rekahet Ortami Yaratmasi
Kaprisli 0Olmamasi
Erkek Mevkidasin Tercih Edilmesi

Kadin isi Olarak Goriilen islerde Basarili 0lmasi

Sekil 17: Erkek Mevkidaslar igin ifade Edilen Olumlu Gériigler

Sekil 17 incelendiginde erkek mevkidaslar igin ifade edilen olumlu goruslerin,
“anlasilabilir olmasi” kodunda yogunlasti§i gériilmektedir. Uzerinde yogunlasilan
diger olumlu gorigler, “erkek mevkidas tercih edilmesi, yiikselmesine olumiu

bakilmasi” kodlari altinda birlestirilmistir.

Erkek mevkidaslarin; hatalarini kabullendigi, iyi isler ortaya koymak igin
yapici bir rekabet ortami olusturdugu, tepkilerinin altinda fakli nedenler olmadig,

daha anlasilabilir oldugu ifade edilmigtir.
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Mevkidaglarinin erkek olmasini tercih ettigini ve erkeklerle daha iyi
anlastigini ifade eden katiimci, tercihi Uzerinde etkili olan faktorleri; erkek
mevkidaslarinin daha anlasilabilir olmasi, kiskan¢g olmamasi, alingan olmamasi,
kismemesi, daha kolay ¢6zim yolu bulmasi ve kaprisli olmamasi olarak ifade

etmektedir.

Mevkidas tercihinin erkekler oldugunu ifade eden katilimci, bir yukselme
olacaksa erkegin yukselmesini tercih edecegini ifade etmigstir. Katiimci erkeklerin
¢alismasinin zorunlu oldugu dustincesiyle erkegin ylkselmesi durumunda bir erkek
yukseldi diye disinilmedigini, bu nedenle erkeklerle ¢alismanin daha kolay oldugunu

ifade etmektedir.

Calistigi ortamdaki erkek mevkidaslarin higbiriyle problem yasamadigini
ifade eden katilimci, yaptiklar isin dnceden kadin isi oldugunu sandigini ancak

erkeklerin isi kadinlardan daha guzel yaptigini ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, erkek mevkidaglara yoénelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumlu gérUslerin ifade edildigi goralmuastar.
Katihmcilar, erkek mevkidaslarina yoénelik goruslerini cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.

e Olumsuz Goriigler

Katihmcilarin erkek mevkidaslar ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumsuz
gorugler, “isten kaytarmasi, yalakalikk yapmasi, arkasini toplama gerekliligi
olmasi, daginik galismasi, kadin iligkilerine karsi 6n yargih olmasi” kodlari
altinda birlestirilmistir. Olumsuz goérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen
verilerden ornekler, verilerin siniflandirildidi kodlara iliskin goérseller ve verilerin

degerlendirmeleri asagidaki bélimde sunulmustur.
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Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Erkek mevkidaslar igin olusturulan, isten kaytarmasi, yalakalik yapmasi,
arkasini toplama gerekliligi olmasi ve daginik galigmasi kodlari Melisa Hanim’in,
“Veli dersen, zir pirt sigara molasinda olan, yukaridakilere yalakalik olsun diye her
verilen ise eyvallah ceken bir tiptir. Laboratuvarda Veli'nin arkasini topluyorum.
Erkekler ¢cok daginik caligiyorlar.” ifadesiyle; kadin iligkilerine kargi on yargih
olmasi kodu Sevgi Hanim'in, “Mesela bizim ziimredeki erkek olan arkadagimiz hep
séyler. Oda ne kadar ¢ok kadin doldu. Dedikoduya baglayacaksiniz. Durduk yere
canimi sikacaksiniz der. Sdrekli onun agzinda kadin dedigin dedikodu yapar. Bos bog
konugup dedikodu yapacadiniza soru ¢6zlin diyor. Sakayla karigik espri ama biraz da

gergekligi de var. Onun 6n yargisi var.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Erkek mevkidaslar icin ifade edilen olumsuz gorislere iliskin kodlar Sekil
18'de sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan

kullaniima sikliklarini belirtmektedir.
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Sekil 18: Erkek Mevkidaslar igin ifade Edilen Olumsuz Gériisler

Sekil 18 incelendiginde erkek mevkidaslar icin ifade edilen olumsuz
goruglerin, “arkasini toplama gerekliligi olmasi” kodunda yogunlastigi

gOrilmektedir.

Erkek mevkidagin arkasinin topladigi, cok daginik calistigi, isten kaytardigi,
Ustlerine yalakalik yaptidi ifade edilmistir. Erkek mevkidasinin kadin ¢alisanlara karsi
on yargil oldugunu ifade eden katilimci, mevkidasinin bulunduklari ortamda ne kadar
fazla kadin oldugunu sdyledigini; dedikoduya baslayacaksiniz, canimi sikacaksiniz
dedigini; surekli olarak kadin dedigin dedikodu yapar distncesini dile getirdigini; bos
bos konusup dedikodu yapacaginiza ¢alisin ifadeleri ile espri yapiyor gibi davranarak

gercek dusincelerini dile getirdigini ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, erkek mevkidaslara yonelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz gorugslerin ifade edildigi gorulmugstar.
Katilimcilar, mevkidaslarina yonelik goéruslerini cinsiyet degiskeni baglaminda
degerlendirmistir.
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3.2.1.2.3. Astlara Yonelik Gorusgler Koduna iliskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Katilimcilarin astlarina yoénelik gorasleri, “astlar igin tarafsiz goriisler”,
“kadinlarin kadin astlarina yonelik gorusleri” ve “kadinlarin erkek astlarina
yonelik gorusleri” olmak Uzere U¢ kod altinda incelenmigtir. “Kadinlarin kadin
astlarina yonelik gorusleri” ve “kadinlarin erkek astlara yonelik gorisleri”

kodlar altindaki veriler olumlu ve olumsuz gorusler kategorileri altinda incelenmistir.

3.2.1.2.3.1. Astlar icin Tarafsiz Goriisler Koduna iliskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin kadin ve erkek astlar ile ilgili ifadelerinden elde edilen tarafsiz
gorusler, “cinsiyet tercihi olmamasi, cinsiyete gore ayrim olmamasi, cinsiyetin
degil uslubun 6nemli olmasi” kodlar altinda birlestiriimistir. Astlar icin tarafsiz
gorusler kodu kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden o&rnekler, verilerin

siniflandirildigi kodlara iligkin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri sunulmustur.

Astlar igin tarafsiz gorusler kodu kapsamindaki alt kodlari destekleyen

verilerden ornekler, asagidaki bolumde sunulmustur:

Astlar i¢in olusturulan, cinsiyet tercihi olmamasi kodu Ceren Hanim’in,
“Se¢me durumu oldugunda astimlarimi kadin-erkek karigik tercih ederim.” ifadesiyle;
cinsiyete gore ayrim olmamasi kodu Minevver Hanim'in, “Erkek olarak da bayan
olarak da astlarim arasinda hi¢bir ayrim yapmam.” ifadesiyle; cinsiyetin degil
tislubun 6nemli olmasi kodu Zibeyde Hanim'in, “Kadin astlarim oldu. Yine bir sikinti
yasamadim. Yani ¢iinkii bence burada islup ¢cok énemlidir. Ozellikle kadin kadina ya

da kadin erkege, erkek erkege gibi ayirimlardan ziyade is hayatinda Uslup her seydir.”



213

ifadesiyle; farkh cinsiyetin hakimiyetinin kolay kabul edilmesi kodu Nihal

Hanim’in, “Karsi tarafin hakimiyetini bence iki cinste daha kolay kabul ediyor.

ifadesiyle desteklenmektedir.

Astlar icin ifade edilen tarafsiz gorlslere iliskin kodlar, Sekil 19'da
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikhiklarini belirtmektedir.
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Sekil 19: Astlar igin ifade Edilen Tarafsiz Goriigler

Sekil 19 incelendiginde astlar icin ifade edilen tarafsiz goruslerin, “cinsiyet
tercihi olmamasi” ve “cinsiyete gére ayrim olmamasi” kodlarinda yogunlastigi

gOrilmektedir.
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Astlarla kurulan iliskilerde cinsiyetin bir etken olmadigi yoéniinde goéris
bildiriimistir. Katihmcilar tarafindan, astlarin kadin-erkek karisik olmasinin tercih
edilecegi, astlar arasinda cinsiyete dayali bir ayrim yapiimadigi; ast seciminde
cinsiyete yonelik bir tercihin olmadigi, astlar degerlendirilirken deneyime 6nem

verildigi ifade edilmistir.

Kadin astlariyla herhangi bir sikinti yagsamadigini ifade eden katilimci kadin
ya da erkek olmanin degil Uslubun énemli oldugunu, Uslubun belirli bir seviyede
olmasi durumunda hi¢ kimse ile bir problem yasamanin mimkin olmadigini ifade

etmistir.

Calisma ortamina yeni katilan astlari ile arasinda tam bir ast- Gst iligkisi
oldugunu ifade eden katihmci, kadinlara ve erkeklere karsi farkli tutum
sergilemedigini, iki cinsiyetin de kargi cinsiyetin hakimiyetini daha kolay kabul ettigini

ifade etmistir.

Degerlendirmeler sonucunda, astlara yonelik olarak, cinsiyetin degisken
olarak degerlendiriimedigi, tarafsiz géruslerin ifade edildigi goérulmustur. Katilimcilar,
astlarina yonelik goruslerini ifade ederken, bireylerle ilgili diger degiskenleri dikkate
almis ve Ustlerine yonelik goruglerini  cinsiyet  degiskeni  baglaminda

degerlendirmemistir.

3.2.1.2.3.2. Kadinlarin Kadin Astlarina Yonelik Gorusleri

Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin kadin astlarina yonelik goruglerinden elde edilen veriler,
“kadinlarin kadin astlarina yonelik gorusleri” kodu altinda yer alan, olumlu ve

olumsuz gérigler kategorileri altinda incelenmistir.
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e Olumlu Gorusgler

Katilimcilarin kadin astlari ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumlu gorisler,
“problem yaganmamasi, astin basarisindan mutlu olunmasi, talimatlari yerine
getirmesi, rahat olunabilmesi, ast tercihinin kadin olmasi” kodlari altinda
birlestiriimistir. Olumlu goértsler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen
verilerden oOrnekler, verilerin siniflandirildigi kodlara iliskin gorseller ve verilerin

degerlendirmeleri asagidaki bélimde sunulmustur.

Olumlu gérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Kadin astlar i¢in olusturulan, problem yagsanmamasi kodu Tuba Hanim’in,
‘Bayan &gretmen arkadaslarla iliskim iyi. Herhangi bir sikinti genel anlamda
yasamiyorum.” ifadesiyle; astin bagarisindan mutlu olunmasi kodu Emine
Hanim’in, “Eger ters yapmazsa ben ona belirli bir siire egitim verip arkasinda onun
acilisinda da orada olmak isterim yani. Odrencim gibi mutlu olurum.” ifadesiyle;
talimatlan yerine getirmesi kodu Selda Hanim'’in, “Calisma ortamimda bayanlara
daha c¢ok séziim gegiyor.” ifadesiyle; rahat olunabilmesi kodu Emine Hanim’in,
‘Kadin astlarla daha rahatsin. Bak mini etek ile oturabiliyoruz. Daha rahatiz.”
ifadesiyle; ast tercihinin kadin olmasi kodu Seda Hanim'in, “Astlarimi sececek
olsam kadinlari segerim ya. Daha ¢ok paraya ihtiyaci var. Daha ¢ok erkeklere ihtiyaci

olmasin. Kadinlarin biraz daha kendine gliveni gelsin.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadin astlar icin ifade edilen olumlu goruslere iligkin kodlar Sekil 20’de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.
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Rahat Olunahilmesi

Probiem Yasanmama.ﬂ

Talimatian Yerine Getirmesi

Astin Basansmdan Mutlu 0Iunma3|

Ast Terc

Sekil 20: Kadin Astlar igin ifade Edilen Olumlu Gériisler

Sekil 20 incelendiginde kadin astlar igin ifade edilen olumlu goéruslerin,
“problem yasanmamasi” kodunda yogunlasti§i gorilmektedir. Uzerinde

yogunlasilan ikinci kod, “astin basarisindan mutlu olunmasi” olarak belirlenmigtir.

Kadin astlarin avantajli yoénleri, ¢calisma ortaminda daha rahat olunabilmesi,

mini etek giyilebilmesi, s6zunun daha ¢ok gecirilebilmesi olarak ifade edilmistir.

Kadin astlari ile sikinti yagsamadigini ifade eden katilimci, Gslubun bu konuda
her sey oldugunu, Uslubun seviyesini koruduktan sonra hi¢ kimse ile bir problem

yasanmasinin mumkin olmadigini ifade etmektedir.

Ast tercihinin kadinlar oldugunu ifade eden katilimci, tercih sebebini
kadinlarin paraya daha c¢ok ihtiyaci olmasiyla; kadinlarin, erkeklere ihtiyacinin

olmamasini ve kendilerine giivenmelerini istemesiyle agiklamistir.
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Katihmci astinin kendisine ait bir is yeri agmasina destek verecegini,
yardimci olacagini, eger kendisine ters bir tavirda bulunmazsa egitim verdigi birinin is
yeri acilisinda bulunmak isteyecegini, 6grencisi gibi mutlu olacagini, gurur duyarak

ben yetistirdim demek istedigini ifade etmektedir.

Kadin astlari ile iligkilerinde bir sorun yasamadigini ifade eden katilimci
Ustlerinden bir seyler 6drenememis biri olarak bunu astlarina yasatmamaya
calistigini, igin bir sekilde ilerleyecegini ve ¢ok oncelikli olmadigini hissettirdigini,

anlayis icerisinde bir galisma ortami igin ¢abaladigini ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadin astlara yonelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumlu goruslerin ifade edildigi gorUlmustar.
Katilimcilar, astlara yonelik gdruslerini  cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.

e Olumsuz Gorusler

Katihmcilarin kadin astlari ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumsuz gorusler,
“otoritenin kadina yakistirilmamasi, kadin ast ile calismanin zor olmasi, duygu
temelli iletisim kurmasi, subjektif olmasi, disil olmanin olumsuz etkisi, problem
cikarmasi, dedikodu yapmasiy, ilgi alanlarinin uyusmamasi, gereksiz ayrintilara
takilmasi, beklentilerinin fazla olmasi, list yonetimin masasi olmasi” kodlari
altinda birlestirilmistir. Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen
verilerden ornekler, verilerin siniflandinididr kodlara iliskin gorseller ve verilerin

degerlendirmeleri asagidaki bolimde sunulmustur.

Olumsuz gérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:
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Kadin astlar icin olusturulan, otoritenin kadina yakistirnilmamasi kodu Seda
Hanim’in, “Ya kadinlar slirekli erkekler tarafindan yénetildigi icin béyle algilaniyor.
Oda olabilir. Evde erkegin sézii gecince siirekli kadin kadini zaten dinlemiyor. Ama
esim yapin dediginde ¢ok rahatlikla yapiyorlardi. Ama sen bir sey dedigin zaman biraz
daha pasif davraniliyordu.” ifadesiyle; kadin ast ile ¢aligmanin zor olmasi, duygu
temelli iletisim kurmasi, subjektif olmasi, digil olmanin olumsuz etkisi kodlari
Nihal Hanim’in, “Evet kadin astlarla c¢alisiyorum. Yine daha zor. Duygulara o
cinsiyetc¢ilik yikleniyor. Bastirildiginda ¢ok tepkisel oluyor. Dolayisiyla daha duygu
temelli bir iletisim metodu var. Yine slibjektiflik olabilir. Erkekte de siibjektiflik oluyor.
Erkegin de oOylesi var. Disil yénii baskinsa erkekte de siibjektif bir durumsa ¢ok
Oznelse yaptigin elegtiri ¢ok kigisel algilanip ¢ok duygusal tepki verilebiliyor.”
ifadesiyle; problem g¢ikarmasi kodu Seda Hanim’in, “Sorunlari genelde kadinlar
cikariyor. Surayi aliver diyorum. Kadin ¢gikmiyor. Ama erkek hi¢ sesini ¢ikarmadan
¢cikip aliyordu.” ifadesiyle; dedikodu yapmasi kodu Selda Hanim’in, “Caligtigim ig
yerinde iki bayan iki erkek personelim var. Iki bayanla bir aradayken birisi geliyor onu
anlatiyor. Otekisi geliyor onu anlatiyor. Yani biri birini anlatiyoriar.” ifadesiyle; ilgi
alanlarinin uyusmamasi kodu Tuba Hanim’in, “Siirekli diidiiklii tencere muhabbeti,
kuru fasulye muhabbeti, kayin valide muhabbeti... Bakin egitimli de olsa maalesef
boyle oluyor. Makyaj muhabbeti, kilik kiyafet alma alisveris muhabbeti beni siktidi
icin, konulari, ginliik hayattaki ilgi ve istek alanlari beni yordugu icin ben kadinlarla
konusamiyorum.” ifadesiyle; gereksiz ayrintilara takilmasi, beklentilerinin fazla
olmasi, kodlari Tuba Hanim’in, “Gereksiz ayrinti beni yoruyor. Uzun uzun agiklamalar
yapmak, gereginden fazla memnun etme ilgi ve istekleri, beklentileri agisindan kadin
ogretmenler beni yordugu icin erkek ogretmenlerle, erkek arkadaglarla daha iyi
anlastigimi séyleyebilirim.” ifadesiyle; Ust ydonetimin masasi olmasi kodu Aylin
Hanim’in, “En alt kademedeki kadini yolluyorlar. Ezmeye sey yapmaya. Bunlar bizi
buradan yildirip gbéndermeyi istiyorlarmis. Gidin merkeze diyorlar.” ifadesiyle

desteklenmektedir.
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Kadin astlar icin ifade edilen olumsuz géruslere iliskin kodlar Sekil 21’de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin buyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.

Problem Cikarmasi

Subjektif Olmasi
Disil Olmanin Olumsuz Exkisi

Otoritenin Kadina Yaklstlrllmamam

Gereksiz Ayrintilara Takiimasi
‘Beklentilerinin Fazia Olmasi
ligi Alanlarini Uyusmamasi

Duygu Temelli iletisim Kurmasi
Kadin Ast ile Galismanin Zor Olmasi

Sekil 21: Kadin Astlar igin ifade Edilen Olumsuz Gériigler

Sekil 21 incelendiginde kadin astlar icin ifade edilen olumsuz gorislerin,
“otoritenin kadina yakistirimamasi1” kodunda yogunlastigi gorulmektedir.
Gorlslerin yogunlastigi ikinci kod, “kadin ast ile galismanin zor olmasi” olarak

belirlenmisgtir.

Kadin astlarla ¢alismanin daha zor oldugunu ifade eden katilimci, kadin
astlarla duygu temelli iletisim kuruldugunu ve kadin astlarin sibjektif oldugunu ifade

etmektedir. Erkeklerin de slbjektif olabildigi ifade edilmis bunun nedeni erkegin disil
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yénunun baskin olmasiyla agiklanmistir. Subjektifliin insanin sorunu oldugu ancak

kadinlarda daha fazla yasandigi ifade edilmistir.

Kadin astin kadin yoneticiye kargi tavrinin farkh oldugu, kadinin otorite ile
eslestirildigi durumlarda asti olan kadinlarin sinirlenebilecegi, otoritenin erkege
yakistinldigi ifade edilmektedir. Kadinlari yénetmenin zor oldugu, kadin Ustin
talimatlarina karsi kadin astin pasif davrandigi ve kadin oldugu igin Gstini dikkate
almadigi, erkek soyledigi zaman kadin astin hemen gorevi yerine getirdigi, sorunlari
genellikle kadinlarin ¢ikardigi ifade edilmigtir. Kadinlarin surekli erkekler tarafindan
ybnetiimesi ve evde erkegin s6zunin gegmesi nedeniyle kadinin kadini dinlemedigi

ifade edilmistir.

Kadin astin, gereksiz ayrintilara takilmasinin, Ustlerini savunma yapmak
durumunda birakmasinin, gereginden fazla beklentilerinin olmasinin yorucu oldugu
ifade edilmistir. Kadinlarin strekli dudikld tencere, kuru fasulye, kayinvalide, makyaj,
alisveris konulu muhabbetlerinin sikici ve giindelik hayattaki ilgi alanlarinin yorucu
oldugu bu nedenlerle kadinlarla konusulamadigi ifade edilmektedir. Kadin astlarin
birbirleri hakkindaki olaylari Ustlerine anlattigi; en alt kademedeki ¢aliganlari

kullanarak ¢alisma arkadaslarini ezmeye c¢alistigi ifade edilmigstir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadin astlara ydnelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz goruslerin ifade edildigi goralmugtir.
Katilimcilar, astlara yonelik goruslerini  cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.
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3.2.1.2.3.3. Kadinlarin Erkek Astlarina Yonelik Goriisleri

Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katilimcilarin erkek astlarina yonelik goéruslerinden elde edilen veriler,
“kadinlarin erkek astlarina yonelik gorusleri” kodu altinda yer alan, olumlu ve

olumsuz goéragler kategorileri altinda incelenmistir.
e Olumlu Gorusler

Katiimcilarin erkek astlari ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumlu goérsler,
“iyi anlagilmasi, dedikodu yapmamasi, kadin yoneticinin uyarlarini
kaldirabilmesi, catismanin kolay c¢oziilmesi, ilgi alanlarinin paylasiimasi,
gereksiz ayrintiya takilmamasi, kadinin otoritesini kabullenmesi” kodlari altinda
birlestiriimistir. Olumlu goérisler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen
verilerden ornekler, verilerin siniflandirildigi kodlara iliskin goérseller ve verilerin

degerlendirmeleri asagidaki bolimde sunulmustur.

Olumlu gérugsler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bolumde sunulmustur:

Erkek astlar igin olusturulan, iyi anlagilmasi kodu Tuba Hanim’in, “Ama
erkek Ogretmenlerle dedigim gibi daha net anlasiyorum. Toplumda da &yle.”
ifadesiyle; dedikodu yapmamasi kodu Selda Hanim’in, “Calistigim is yerinde iki
bayan iki erkek personelim var. Iki bayanla bir aradayken birisi geliyor onu anlatiyor.
Otekisi geliyor onu anlatiyor. Yani biri birini anlatiyorlar. Ama erkeklerde hi¢ béyle
problem olmuyor.” ifadesiyle; kadin yoneticinin uyarilarini kaldirabilmesi,
catismanin kolay ¢oézulmesi kodlari Nihal Hanim’in, “Sen bir laf s6éylediginde erkek

calisani o kadar acitmiyor. Ama bir erkek ydnetici sbylediginde daha agir oluyor.
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Kadini daha rahat kaldiriyor. Erkegi kaldiramiyorlar. Erkekler igcin belki de bayan
yonetici ile ¢alismak avantaj olabilir. Benim igcinde bu c¢atisma ¢béziiml daha kolay
oluyor. Tatlh konustugun da o gardi indirebiliyorsun.” ifadesiyle; ilgi alanlarinin
paylasilmasi kodu Tuba Hanim'in, “Erkek arkadaslarimla daha fazla siyaset
konusgabiliyordum. Felsefe konusgabiliyordum. Ya da ekonomi, (lkenin gidisatini
konusgabildigim icin erkek arkadaslarla oturmayi, sohbet etmeyi ve ¢alismayi daha ¢ok
seviyorum.” ifadesiyle; gereksiz ayrintiya takilmamasi kodu Tuba Hanim'in, “Ama
erkek &gretmenlerle dedigim gibi daha net anlasiyorum. Gereksiz ayrintiya
takilmiyorlar.” ifadesiyle; kadinin otoritesini kabullenmesi kodu Seda Hanim’in,
“Elma toplayan erkekler de vardi. Onlar iyiydi. Yazik. Hi¢ sesleri ¢cikmiyor. Sorunlari
genelde kadinlar c¢ikariyor. Surayi aliver diyorum. Kadin ¢ikmiyor. Ama erkek hi¢

sesini gikarmadan cikip aliyordu.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Erkek astlar igin ifade edilen olumlu goéruslere iliskin kodlar Sekil 22°de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikhiklarini belirtmektedir.
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llgi Alanlarinin Paylasiimasi

Causmanin Kolay Giziilmesi
aslii

Dedikodu Yapmamasi =

Kadinin Otoritesini Kabullenmesi
Gereksiz Ayrintiya Takilmamasi

Sekil 22: Erkek Astlar igin ifade Edilen Olumlu Gériigler

Sekil 22 incelendiginde erkek astlar icin ifade edilen olumlu géruslerin, “iyi

anlasiimasi” ve “dedikodu yapmamasi” kodlarinda yogunlastigi gorilmektedir.

Erkek astlarin; talimatlari yerine getirdikleri, itiraz etmeden soéylenenleri
yaptiklari, daha net ve anlasilabilir olduklari, gereksiz ayrintilara takilmadiklari,

dedikodu yapmadiklari ifade edilmigtir. Siyaset, felsefe, ekonomi, tlkenin gidisati gibi
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konularin konusulabilmesi sebebiyle erkeklerle ¢alismanin daha ¢ok sevildigi ifade

edilmigtir.

Kadin yéneticinin sdylediklerinin erkek calisani incitmedigi, erkek calisana
erkek ustln sozlerinin daha agir geldigi, erkek astin kadinin séylediklerini daha rahat
kaldirdigi, bu nedenlerle erkek astlar icin kadin yoénetici ile ¢calismanin avantajli oldugu
ifade edilmigtir. Katihmci tarafindan, erkek astla yasanan catismaya daha kolay
¢6zUm bulundudu; tatl dille konusuldugunda, duygular ifade edildiginde, erkek astin

gardini indirdigi ifade edilmigtir.

Degerlendirmeler sonucunda, erkek astlara yonelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumlu gdruslerin ifade edildigi goraimustar.
Katilimcilar, astlara yonelik gdéruslerini  cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.

e Olumsuz Gorusler

Katilimcilarin erkek astlari ile ilgili ifadelerinden elde edilen olumsuz
gorusler, “erkek ast istenmemesi, disil yonii baskin olmasi durumunda siibjektif
olmasi, disil yoni baskin olmasi durumunda duygusal tepki vermesi” kodlari
altinda birlestirilmistir. Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen
verilerden ornekler, verilerin siniflandirildigdi kodlara iliskin goérseller ve verilerin

degerlendirmeleri asagidaki bolimde sunulmustur.

Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélumde sunulmustur:
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Erkek astlar icin olusturulan, erkek ast istenmemesi kodu Emine Hanim’in,
“Astimin ve (istiimiin erkek olmasini istemem. Kesinlikle istemem.” ifadesiyle; disil
yonii baskin olmasi durumunda siibjektif olmasi, digil yonii baskin olmasi
durumunda duygusal tepki vermesi kodlari Nihal Hanim’in, “Erkekte de stibjektiflik
oluyor. Erkegin de &ylesi var. Digil yonli baskinsa erkekte de sibjektif bir durumsa,

¢ok bznelse, yaptigin elegtiri ¢cok kigisel algilanip ¢ok duygusal tepki verilebiliyor.”
ifadesiyle desteklenmektedir.

Erkek astlar icin ifade edilen olumsuz gorislere iliskin kodlar Sekil 23’de
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.
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da Duygusal Tepki Yermesli

Erkek Ast istenmemesi

Disil Yonii Baskin Olmasi Du

Sekil 23: Erkek Astlar icin ifade Edilen Olumsuz Gériisler

Sekil 23 incelendiginde erkek astlar igin ifade edilen olumsuz goéruslerin,

“erkek ast istenmemesi” kodunda yodunlastigi gorilmektedir.

Astinin erkek olmasini kesinlikle istemeyecegini ifade eden katilimci, bu
durumun nedenini rahat davranmak istemesiyle ve kiyafetlerine dikkat etmek

istememesiyle aciklamaktadir.
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Erkek astlarin da subjektif olabildigi ve elestirileri kisisel algilayip duygusal
tepki verebildigi ifade edilmistir. Erkek astlarin stbjektif olmasinin ve duygusal tepkiler

vermesinin sebebi disil yoninin baskin olmasi ile iligkilendirilmistir.

Degerlendirmeler sonucunda, erkek astlara yodnelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz géruslerin ifade edildigi gorulmustar.
Katilimcilar, astlara yodnelik goéruslerini cinsiyet degiskeni baglaminda

degerlendirmistir.

3.2.1.2.4. Calisma Ortaminin Genel Durumuna Yonelik

Goriisler Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin galisma ortaminin genel durumuna yonelik gorugleri, “caligma
ortami igin tarafsiz gorusler”, “kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu calisma
ortamina yonelik gorusler” ve “kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu calisma
ortamina yonelik gorusler” olmak Uzere U¢ kod altinda incelenmistir. “Kadinlarin
kadinlarla birlikte oldugu ¢alisma ortamina yonelik gorigler” ve “kadinlarin
erkeklerle birlikte oldugu ¢galisma ortamina yonelik goriisler” kodlari  altindaki

veriler olumlu ve olumsuz goérusler kategorileri altinda degerlendirilmigtir.

3.2.1.2.4.1. Gaisma Ortami igin Tarafsiz Goriisler

Koduna iligkin Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin g¢aligma ortami ile ilgili ifadelerinden elde edilen tarafsiz
gorugler, “cinsiyetin degil karakterin 6nemli olmasi, cinsiyete gore calisma
arkadasinin degerlendiriimemesi, cinsiyete goére tutumlarin farklilagmamasi,
cinsiyete yonelik bakis agisinin deneyimlerden etkilenmesi” kodlari altinda

birlestiriimistir. Calisma ortami icin tarafsiz gorusler kodunun alt kodlarini destekleyen
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verilerden o6rnekler, verilerin siniflandirildigi kodlara iligkin goérseller ve verilerin

degerlendirmeleri sunulmustur.

Calisma ortami igin tarafsiz gorUsler kodu kapsamindaki alt kodlari

destekleyen verilerden 6rnekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Calisma ortami icin olusturulan, cinsiyetin degil karakterin 6nemli olmasi
kodu Ziibeyde Hanim’in “Her sey kisiye gére degisiyor. llk ¢alistigim ortam, endiistri
¢ok farkliydi. Kadinlarin gogunlukta oldugu bir ortamdi. Ve iyi bir yer degildi. Cok fazla
kadin bir araya gelip mutlulugu ya da huzuru ¢agristirmayip daha farkli dedikodu,
giybet tarzi seyleri ¢agristirmigti. Su anda da kadinlarin domine oldugu bir yerdeyim
ve daha farkls ilerliyor. Ya da sizin nereden baktiginiza bagl olarak degisiyor. Burada
da vardir tabi 6yle kigiler ama uzak durursunuz. Kendinize belli yakin kigiler segersiniz
ve her seyin iyi tarafina odaklanirsiniz.” ifadesiyle; cinsiyete gore c¢alisma
arkadasinin degerlendiriimemesi kodu Muanevver Hanim’in, “Bence bir ortamda
kadin ile calismakla erkekle calismak arasinda fark yok. Ya da ben calistigim ortamda
hi¢ béyle bir fark yasamadim. Yasatiimadi. Yani tabi ki bunun zorluklarini yasayan
kadinlar ve erkekler vardir. Ama ben hi¢ béyle bir ortamda ¢alismadim.” ifadesiyle;
cinsiyete gore tutumlarnn farklhilagsmamasi kodu Zibeyde Hanim’in, “Calisma
hayatimda kadinlara olan tutumlarimla erkeklere olan tutumlarim arasinda kesinlikle
farklihk yoktur.” ifadesiyle; cinsiyete yonelik bakis agisinin deneyimlerden
etkilenmesi kodu Ziubeyde Hanim’in, “Kigilerin neyi referans aldiklarina bagli olarak
degisiyor. Her calistiklari yer benim ilk calistigim yer gibiyse. Ben hep ayni tarz
yerlerde c¢alismis olsaydim. Bu yorumu belki bende yapardim. Cok fazla kadindan
¢ok hayir gelmiyor diyebilirdim. Su an bizim satis ekibimizde yaniimiyorsam 15 Kigi
var. Ve sadece bir tanesi erkek. Ve bir problem yok. Yani her sey ¢ok glizel igliyor.”

ifadesiyle desteklenmektedir.
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Calisma ortami icin ifade edilen tarafsiz goruslere iliskin kodlar Sekil 24’te
sunulmustur. Sekildeki ifadelerin blyuklik derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima

sikliklarini belirtmektedir.

siyete Yinelik Bakig Agismm Deneyimlerden Ethilenmesi

Cinsiyete Gore Calisma Arkadagimin Dederlendiriimemes

tin Dedil Karakterin Onemli Olmasi

Sekil 24: Galigma Ortami igin ifade Edilen Tarafsiz Goriigler

Sekil 24 incelendiginde ¢alisma ortami igin ifade edilen tarafsiz goéruslerin,
“cinsiyetin degil karakterin 6nemli olmasi, cinsiyete gore ¢alisma arkadasinin
degerlendirilmemesi” kodlarinda yogunlastigi goriilmektedir. Uzerinde yogunlagilan

diger bir kod, “cinsiyete gore tutumlarin farklilagmamasi” olarak belirlenmistir.

Katihmcilar tarafindan cgalisma ortamindaki kisilerin erkek ya da kadin

olmasinin avantajinin ya da dezavantajinin olmadigi, erkekle calismakla kadinla
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calismak arasinda bir fark olmadigi, kisinin karakterine gore farkhligin olusabilecegi,
kadin ya da erkek olarak genelleme yapilamayacagi, bazen erkeklerle bazen
kadinlarla galismanin daha iyi olacadi, calisma hayatinda iletisime kapall olan
kadinlarin ve erkeklerin sistem tarafindan elenecegi, calisma arkadasinin kadin ya da

erkek olmasi tercihiyle ile ilgili bir genelleme yapilamayacagi ifade edilmistir.

Calisma ortaminda acimasiz erkeklerin de kadinlarin da oldugu, engelli
olunmasi sebebiyle sergilenen olumsuz davraniglarin Kigilerin cinsiyetleri ile iligkili
olmadigi, kadin calisanlarin da erkek calisanlarin da dedikodu yaptigi, sadece

kadinlarin dedikodu yaptidinin digsunulmesinin 6n yargi oldugu ifade edilmigtir.

Calisma hayatinda kadinlara karsi olan tutumlarla erkeklere kargi olan
tutumlar arasinda bir farkhlik olmadigi, kargidaki bireyin davranislarina gore

tutumlarin degisebilecegi ifade edilmistir.

Erkeklerle ¢alismanin artisinin ya da eksisinin olmadigi, erkeklerin yaninda
rahat olunmama durumunun oldugu ancak bu durumun karaktere bagli olarak
degisecegi, bazi erkeklerin bazi kadinlardan daha anlayigh olabilecegi, kisiye bagl

olarak degisebilecegi ifade edilmistir.

Davranislarindan hoslanmadidi icin bir kadin g¢alisma arkadasiyla
anlagsamadigini ifade eden katilimci diger kadinlarla anlasabildigini etmektedir.
Kadinlarin ¢ogunlukta oldugu ortamlardaki iligki tarzinin, kisiye gore dedisiklik

gosterdigi ifade edilmistir.

Kadinlarin gogunlukta oldugu iki farkh ¢alisma ortaminda bulunan katihmci,
ilk calisma ortaminda mutluluk ve huzur yerine dedikodunun oldugunu ancak su an
bulundugu yerde ortamin olumlu anlamda c¢ok farkli oldugunu ifade etmektedir.

Calisma hayatinin ilk dénemindeki gibi bir ortam olmasi durumunda ¢ok fazla kadinin
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oldugu yerden fayda saglanamayacaginin soyleyebilecedi ancak su an kadinlarin
yogunlukta oldugu bir calisma ortaminda problemin olmadigi, her seyin ¢ok gizel
isledigi ifade edilmistir. Calisma hayatindaki kadinlarin iligkilerine yonelik bir 6n
yargilya sahip olunmadigi, iki cinsiyetinde birbirleri ile yakin iliski kurdugu ifade

edilmigtir.

Kadinlara kargi olan tutumlar ile erkeklere karsi olan tutumlarin farkh
olmadigi, tutumlarin olusumunda kadin ve erkegin karakterinin 6nemli oldugu, kadin
ya da erkek olmanin farkli tutumlar sergilemeyi gerektirmedigi, kadin-erkek ayrimi

yapilmadigi ifade edilmistir.

Calisma prensibi olarak herkes ile seviyeli olunmasi gerektigi ilkesini
benimsedigini ifade eden katihmci, kadina da erkege de ayni sekilde davrandigini
ifade etmistir. Calisma ortaminda problem yasadigini ifade eden katihmci, ¢alisma

ortamindaki kadinlarla da erkeklerle de konugmadigdini ifade etmektedir.

Calisma ortaminin stresli olmasinin, ¢alisma arkadaslarinin kadin ya da
erkek olmasiyla ilgili olmadigi, ¢alisilan yerdeki insanlarin deger verip vermemesi ile
ilgili oldugu ifade edilmistir. Rahat bir galisma ortaminin olusmasinin kadin ya da
erkek calisma arkadaslarina bagh olmadidi, calisma ortaminda kadinlarin
anlasamayacaginin digunulmesinin on yargi oldugu, anlasmanin kargilikli iligkiye
bagh oldugu, anlasilabilecek bir insan olmasi durumunda kadin ¢alisma arkadaglari
ile de caligilabilecegi ifade edilmistir. Kadinlar arasindaki iligkiye yénelik goruslerin
bazilarinin on yargi, bazilarinin gercek oldugu bunun insanin yapisi ile ilgili oldugu

ifade edilmistir.

Degerlendirmeler sonucunda, galisma ortamina yonelik olarak, cinsiyetin
degisken olarak de@erlendiriimedigi, tarafsiz goruslerin ifade edildigi goérilmustar.

Katilimcilar, ¢galisma ortamina yénelik gorislerini ifade ederken, bireylerle ilgili diger
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degiskenleri dikkate almis ve ¢alisma ortamina yonelik gorislerini cinsiyet degiskeni

baglaminda degerlendirmemistir.

3.2.1.2.4.2. Kadinlarin Kadinlarla Birlikte Oldugu
Calisma Ortamina Yonelik Goriisler Koduna iligkin Veriler ve

Degerlendirmeleri

Katihmcilarin  kadinlarla birlikte olduklari g¢alisma ortamina yonelik
goruslerinden elde edilen veriler, “kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu calisma
ortamina yonelik goriusler” kodu altinda yer alan, olumlu ve olumsuz gorisler

kategorileri altinda incelenmistir.
e Olumlu Goriigler

Katihmcilarin c¢alisma ortamindaki kadinlara yonelik olumlu gorugleri,
“kadinlara 6zel konularin paylasilabilmesi, dezavantajli bir yoni olmamasi,
dertlesilebilmesi, rahat hareket edilebilmesi, arkadaslik kurulabilmesi, destek
olmasi, duzenli olmasi, iletisime agik olmasi, hemcinslerine karsi on yargih
olmamasi, kararlari sorgulamamasi, sorumluluk bilinci olmasi, pratik olmasi,
kolay organize olmasi, ortak ihtiyaclari olmasi, disiplinli olmasi, kurallara
uymasi, ¢aliskan olmasi” kodlar altinda birlestirilmistir. Olumlu goérisler kategorisi
kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden ornekler, verilerin siniflandinidigi

kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri agagidaki bolumde sunulmusgtur.

Olumlu gorisler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélumde sunulmustur:
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Katilimcilarin g¢alisma ortamindaki kadinlara yonelik olumlu gérusleri,
kadinlara 6zel konularin paylasilabilmesi kodu Nihal Hanim’in, “Kadinlarla bazi
seyler daha rahat konusulabilir. Cinsel sorunlar daha rahat anlasilabilir ve
konusgulabilir.” ifadesiyle; dezavantajli bir yonii olmamasi kodu Seda Hanim'in, “Hig
sakincali bir durum gbéremiyorum kadinlarla calisirken.” ifadesiyle; dertlesilebilmesi
kodu Gilendam Hanim'in, “O glin ise modun ¢ok diigiik geldiysen kadinlar seni
diizeltebiliyorlar. Bir derdin oldugu zaman anlattigin zaman sana fikir veriyorlar.”
ifadesiyle; rahat hareket edilebilmesi kodu Seda Hanim’in, “Dedim ya kadinla daha
rahat edebiliyorsun. Mesela egdilirken belin agilsa karsindaki kadin oldugu igin biraz
daha rahat davranabiliyorsun. Ama erkek oldugu igin siirekli bir yerlerini kapat.”
ifadesiyle; arkadaglik kurulabilmesi kodu Gileda Hanim'in, “Kadinlarla sevdigin
arkadasliklar olur. Her giin onlari gériirsiin. Muhabbet edersin. Bu tarz seyler de
olabilir. Bu tiir avantajlari olabilir.” ifadesiyle; destek olmasi kodu Aylin Hanim'’in,
“Kadinlarla ¢alismanin avantaji destek gbérme ybniinden avantajlidir.” ifadesiyle;
diizenli olmasi kodu Selda Hanim'in, “Kadinlar daha diizenli calisir.” ifadesiyle;
iletisime acgik olmasi kodu Gilendam Hanim’in, “Kadindan bir is ile ilgili bilgileri cok
daha rahat alabiliyorsun.” ifadesiyle; hemcinslerine karsi 6n yargili olmamasi kodu
Ozgecan Hanim'in, Calisma hayatinda kadinlarin hemcinsleriyle olan iliskilerine
ybnelik bir 6n yargr yoktur.” ifadesiyle; kararlari sorgulamamasi kodu Tuba
Hanim’in, “kadinlar idarenin verdigi kararlari sorgulamadan moda mod uyuyorlar.”
ifadesiyle; sorumluluk bilinci olmasi kodu Melisa Hanim’in, “Kadinlar daha ¢ok
sorumluluklarinin bilincinde oluyorlar.” ifadesiyle; pratik olmasi, kolay organize
olmasi kodlari Ozgecan Hanim'in, “Ama kadinlar ¢ok pratikti Hemen g¢abucak
toparlayip, direkt organize oluyorlardi. O konuda ¢ok iyiler isyerinde kadinlar.
Organize olma konusunda ¢ok iyiler. Cok rahat ig bitirebiliyorduk.” ifadesiyle; ortak
ihtiyaglarn olmasi kodu Ozgecan Hanim'in, “Kadinlarla ihtiyaglariniz ayni oluyor.
Cocugunuz ile ilgili izin almaniz gerekiyor. Hasta oldugu oluyor. Okulu ile ilgili seyler
oluyor.” ifadesiyle; disiplinli olmasi, kurallara uymasi, ¢aligkan olmasi kodlari

Ozgecan Hanim'in, “Kadinlar biraz daha disiplinli oluyorlar. Erkeklere gére kurallara
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daha fazla uyuyorlar. Daha diizenliler. Ve daha caliskanlar.” ifadesiyle

desteklenmektedir.

Kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu calisma ortamiyla ilgili ifade edilen
olumlu géruslere iliskin kodlar Sekil 25'te sunulmustur. Sekildeki ifadelerin buylklik

derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima sikliklarini belirtmektedir.
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Sekil 25: Galisma Ortamindaki Kadinlar igin ifade Edilen Olumlu
Gorisler

Sekil 25 incelendiginde kadinlarla birlikte olunan galisma ortami igin ifade

edilen olumlu gorislerin, “kadinlara 6zel konularin paylasilabilmesi” kodunda
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yodunlastigi  gérulmektedir. Uzerinde yogunlasilan diger olumlu gorusler

“dezavantajli bir yonii olmamasi, dertlesilebilmesi” kodlari altinda birlestiriimistir.

Kadin g¢alisanlarin, disiplinli, diizenli, pratik, iletisime acik ve ¢aliskan oldugu,
kurallara uydugu, organize olma konusunda basarili oldudu, sorumluluk bilincinin
yuksek oldugu, kadinsal ihtiyaclari daha iyi anlayabildigi, idarecinin verdigi kararlari
sorgulamadan uydudu, sorunlari dinleyip fikir verdigi, is ile ilgili bilgileri paylastigi,
sikinti yaratmadigi ifade edilmistir.

Kadinlarla galigmanin avantajli yonleri, aileye bile anlatilmayan seylerin
anlatilabilmesi, gizli olan seylerin konusulup paylasilabilmesi, ihtiyaglarin ortak
olmasi, desteklemesi, birlikte aglanip gulunebilmesi, dogum ve hamilelik gibi
erkeklere sdylenemeyecek konularin paylasilabilmesi, Ust ydnetimle paylasiimasi
istenmeyen konulara kargi anlayigli davranmasi, arkadaslik iligkisi kurulabilmesi,

sohbet edilebilmesi olarak ifade edilmigtir.

Kadinlarla birlikte ¢alismak ile erkeklerle birlikte calismak arasinda fark
oldugunu ifade eden katiimcilar, kadinlarla cinsel sorunlarin daha rahat
konusulabildigini, regl olma durumu gibi kadinsal konularda kadinlarla beraberken
daha rahat hareket edildigini, kiyafet dizeltmek zorunda kalinmadigini, kadinlarla

¢alismanin higbir sakincali yaninin olmadigini ifade etmektedir.

Kadinlarin dedikodu yaptiklarina dair gérusun 6n yargi oldugunu ifade eden
katilimci, her iki u¢ kadinin bir araya gelip konugsmasinin dedikodu olmadigini; is,
aksam yemegi, cocuk ile ilgili konularda birbirlerinden bilgi alabileceklerini;

dertlesebileceklerini ifade etmektedir.

ik is tecriibesi disinda kadinlarla galismanin dezavantajini yagamadigini

ifade eden katilimci, ikinci girdigi is yerinde ilk is yerinde yasadigi hayal kirikliginin
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ortadan kalktigini, ¢ok fakli insanlarin oldugunu, kadinlarin yetistikleri ekoliin ve
yaslarinin davraniglarinda etkili oldugunu, ikinci is yerinde ilk etapta kadin Gstinin
nasil bu kadar samimi ve sicak davrandigina inanamadigini, gergek mi diye
disundugunu, sonraki surecte olmasi gerekenin bu oldugunu kesfettigini ifade

etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu calisma
ortamina ydnelik olarak, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumlu goruslerin
ifade edildigi gorulmustur. Kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu calisma ortamina

yonelik gorusler, cinsiyet dediskeni baglaminda degerlendirilebilmektedir.

e Olumsuz Gorusler

Katihmcilarin g¢aligma ortamindaki kadinlara yonelik olumsuz goérugleri,
“kiskan¢ olmasi, hemcinslerine karsi 6n yargili olmasi, dedikodu yapmasi,
sorun yaratmasi, hemcinslerinin kiyafetine dikkat etmesi, serzeniste bulunmasi,
statiisiinii garantilemeye gabalamasi, entrika gevirmesi, net olmamasi, ¢6ziim
odakli olmamasi, olumsuz davranma beklentisinin olmasi, fesat olmasi,
gecimsiz olmasi, kadinlarin ¢ok oldugu yerde sorun olmasi, geleneksel kadin
roliinii  benimseyenlerin tehlikeli olmasi, ¢ok konusmasi, olaylan
kisisellestirmesi, gereksiz tepkiler gostermesi, yiliksek beklenti igcinde olmasi,
firsatci olmasi, genetik yapilari kaynakli olumsuz davraniglan olmasi, kendini
gelistirmemesi, c¢abuk kaynasilip cabuk tartisiimasi, mesafeli olmayi
gerektirmesi, duygusal olmasi, alingan olmasi, hirslhi olmasi, cekememezlik
yapmasi, yardimsever olmamasi, sehir digi islerde ¢alisamamasi, toplumsal
cinsiyet algisini iligkilerine yansitmasi, calisma arkadasi olarak tercih
edilmemesi, hemcinsleriyle kavga etmesi, talimatlari sorgulamasi, kigisel bakim
icin isi aksatmasi, bencil olmasi, kiismesi, 6zel hayat ile ilgili ayrintilarin

paylasiimasi, merhametsiz olmasi, sorunlar biiyiitmesi, dedikodu yapilmasini
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normallestirmesi, dezavantajli yonlerinin fazla olmasi, huzursuz bir ortam
yaratmasi, anlayissiz olmasi, hemcinslerinin ayagini kaydirmaya caligsmasi,
anlasilamamasi, baski altina almasi, yapisinin karigik olmasi, igce doniik olmasi,
kadinlik hallerinin olmasi, kadin roliiniin edilgen olmasi, dedikodu yapilan
ortamlardan hognut olmasi, annelik dénemi yasamasi, kiyaslama yapmasi,
cekisme olmasi, avantaji olmamasi, ilgi alanlarinin uyugsmamasi, samimiymis
gibi rol yapmasi, hemcinslerine zarar vermesi, olaylari karmasik hale getirmesi,
hemcinslerinin hayati ile ilgili konugsmayi sevmesi, kadinlarin kadinlarla
ugrasmasi, u¢ noktalara takilmasi” kodlari altinda birlestiriimistir. Olumsuz gérusler
kategorisi kapsamindaki kodlar destekleyen verilerden &rnekler, verilerin
siniflandirildigi kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki

bdélimde sunulmustur.

Olumsuz gérugler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Calisma ortamindaki kadinlar icin olusturulan, kiskang olmasi kodu Giileda
Hanim'in, “Iste bu kiskanglik, fesatlik gibi sorunlar yiiziinden kadin is arkadaglarinin
huzursuz bir ortam yaratacagini disdiniiyorum. Bu benim genel bir yargim. Kendi
dostlarimdan bahsetmiyorum ama ¢ogu insanla karsilastigim igin. Bir degigikler yani
kadinlar.” ifadesiyle; hemcinslerine karsi 6n yargil olmasi kodu Zibeyde Hanim'in,
“Kesinlikle bir 6n yargi var. Bir 6nceki jenerasyonda daha sik gériiyorum. Belki ilk
isyerimde gbrdiigim problem de ondan kaynakliydi. Clinkii su anda yas ortalamasi
benimle ayni. Dogum yili 80-90 arasi. Oradaki grup daha ¢ok 60-75 arasiydl.”
ifadesiyle; dedikodu yapmasi kodu Gulendam Hanim’in, “Kadinlarin hepsi bir araya
geldigi zaman ortada konusulan hep dedikodu.” ifadesiyle; sorun yaratmasi,
hemcinslerinin kiyafetine dikkat etmesi kodlari Ceren Hanim’in, “Simdi bir bayan
oldugu icin pek sorunumuz yok. Genelde bayanlarin ¢ok oldugu yerde sorunlar
cikiyor. Iki bayaniz. Zaten iglerimizde farkli farkli. Bir problemimiz yok. Bayanlarin bir

de cekememezlikleri vardir. O onu giydi. Bu bunu giydi.” ifadesiyle; serzeniste
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bulunmasi kodu Tuba Hanim’in, “Ama genele konugtum. Okulum igin degil de tim
meslek hayatimda gézlemledigim kadariyla kadinlarin daha fazla sikayet ettigini,
daha fazla serzeniste bulundugunu, daha fazla cikarlari dogrultusunda sartlari
degerlendirdigini, kullandigini gérdim. Bu bir genellemeydi.” ifadesiyle; statlistunii
garantilemeye ¢abalamasi, entrika gevirmesi kodlari Ozgecan Hanim’in, “Kadinlar
kimseyi kargisina almiyorlar. Kendi yerlerini garantilemek igin daha fazla entrika
ceviriyorlar. Yani ben kendi isim igin konuguyorum ¢ok zor oldugu igin bir sekilde kendi
rahatinizi ddsgiiniip yerinizi saglama almak icin rahatinizi saglamak igin aslinda
herkese iyi gortiniip strekli is geviriyorlar arkadan. Yani ben pek ¢ok kadinda bunu
gordiim.” ifadesiyle; net olmamasi ¢6ziim odakl olmamasi kodlari Tuba Hanim’in,
“Bir tek ¢alisma hayatinda kadinlarla sikinti yasiyorum ¢linkli daha net, daha kesin,
daha ¢6zimci, daha uzatmadan gitmesini istiyorum ama bayanlarda bu konuda
sikintili oluyor.” ifadesiyle; olumsuz davranma beklentisinin olmasi, fesat olmasi,
ge¢imsiz olmasi kodlari Guleda Hanim’in, “Ama kadinlarin kadin oldugum igin bana
kargi tavirlarinin ayni olmadigini disiintiyorum. Kadin ve erkek mlisterilerimden
beklentilerim aynidir. Ama ¢alisma ortaminda kadin ve erkekten beklentilerim degigik
oluyor. Bunun sebebi kadinlarda kiskanglik, fesathik oldugunu disintyorum.
Kadinlarin daha gegimsiz oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesiyle; kadinlarin gcok oldugu
yerde sorun olmasi kodu Ceren Hanim’in, “Bayanlarin ¢ok oldugu yerde sorunlar
olabilir diisiincesi var. Oyle diisiiniiyorlar. Ben de katiliyorum. Tek bayandim sorun

”

yoktu. Bayanlar gogaldi sorunlar gogaldl.” ifadesiyle; geleneksel kadin roliini
benimseyenlerin tehlikeli olmasi kodu Nihal Hanim'in, “Istedigi kadar ne olursa
olsuno geleneksel kalibin iginde sikisan o tip kadinlar daha tehlikeli oluyor. Clinkd
orada bastiriimig bir yén var. Bir yandan da bir yerde gli¢ var. Asla oradan ayrilmak
istemiyor. O giicii birakmak istemiyor. Her seyi yapabilir. Erkek zaten 6zgiir. Oyle bir
durumu yok. O ylizden o erkekte daha kolay olabiliyor. Kendini daha rahat ifade
ediyor. Kadinlarda, 6zellikle o tip kadinlarda ben o tehlikeyi gbriiyorum.” ifadesiyle;
¢ok konusmasi kodu Selda Hanim’'in, “Dezavantaj olarak ¢ok konusanlari ile
calismak bana bir sey geliyor. Bayanlarin bazilari laf olsun diye bogs konusur.”

ifadesiyle; olaylari kigisellestirmesi, gereksiz tepkiler gostermesi, yiliksek
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beklenti icinde olmasi, firsat¢gi olmasi, genetik yapilari kaynakh olumsuz
davranislan olmasi kodlari Tuba Hanim’in, “Hocam bir yanlis anlasiima olmus.
Kusura bakmayin dedigim halde hayir hep béyle yapiyorsunuz. Ya da neden bunu
bana yapiyorsunuz? Bunu sadece bana mi yapiyorsunuz? Olaylari gereginden daha
fazla ciddiye alma, gereginden bliylik tepkiler gbsterme, beklentilerini daha (st
diizeyde tutma ya da bogluklari firsata cevirme kadinlar arasinda. Yasadigim en
blyik problemlerde érnedin ders programi hazirlanirken erkekler ders programlarina
higcbir zaman itiraz etmezlerdi. Ama bayan O6gretmenler siirekli ¢ocugum var,
hastayim, kayinvalidem var. Ona niye bunu yaptin? Bana niye yapmadin gibi daha
fazla gikayet eder daha fazla serzeniste bulunurlardi. Kadinlarin bu davraniglari
gerceklestirmesinin sebebi genetik yapimizdir.” ifadesiyle; kendini geligstirmemesi
kodu Zibeyde Hanim’in, “Cok fazla gereksiz konusma, gereksiz yorum oluyordu.
Sokaktaki teyzeler gibiydiler. Baktiginizda, glin ortasi kadin programlari gibiydiler. Bu
beni hayal kirikligina ugratmistl.” ifadesiyle; ¢abuk kaynasilip ¢abuk tartigilmasi,
mesafeli olmay1 gerektirmesi kodlari Pinar Hanim’in, “Cok cabuk kaynasiyor
kadinlar ama ¢ok cabuk da tartisma dogabiliyor. O ylizden mesafeli olunmasi
gerekiyor diye disinidyorum.” ifadesiyle; duygusal olmasi, alingan olmasi kodlari
Nihal Hanim’in, “Duygunu bir erkede ifade ettiginde ben béyle hissettim neden bunu
yaptin dediginde cok daha kolay bir sekilde iniyor. Ama bir kadinda inmiyor. Bir
kadinda éyle olmuyor. Clinki onun da duygulari var. Oda bir kadin neticede ve ben
cok alinganim diyor.” ifadesiyle; hirsli olmasi kodu Ceren Hanim’in, “Onceden ayni
sey yasadigimiz igcin hepimiz polislik ayni igi yapiyorduk. Belki hirslarimiz vardi.”
ifadesiyle; ¢ekememezlik yapmasi, yardimsever olmamasi kodlari Gileda
Hanim’in, “Cekememezlik olur. Kiskanclik, fesatlik mesela bana o yiizden yardim
etmez. Ya da gergekten boyle sorunlar olabilir. Yani ¢ok huzursuz bir ortam olabilir.”
ifadesiyle; sehir digi islerde galisamamasi kodu Nihal Hanim’in, “Sehir disi
seyahatlerde, uzun yollarda, uzun yol araba kullanmada tabi erkek tercih ediliyor.
Kadin calisanlar evli oldugu igin otelde kalamiyor, istemiyor.” ifadesiyle; toplumsal
cinsiyet algisini iligkilerine yansitmasi kodu Ozgecan Hanim'in, “Aslinda is

hayatinda kadinlarin toplumsal hayattan &grendiklerini daha fazla yasiyorsunuz.
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Clnkii eginizi, arkadasinizi, dostunuzu siz segiyorsunuz. Hani orda beraber ¢alismak
zorunda oldugunuz, size tamamen yabanci, hayat gértisi farkli, egitim seviyesi farkl
insanlarla berabersiniz.” ifadesiyle; ¢alisma arkadasi olarak tercih edilmemesi
kodu Sevgi Hanim’in, “Calisma yasamim disinda kadin arkadaslarimi daha ¢ok
isterim.” ifadesiyle; hemcinsleriyle kavga etmesi kodu Gileda Hanim'in, “Kendi
muddrimiin ¢alisma hayatindaki kadin iliskilerine yénelik direkt bir 6n yargisi var.
Erkek olan. Kizlar oldugu zaman ben eski is yerimden biliyorum. Kizlar hep birbirine
giriyordu diyor. O ylizden tek kiz olmak iyidir. Kiz alip buray! kavgali bir yere
déniistiirmeyelim diyor. Ciddi ciddi bunu séyliiyor. Onceden bunu yasamis. O yiizden
bunu gérdigii icinde bu gsekilde séyliyor yani. Bende katiliyorum.” ifadesiyle;
talimatlar sorgulamasi kodu Selda Hanim'’in, “Bayanlar genelde béyle bir seyleri bir
sey katmak ister ya o yiizden bazen sorun olabiliyor.” ifadesiyle; kigisel bakim igin
isi aksatmasi kodu Selda Hanim’in, “Makyaj icin ayri 1 saat ayirir. Stslenmek igin
diyeyim. Ekstra is icinde bir ig ¢ikartabilir. Mola haricinde sag¢im bozuldu. Makyajim
bozuldu derler.” ifadesiyle; bencil olmasi kodu Emine Hanim'in, “Clinkii insanlar
zaman gectikce bencillesiyor. Daha ¢ok ben diyor. Ben deyince herkes bu sefer diyor
ki ben onu niye distinliyorum. Ben de ben derim diyor. Biz kadinlar olarak artik 6yle
diyoruz. Ben de ben diyorum artik. O zaman benim dedigim olsun. Benim istedigim
olsun.” ifadesiyle; kiismesi kodu Tuba Hanim'in, “Kadin sorun yasadigi zaman
aylarca kisebiliyor.” ifadesiyle; 6zel hayat ile ilgili ayrintilarin paylasilmasi kodu
Melisa Hanim'in, “Genelde kadin oldugun zaman gereksiz yere ¢ok fazla seyini
paylasiyorsun. Mesela bu Mabhir ile ilgili konularin hepsini Effida bilir. Su anda Elfida
ile aram bozuk oldugu icin her seyi anlatmis olmaktan dolayr c¢ok (lzginim.”
ifadesiyle; merhametsiz olmasi kodu Aylin Hanim’in, “Kadinlar biraz daha az
merhametliler.” ifadesiyle; sorunlari biiytitmesi kodu Pinar Hanim’in, “Yani ya simdi
séylediklerimle celisecegim belki ama calistigim ortamlarda gézlemledigim kadariyla
genelde evet sikintiyi yaratanlar biraz kadinlar oluyor. Ciink(ii olayi biyliik bir mesele
haline getirebiliyorlar.” ifadesiyle; dedikodu yapilmasini normallestirmesi kodu
Nihal Hanim'’in, “Kadin i¢cin dedikodu yapmak daha normal, daha normallegtirilmis.

Bunu yaparken daha normal bir sey yapiyormus gibi oluyor. Glinliik hayatindan bir
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seymis gibi.” ifadesiyle; dezavantajli yonlerinin fazla olmasi kodu Gileda Hanim’in,
“Ama kadinlarla calismanin dezavantajlari avantajlarindan biraz daha fazla olurmus
gibi kafamda bir diigtince var.” ifadesiyle; huzursuz bir ortam yaratmasi, anlayigsiz
olmasi kodlari Glleda Hanim'in, “Dezavantajlari da iste kadinlarla ¢alisinca benim
icin daha huzursuz bir ortam olabilirdi. Cogu anlayissiz olabilir.” ifadesiyle;
hemcinslerinin ayagini kaydirmaya g¢aligmasi kodu Guleda Hanim'in, “Kadinlarda
birbirini gétiirme olur. Genelde byledir ya ben liste gegceyim diye bir mantik var. Her
kadinda demiyorum ama kadinlarin ¢ogunda bdyle bir gsey var.” ifadesiyle;
anlagsilamamasi kodu Ceren Hanim’in, “Vallahi isin agik¢asi ben erkeklerle daha ¢ok
anlagsiyorum. Gergi o eskidendi. Su anda ¢alistigim yerde béyle bir durum yok. Tek
bir bayan olarak 500 erkekle bile ¢alistim. Hicbir sikintim olmadi. O zamanlar
bayanlarla ¢ok anlasamiyordum.” ifadesiyle; baski altina almasi kodu Aylin
Hanim’in, “Benim yasadigim olumsuzluklar da kadinlarin daha ¢ok etkisi var. Ortak
bir is alanimiz da yoktu. C6zemiyordum. Calisma ortaminda kadinlardan daha ¢ok
zarar gérdim. En ¢ok onlarda kisitlama oluyordu. Beni kisitliyorlardi. Kadinlarin
baskisini listiimde daha ¢ok hissediyordum.”ifadesiyle; yapisinin karigik olmasi, ice
doniik olmasi, kadinlik hallerinin olmasi kodlari Niihal Hanim’in, “Kadinin kendi
yapisinda karigiklik var. Daha icedénlik, daha kadinlik halleri var.” ifadesiyle; kadin
roliiniin edilgen olmasi kodu Nihal Hanim’in, “Cinsiyetgilik noktasinda kadin eger
¢ok takildiysa, o rol iginde kadin olmasi ile ilgili cok fazla kaptirmissa zaten onu da
kendi dogasinin iginde gériiyor. Clinki edilgen oldugu, tepki yaratmadidi igin tepkiyi
boyle yaratiyor.” ifadesiyle; dedikodu yapilan ortamlardan hosnut olmasi kodu
Pinar Hanim’in, “Aslinda o ortamdan hosnut olan insanlar da ¢ok. O ortami arayanlar
da ¢ok. Clinkii kadinlar bir araya geldiginde toplumun geneline baktiginda yaptiklari
seyler bellidir. Belli basgli biraz 6nce bahsettigim (dedikodu) muhabbetler.” ifadesiyle;
annelik donemi yagsamasi kodu Nihal Hanim'in, “Bu annelik durumlarini anlattim. 2
sene o Kigiyi unutuyorsunuz. Tersi de olabilir. Ama genel olarak bununda bir énceligi
var. Sen calisiyorsun. Hamile kalan arkadagsin var. Annelik gérevi ile ilgileniyor. Ama
oradaki o gbérev dagilimi ybnetilmesi sana kalmis oluyor. Ama hi¢ ¢ocuk sahibi

olmayan bir insan kedim var deyip kedileri sebebiyle izin almasi daha anormal
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karsilaniyor. Cocugum hasta dendiginde bir sekilde her sey ona yénlenmis oluyor.”
ifadesiyle; kiyaslama yapmasi kodu Ceren Hanim’in, “iki vardiya grup ¢alisiyorduk.
Bayanlar sizin gruptakiler daha iyi calisiyorlar diyordu. Bizim gruptakilere iyi
davranmiyorlar. Soyunma dolaplarimiz bile sorun oluyordu. Sizinki bliyiik bizimki
kiiclik diyorlardl.” ifadesiyle; ¢ekisme olmasi kodu Ceren Hanim'in, “Kadinlar
arasinda bir ¢cekisme, kiskanglik oluyor.” ifadesiyle; avantaji olmamasi kodu Pinar
Hanim’in, “Avantajlari! Bu kadar saydirdiktan sonra ya ben kadinlarla ¢alismanin pek
bir avantajini gérmedim.” ifadesiyle; ilgi alanlarinin uyugsmamasi kodu Pinar
Hanim’in, “Ama geneline baktiginda dért bes kadin yan yana geldiginde bir sey
muhabbeti oluyor yani dedikodu muhabbeti. En basiti magazinden konusmak falan
bana gbre degil.” ifadesiyle; samimiymis gibi rol yapmasi, hemcinslerine zarar
vermesi kodlari Ozgecan Hanim’in, “Tabi ki kadinlar béyle daha iyi anlagiyormus gibi
gériiniiyorlar isyerinde. lliskileri daha siki fiki. Ama sanirim erkeklerden daha fazla
zarar veriyorlar birbirlerine.” ifadesiyle; olaylari karmasik hale getirmesi kodu
Ozgecan Hanim'in, “Erkekler problemi daha rahat ¢éziiyorlar. Bize gére daha ¢éziim
odaklilar. Biz daha karmasik hale getiriyoruz. isin icinden ¢ikamiyoruz.” ifadesiyle;
hemcinslerinin hayat: ile ilgili konusmayi sevmesi kodu Ozgecan Hanim'in,
“Clnkd biz birbirimizin hayati ile ilgili konugmayi ¢ok seviyoruz. Yorum yapmayi
seviyoruz. Sonra igte anlasmazlik oldugu zaman bagka y6nlere kayabiliyor. Galiba bu
konular hakkinda biraz fazla konusuyoruz.” ifadesiyle; kadinlarin kadinlarla
ugragsmasi kodu Pinar Hanim’'in, “Genelde c¢alisma ortamlarinda erkekler zaten
kadinlari kendilerine ¢ok rakip olarak gbrmedikleri icin kadinlar hemcinsleri ile
ugrasiyorlar. Hissediliyor. Bircok kadin c¢alisan arkadasimdan bunu duyuyorum.
Kadinlar kendi arasinda rekabeti kendi dislerine gére gériiyorlar sanirim.” ifadesiyle;
u¢ noktalara takilmasi kodu Sevgi Hanim'in, “Dezavantaj olarak ug¢ noktalara

takilmasalar daha iyi olur.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu calisma ortamiyla ilgili ifade edilen
olumsuz goruslere iliskin kodlar Sekil 26’da sunulmustur. Sekildeki ifadelerin biylklik

derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima sikliklarini belirtmektedir.
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Sekil 26: Galisma Ortamindaki Kadinlar igin ifade Edilen Olumsuz Gériisler
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Sekil 26 incelendiginde calisma ortamindaki kadinlar igin ifade edilen
olumsuz gérislerin, “kiskang olmasi” kodunda yogunlastig gérilmektedir. Uzerinde
yogunlasilan diger olumsuz goérusler, “hemcinslerine kargi 6n yargili olmasi,

dedikodu yapmasi” kodlari altinda birlestirilmigtir.

Kadinlarla ¢calismanin pek bir avantajinin gérilmedigi, kadinlarla ¢alismanin
dezavantajinin avantajindan fazla oldugu, kadin iligkilerine yonelik olumsuz bakig
agisinin én yargi olmadigi, kadinlar arasindaki iliskiye yonelik olumsuz bakis agisinin
desteklendigi, calisma ortamina yeni bir kadin ¢alisanin alinmasinin soru isareti

olusturdugu ve huzurun bozulmasina neden olabilecegi ifade edilmektedir.

Kadin c¢alisanlarin, kiskanglik, fesatlik gibi 6zellikleri nedeniyle huzursuz bir
ortam yaratabilecegi, net olmadigi, yardim ediyormus gibi gérinip entrika ¢evirdigi,
kimseyi kargisina almadigi, olaylari karmasik hale getirdigi ve isin icinden ¢gikamadig,
yapmak istediklerini direkt sdylemedigi ve ne yaptiginin anlasilamadigi, yerini
garantilemek ve rahat etmek igin herkesle iyi gortintip surekli arkadan is gevirdigi ifade
edilmigtir. Kadinlarin arkadan is cevirmesinin nedenlerinden birinin erkeklerle
ugragsmanin zorlugu olabilecegini ifade eden katilimci, kadinlarin zorlandiklarini,
kendilerini garantiye almak i¢in hemcinsleriyle anlasiyormus, yakinmig gibi gérinup

birbirlerine erkeklerden daha fazla zarar verdiklerini ifade etmektedir.

Kadinlar arasinda gekismenin, kiskanghgin, dedikodunun oldugu; kadinlarin
hemcinslerini rakip olarak goérdigl, hemcinsleriyle ugrastigi, hemcinsleriyle olan
rekabeti disine gore gordugu, birbirlerinin hayati hakkinda yorum yapmayi sevdigi ve
anlasmazlik oldugunda anlatilanlarin farkh ydnlere kaydidi ifade edilmistir. Kadin
calisma arkadasiyla Ozel hayatla ilgili geredinden fazla sey paylasildigi, iligki
bozuldugunda anlatilanlar nedeniyle Uzgin olundudu, konusulanlarin baska birine

anlatiimig olabilecegi ifade edilmistir.
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Kadin calisanlarin, erkeklere goére daha az merhametli oldugu, edilgen
olmasi sebebiyle tepki yaratamadigi ve yapilani karsiladigi, Gretime gegcememelerinin
fazla konugsmaya sebebiyet verdigi, aylarca kis kalabildigi, huzursuz bir ortama ve
gergin hissedilmesine neden oldugu, is ile ilgili konularda yardimci olmadigi,
birbirlerinin ayagini kaydirabildigi ifade edilmistir. Kadinlarin ¢odunda bulunan
anlayissizlik, kiskanglik, fesatlik dzellikleri ve ben ylkseleyim dusincesi nedeniyle
¢alisma ortaminda hemcinslerine yardim etmeyecedi, kadinlarin sayica fazla oldugu
¢alisma ortamlarinda sorun yasanmasinin sebebinin kiskancglik oldugu ifade

edilmistir.

Problemleri kisisellestirmeleri, olaylari geredinden fazla ciddiye almalari,
gereginden buylk tepkiler géstermeleri, yliksek beklentiye sahip olmalari, bosluklari
firsata ¢cevirmeleri, sikayet etmeleri, serzeniste bulunmalari kadinlarin dezavantajli
yonleri olarak ifade edilmig ve bu davranislarin sebebi olarak kadinlarin genetik yapisi

gOsterilmistir.

Kadin g¢alisanlarin, teknolojiyi daha geriden takip ettikleri, verilen gorevlere
daha fazla itiraz ettikleri, bir is sGylendiginde isle ilgili yorum yaptiklari ve ekstra bir
seyler eklemek istedikleri, c¢ikarlari dogrultusunda firsatgi olduklari, dnce ben
dedikleri, kendi sOylediklerinin olmasini istedikleri, cok konustuklari, laf olsun diye bos
konustuklari, kisisel bakimlari igin ekstra zaman ayirdiklari, hem cinlerinin kiyafetlerini

kiyasladiklari ifade edilmigtir.

Calistigi yerde bir tane bayan olmasi sebebiyle aralarinda sorun olmadigini
ifade eden katilimci, genelde kadin sayisinin fazla oldugu yerlerde sorun ¢iktigini,
kadinlarla fazla galismadigini ama c¢alistigi dénemlerde gencligin verdigi hirsla sorun
yasadigini, kadinlarda cekememezlik oldugunu, kiyafet konusunda kimin ne giydigi
ile ilgili problemlerin yasandigini, kadinlarin kendilerini hemcinsleri ile kiyasladiklarini

ifade etmektedir. Onceki dénemlerde ayni pozisyonda oldugu kadin galisma
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arkadaglari ile aralarinda hirs olmus olabilecegini, su anda ayni pozisyonda c¢alistigi
baska bir kadinin olmadigini dolayisiyla bdyle bir durumun yasanmadigini ifade
etmektedir. Toplumda kadinlarin fazla oldugu yerde sorunlarin olabileceginin
disunuldigind, kendisinin de bu goérise katildigini, tek bayanken higbir sorunun

olmadigini, kadinlarin gogalmasiyla sorunlarin da ¢ogaldigini ifade etmektedir.

Yoneticisinin, eski ¢alisma ortamindaki kadinlarin sirekli kavga etmesi
nedeniyle tek kadin olarak ¢alismanin iyi oldugunu disindiginl ifade eden katilimcl,
yoneticisinin yeni kadin ¢aliganlari dahil ederek calisma ortamini kavgali bir yere
donustirmeyelim dedigini, édnceden bu tarz durumlar yasadidi icin bu sekilde

disundugund, kendisinin de bu goérigslere katildigini ifade etmektedir.

Problem yasandiginda erkegin gardini indirdigini kadinin ise indirmedigini
ifade eden katihmci, bu durumun nedenini kadinlarin duygulari olmasiyla
aciklamakta, kadinlarin alingan olduklarini dile getirerek savunmalarini devem
ettirdiklerini ifade etmektedir. Problem yasadigi erkek calisma arkadasinin kadin
tepkisi verdigini ifade eden katilimci, erkek ¢alisma arkadasinin kadin mi erkek mi
oldugunu dusunduginud ifade etmektedir. Katihmci konugmasinin devaminda kendi
on yargisini fark ederek kendisinde de bu bakis agisinin oldugunu ifade etmekte kadin

gibi olmak ifadesinin nasil bir sey oldugunu sorgulamaktadir.

Calisma ortaminda cinsiyet ayrimi yapmadigini dile getiren katilimci daha
sonraki ifadelerinde sdyledikleri ile geliskili olabilecegini ancak gézlemledigi kadariyla
genellikle sikinti yaratanlarin kadinlar oldugunu, kadinlarin olaylari buyuk bir mesele

haline getirdiklerini ifade etmistir.

Kadinlarla g¢alismanin dezavantajinin dedikodu oldugunu ifade eden
katilimcl, bir ortamda ¢ok kadin varsa dedikodu olacaginin bilinmesi gerektigini, bunu

herkesin sdyledigini ifade etmektedir. Olumsuz iligkilerin oldugu ortamlardan hognut
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olan, bu tarz ortamlari arayan ¢ok sayida kadin oldugu; toplumun genelinde kadinlarin
bir araya geldiginde yaptigi seyin belli oldugu, dedikodu yapildidi; bundan haz alan
kadinlarin da ¢ok oldugu; cinsiyetciligin etkisinde olan kadinlarin dedikodu yapmayi

kendi dogasinda gordigu ifade edilmistir.

Kadinlarin dedikodu yapmasi konusunda kadinlar arasinda da 6n yarginin
oldugu, kadinin kendi yapisinda; karisiklik, ice dénukltk ve kadinlik hallerinin oldugu
ifade edilmistir. Kadinlarin dedikodu yapmasinin kadinlar tarafindan da
normallestirildigi, kendisi dahil tim kadinlarin dedikodu yaptigi, kadinlar bir araya

geldiginde her zaman yaptiklar seyin dedikodu oldugu ifade edilmigtir.

Kadinlarin dedikodu yaptigini sdyleyip kadinlari kigcimsemek istemedigini
ifade eden katilimci, dért bes kadin yan yana oldugunda dedikodunun oldugunu,
¢alisma hayatindaki mesafeli tavrinin kadin c¢alisma arkadaglari tarafindan
garipsendigini, kadinlarin ¢ok c¢abuk kaynastigini ama ¢ok da cabuk tartistigini,

mesafeli olunmasi gerektigini ifade etmektedir.

Calisma arkadaslarina yonelik tutumunun cinsiyete goére farklilagsmadigini
ifade eden katilimci, kadin calisma arkadaslarinin, kadin olmasi kaynakli olarak
kendisine kargi tutumlarinin farkh oldugunu; ¢alisma ortamindaki arkadaslarindan
beklentisinin cinsiyete gore farklilastigini, bunun nedeninin kadinlardaki kiskanglik ve
fesatlik oldugunu; kadin c¢alsanlarin daha gegimsiz olduklarini ve bu nedenle

taniyana kadar galisma ortamindaki kadinlara mesafeli yaklastigini ifade etmektedir.

Evli olan kadin c¢aligsanlarin otelde kalamadidi, calisan kabul etse de
yoneticilerin yalniz bir kadini bir yere gondermekle ilgili endise duydugu, annelik
déneminde kadin calisanin iki sene aktif olmadigi ve annelikle ilgilendigi, cocugum

hasta dediginde her seyin bu duruma gdére planlandigi ve gérev dagiliminin yoneticiye
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kaldigi, hi¢ ¢ocuk sahibi olmayan birisinin ise kedim var diyerek izin almasinin

anormal karsilandigi ifade edilmektedir.

Calisma hayatinda gu¢ kazansalar bile, kadinlarin ev yasaminda esinin,
oglunun hizmetgisi gibi olabilecegi; geleneksel kalibin i¢inde sikisan kadinlarin
tehlikeli oldugu, bastiriimis bir yéni oldugu ve calisma hayatinda elde ettigi glcu
birakmak istemedigi icin her seyi yapabilecegi ifade edilmistir. Kadin calisanlarin
evdeki hallerini saklamaya caligtigi; yetistiriime tarzi nedeniyle kendisini annelik
Uzerinden tanimladigi; anneligini ve c¢ocuklarinin basarisini  éven, basaril
olmadidinda da kendisini bagariiymig gibi anlatan kadinlarin en koltuk sevdalisi
kadinlar oldugu ve bu durumlarin hasin kadinlarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu
ifade edilmistir. Erkeklerin, kotu niyetli, farkinda olmadidi hareketleri ve kompleksleri
olan kadinlarla bas edemeyecegi, bdyle kadinlardan korkuldugu ve ¢ok bulasiimadigi

ifade edilmistir.

ik is deneyiminde kadin ¢alisanlarin kendisini hayal kirikhgina ugrattigini
ifade eden katilimci; gok gereksiz konugmalarin ve yorumlarin oldugunu, sokaktaki
teyzeler ve gun ortasi kadin programlarindaki kadinlar gibi olduklarini ifade etmistir.
Kadin galiganlarin birbirlerine yonelttigi 6n yarginin bir 6nceki jenerasyonda daha sik
gorulduguni ifade eden katilimci, ilk is yerinde yasadigi problemlerin bu sebepten
kaynaklanmis olabilecegini, su anda c¢alistigi yerde yas ortalamasinin kendisi ile ayni
oldugunu (1980-1990), problem yasadigi ¢alisma ortaminda 1960-1975 dogumlu
kisilerin oldugunu ve onlarin kizlari yasinda oldugunu, mezun olup ise bagladiginda

giydigi kiyafete kadar yorum yapildigini ifade etmektedir.

Calisma hayatinda yasadigi olumsuzluklari degerlendirdiginde kadinlarin
daha etkili oldugunu ifade eden katilimci, en ¢ok kadinlardan zarar gérdugunu, en gok
kadinlarin kendisini kisitladigini, tGizerinde en ¢ok kadinlarin baskisini hissettigini ifade

etmektedir.
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Kadinlarin toplumsal hayattan 6grendiklerinin etkisinin, ¢alisma hayatinda
daha fazla hissedildigi ifade edilmistir. Calisma hayati disinda Kkisinin esini,
arkadasini, dostunu segmesinin mimkin oldugu ancak calisma ortaminda hayat
gorusu, egitim seviyesi farkli olan insanlarla birlikte olmak zorunda kalindigi, calisma

hayati disindaki arkadaslarin kadin olmasinin tercih edilecegi ifade edilmistir.

Degerlendirmeler sonucunda, ¢alisma ortamindaki kadinlara yonelik olarak,
cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz gbéruslerin ifade edildigi
gorulmustur. Katiimcilar, calisma ortamindaki kadinlara yonelik goruglerini, cinsiyet

degiskeni baglaminda degerlendirmistir.

3.2.1.2.4.3. Kadinlarin  Erkeklerle Birlikte Oldugu
Calisma Ortamina Yénelik Goriisler Koduna iligkin Veriler ve

Degerlendirmeleri

Katilimcilarin  erkeklerle birlikte olduklari ¢alisma ortamina ydnelik
goruslerinden elde edilen veriler, “kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu calisma
ortamina yonelik gorusler” kodu altinda yer alan, olumlu ve olumsuz gérigler

kategorileri altinda incelenmistir.
e Olumlu Gorusler

Calisma ortamindaki erkekler icin olusturulan olumlu gérigsler, “¢6zim
odakli olmasi, pratik olmasi, fiziksel konularda yardimci olabilmesi, net olmasi,
yardimsever olmasi, anlayigh olmasi, huzurlu bir ortam yaratmasi, calisma
arkadasi olarak tercih edilmesi, talimatlann sorgulamamasi, tarafsiz olmasi,
entrika gcevirememesi, agik sozlii olmasi, rahat olmasi, ig bitirici olmasi, kadin

calisanlan savunabilmesi, teknolojiyi iyi kullanmasi, takintilari olmamasi,
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kendini rahat ifade edebilmesi, dedikodu yapmamasi, merhametli olmasi,
seviyeli olmasi, hoggoriilii olmasi, iyi niyetli olmasi, kiskan¢g olmamasi, fesat
olmamasi, kotii zamanda yaninda olmasi, is odakli olmasi, dedikodu yaparken
utan¢ duymasi, kadinlara karsi gardini indirmesi, sehir digi islerde
calisabilmesi, annelik donemi yagamamasi” kodlari altinda birlestirilmistir. Olumlu
gérisler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden 6rnekler, verilerin
siniflandirildigi kodlara iliskin gorseller ve verilerin degerlendirmeleri agagidaki

bdélimde sunulmustur.

Olumlu gorugler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Calisma ortamindaki erkekler i¢in olusturulan, ¢6ziim odakli olmasi kodu
Pinar Hanim’in, “Bir sikintiyr ¢ok bliytlik bir olay haline getirmiyorlar. Daha ¢ok ¢6zim
bulmaya ¢aligiyorlar.” ifadesiyle; pratik olmasi kodu Tuba Hanim’in, “Hatta daha kisa
stirede hallediyorlardi verilen isleri. Ornedin bir yarismaya sonra hazirlanacagi zaman
erkek 6gretmenler daha kisa siirede hallediyorlardi.” ifadesiyle; fiziksel konularda
yardimci olabilmesi kodu Seda Hanim’in, “Mal geldigi zaman mesela biz gidiyorduk.
indiremiyorduk. Ama iki erkek geldigi zaman koca kamyonu bosaltabiliyordu.”
ifadesiyle; net olmasi kodu Ozgecan Hanim’in, “Erkekler daha aciklar, daha netler.
Boyle arkadan daha fazla is c¢eviremiyorlar.” ifadesiyle; yardimsever olmasi,
anlayish olmasi kodlar Guleda Hanim'in, “Avantaj olarak erkekler kesinlikle ¢ok
yardim severler. Cok anlayighlar.” ifadesiyle; huzurlu bir ortam yaratmasi kodu
Glileda Hanim'in, “Erkeklerle ¢alismak glizel. Huzursuz bir ortam hi¢ yasamadim. Iste
bugiin c¢ok stres var, ¢ok stresliyim, ¢ok huzursuzum, pazartesi sendromu
yagsayacagim gibi konularda hi¢ sikintim olmadi. Hep huzuru gittim.” ifadesiyle;
caligma arkadasi olarak tercih edilmesi kodu Sevgi Hanim'in, “is ortamiysa
arkadas olarak tercih edecegim kigi erkektir.” ifadesiyle; talimatlari sorgulamamasi
kodu Selda Hanim’in, “Erkeklere bir sey séyledigin zaman tamam diyor. Cok yorum

yapmiyor. Ustiine bir sey katmiyor.” ifadesiyle; tarafsiz olmasi kodu Sevgi Hanim'in,
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“Ama erkekler bence daha tarafsiz is ortaminda.” ifadesiyle; entrika ¢gevirememesi,
acik sézlii olmasi kodlari Ozgecan Hanim'in, “Ama erkeklerde entrika gérmedim.
Cok netler. Lafini esirgemiyorlar. Kétiiyse kéti diyorlar. Ben burada rahat etmek
istiyorum. Sunu yapmak istiyorum. Erkekler yapmak istediklerini direkt séyliiyor.”
ifadesiyle; rahat olmasi, is bitirici olmasi kodlari Ozgecan Hanim'in, “Erkeklerle
problemi daha rahat ¢éziiyorlar. Bize gbre daha ¢6ziim odaklilar. Biz daha karmasik
hale getiriyoruz. Isin iginden gikamiyoruz. Onlar daha pratikler. Daha is bitirici
oluyorlar. Daha rahat oluyor.” ifadesiyle; kadin g¢aligsanlari savunabilmesi kodu
Selda Hanim’in, “Erkek su an benim ¢alistigim iste gli¢ avantaji sagliyor. Bazen erkek
musterilerle daha iyi anlasabildikleri zaman oluyor. Mlisteri ¢ok sert ¢ikiyor. Bayanlari
tersliyor. O zaman erkekler daha én planda oluyor savunabiliyor. Bayanin kendini
savunamadigi yerde fiziksel glic olarak avantaj sagliyor.” ifadesiyle; teknolojiyi iyi
kullanmasi kodu Tuba Hanim’in, “Erkeklerin teknolojiyi daha iyi kullandigini
diusdndyorum.” ifadesiyle; takintilari olmamasi kodu Tuba Hanim’in, ‘Ne demek
istedi, bunu mu demek istedi durumu olmadigi icin, daha net, daha anlasilir, daha
kesin olduklari igin, takintilari daha az oldugu igin ben erkek arkadaglar ile ¢alismayi
daha c¢ok seviyorum.” ifadesiyle; kendini rahat ifade edebilmesi kodu Nihal
Hanim'in, “Erkek zaten ézgiir. Oyle bir durumu yok. O yiizden o erkekte daha kolay
olabiliyor. Kendini daha rahat ifade ediyor.” ifadesiyle; dedikodu yapmamasi kodu
Gulendam Hanim'in, “Bir ortamda daha ¢ok kadin varsa bil ki dedikodu déner. Ama
ortada bir iki tane erkek varsa o ortamda dedikodu ¢ok da yapamazsin derler.”
ifadesiyle; merhametli olmasi kodu Aylin Hanim’'in, “Erkeklerde acima duygusu
merhamet daha ¢ok oluyor.” ifadesiyle; seviyeli olmasi kodu Pinar Hanim’in,
“Erkeklerin ¢ok yiiz g6z olmamasi avantajdir. Tabi ki bunu yapan erkeklerde ¢ok var.
Geneline baktigimizda seviyeli davraniyorlar. Bir c¢izgi belirlediginde o siniri
gecmiyorlar.” ifadesiyle; hoggoriliu olmasi, iyi niyetli olmasi, kiskang olmamasi,
fesat olmamasi, kétli zamanda yaninda olmasi kodlari Gileda Hanim’in, “Hos
gortililer. Su ana kadar higbirinde bir kéti niyet sezmedim. Kiskanclik, fesatlik hi¢
olmadi. Kéti giiniinde yaninda oluyorlar. Aslinda daha bir sirii sey var. Erkeklerle

calismak glizel.” ifadesiyle; is odakh olmasi kodu Sevgi Hanim’in, “Ama erkekler
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bence daha tarafsiz is ortaminda. Daha yardim ediyor. Daha is odakli oluyor éyle
diyeyim.” ifadesiyle; dedikodu yaparken utan¢ duymasi kodu Nihal Hanim’in,
“Erkek dedikodu yaparken utanabiliyor. Ona toplumsal olarak atfedilmemis bir sey
var. Erkek adamiz bize ne derler. Daha erkek enerjisi vurgusu olanlar bize ne der.”
ifadesiyle; kadinlara karsi gardini indirmesi kodu Nihal Hanim’in, “Biriniz erkek yine
enerji olarak biriniz kadin bu kadarda alingan olunmaz ki falan diyor. Ama erkekte
oyle bir dert olmuyor. O zaten 6yle bir kabulde, aslinda o yenilmeyi kabul ederek
geliyor. O gardi indirip geliyor.” ifadesiyle; sehir disi iglerde ¢aligabilmesi kodu Nihal
Hanim’in, “Sehir digi seyahatlerde, uzun yollarda, uzun yol araba kullanmada tabi
erkek tercih ediliyor.” ifadesiyle; annelik donemi yagamamasi kodu Nihal Hanim'in,
‘Aslinda erkeklerle c¢alismanin bir avantaji var. Annelik dénemi yasamamalari

erkeklerin avantaji oluyor.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu galisma ortamiyla llgili ifade edilen
olumlu gorisglere iliskin kodlar Sekil 27°de sunulmustur. Sekildeki ifadelerin buylklik

derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima sikliklarini belitmektedir.
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Teknolojiyi iyi Kullanmasi

Gahisma Arkadasi Olarak Tercih Edilmesi
Katin Galisanian Savunabilmesi

Fiziksel Konularda Yardimci Olabilmes

Sekil 27: Galisma Ortamindaki Erkekler igin ifade Edilen Olumlu

Gorugler

Sekil 27 galisma ortamindaki erkekler igin ifade edilen olumlu goériglerin,
“cdziim odakh olmasi1” kodunda yogunlastigi gérilmektedir. Uzerinde yogunlasilan
diger olumlu goérusler, “pratik olmasi, fiziksel konularda yardimci olabilmesi”

kodlari altinda birlestirilmistir.

Katihmcilar tarafindan, erkeklerle c¢alismanin dezavantaji olmadigi,
erkeklerle birlikte calismanin sevildigi, calisma arkadasi tercihinin tabi ki erkek oldugu
ifade edilmistir. Erkek calisma arkadaslarinin, problemleri daha rahat ¢6zdugu;
kadinlara gore daha ¢6zim odakl, pratik, is bitirici, rahat, net, tarafsiz, yardimsever,
is odakli oldugu; kisa yoldan sonuca ulastigli; takintih olmadidi; arkadan is
cevirmedigi; entrika gevirmedigi, sdylemek istedigi seyi direkt olarak sdyledigi ifade
edilmistir.
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Erkek calisma arkadaslarinin avantajli yonleri, annelik dénemi yasamamasi;
sehir digi seyahatlerde ve uzun yolda araba kullaniimasi gereken durumlarda tercih
edilmesi; makyaj, sa¢ dizeltme gibi isi aksatan eylemlerinin olmamasi; problemleri
blyUtmeyip ¢6zim Onerisi bulmaya calismasi; koétli aninda arkadasinin yaninda
olmasi; seviyeli, yardim sever, anlayisli, hos goruli olmasi; kota niyetli, kiskang ve
fesat olmamasi olarak ifade edilmigtir. Erkeklerle galismanin guizel oldugu, huzurlu ve

mutlu olundugu, higbir sorun yasanmadigi belirtiimistir.

Erkek calisma arkadaslarinin tarafsiz olduklari; daha fazla acima ve
merhamet duygusuna sahip olduklari, kendilerini daha rahat ifade ettikleri, rahat
yapida olmalari sebebiyle calisma arkadaslarini germedikleri, 6zellikle kadinlarla

iligkilerinde alttan alan tarafin erkekler oldugu ifade edilmigtir.

Erkek calisanlarin sdylenenlere itiraz etmedidi, talimat Gzerinde yorum
yapmadigl, isin yetistirilememe durumu oldugunda yardimci olmak istedigi, sorunlari
gerektigi kadar slrede yasadidi ve kisa slrede g¢alisma hayatina odaklandigi ifade

edilmektedir.

Katihmci tarafindan erkek calisma arkadaslarinin teknolojiyi daha iyi
kullandidi, kendilerine bir gorev verildiginde olay haline doénistirmeden goérevini
yaptidi, isleri daha kisa sirede hallettigi, maalesef dustncelerinin bu yénde oldugu

ifade edilmistir.

Erkek calisma arkadaslarinin dedikodu yaparken utanabildigi, toplumsal
olarak erkege atfedilmis olan rol geredi dedikodu yaptiginda insanlarin nasil
yaklagsacagini disuindigu ifade edilmistir. Calisma ortaminda bir iki tane erkek olmasi

durumunda ¢ok fazla dedikodunun yapilamayacag ifade edilmistir.
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Erkeklerin fiziksel glclnin calisma faaliyetlerini yuritirken avantaj
sagladigini ifade eden katilimci ayrica musterilerin kadin ¢alisanlari terslemeleri
durumunda, erkek calisanlarin 6n planda olarak kadin galisanlari savunabildigini,
kadinin kendisini savunamadigi durumda erkegin fiziksel gliciintin avantaj sagladigini

ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, c¢alisma ortamindaki erkek c¢alisma
arkadaslarina yonelik olarak, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumlu
gériglerin ifade edildigi gértlmastir. Katilimcilar, galisma ortamindaki erkek ¢alisma

arkadaslarina yonelik goruslerini, cinsiyet degdiskeni baglaminda degerlendirmistir.

e Olumsuz Gorusler

Calisma ortamindaki erkek ¢alisma arkadaslarina yoénelik olumsuz gérusler,
“kadin olarak yanlarinda rahat olunamamasi, davraniglarin flortiiz anlagiima
riski olmasi, kadinlara 6zel konularin paylasilamamasi, evliligi olumsuz
etkileme riski yaratmasi, ince diisiinceli olmamasi, kadinlara karsi mesafeli
olmasi, erkek dayanigmasi yapmasi, bas kaldirmasi, sorgulayici olmasi,
dedikodu yapmasi, kadinlari dikkate almamasi, pasif 6fke problemi olmasi, esi
tizerinde otorite kuramamasini galisma hayatina yansitmasi, birlikte galismanin
zor olmasi, sert olmasi, despot olmasi, iletisim problemi yaganmasi, acimasiz
olmasi, ikili iliski konusunda israrci olmasi, dedikodu yapilamamasi, pratik
olmamasi, ayrintici olmasi, kararsiz olmasi, pozitif ayrimcilik yapmamasi, ¢gocuk
ile ilgili konularda anlayis gostermemesi” kodlari altinda birlestiriimistir. Olumsuz
gérusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden 6rnekler, verilerin
siniflandirildigi kodlara iliskin gorseller ve verilerin degderlendirmeleri asagidaki

bdélimde sunulmustur.
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Olumsuz gorusler kategorisi kapsamindaki kodlari destekleyen verilerden

ornekler, asagidaki bélimde sunulmustur:

Calisma ortamindaki erkekler icin olusturulan, kadin olarak yanlarinda
rahat olunamamasi kodu Emine Hanim’in, “Ben rahat yasamayi seviyorum. Kendimi
derleyip toparlamadan. Mesela burada ¢ok sicakliyoruz. Kendini bir atiyorsun koltuga.
Yayiliyorsun. Bir erkegin karsisinda béyle oturamazsin. Adap vardir. Bir usul vardir.
illaki toparlanirsin, yanina sikisirsin. Bir terliyorsun. Bir kalkiyorsun. Etegini
cekistirmek istedi duyuyorsun. Ben 6yle istemiyorum. Oyle diisiindiigiim igin ¢ok
yakinimda erkek olsun istemiyorum.” ifadesiyle; davraniglarin flértiiz anlagiima
riski olmasi kodu Pinar Hanim'in, “Biraz sicakkanli davrandidinda kargi cins bunu
farkli anlayabiliyor. Hala bunu tartistigimiz bir dénemde yagiyoruz. En ufak bir sicak
davranisi, glliimsemeyi bile yanlis anlayabilen erkekler oldugu icin davranislarimiz
ona gére gekKilleniyor. Aslinda istemedigim halde sekilleniyor. Kadina da erkege de
ayni sekilde davranmak istegim halde bunu yapamiyorum. Clinkd éyle bir algi var. O
da bana giiliimsedi diye savunmasi olan bircok erkek var. O yiizden ister istemez
biraz én yargili davranmig oluyorum. Bu nedenle erkeklere ¢alistigim ortamlarda biraz
daha mesafeli davraniyorum.” ifadesiyle; kadinlara 6zel konularin
paylasilamamasi kodu Gilleda Hanim'in, “Erkeklerle, kadinsal seyleri
konusamiyorsun.” ifadesiyle; evliligi olumsuz etkileme riski yaratmasi kodu Emine
Hanim’in, “Bende dedim ki fabrikalarda erkek ve kadin i¢ ice. Ve fabrikalar ¢ogu
insanin evliliklerini bitirdikleri nokta. Ben bu sagmaliklara girmek istemiyorum. lllaki
biri bir sey séyler. Ben dedim bunu yapmam. Ben kendime gliveniyorum. Ben sana
da gliveniyorum. Ama illaki disaridan bir laf duyarsin. On yillik bir iligkimiz var.
Evliligimiz var. Biz artik tartisma yapmayan insanlariz. Ben seninle bu konuda
tartismak istemiyorum dedim. Ve senin de glivenini kirmak istemiyorum. Kadinlarla
iliski kurmak istiyorum. Erkeklerle kurmak istemiyorum. Kendimi rahat hissedebilmek
acisindan da bdéyle davranmak istiyorsun yani. Hayatinda erkek istemiyorsun.
Olacaksa engellemek adina. Ben kendime gliveniyorum ama lise ¢cagimi anlattim. Ne

olabilir ki bir kiz ile bir erkek yan yana gelirse.” ifadesiyle; ince duglinceli olmamasi
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kodu Emine Hanim'in, “Erkekler diiz mantik olduklari icin kadinlar kadar ince
diisiinmez. Pat bir sey séyler senin kalbin kirilir ama o farkinda bile olmaz. Sonra da
aa ben seni kirdim mi der.” ifadesiyle; kadinlara kargi mesafeli olmasi kodu Tuba
Hanim’in, “Erkekler kadinlara daha mesafeli, daha uzak daha temkinli davraniyorlar.”
ifadesiyle; erkek dayanismasi yapmasi kodu Tuba Hanim’in, “Dezavantaj olarak
erkekler kendi aralarinda erkek dayanismasi yapiyorlar.” ifadesiyle; bag kaldirmasi,
sorgulayici olmasi kodlar Tuba Hanim'in, “Ama erkekler biraz daha sorgulayici
olabiliyorlar, biraz daha bag kaldirabiliyorlar.” ifadesiyle; dedikodu yapmasi kodu
Nihal Hanim’in, “Ama igin komigi ben en bliylik dedikoduculari erkeklerde gérdim.”
ifadesiyle; kadinlari dikkate almamasi kodu Nihal Hanim’in, “Orada temel bir benlik
kavgasi oluyor. Onu ben gbézlemliyorum. Hele erkek ydénetici ise orada bir benlik
kavgasi oluyor. Kadinla asik atmiyor. Zaten onu sey gérmdiyor. Uyulmasi gereken bir
kural oraya konmus biri olarak gériiyor.” ifadesiyle; pasif 6fke problemi olmasi kodu
Nihal Hanim'in, “Erkeklerde pasif bir 6fke problemi var.” ifadesiyle; esi Uzerinde
otorite kuramamasini ¢alisma hayatina yansitmasi kodu Gillendam Hanim’in,
“Evde karisina laf gegiremeyip de iste artistlik taslamaya calisanlar falan.” ifadesiyle;
birlikte calismanin zor olmasi kodu Gllendam Hanim’in, “Yani erkeklerle ¢alismak
zor.” ifadesiyle; sert olmasi, despot olmasi kodlari Gulendam Hanim’in, “Erkekler
despotlar mi diyeyim. Belki evdeki eslerinden o anlamda bunalmis bikmis olabilirler.
Cok boyle sert olanlari var.” ifadesiyle; iletigim problemi yaganmasi kodu Minevver
Hanim’in, “Kimseyle iletisimi olmayan bir insandi. Kendi kendine yagayan biriydi
zaten.” ifadesiyle; acimasiz olmasi kodu Aylin Hanim’in, “Erkekler dedigim gibi daha
acimasiz oluyorlar.” ifadesiyle; ikili iligki konusunda israrci olmasi kodu Pinar
Hanim’in, “Bu rahatsiz edici boyuta geldiginde sikinti oluyor. O tepkiyi koydugum
halde onun ilerisine ge¢meye caligsan birka¢ kisi olmugtu.” ifadesiyle; dedikodu
yapilamamasi kodu Glleda Hanim’in, “Erkeklerle ¢alismanin dezavantaji olarak
dedikodu yapamiyorsun. Higbiri dedikodu, aa pardon yapiyorsun ama ¢ok az
yapiyorsun. Yine dedikodu yapiyorsun. Yapmiyorsun degil. Ama o kadar c¢ok
dedikodu yapamiyorsun.” ifadesiyle; pratik olmamasi, ayrintici olmasi, kararsiz

olmasi kodlari Ozgecan Hanim’in, “Erkekler ¢ok kararsizdi. Cok ince eleyip sik
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dokuyorlardi. isler bir tiirlii bitmiyor. Uzuyor.” ifadesiyle; pozitif ayrimcilik
yapmamasi kodu Ozgecan Hanim'in, “Ya erkekle yasadigim seylerde hi¢ pozitif
ayrimcilik gérmedim. Bayansin sen bunu yapma demediler. Bu isi bilerek sectigin igin
sana da erkek gibi davraniyorlar. Hatta ben diyordum biraz ¢ikip sosyallesmem lazim.
Kadinlarla gériismem lazim.” ifadesiyle; ¢ocuk ile ilgili konularda anlayis
gostermemesi kodu Ozgecan Hanim'in, “Dezavantaj olarak hepsi degil ama bazi
erkekler ve cocuklarla ilgili bir seyi bahane ettiginde c¢alisiyorsaniz bunlari géze
alacaksiniz diyorlar. Buraya geliyorsaniz bunlari digtinmeniz lazim diyebiliyoriar.”

ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu calisma ortamiyla ilgili ifade edilen
olumsuz goéruslere iligskin kodlar Sekil 28’de sunulmustur. Sekildeki ifadelerin buydkltk

derecesi katilimcilar tarafindan kullaniima sikliklarini belirtmektedir.
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lizerimle Otorite Kuramamasini Galisma Hayatma Yansnmasi

g
-5
=
-°)
E
s
@
= S

7]
z g g
z g 5 B 2 2
g _ 25 E &
= = = = 2= =
EE & = 2 =5 =
E = E = ‘| e = =
= = E -] == =
E=5_E = g Eeg=~ S
2 S35 & £8 2 =
— = [ E = 55!3 =
£ 855 E EE £ £ = sert0imas 2
E 5 Eg = g =E |IIBI!|]II$IIIIBEII|]|IIIHIIIESI§
22 ES = g -] -WSDmlllil!Il:llllﬂlaSI g

Kadin Olarak Yanlarinda Rahat Olunamamasi

Birlikte Galismanin Zor Olmasi fletisim Problemi Yasanmasi
Dedikodu Yapmasi  BasKaltirmasi Despot Olmasi
Evlilidi Olumsuz Etkileme Riski Yaratmasi
Davramslarnn Flirtoz Anlasiima Riski Olmasi
Kadinlara iizel Konularin Paylasilamamasi
ikili iliski Konusunda Israrci Olmasi

Sekil 28: Galisma Ortamindaki Erkekler igin ifade Edilen Olumsuz Goriigler
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Sekil 28 incelendiginde calisma ortamindaki erkekler icin ifade edilen
olumsuz goruslerin, “kadin olarak yanlarinda rahat olunamamasi” kodunda
yogunlastigi  gérilmektedir. Uzerinde yogunlasilan diger olumsuz gérisler,
“davraniglarin flortiiz anlasilma riski olmasi, kadinlara 6zel konularin

paylagilamamasi” kodlari altinda birlestirilmigtir.

Katihmcilar tarafindan erkeklerle galismanin zor oldugu ve avantajli bir
yénunidn olmadigi ifade edilmigtir. Erkeklerin yaninda kadin olarak rahat
olunamamasi ve sicakkanh davraniglarin erkekler tarafindan farkli anlasiimasi
nedeniyle kadina ve erkege ayni sekilde davranmak istense bile davranilamadigi,
erkeklere kargi mesafeli davranildigi ifade edilmistir. Erkek calisma arkadaslarinin
flortdz davranabildigi, rahatsiz olundugu belirtimesine ragmen 1srarci olunabildigi

ifade edilmistir.

Erkek galisma arkadaslarinin oldugu ¢alisma ortamlarinda kadinlarin rahat
olmadigi, kiyafetlerini dizeltmek ve vicudunu kapatmak zorunda kalindidi, tavirlara
ve hareketlere daha fazla dikkat edildigi, erkeklerle konusurken daha dizgun

kelimeler kullaniimaya calisildigi ifade edilmigtir.

Erkek calisma arkadasiyla, kadinsal konular ile ilgili konusulamayacagi,
dogum ve hamilelik sureci ile ilgili teferruat paylasilamayacagi; erkek calisanlarin
kadinsal konulari kendileriyle ayni sekilde anlamasinin beklenemeyecegi ifade

edilmektedir.

Calisma arkadaslarinin erkek olmasini kesinlikle istemedigini ifade eden
katihmci, kendisinin erkek galisma arkadaslarini abi gibi gorecegini ama rahat
yasamayi istedigini ifade etmigstir. Erkeklerin oldugu ¢alisma ortaminda oturusuna,
kiyafetine dikkat etmesi gerektigini, bu gereklilikleri yerine getirmek istemedigini ifade

etmektedir. Katiimci erkek ve kadinin i¢ ice oldugu c¢alisma ortamlarinin pek ¢ok
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insanin evliliklerini bitirdigi nokta oldugunu, bu sagmaliklara girmek istemedigini ifade
etmektedir. Kendisine glivendigini ifade eden katilimci illaki esinin disaridan bir laf
duyacagini, esinin glvenini kirmak istemedigini, bu nedenle erkeklerle degil
kadinlarla iliski kurmak istedigini, olacak bir sey varsa engellemek adina erkekleri

hayatinda istemedigini ifade etmektedir.

Erkek galisma arkadaslarinin, acimasiz oldugu, kadinlarla asik atmadigi,
kadini uyulmasi gereken bir kural olarak goérdigl, kendi aralarinda erkek
dayanismasi yaptigi, kadinlara kargi mesafeli ve temkinli davrandigi, diz mantik

olmalari sebebiyle ince distinemedidi ifade edilmigtir.

Erkek calisma arkadaslarinin kararsiz ve sorgulayici oldugu, ince eleyip sik
dokumalari sebebiyle islerin bitmedigi, bas kaldirdigi, pasif 6fke problemlerinin oldugu
ifade edilmigstir. Erkeklerin, despot olabilecekleri, evde eslerinden bunalmis ve bikmis
olabilecekleri, ¢ok sert ve dedigim dedik olabildikleri, evlerinde eslerine Ilaf

geciremeyip ¢alisma ortaminda gdsteris yaptiklari ifade edilmektedir.

Erkek calisma arkadaslarinin dezavantajli yonlerinden birisinin dedikodu
yapamamak oldugu ifadesiyle birlikte en blyuk dedikoducularin erkekler olduguna

iliskin ifadeler de kullaniimistir.

Erkek galisma arkadaslarinin pozitif ayrimcilik yapmadigi, ¢ocuklarla ilgili bir
bahane sunuldugunda, galisan kadinlarin gocuklariyla ilgili durumlari géze almalari
gerektiginin ifade edildigi, yaptigi isi bilerek segmis olmasi sebebiyle kadinlara erkek
gibi davranildigi, bazen kadinlarla gorusup sosyallesilmesi gerektiginin dusunuldugu

ifade edilmektedir.
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Calisma ortamindaki erkek calisma arkadasinin hitabindaki terbiyesizlik
nedeniyle, o ortamda zehirlenmemek icin is yerini degistirdigini ifade eden katilimci,

problem yasadigi kisinin kimseyle iletisimi olmayan biri oldugunu ifade etmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda, kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu ¢alisma
ortamina yoénelik olarak, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumsuz
goruslerin ifade edildigi gorulmastur. Katilimcilar, kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu

calisma ortamina yonelik goruslerini, cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirmistir.

3.2.2. Kadin Kadinin Kurdu Mudur? Temasina liskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Katihmcilarin kadinin, kadinin kurdu olup olmadigina yonelik gorusleri,
“Kadin kadinin kurdu mudur?” temasi altinda incelenmigtir. Tema, “galisma
hayati disinda” ve “calisma hayatinda” olmak Uzere iki kategori altinda
incelenmistir. Kategorilerin altinda yer alan veriler “Kadin kadinin kurdu degildir.”

ve “Kadin kadinin kurdudur.” kodlari altinda degerlendirilmistir.

Kadin kadinin kurdu mudur? temasina iligkin kategoriler ve kodlar Sekil 29'da

gosterilmistir.
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Kadin Kadinin Kurdu Degildir Kadin Kadinin Kurdu Degildir

N ¥

Calisma Hayati Kadin Kadinin Calisma

Diginda Kurdu Mudur? Hayatinda
Kadin Kadinin Kurdudur Kadin Kadinin Kurdudur

Sekil 29: Kadin Kadinin Kurdu Mudur? Temasina iliskin Kategoriler ve
Kodlar

“Kadin kadinin kurdu mudur?” temasinin kodlarina iligkin verilerden

ornekler ve verilere yonelik degerlendirmeler bagsliklar altinda sunulacaktir.

3.2.2.1. Galisma Hayati Disinda Kategorisine iligkin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayati disinda kategorisi altinda yer alan veriler, “Kadin kadinin

kurdu degildir.” ve “Kadin kadinin kurdudur.” kodlari altinda incelenmistir.

3.2.2.1.1. Kadin Kadinin Kurdu Degildir Koduna iligkin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayati disinda kategorisi kapsamindaki “Kadin kadinin kurdu
degildir.” kodunu destekleyen veri 6rnedi ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki

bdélimde sunulmustur:
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Calisma hayati disinda “Kadin kadinin kurdu degildir.” kodu Sevgi
Hanim’in, “Kadin kadinin destekgisidir. Nerede destekcim is ortaminda destekgi
nerede destekgi is hayati disindaki yasamda destek cikabiliyorlar. Anne kiz iligkisi de

bence kadin kadinadir. Bundan dolayi kadin kadinin destekgisidir, kurdu degildir.

ifadesiyle desteklenmektedir.

Katihmcilar tarafindan kadinin, kadinin kurdu olmadigi, kimsenin bir
bagkasinin kurdu olmayacadi, kadinin hemcinslerinin kurdu olmasi durumunun
kadinina bagh oldugu, kadinin kendisi kadar hemcinslerinin kurdu oldugu, kadinin

hemcinslerinin kurtaricisi olabilecegi ifade edilmigtir.

Katilimci tarafindan kadinin, kadinin kurdu olmasi durumunun zamana ve
yere gore farklilastigi; toplumun ve erkedin géziinde kadinin, kadinin kurdu oldugu;
bir kadina gére ise kadinin, kadinin destekgisi olacagi, kurdu olamayacagi ifade
edilmistir. Anne-kiz iligkisinin de kadin kadina oldugu, bundan dolayi kadinin, kadinin

kurdu olmadigi, destekgisi oldugu ifade edilmistir.

Degerlendirmeler incelendiginde, ¢alisma hayati disinda kadinin, kadinin
kurdu olmadigi yonunde gorus bildirdigi sonucuna ulagiimigtir. Kadinin, kadinin kurdu
olmadigi gorusuyle birlikte kadinin, kadinin destekgisi olacadi gorusu de ifade

edilmigtir.

3.2.2.1.2. Kadin Kadinin Kurdudur Koduna iliskin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayati disinda kategorisi kapsamindaki “Kadin kadinin
kurdudur.”, kodunu destekleyen veri 6rnegi ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki

bdlimde sunulmustur:
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Calisma hayati disindaki sosyal hayatta “Kadin kadinin kurdudur.” kodu
Pinar Hanim’in, “Yani kadinin, kadinin kurdu olmadigini séylemek biraz polyannacilik
olur. Béyle bir durum var. Yani ¢ekirdek aileden tutun ¢alisma ortamina kadar 6yle bir

algi var.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Kadinin, kadinin kurdu oldugu, kadinlarin birbirini yiyip bitirdikleri, toplumda
kadinin kadini ¢ok kiskandigi, kadinin, kadinin kurdu olmadigini sdylemenin
polyannacilik oldugu ifade edilmistir. Kadinin kadini ¢ok iyi al asadi edebilecegi;
toplumda kadinlarin birbirlerini kesinlikle cekemedigi, ¢cekiyormus gibi gézuktukleri;
birbirini cekemeyen bir erkedin olmadidi; birbirini gekemeyenin, kiskananin, kiyafeti
¢ok yakisan bir kadini sevmedigi icin kiyafetinin yakismadigini diisiinerek insanlara
kétlleyenin kadin oldugu; genel olarak kadinlarin birbirlerine karsi kurtluklarinin

oldugu ifade edilmistir.

Kadinlarin  birbirlerini desteklemesi gerektigine dair inancin olmasi
durumunda toplumun gelisecedi ancak ¢ok az bir kesimde bu bilincin oldugu ifade
edilmistir. Toplumu ayakta tutan unsurlardan birinin kadin oldugunun farkina varan
¢ok az insan oldugu, kadinlarin toplumda yer edinmek icin ¢abaladigi ve kendi

iclerinde de yer edinmenin kavgasini verdigi ifade edilmistir.

Kadinlarin, ¢galisma hayati kadar olmasa da galisma hayati disindaki sosyal
hayatlarinda da birbirlerinin kuyusunu kazdigi, kiskanglik yaptidi ifade edilmistir. Her
kadinin diger kadinlarin kurdu olmadigi, sevilen bir arkadasin hi¢bir sekilde kadinin

kurdu olamayacagi, kadinlarin yarisinin birbirinin kurdu oldugu ifade edilmistir.

Kadinin, kadinin kurdu oldugu, hatta kadinin en buylk digsmaninin kadin
oldugu, kadinlarin birbirlerinin dismani oldugu ile ilgili alginin yaratiimasinin ve
erkeklerin bu algiyi kabul etmesinin nedeninin de kadin oldugu ifade edilmistir. Erkek

kardesin kadinin oturus tarzini elestirmedigi, bu tarz elestirilerin anne tarafindan
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yapildidi; nasil davraniimasi gerektigini ve toplumun anlayisini asilamaya c¢alisanin
hep anne oldugu; giyinme tarzindan, oturma tarzina kadar erkegin bile yapmadigi
elestirileri kadinin yaptigi ifade edilmistir. Kayinvalide gelin iliskisi de dahil olmak
Uzere aile icinde kadinin nasil davranmasi gerektiginin belirlendigi ancak bunu
yapanin yine kadin oldugu ifade edilmistir. Cocugun yetistirimesinde annenin
oneminin ¢ok buydk oldugu, cocugun annenin sdylediklerine ve davraniglarina dikkat
ettigi, farkinda olmadan ¢ocuktaki alt yapinin olustugu, distncelerin olusmasinda en

blylk etkenin kadin oldugu ifade edilmistir.

Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden katilimci, kadinlarin ¢ok zor ve
tehlikeli yaratiklar oldugunu, kadin iligkilerine yoénelik olumlu bir distncesinin
olmadigini, hep olumsuz duguncelerinin oldugunu ifade etmektedir. Kadinlarin ilging
yaratiklar oldugu, bir anda ¢ok iyi olup bir anda birbirlerini tanimadiklari ifade
edilmistir. Kadin davraniglarinin hayat sartlarindan etkilendigi, kadinlarin zehirlenme
yaslyor olabilecegi ifade edilmistir. Kadinlarin, toplumsal hayatta zarar gérmelerinin
ve evde seslerini ¢gikaramamalarinin olumsuz etkisini yansitiyor olabilecegi, sahip
olduklar guicu alt statlidekiler Gzerinde olumsuz olarak kullanabildikleri, kadinlarin hig
birisinin baska bir kadini ¢ok c¢cok desteklemedidi, illaki arkasindan bir seyler
sOyleyecegi ifade edilmistir. Allah’in kadinlari bdyle mi yaratmis olabilecegdi
sorgulanmakta, kadinlarin ¢ok ince ayrintilarla ugrastigi, genel olarak her yerde

kadinlarin bu yapida oldugu ifade edilmektedir.

Katilimci tarafindan énceki deneyimlerinde hemcinsi olan kisilerin iltifatlarina
ihtiyag duydugu, alkis bekledigi, sadece alkislanmadiginda tepki duydugu ifade
edilmis bircok kadinin hayatlarinda bu davraniglari yapiyor olabilecegi, kendisini
alkislamayan herkese gicik olabilecegi, kadinin kadinla derdinin bu olabilecegi ifade

edilmistir.
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Katihmci esinin ailesindeki kadinlara kendisini begendirmeye calistigini
¢unkl o kadinlarin sevdikleri ve degerli bulduklari bir seyi kendisinin de degerli
buldugunu ifade etmektedir. Esinin ailesindeki kadinlar tarafindan kabul gérmenin,
takdir edilmenin, kendisine glzel geldigini ¢linkl onlar kendisini taktir etmezse bir
cazgirlk gikacagini, sevdigi insanin sevdiklerine cici gériinmeye calisarak sevdigi

kisinin de onu daha iyi gérmesini saglamayi1 amagladigini ifade etmektedir.

Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden katilimci kadinlarda daha fazla
kiskanglik duygusunun oldugunu, eltisiyle kavga edenin, kayinvalidesiyle kavga
edenin kadinlar oldugunu, ama kayinpederi ile kavga eden bir erkek géremedigini, bu

durumun tamamen kiskanglik duygusu ile iligkili oldugunu ifade etmektedir.

Katilimci kadinlarin baska bir kadinin Gstinligand hissetmesi durumunda
mesafeli yaklastigini, tstinlik ortadan kalktigi zaman yakin olmaya galistigini, bu
durumun kadinlarda bir kompleks oldugunu ifade etmektedir. Kadinlarin gudulerinin
mantiginin ondne gectigini ifade eden katilimci, kendisinin de zaman zaman
guddlerinin etkisi altinda kaldigini, mantigini 6n planda tutmaya g¢alistigini ifade
etmektedir. Bir kadinin kiyafetinin ¢ok guzel olmasi ve bakiml olmasi durumunda
diger kadinlarin farkli bir alanda o kadinin eksisini yakalamaya c¢alistidi, kendisini
farkli bir alanda 6n plana ¢ikarmasi gerektigini disindigu, eger kadin gok guzel

degilse guzel olana karsi 6n yarginin olustugu ifade edilmektedir.

Katilimci, kadinlarin hemcinsleri icin yasadiklarini, hemcinsleri ne der ne
yapar diye dusunduklerini bu nedenlerle kendisini hemcinslerinden korumasi
gerektigini ifade etmektedir. Kadinlarin tehlikeli varliklar oldugu, erkekleri dize getiren
insanlar oldugu, kadinlardan korkuldugu ifade edilmigtir. Kadinlarin bekar erkeklere
degil dizen kurmak zorunda olmayan; parasi, evi, arabasi, olgunlugu olan evli
erkeklere daha ¢ok ilgi duymasi sebebiyle korkuldugu ve esin kiskanildigi ifade

edilmistir.
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Kayinvalidelerin bir gelini ile iyiyken digeri ile kétu oldugu, bunun nedeninin
kayinvalidenin kendisini bos birakmak istememesi kaynakh oldugu, iki geliniyle iyi

olan bir kayinvalidenin az oldugu ifade edilmistir.

Kadinlara karsi 6n yargili olmayan kadinlarin diger kadinlarin tepkisini
gordukge, yetisme tarzina uygun olmasa dahi 6n yargih disinmeye basladigi,
insanlarin zamanla bencillestigi, herkesin dnce ben dedigi, kendisinin de ben dedigi,

kadinlar olarak da artik ben dedikleri ifade edilmistir.

Katilimci kadinlarin birbirlerine kargi olan dismanliklarinin degdisik oldugunu;
neden bdyle birbirlerine disman olduklarini, kendisini ¢ézse anlatabilecegini; aslinda
bunun nedeninin ¢ekememezlik oldugunu; o yapmis bende yapmak istiyorum,
benimki neden onunki gibi olmuyor gibi dislncelerin oldugunu ifade etmektedir.
Hasetligin kadinlarin dogasinda oldugu, bu konunun baska bir nedenle

aciklanamayacag! ifade edilmigtir.

Kadinlardan birbirlerinin kurdu olanlarin oldugu, kadinlarin erkekleri yoldan

cikardidi, hic ummadiklari erkedi kadinin ahp gittigi ifade edilmigtir.

Degerlendirmeler incelendiginde, ¢alisma hayati disinda kadinin, kadinin

kurdu oldugu yoninde gorus bildirdigi sonucuna ulasiimigtir.

3.2.2.2. Caligma Hayatinda Kategorisine iligskin Veriler

ve Degerlendirmeleri

Calisma hayatinda kategorisi altinda yer alan veriler “Kadin kadinin kurdu

degildir.” ve “Kadin kadinin kurdudur.” kodlari altinda incelenmistir.
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3.2.2.2.1. Kadin Kadinin Kurdu Degildir Koduna iligkin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayatinda kategorisi kapsamindaki “Kadin kadinin kurdu
degildir.”, kodunu destekleyen veri érnegi ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki

bélimde sunulmustur.

Calisma hayatinda “Kadin kadinin kurdu degildir.” kodu Ozgecan
Hanim’in, “Kadin kadinin kurdu bazen olabilir. Ama illa illaki kadin kadinin kurdudur
hep birbirinin ayaklarini kaydirmaya caligirlar diyemem. Arada ¢ikiyordur. Ayni durum

tabii ki erkeklerde de olabilir.” ifadesiyle desteklenmektedir.

Calisma hayatinda kadin iligkileri ile ilgili olarak kadinin, kadinin destekgisi
ve yardimcisi oldugu, kendi seviyesine gelmesini saglamak igin yardim edebilecedi

ifade edilmistir.

Calisma hayatinda kadinlarin bazen birbirlerinin kurdu olabildigi ancak her
zaman kadinin, kadinin kurdu olmayacagi ve birbirlerinin ayaklarini kaydirmaya
calismadiklari, bu tarz durumlar erkeklerin de yasayabilecedi ifade edilmistir.
Calisma hayatinda yasanan problemlerin kesinlikle kisilige bagh oldugu, yaka
silkmeye neden olan ya da ¢ok sevilen kadinlarin da erkeklerin de oldugu ifade

edilmistir.

Degerlendirmeler incelendiginde, ¢alisma hayatinda kadinin, kadinin kurdu
olmadigi yonunde gorus bildirdigi sonucuna ulasiimigtir. Kadinin, kadinin kurdu
olmadigi gorusuyle birlikte kadinin, kadinin destekgisi olacagr goérusu de ifade

edilmistir.
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3.2.2.2.2. Kadin Kadinin Kurdudur Koduna iligkin

Veriler ve Degerlendirmeleri

Calisma hayatinda kategorisi kapsamindaki “Kadin kadinin kurdudur.”
kodunu destekleyen veri drnegi ve verilerin degerlendirmeleri asagidaki bélimde

sunulmustur:

Calisma hayatinda “Kadin kadinin kurdudur.” kodu Nihal Hanim’in, “Ise
gittin. Yine kendini seyretmeye bagliyorsun. Baskalarinin gézlerindeki yansimanla
ilgilisin. Olayla ilgili degilsin. Her seyi alkislanmak icin, géstermek igin yapiyorsun. Ve
0 zaman da ister istemez herkes diismanin oluyor. Oradaki konu ybdnetici ise, 0

ybneticinin seni gérmemesine sebebiyet verecek her kadinda senin diismanindir.

ifadesiyle desteklenmektedir.

Katihmcilar tarafindan ¢aligsma hayatinda kadinin, kadinin kurdu olmadigini
sdylemenin polyannacilik oldugu; kadinlarin birbirine zarar vermesinin nedeninin
kadinin kadini gekememesi oldugu; kadinlarin yapisindaki kiskangligin, calisma
hayatinda kalmak ve bir seyler bagsarmak ile ilgili hissettigi baskinin kadinin, kadinin
kurdu olmasina neden olabilecegi ifade edilmistir. Kadinlarin iligkilerine yonelik
olumsuz disuncelerin 6n yargi degil, kesinlikle gercek oldugu, kadinlarin birbirlerini

cekemedikleri ifade edilmistir.

Calisma hayatinda kadinlarin birbirinin  kuyusunu kazdidi ve birbirini
kiskandigi, galisma hayati disindaki sosyal hayatta bu durumlarin galisma hayatina
gore daha az yasandigi ifade edilmistir. Kadinlarda kin tutmanin, benden daha iyi
yerlere gelmesin dusuncesinin ¢ok daha fazla oldugu, bu nedenlerle kadin

yOneticilere karsi yakin hissedilmedigi ifade edilmistir. Calisanlarin yikselmesi ile ilgili
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bir gelisme oldugunda kadin ¢alisanin yikselmek icin diger kadin ¢alisanin kuyusunu

kazabilecegi ifade edilmistir.

Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden katilimci, calisma ortaminda
kadinlarin birbirlerinden kurtlandiklarini, ¢alisma ortaminda kadin calisanlarin
sayisinin artmasina badgl olarak karisiklik yasandigini, sorun yasamalarinda

¢alisanlarin cinsiyetinin kadin olmasinin etkisi oldugunu ifade etmektedir.

Kadin calisma arkadaslarinin, birbirleri hakkinda konustugu; olumsuz bir
davranisa karsilik olumsuz bir davranis ile cevap verdigi, normallerinin bu oldugu;
birbirlerine bel alti vurdugu; birbirlerini nereden vurabilecedini, karsisindaki kadini
nasil etkileyecegini bildigi, kadinlarin zayif noktalarini biliyor olmalarini silah olarak
kullandidi; kendisini de kiglk disutren durumlara dem vurarak karsisindaki kadini

vurmaya calistigi ifade edilmektedir.

Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden katilimci, kadinlarin, ¢cok zor,
tehlikeli ve ilging yaratiklar oldugunu; c¢ok ince ayrintilarla ugrastiklarini; kadin
iliskileriyle ilgili olumlu bir distncenin olmadidini, hep olumsuz distincelerin oldugunu

ifade etmektedir.

Hicbir kadinin baska bir kadini ¢ok fazla desteklemedidi, illaki arkasindan bir
seyler sdyledigi ifade edilmistir. Kadinlarin davraniglarinin nedeninin bilinmedidgi,
hayat sartlarinin kadinlarin olumsuz davraniglarinin nedeni olabilecegi, kadinlarin
zehirlenme yasiyor olabilecegdi ifade edilmigtir. Kadinlarin, toplumsal hayatta zarar
goérmelerinin, evde seslerini ¢cikaramamalarinin etkisiyle icindekileri farkli bir yerde
kusuyor olabilecekleri; kimin gucu kime yetiyorsa, yapacadini ona yaptigi ifade
edilmekle birlikte Allah’in kadinlari boyle mi yaratmis olabilecegi duguncesi

sorgulanmaktadir.



273

Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden katilimci, yakin arkadaslik
iliskileri kurmus kadinlarin oldugu bir ¢calisma ortamina, yeni bir kadin calisma
arkadasi geldiginde, kadinlarin yeni gelen kadin ¢alisani arkadas gurubuna almak
istemediklerini; yeni geldi, aramizi bozamaz, bizim kadar iyi olmaz diye distinduklerini
ifade etmektedir. Kadinlarin calisma ortamina bir kadin geldigi anda hemen kiyafetine

baktigi, konusmasinin nasil oldugunu elestirdigi ifade edilmigtir.

Kadinlarin hemcinsleriyle kurduklari iligkilere yonelik olumsuz digtncelerin
on yargl degil gergek oldugu; kadinlarin dedikodu yapmayi sevdikleri; kadinlarin
genellikle diger kadinlara zarar verdigi, hepsinin birbirinin arkasindan konustugu ifade
edilmektedir. Calisma ortaminda kadinlar igin rol bigildigi, kadina bigilen bu rolin

kurallarinin yine kadin tarafindan asilanmaya ¢alisildigi ifade edilmigtir.

Erkekten ¢ok kadinin, kadinin dismani oldugunu ifade eden katilimci, bu
durumun nedenini kadinin gérGnmeme riskini yaratan faktorin erkek degil kadin
olmasiyla agiklamakta, kadinin igindeki begenilme ihtiyacinin g¢alisma hayatinin
icinde de olabilecegini ifade etmektedir. Calisma ortaminda kadinin bagkalarinin
gbzundeki yansimasiyla ilgili oldugu, her seyi alkislanmak ve kendisini gostermek igin
yaptidi, kendisinin gérinmemesine sebebiyet verecek her kadinin dismani oldugu

ifade edilmistir.

Kadin asta karsi erkek yoneticinin statisunu daha az, kadin yoneticinin ise
daha fazla kullandigi ifade edilmistir. Kadin ydneticinin higce sayilmasi, varliginin
taninmamasi, 6évulmemesi durumlarinda isleri zora soktugu, disuncelerini sozleriyle
degil ama davraniglariyla hissettirdigi ifade edilmistir. Kadin ydneticilerin évilmeyi
sevdigi, bugun ¢ok guzel olmussunuz dendiginde enerjisinin yukseldigi, kadinlarin
cizgilerini astiginiz zaman farkl tepkiler gésterebildigi, olmasi gereken seyi olmaza

surukleyebildigi ifade edilmistir.



274

Degerlendirmeler incelendiginde, ¢alisma hayatinda kadinin, kadinin kurdu

oldugu yoninde gorus bildirdigi sonucuna ulagiimistir.
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SONUG

Onyargilari kirmak, atomu pargalamaktan daha zordur.

Albert Einstein

Gergeklestirilen fenomonolojik arastirma ile ¢alisma hayatindaki kadinlarin
“Kadin Kadinin Kurdudur.” fenomenine yonelik kabullerinin var olup olmadigi ve
kadinlarin kabulleri Gzerinde etkili olan degiskenlerin neler oldugu ile ilgili sonuglara
ulasmak amaclanmistir. “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeni “insan insanin
kurdudur.” fenomeninden turetilmistir. Bireylerin hayatta kalabilmek, basariya
ulasabilmek icin surekli miicadele etmesi gerektigi diistincesini vurgulayan “insan
insanin kurdudur.” fenomeni (Karag6zoglu, 2006: 224), kadinlar icin yorumlandiginda
kadinlarin sahip olduklarinin surekliligini saglayabilmek icin hemcinsleriyle micadele
etmeleri gerektigini ifade etmektedir. “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesi, kadinlarin
hemcinslerini rakip olarak gordugu, kadinlarin birbirlerini sevmedigi, kadinin canini en
¢ok yakan bireylerin hemcinsleri oldugu, kadinin kadini inceledigi yéninde kalip
yargilari icermektedir. Fenomenin ifade etti§i anlam incelendiginde, fenomen
araciliiyla kadinlar arasi iliskilere yonelik, cinsiyet baglaminda, olumsuz

genellemelerin yapildigi gérilmektedir.

“Kadin kadinin kurdudur.” fenomeni dinyanin yaklasik yarisi kadar nifusa
sahip olan bir grupla ilgili olarak yapilmis bir genellemeyi ifade etmektedir.
Aragtirmanin yaklagiminin ve yorumlayici ¢atisinin, sosyal olaylarla ilgili
genellemelere bakis agisi tutarlihk géstermektedir. Nitel arastirma yaklagimlarindan
birisi olan ve arastirmanin yaklasimi olarak belirlenen fenomenoloji yaklagiminin
genelleme kaygisi tagimamasi, sosyal olaylarla ilgili genellemelere bakis acici
hakkinda bilgi vermektedir. Arastirmalarda elde ettigi aragtirma sonuglariyla ilgili dahi

genellemelere ulasma amaci olmayan nitel arastirma yontemlerinin, bilimsel
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dayanagi olmayan kalip yargili fenomenlere, kuskuyla bakacagdi kabul edilebilir.
Arastirmanin yorumlayici ¢atisi olan postmodern feminizm, kadinlarin 6&zel
durumlarini  dikkate almadan, buylk anlatilar c¢ercevesinde degerlendirilen
calismalarin, kadinlarin sorunlarina ¢6zim bulamayacagdini ifade etmektedir.
Arastirmanin yaklasimi ve yorumlayici ¢atisi dogrultusunda sosyal olaylardaki
genellemelere kusku ile bakildigi ve “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin de
toplumsal cinsiyet algisi kaynakh olarak olusturulmus bir kalip yargl oldugu ifade
edilebilir. Bu dogrultuda arastirmada kadinin, kadinin kurdu olup olmadigi
sorgulanmamig, fenomenin kabull bir kalip yarginin benimsenmesi olarak kabul

edilmistir.

Arastirmada katilimcilarin ¢alisma hayatlarinda, “Kadin kadinin kurdudur.”
fenomenine yonelik kabulleri arastirilirken, sosyal hayatlarinin diger alanlarindaki
kadinlara yodnelik bakis acilari ve erkeklere yoénelik bakis agilari da géz ardi
edilmemistir. Katiimcilarin galigma ortamlarindaki hemcinslerine yonelik gorusleriyle
beraber calisma hayati disindaki hemcinslerine ve erkek calisma arkadaslarina
yonelik gorusleri de veri olarak kullaniimis ve bu gorisler toplumsal cinsiyet algisi
baglaminda degerlendiriimigtir. Nitel arastirmalarda davranigin sosyal olarak
kavranip, konumlandiriilmasi baglamlar aracilii ile gerceklestiriimektedir. Bir digtnce
veya davranisi sosyal yaply! dikkate almadan degerlendirmek arastirmadan elde
edilecek sonugclarin hatali olmasina neden olabilir. Nitel arastirmalarda her verinin
kendi baglamindaki gergekligine inanilir. Bu nedenle veriler yorumlanirken

katilimcilarla ilgili ayrintilar 5nem kazanir.

Arastirma verileri farkli sektorlerde cgalisma hayatini surdiren 15 kadin
katiimcidan elde edilmistir. Betimsel analiz araciligiyla, katilimcilardan elde edilen
veriler daha 6nce belirlenmis tema ve kodlara gére dizenlenmistir. Dizenleme
asamasinda; verinin siniflandiriimasi, kiguk pargalara ayrimasi ve elde edilen

parcalarin iligkilendirilmesi faaliyetleri gerceklestiriimistir.
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Arastirma kapsaminda elde edilen veriler “galigma hayatindaki kadinlarin
sosyal iligkilere yonelik gorisleri” ve “Kadin kadinin kurdu mudur?” temalari
altinda siniflandiriimistir. Arastirmanin birinci temasi olan “galigsma hayatindaki
kadinlarin sosyal iligkilere yonelik goriisleri” temasi “gcalisma hayati digindaki
sosyal iligkiler” ve “gcaligma hayatindaki sosyal iligkiler” adli iki kategori altinda
incelenmigtir. “Galigma hayati disindaki sosyal iligkiler” kategorisi altinda,
“arkadaslik iligkisine yonelik gorusler” ve “kadinlara ve kadinlar arasi iligkilere
yonelik gorusler” adh kodlar yer almaktadir. “Galigma hayatindaki sosyal
iligskiler” kategorisi altinda, “listlere yonelik goriisler”, “mevkidaglara yonelik
gorusler”, “astlara yonelik goriisler” ve “gcaligma ortaminin genel durumu” adli
kodlar yer almaktadir. “Calisma hayatindaki sosyal iligkiler” kategorisi altindaki
kodlar, katihmcilarin calisma arkadaslarini cinsiyetinden bagimsiz olarak
degerlendirdikleri tarafsiz gorusler, cinsiyetlerine gore degerlendirdikleri kadinlara
yonelik gorugler ve erkeklere yonelik gorugler olmak Uzere alt kodlara ayrilmigtir.
Arastirmada katiimcilarin kadin ¢alisma arkadaslarina yonelik algilari hakkinda bilgi
edinmek amaclanmigtir. Katiimcilarin kadin olmak degiskenine yukledikleri anlami
kesfetmek amaciyla, insan olmak ve erkek olmak degiskenlerine ylkledikleri anlama
yonelik gorugler de veri olarak kullaniimigtir. Katilimcilarin galisma ortamindaki kigiler
ile ilgili olarak cinsiyet degiskenini temel almadan ifade ettikleri, bireyleri
cinsiyetlerinden ziyade insan olarak degerlendirdikleri gérugler, “listler igin tarafsiz
gorusler”, “mevkidaslar icin tarafsiz gorusler”, “astlar igin tarafsiz goriisler” ve
“caligma ortami igin tarafsiz goriisler” kodlari altinda incelenmistir. Tezin temel
sorusunun cevabinin arandidi, katilimcilarin calisma ortamindaki hemcinslerine
yonelik gorugleri “kadinlarin kadin ustlerine yonelik goriigleri”, “kadinlarin kadin
mevkidaslarina yonelik gorusleri”’, “kadinlarin kadin astlarina yonelik goriigleri”
ve “kadinlarin kadinlarla birlikte oldugu ¢alisma ortamina yonelik gorisler”
kodlari altinda incelenmistir. Katilimcilarin calisma ortamindaki erkeklere yo6nelik
gorugleri “kadinlarin erkek ustlerine yonelik gorusleri’, “kadinlarin erkek
mevkidaslarina yonelik gorusleri”’, “kadinlarin erkek astlarina yonelik goriigleri”

ve “kadinlarin erkeklerle birlikte oldugu calisma ortamina yonelik goriisler”
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kodlari altinda incelenmistir. Arastirmada, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin,
calisma hayatindaki kabull incelendiginden fenomene yonelik algi ile ilgili veri elde
etmek 6nem tasimaktadir. “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine yoénelik veriler
“Kadin kadinin kurdu mudur?” temasi altinda yer alarak arastirmanin ikinci
temasini olusturmaktadir. Tema c¢alisma hayati disinda ve ¢alisma hayatinda olmak
Uzere iki kategori altinda incelenmigtir. Kategorilerin altinda yer alan veriler “Kadin
kadinin kurdu degildir.” ve “Kadin kadinin kurdudur.” kodlar altinda

degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler incelendiginde, katimcilarin ¢alisma ortamindaki
hemcinslerine yonelik olarak, cinsiyetin degisken olarak degerlendirildigi, olumlu ve
olumsuz goérugler ifade ettigi sonucuna ulasiimistir. Katilimcilarin “Kadin kadinin
kurdudur.” fenomenine yonelik kabulleri Uzerinde de cinsiyet degiskenin temel
alindigi, kadinlarin birbirlerinin kurdu ya da destekgisi olabilecegine iliskin goruslerin
ifade edildigi gérulmustir. Arastirmada elde edilen sonuglar araciligiyla kadinlar arasi
iliskilere yonelik olumsuz goruslerle birlikte, olumlu goraslerin temelinde de toplumsal
cinsiyet algisinin etkisi gorulmekte, kadin olmanin saglayacagdi olumlu o6zelliklere
yonelik yapilan wvurgular, kadinlara yonelik beklentileri ifade etmektedir.
Hemcinslerinin beklentilerini karsilamak istemeyen kadinlarin olmasi durumunda,
kadinlarin olumsuz olarak degerlendirilece@i bir alanin daha olusturuldugu ifade

edilebilir.

“Kadin kadinin kurdu mudur?” temasi altinda yer alan
degerlendirmelerde katilimcilarin fenomene yonelik kabullerinin olduguna iligkin
goruslere ulasiimistir. Kadin c¢alisma arkadaglar icin ifade edilen olumsuz
genellemeler ve kadin kadinin kurdu mudur temasi kapsamindaki degerlendirmeler
incelendiginde “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin ifade ettigi anlamin, katilimcilar

tarafindan kabul gérdigu sonucuna ulasiimistir.
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Betimsel analiz araciligiyla, verinin siniflandiriimasi ve kigik parcalara
ayrilmasi iglemleri gercgeklestiriimis, islemler sonucunda elde edilen kodlardan
faydalanilarak “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin kabul gérdigu sonucuna
ulasiimistir. Fenomenin kabul gérdigu sonucunun elde edilmesinin ardindan,
analizler sonucunda elde edilen kodlar iligkilendiriimis, fenomen Uzerinde etkili olan
degiskenler ile ilgili sonuglar elde edilmistir. Arastirmada elde edilen temalarin,
kodlarin ve alt kodlarin arasindaki iligki, toplumsal cinsiyet baglaminda
degerlendirilerek, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin, kadin ¢alisanlar tarafindan
kabul gérmesinde etkili olan degiskenlere iliskin sonuglar elde edilmistir. Arastirmada
elde edilen temalarin ve kodlarin iligkilendiriimesi sonucunda “toplumsal cinsiyet
algisina yonelik kalip yargilarin, caligma hayati disindaki kadin iligkilerinin,
kadinlarin kadinlardan beklentilerinin, kadinlarin kendilerini hemcinslerinden
ayni degerlendirmesinin, kadinin otoriteyle eslestiriimemesinin, kadinlar
arasindaki iliski yogunlugunun, kadinlarin géoriinmeme kaygisinin, erkeklerin
kadinlari muhatabi olarak géormedigi algisinin, erkeklerle yagsanan problemlere
cinsiyet odakli bakilmamasinin, olumlu iliski kurulan kadin c¢alisma
arkadaslarinin hatirlanmamasinin” kadin calisanlarin, hemcinsleri olan ¢alisma

arkadaslariyla iligkilerinde etkili olan degiskenler oldugu ile ilgili sonuglara ulasiimigtir.

Arastirmada “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeninin katilimcilar tarafindan
kabul goérdugune iliskin sonugla birlikte, olumsuz deneyimler yasanmis olmasina
ragmen fenomenin igerdigi anlamin kadinlara yansitiimadigi dogrultusunda sonuglar
da elde edilmigtir. Fenomenin ifade ettigi genellemenin katilimcilar tarafindan
hemcinslerine yansitilmayabileceg@ine iligkin sonuglar, fenomenin kabull Uzerinde
etkili olan degdigkenlerin sonrasinda, “kadin iligkileri ile ilgili 6nyargisiz gorusgler”

basligiyla paylasiimistir.
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* Toplumsal Cinsiyet Algisina Yonelik Kalip Yargilarin Kadin iligkilerine
Etkisi

Arastirmada, toplumsal cinsiyet algisina yonelik kalip yargilarin kadin
iliskileri Gzerinde etkili olduguna yoénelik sonuglar elde edilmistir. Arastirmanin bu
boéliminde toplumsal cinsiyet algisina yénelik kalip yargilarin, kadin iliskileri Gzerinde
etkili oldugu c¢ikariminin yapilmasini saglayan kodlara iliskin dederlendirmelere ve

kodlar arasi iligkilere yer verilecektir.

Kadin Ustlerin erkek Ustlerden daha iyi oldugunu ifade eden katilimci
kendisiyle ¢elismemesi agisindan agiklama yapma gereg@i duydugunu ifade etmekte,
kadinlarin yoneticilikte iyi oldugunu distindigunu ancak ¢alisma arkadaslarinin erkek
olmasini daha c¢ok istedigini belirtmektedir. Kadin g¢alisma arkadaslarinin olumlu
Ozellikleri olarak calisma hayatinin isleyisi ile ilgili faaliyetleri ifade eden katilimci,
erkek ¢alisma arkadaslarinin karakteri ile ilgili 6zellikleri vurgulanmistir. Kadin Ustlerin
erkeklerden daha basarili oldugunu ifade eden katilimcinin, ¢calisma arkadaslarinin
erkek olmasini istedigini ifade etmesi katihmcinin galisma arkadaslar tercihinde

cinsiyet kaynakl, én yargili tavrini gostermektedir.

Kadin astlariyla iligkisinin iyi oldugunu, genel anlamda herhangi bir sikinti
yasamadidini ifade eden katilimci, erkek astlariyla daha iyi anlastigini ifade
etmektedir. Katihmci tarafindan, egitimli kadinlarin dahi yaptigi dudukli tencere, kuru
fasulye, kayinvalide, makyaj, kiyafet sohbetlerinin; kadinlarin gtiindelik hayatlarindaki
ilgi alanlarinin kendisini yormasi sebebiyle kadinlarla konusamadigi ifade edilmigtir.
Katilimcinin ast tercihinde cinsiyetin temel degisken oldugu gérilmektedir. iligkilerinin
iyi oldugunu ifade ettigi astlarla calisma hayatini siirdiren katimci, toplumsal cinsiyet
algisi nedeniyle kadinlarla 6zdestirilen ilgi alanlarinin kadin ¢alisma arkadaslari igin
de gecerli oldudu ile ilgili genellemeler yapmistir. Katilimci kendi ilgi alanlarinin

hemcinslerinden farkh oldugunu, kadin calisma arkadaslarinin ilgi alanlarinin
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kendisini yordugunu ifade etmistir. Katilimcinin ifadelerinden kendisini hemcinslerinin
dahil oldugu kadin grubundan ayri tuttugu goériimektedir. Katiimci tarafindan
kadinlarin ilgi alanlari olarak gorilen konularin, toplumsal cinsiyet algisina yénelik
kalip yargilara gore kadinlarla iligkilendiriimis konular oldugu ile ilgili sonuglara

ulasiimistir.

Calisma hayatinda kadinlarla ¢alismanin daha zor oldugunu ifade eden
katilimci, kadinlarin taraf tuttugunu, dedikoducu oldugunu, subjektif oldugunu, kinci
oldugunu, benden daha iyi yere gelmesin distincesine sahip oldugunu, bu nedenlerle
kadin yoneticiye yakin hissedilmedigini belirtmis, daha sonra kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gére ¢ok daha iyi ydnettiklerini ve su an birlikte ¢alistigi kadin yéneticinin
erkek yoneticisinin arkasini topladigi ifade etmistir. Katilmci kendisinin de erkek
mevkidasinin arkasini topladigini ifade etmis, kadinlarin programlama agisindan ¢ok
daha iyi oldugunu belirtmigtir. Yoneticilik konusunda erkeklerle daha iyi anlastigini
ifade eden katihmci, kadin yoneticisinin igleri ¢ok guzel ¢ekip cevirdigini ancak
karakteri nedeniyle yoneticisini sevmedigini ifade etmektedir. Kadinlarin sorumluluk
sahibi oldugu, dakik oldugu, organize calistigi, isi ¢ekip c¢evirdigi ifade edilmis,
kadinlarin bu 6zelliklere sahip olmasinin kaynaginin toplumda kadinin her seyi idare
etmesi olabilecegi ifade edilmistir. Katilimcinin, kadin ¢alisma arkadasi ile ¢calisma
ortamindaki sorumluluklarini yerine yetirmesi kaynakli bir sikinti yasamadigi,
karakterine dayanarak kadin galisma arkadasiyla ¢galismanin zor oldugunu ifade ettigi
gorulmustur. Kadinlarda benden daha iyi yerlere gelmesin dusuncesinin oldugunu
ifade eden katilimci, bir bagka agiklamasinda g¢alistigi yerde ylkselmenin hiyerarsiye
bagh olarak gerceklestigini, bir rekabet durumunun olmadigini, kendisinin bdyle bir
durum yasamadigini ifade etmistir. Kadin Ustlyle c¢alisma hayatinda bir problem
yasamayan, kadin Ustlinin yoOnetsel becerileri ile ilgili olumlu goris bildiren
katihmcinin, kadin Ustlerine yonelttigi goruslerinde 6n yargili genellemelerin etkili

oldugu goérulmektedir.
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Toplumda kadinin oldugu yerde sorun gikar yéninde bir yargi oldugunu ifade
eden katilimci bir 6nceki calisma ortaminda c¢ok sayida kadin ile calistigini, bu
sorunun o dénemlerde sorulmasi durumunda bu yargiya katildigini sdyleyebilecegini,
su an calisma ortaminda bir tane kadin oldugunu ve bu vyargilara 6n yargi
diyebilecegini ifade etmistir. Katilimci goérismenin devaminda kadinlar arasindaki
cekisme ve kiskancglik nedeniyle kadinlarla anlasamadidini, kadinlarin ¢ok sayida
oldugu c¢alisma ortamlarda sorun yasandigini, kadinlar c¢ogaldikga sorunun
¢ogaldigini ifade etmektedir. Katilimci, bir 6nceki ¢alisma ortamindan bahsederken
hemcinsleriyle yasadigi olumsuz bir deneyimden bahsetmemistir. Kadin kadinin
kurdu mudur sorusunu, kadin kadinin kurdudur, kadin kadini yiyip bitirir ifadesiyle
cevaplandiran katilmci bu dusincesinin nedeni soruldugunda niye bu sekilde cevap
verdigini bilmedigini, dusunduginde kendisini yiyip bitiren bir kadinin olmadigini, o
zaman kadinin, kadinin kurdu olmayacagini ifade etmektedir. Katihmcinin calisma
hayatinda hemcinsleriyle olan iligkilerinde olumsuz bir deneyim yasamamis olmasina
ragmen calisma ortamindaki kadinlarla ilgili olumsuz yargilari ve kadin kadinin kurdu
mudur sorusuna dusunmeden verdigi kadinlarin birbirlerini yiyip bitirdikleri
dogrultusundaki cevap, katilimcinin kadin iligkilerine yonelik 6n yargilarinin varligini

goOstermektedir.

Calisma hayati diginda da daha ¢ok kadinlarin oldugu ortamlarda dedikodu
yapildigini ifade eden katilimci, erkeklerin dedikodu yapip yapmadigi soruldugunda
bulundugu bdlgedeki erkeklerin dedikodu yapmayi ¢ok sevdigini ifade etmektedir.
Katilimcinin, kadinlarin oldugu ortamda dedikodunun yapilmasini kadinlarin olumsuz
bir 6zelligi olarak ifade etmesi, erkeklerin dedikodu yapmayi sevdigini ise erkeklerin
dedikodu yapip yapmadiginin sorulmasi sonrasinda belirtmesi, toplumsal cinsiyet
algisinin yarattigi kadin dedikodu yapar yonindeki kalip yarginin katihmci Gzerinde

etkili oldugunu géstermektedir.

Kadinlarla ¢alismanin avantajini gérmedigini ifade eden katilimci, kadin ve

erkek seklinde bir ayirm yapmayi sevmedigini, kadin olarak kadinlardan dedikodu
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yapan kisiler olarak bahsedip kadinlari kiicgimsemek istemedigini ancak kadinlar bir
araya geldiginde genellikle dedikodu yapildigi ifade etmektedir. Bu ortami arayan
kadinlarin da oldugu, toplumun geneline bakildiginda kadinlarin bir araya geldiginde
dedikodu yapacaginin belirgin bir sey oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin birbirlerinin
arkasindan konustugu, erkeklerden de konusanlarin olabilecegi ama genelde
kadinlarin bu davranigi gerceklestirdigi ifade etmigtir. Katilimcinin ifadelerindeki
celiski dikkat cekmektedir. Kadinlara yénelik kalip yargilarin varliginin farkinda olan,
bu kalip yargilarin kadinlara yansitiimasinin dogru olmadigini bilen ve yansitan biri
olmak istemeyen katilimcinin ifadelerinden kadinlarin dedikodu yaptigina dair
genellemeyi benimsedigi anlasiimaktadir. Katihmci goérigmenin  devaminda
soyledikleriyle c¢elismis olacagini ancak calistigi ortamlarda sikintiyr yaratanlarin
kadinlar oldugunu, bu durumun nedeninin de kadinlarin olaylari blyttmesi oldugunu
ifade etmektedir. Kadinlarin birbirlerine bel alti yaridigu; bunun sebebinin kadinlarin,
kadinlari nereden vurabilecegini, nasil etkileyebilecedini bilmesi oldugu, bunun silah
oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin kendini de kiglk disuren seylere dem vurarak
diger kadinlara vurmaya calistigi ifade edilmistir. Katilimci ifadelerinde elestirdigi
kadinlarin davranislarindan birisini sergilemekte, bir kadin olarak kendisini kiguk
dusuren davraniglara, kadinlarin dedikodu yapmasina, olaylari blyutmesine, dem
vurarak hemcinslerine ve dolayisiyla kendisine yonelik bir kalip yargiyi

benimsemektedir.

Calisma ortaminda kendisini géstermesinin mevkidaginin kotl hissetmesine
neden oldugunu ifade eden katilimci, kadin galisma arkadaslariyla ¢ok sayida sikinti
yasadigini, kadin galisma arkadaglarinda asagilik kompleksi oldugunu, kadin ¢calisma
arkadaslari tarafindan agiginin aradigini ve hatalarin Gstline yikmaya calisildigini,
kadin calisanlarin hatalarini kabul etmedigini ifade etmektedir. Katilimcinin
ifadelerinden kadin calisma arkadaslarinda asagilik kompleksi oldugu yéninde

genelleme yaptigi gérilmektedir.
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Kayinvalidelerin ogullarini kiskandigi, kayin validenin oglunu gelininden
ayirmak istedigi ifade edilmistir. Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden katilimci
kadinin, kadini destekleyebilecegini ancak alasadi da edebilecegini ifade etmektedir.
Erkekler arasi iligkilerde birbirini ¢cekemeyenin olmadigi, birbirini ¢cekemeyenin
kiskananin, kadin oldugu ifade edilmistir. Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade eden
katilimci, yakin arkadaslik iligskileri kurmus kadinlarin oldugu bir ¢alisma ortamina,
yeni bir kadin c¢alisma arkadas! geldiginde, kadinlarin yeni gelen kadin caligani
arkadas gurubuna almak istemediklerini ifade etmektedir. Kadinlarin calisma
ortamina bir kadin geldigi anda hemen kiyafetine baktigi, konusmasinin nasil
oldugunu elestirdigi ifadeleri aracihdiyla kadinlarin davraniglari ile ilgili genellemeler

yapilmistir.

Toplumda kadinlarin hemcinsleri ile olan iligkilerine 6n yargili yaklasildigini
ifade eden katihmci, kadin kadini kiskanir, kadin kadinla anlagsmaz yoéninde 6n
yargilar oldugunu, énemli olanin kisilik oldugunu ifade etmekle birlikte agiklamasinin
devaminda gelin ve kayinvalidenin kesinlikle anlasamayacagini, bunun nedeninin
kayinvalidenin oglunu kimseyle paylagsmak istememesi olabilecegini ifade etmigtir.
Katilimcinin séylemlerindeki celigki dikkat cekmekte, katilimci kadinlar arasi iliskilere
on yargih yaklasildigini ifade ederken bir sonraki sdyleminde gelin ve kayinvalidenin
kesinlikle anlasamayacagi yonundeki 6n yargisini dile getirmektedir. Kayinvalidenin
oglundan beklemedigini gelinden bekledigi, kultlrel 6zelliklere ve kayinvalideye gore
gelinin hizmet¢i demek oldugu, kayinvalidenin beklentileri kargilanamadigi igin
anlagilamadig1 ifade edilmektedir. Calisma hayatinda hem kadinlarin hem de
erkeklerin kadinlara yonelik yuksek beklentilerinden dogan, kadinlarin yakimlaligu
olmamasina ragmen gergeklestirimediginde kadinlarin suglanmasina ve kralige ari
gibi asagilayici sdylemlere maruz kalmasina neden olan davranis kaliplari calisma
hayati disindaki sosyal hayatta da kadinlarin iliskilerinde yer almaktadir. Beklentilerin
artmasinin, karsilanmayan beklentilerin de artmasina neden olabilecegi 6ngorulebilir.

Kadinlar, toplumun ve dolayisiyla toplumdaki kadinlarin beklentilerini, erkeklere
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oranla daha fazla karsilasalar dahi karsilanmayan beklentiler kadinlarin eksikligiymis

gibi yansitilabilmektedir.

Kadin mevkidaslarinin, iyisinin de kétisinin de oldugunu ifade eden
katilimci, iyi ve kot olmanin insan olayl oldugunu ifade etmistir. Katilimcinin
kadinlara ve kadin iligkilerine yonelik kalip yargilarinin olmadigini diastindiren bu
aciklamadan sonra kadinlara ydneltilen pek ¢ok genellemenin katilimci tarafindan da
ifade edildigi goérilmustir. Bu durum bireylerin kadinlara yoénelttikleri toplumsal
cinsiyete dayali kalip yargilarinin farkinda olmayabileceklerini gdstermektedir.
Duygularini ydnetemeyen, kendini kontrol edemeyen kadinlarin zor olmasi nedeniyle
kadinlari erkeklere kiyasla daha koétl olarak ifade eden katilimci, kadinlarin yapisi
kaynakli olarak olaylarin nedeninin ne oldugunun c¢dzilemeyebilecegini, verilen
tepkinin nedeninin o anda yasanilan olayla ilgisi olmayabilecegini, subjektifligin
insanin sorunu oldugunu ancak kadinlarda daha fazla yasandidini, kadin astlarla
¢alismanin daha zor oldugunu ve duygu temelli iletisim kuruldugunu ifade etmigtir.
Erkeklerin de subjektif olabildigi ifade edilmis bunun nedeni erkegdin disil yoninin
baskin olmasiyla agiklanmigtir. Kadinlar gibi tepki veren erkeklerin de oldugunu,
sadece kadinlarla degil erkeklerle de problem yasandidini ifade eden katilimci,
konugsmasinin devaminda problem yasadigl calisma arkadasinin ayni kadin gibi
davrandigini, kendisine kadin mi erkek mi diye sordugunu ifade etmektedir. Katilimci
yaptigl agiklamadan sonra “ama bende de var, kadin gibi diyorum.” ifadesiyle kadin
gibi olmanin ne anlama geldigini sorgulamaktadir. Kadinlar ile yasanan problemlerin
nedeni, kadin olmanin 6zellikleriyle acgiklanirken erkeklerle yasanilan problemlerin
nedeni disil 6zelliklere sahip olunmasiyla agiklanmaktadir. Problem yasanan bireyin
cinsiyeti kadin oldugunda, kadin olma durumu ve kadinlarla ézdestirilen &zellikler
vurgulanirken erkek oldugunda erkeklerle 6zdestirilen 6zelliklerden bahsedilmemekte
hatta problem yasanan erkek, kadin gibi olmak ile itham edilmektedir. Bu durum
toplumdaki kadinlarin birbirleri ile olumsuz iligkiler kuruyormus gibi gorulmesinin
altinda yatan sebeplerden birisi olarak goérulebilir. Yasanan problemler cinsiyet

degiskenine gobre degerlendirildiginde, problem yasanan kisinin, kadin olmasi
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durumunda kadin olmanin etkisinin, erkek olmasi durumunda ise iyi kosullarda insan
olmanin etkisinin, daha olumsuz bir senaryoda da kadin gibi olmanin etkisinin dikkate

alindigi gérulmektedir.

Kadin iligkilerine yonelik 6n yargi oldugu ancak kadin olma roliine kendisini
cok fazla kaptiran kadinlarin 6n yargilara iliskin goérusleri kendi dogasinin iginde
gérdiglu ve 6n yarginin kadinlar arasinda da oldugu ifade edilmistir. Kadin igin
dedikodu yapmanin normal bir davranis oldugu; kadinin edilgen oldugu, tepki
yaratamadidi igin yapilani karsiladidi, yapisinda karisiklik oldugu, ice dénik oldugu
ve kadinlk hallerinin oldugu ifade edilmistir. Katiimci, kadin olma roliine kaptiranlarin
kadin olma ile ilgili 6n yargilar kendi dogasinda gorduklerini ifade etmekle birlikte
kendisinin de kadinlara yonelik 6n yargilari benimsedigi goralmektedir. Katilimcinin
kadinlarin dedikodu yaptidi, edilgen oldugu, yapilarinin karisik oldugu ve kadinlik
halleri oldugu yoénundeki goérisleri katilimcinin  6n  yargilarinin  varhgini

gOstermektedir.

Calisma hayatinda gu¢ kazansalar bile kadinlarin, ev yasaminda esinin ve
oglunun hizmetgisi gibi olabilecegi, geleneksel kalibin i¢inde sikisan kadinlarin
tehlikeli oldugu ve bastiriimis bir yoni oldugu, ¢alisma hayatinda elde ettigi gucu
birakmak istemedigi icin her seyi yapabilecegi ifade edilmistir. Calisma hayatindaki
kadinlarin, ev hayati diginda bir hayata sahip olsalar dahi geleneksel kadin rolindn
yukUmluliklerinden kurtulamadigi ifade edilmistir. Cocukluk déneminde babanin,
evlilikte esin ve erkek cocugun hakimiyetinin oldugu bir sosyal ¢cevrede yasayan
kadinin, calisma arkadaslariyla kurduklan iliskide, cinsiyet degiskeninin etkisi
odaklaniimasi gereken bir konudur. Calisma ortaminda rekabet edebilecegi
muhataplarini  kadinlar olarak gdren kadinlar, erkeklerle daha sinirli iligkiler
kurmaktadir. Erkeklerle olan arkadaslik iliskilerinde, ¢ocukluk arkadaslarina dahi
sadece selam verilebildigi ifade edilmigtir. Toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilar

dogrultusunda sadece selam verilebilecek iligkiler yasanan erkeklerle, calisma
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hayatinda daha sinirh iligkiler kurulmasi ve dolayisiyla daha az problem yasanmasi

muhtemeldir.

Calisma ortaminda, kadinlarin hemcinslerine yonelik algilarin, 6n yargi degil
gercek oldugunu ifade eden katilimci, kadinlarin icinde dedikodu yapmay1 sevmeyen
¢ok az kisi gordugund, kendisi dahil tim kadinlarin dedikodu yaptigini, kadinlarin
zararinin genellikle diger kadinlara oldugunu, kadinlarin erkeklerle fazla problem
yasamadigini ifade etmistir. Katilimci kendi yasadigi bir deneyimi paylasmasinin
ardindan ise sadece kadinlarin degil erkeklerin de kendisine zarar verdigini ifade
etmektedir. Katilimci kadinlarin verdigi zarar ile ilgili olarak genelde kadin
olundugunda gereksiz yere c¢ok fazla seyin paylasildigini, bir anlasmazlik
yasandiginda anlatilanlarin baska kigilere aktarilabilecegini ifade etmis, erkek ¢alisma
arkadasinin da ayni davranisi gergeklestirebilecegi gorisini eklemistir. Katilimci
kadin calisanlarin olumsuz 6zelligi olarak ifade ettigi, kadinlarin dedikodu yapmasi
Ozelligi ile ilgili bir deneyiminden bahsetmemistir. Kadin ¢alisma arkadaslari ile
paylasimlarinin fazla olmasi nedeniyle anlattigi seylerin baskalarina anlatiimasi riskini
ifade eden katihmcinin, kadin calisma arkadaglarn ile yakin iliski kurdugu
gorulmektedir. Katihmci erkek ¢alisma arkadasinin da paylastiklarini anlatabilecegini
belirtmis, maruz kalabilece@i zararin nedenini, kadin arkadasinin hemcinsi olmasi
sebebiyle paylagimlarinin fazla olmasiyla, erkek calisma arkadasinin karaktersiz

olmasiyla aciklamigtir.

Kadinlarin idarenin verdigi kararlari sorgulamadan uyguladigini, ¢gok hos bir
durum olmadigini ancak kadin ¢alisma arkadaslarinin avantajli yonlerinin daha az
sorgulamalari ve iletisime acgik olmalari oldugunu ifade ede katilimci, bir bagka
ifadesinde kadin astlarinin gocuklarinin olmasi, hasta olmasi ve kayinvalidelerinin
olmasi gibi nedenlerle ¢alisma programina itiraz ettigini ifade etmistir. Katiimcinin
ifadeleri arasindaki celiski dikkat gcekmektedir. Kadinlarin kararlari sorgulamamasini
olumlu bir yén olarak ifade eden katilimci bir baska yorumunda kadin g¢alisma

arkadaslarinin itiraz etmesini olumsuz bir 6zellik olarak ifade etmektedir. Bu celigki



288

kadinlarin sorgulamadigi ve sorguladigi durumlarin oldugunu, farkli durumlarin
g6zlemlendigini ya da deneyimlendigini, birbirinin tersi tepkiler verse de kadinlarin
davraniglari ile ilgili genellemelerin yapildigini géstermektedir. Kadin calisanlarin
itiraz nedeni olarak 6ne surdikleri ¢cocuk ve kayinvalide bakimi gibi sebepler
toplumsal cinsiyet rollerinin kadina yukledigi yukidmluliklerdir. Katilimci kadinlarin
dezavantajlari olarak gordugu ozelliklerin kaynaginin, genetik yapi oldugunu ifade
etmistir. Kadinlarin rollerine goére yapilarinin degisebildigi, gelinken baska, ¢alisirken
baska, arkadasken baska olduklari ama bir genelleme yapilacak olursa kadin
cinayetlerinden, c¢ocuk tacizinden ve savaslardan kadinlarin sorumlu olmadigi;
kadinin anne, es, komsu, naiflik, kibarlik demek oldugu; kadinlarin erkeklerden daha
uretici oldugu; kadinlarin birbirleriyle olan iligkilerine yonelik bir 6n yargi oldugu, bir
problem yasandiginda merkeze kadinin alindigi, problemin kaynaginin kadin olarak
gOsterildigi, bunun erkegin 6n yargisi oldugu ifade edilmigtir. Katilimci bir tek ¢calisma
hayatinda kadinlarla sikinti yagsadigini, ¢alisma ortaminda daha net, ¢6zimcd,
olaylarin uzatilmadidi iligkilerin olmasini istedigini ve kadinlarin bu konularda sikintili
oldugunu ancak calisma hayati disinda komsuluk, akrabalik iligkilerinde kadinlarin
daha iyi oldugunu ifade etmektedir. Calisma hayati digindaki kadin iligkilerinde
kadinlarin olumlu yonlerini vurgulayan katilimciya kadinin, kadinin kurdu olup
olmadigi soruldugunda katilimci tarafindan kadinin, kadinin kurdu oldugu, kadinlarda
daha fazla kiskanglhk duygusunun oldugu, eltisiyle kavga edenin, kayinvalidesiyle
kavga edenin kadinlar oldugu, ama kayinpederi ile kavga eden bir erkek gorulmedigi,
bu durumun tamamen kiskanghk duygusu ile iligkili oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin
olumsuz 6zelliklerinin nedenini, kadinlarin genetik yapilari ile agiklayan ve kadinlara
yoénelik duslncelerinin bir genelleme oldugunu belirten katihmci, kadin iligkileri
konusundaki 6n yarginin erkegin on yargisi oldugunu ifade etmekte, kendisinin
kadinlara yonelik 6n yargilarini fark etmemektedir. Kadinlar ile ilgili ifade edilen olumlu
Ozelliklerde naiflik, kibarlik gibi kadinlarla 6zdestirilen 6zellikler ve anne, es, komsu,
gelin, akraba gibi kadin ile 6zdestirilen roller vurgulanmaktadir. Ancak toplumda
olumsuz iligkiler kurduklarn yénunde algi olan kayinvalide ve elti iligkileri de

katiimcinin farkh bir ifadesinde dile getiriimis kadinin, kadinin kurdu oldugu
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yonundeki gorisin kanitini olarak gosterilmistir. Calisma hayati disinda kadinlarla
sikinti yasamadigini ifade eden katilimcinin vurguladigi kadin rollerinin, toplumdaki
geleneksel kadin roline uygunlugu dikkat cekmektedir. Kadin c¢alisanlarin,
katilimcinin belirttigi geleneksel kadin rolinin yiktumlalUklerini, gocuk ve kayinvalide
bakimini, Ustlenmek icin calisma programinda dizenleme istemesi elestirilirken,
calisma hayati disinda kadinlarin bu yukumlulUkleri yerine getirmesinden ovgu ile

bahsedilmistir.

Kadinlarla ilgili genellemeler yapilmig, kadinlarin hemcinsleri i¢in yasadig,
hemcinslerim ne der ne yapar diye disindigu bu nedenle kadinlarin kendisini
(kendimizi) hemcinslerinden korumasi gerektigi ifade edilmistir. Kadinlarin kendilerini
hemcinslerinden korumasinin nedeni kadinlarin tehlikeli varliklar olmasiyla
aciklanmig, kadinlardan korkuldugu, kadinlarin higbirinin birbirini ¢cekemedigi ama
cekiyor gibi gozuktugu ifade edilmistir. Erkeklerin duz varliklar olduklari, kadinlar
(bizim) gibi karisik ve ince ayrintiyi dustnen varliklar olmadiklari, kadinlar gibi
¢enebaz olmadiklari icin olaylari iclerinde yasadiklari ifade edilmistir. Calisma hayati
disindaki kadinlarin hemcinsleriyle iligkilerine yonelik bir yargisi olmadigini ifade eden
katimci, iligkide bir mesafe olmasi durumunda problem yasanmayacagini, birbirini
tanimadan goérumcelerin ve gelinlerin ¢ok sik goérismemeleri gerektigini, zaman
ilerleyip birbirlerini tanidiktan sonra kiskanma ve birbirlerinin sbzlerinden rahatsiz
olma durumunun yasanmadigini ifade etmekle birlikte kayinvalidelerin gelinini
sahiplenip annesine gitmesini gdézinun goéturmedigini, bir gelini ile iyiyken digeriyle
kotl oldugunu, bunun nedeninin kayinvalidenin kendisini bos birakmak istememesi
oldugunu, iki geliniyle iyi olan bir kayinvalidenin az oldugunu ifade etmis, kadin
iliskileriyle ilgili 6n yargilarini dile getirmistir. Kadinin, kadinin kurdu oldugunu ifade
eden katilimci, kadinlarin birbirlerini alttan yiyip haberlerinin olmadidini, genel olarak
kadinlarin birbirlerine karsi kurtluklarinin  oldugunu ifade etmistir. Kadinlarin
birbirlerinin kurdu olmasinin nedeni, kadinlarin beyinlerinin ¢ok cetrefilli calismasiyla
ve seytana oOninde digme iliklemeleriyle iliskilendiriimistir. Katilimci, kendisini

¢dzmesi durumunda kadinlarin  birbirlerine  neden didsman  olduklarini



290

anlatabilecegini, aslinda dismanligin nedeninin cekememezlik oldugunu, kadinlar
arasinda o yapmis bende yapmak istiyorum, benimki neden onunki gibi olmuyor gibi
diusuncelerin oldugunu ifade etmektedir. Hasetligin kadinlarin dodasinda oldugu,
kadinlar arasindaki iliskinin baska bir nedenle acgiklanamayacagi ifade edilmistir.
Katilimcinin ifadeleri, kadinlara ve kadin iligkilerine yonelik 6n yargilarini
gostermektedir. Katilimci tarafindan sadece cinsiyetinden yola gikarak kadinlarin

olumsuz 6zellikleri ile ilgili pek ¢ok genelleme yapilmistir.

Erkeklerin laf tasimadigini ve dedikodu yapmadigini, kadinlarin ise bu
davranisglari sergiledigini ifade eden katilimci, iki kadin asti oldugunu, birisi yokken
digerinin yanlarinda olmayan calisma arkadasinin dedikodusunu yaptigini ifade
etmektedir. Calisma ortaminda su an bir tane kadin asti oldugunu ifade eden katilmci
iligkilerinin iyi oldugunu ama iki kadin olunca islerin degistigini, birbirleriyle
anlagsamadiklarini, cekememezIlik yagsandigini ifade etmektedir. Kadinlarin sorun
yaratmasi sebebiyle calisma arkadags! tercihinde erkekleri sectigini ifade eden
katihmci, kadinlarin problem yasadidini, birbirlerinin sdylediklerini ve yaptiklarini
anlattiklarini, erkeklerin ise anlatmadigini ifade etmigtir. Katilimci tarafindan toplumda
benimsenen kadin dedikodu yapar, kadinlar birbirlerini gekemez goruslerinin
benimsedigi gorulmektedir. Bir bagka ifadesinde U¢ erkek astinin ikisi ile galismak
istemedigini ifade eden katilimci, ¢alismak istemedigi erkek ¢alisma arkadaslarinin
dzellikleri ile ilgili bir genelleme yapmamistir. Onceki dénemlerde birlikte galisti
kadin yoneticisinin uysal, ¢alisanlarini kirmayan, tatli dilli bir yénetici oldugunu ifade
eden katilmci, bazilarinin girkef oldugunu, aslinda kadinlarin c¢alisanlarini gok
tersledigi zamanlar oldugunu ifade etmistir. Bir kadinin bir kadini terslemesinin altinda
kadinin gcekemedigi bir durum oldugu, kadinin egosunu tatmin etmek igin firgca attigi
ifade edilmistir. Katihmcinin iyi iligkiler deneyimledigi bir istinden bahsederken, kadin
yoneticiler ile ilgili olumsuz genellemeler ifade etmesi dikkat gekicidir. Ustiiniin kadin
olmasini istemedigini ifade eden katilimci, kadinlarin egolarini tatmin etmek
istediklerini, hemcinsleri ile ¢galismanin zor oldugunu, iki ¢calisanin da kadin olmasi

durumunda birinin yikselmesinin digerinin altta kalmasina neden oldugunu, gegmis
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tecrubelerinin kadin yoénetici istememesine neden oldugunu, kendisine ¢cok sert
yoneticilerin denk geldigini ifade etmektedir. Katilimci, eski calisma ortamindaki kadin
Ustlint uysal ve tatl dilli olarak ifade etmektedir. Su an ¢alistigi yerdeki Ustl erkek,
Ustlinlin yoneticisi ise kadindir. Kadin Ust ile katilimci arasinda katilimciyr olumsuz
etkileyecek bir iliski bulunmamakta, kadin Ustlin kendisi disindaki ¢alisanlara baski
uyguladidi ifade edilmektedir. Katiimciya uygulanan baskinin Gstinun cinsiyetinin
kadin olmasi ile ilgisinin olup olmadigdi soruldugunda dncelikle baski uygulamasinda
kadin olmasinin mi igin kogullarinin mi1 kaynakl oldugunu kestiremedigini ve bir
onceki calisma ortaminda cok iyi ve baski uygulamadan is yaptiran bir Gstindn
oldugunu belirtmis daha sonra baski durumunun tamamen ise ve insana goére
degistigini ifade etmigtir. Kadin ydneticilerin basarili olabilecegini ifade eden katilimci
tarafindan, kadin ydneticilerin erkek ydéneticilere gére daha dizenli bir galisma hayati
oldugu, daha genis acili distinebildigi ifade edilmis bu durumlarin nedeni kadinlarin
cocuklarini yetistirirken de kendilerini yonetici gibi gérmeleri ile aciklanmistir. Kadin
Ustlerin yonetimdeki basarisini ifade eden, calisma hayatinda olumlu iligkiler kurdugu
bir kadin st ile galismis olan katilimci sadece cinsiyet degiskenine odaklanarak kadin
Ustler ile calismak istemedigini ifade etmektedir. Tath dilli ve uysal bir kadin Ustln
olmasi kadin Ustlerle ile ilgili olumlu genellemeler yapilmasini saglamazken, olumsuz

deneyimler yasanan kadin Ustun davranislariyla ilgili genellemeler yapilmaktadir.

Kadinlarin, erkedin 6mur boyu ¢alismak zorunda oldugunu dusinerek erkek
yukselsin diye distinmesi; erkek evin diredidir, kadin ¢galismasa da olur disincesine
sahip olmasi; erkeklere karsl ana¢ davranmasi nedenleriyle erkeklerle anlasmanin
daha kolay oldugu ifade edilmistir. Kendisinin hemcinsleriyle ayni dogrultuda
disinmedigini ifade eden katilimciya mevkidaglarindan birisinin  yukselmesi
durumunda, cinsiyet tercihi olup olmadigi sorulmus, katiimci oncelikle erkegdin
yukselmesini tercih etmis, daha sonra hak eden yulkselsin diyerek gorisini
degistirmistir. Katihmci, kadinlari ¢alisma hayatinda ikincil pozisyonuna disuren,
kadinin ikincil is piyasalarinin magduru olmasina neden olan goruslerin kadinlar

tarafindan da benimsendigini ifade etmekle birlikte kendi goérislerini hemcinslerinin
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goruslerinin disinda tutmustur. Ancak bir baska ifadesinde terfi edecek kisinin erkek
olmasini tercih edecegini ifade etmis, daha sonra hak edenin terfi etmesi
dogrultusunda gérusunu degistirmistir. Bu durum hemcinslerinin erkek calisanlara
yonelik ayrimci tavrinin katilimcida da oldugunu ancak katihmcinin 6n yargisinin

farkinda olmadigini ya da 6n yargisini paylasmak istemedigini gostermektedir.

Kadin g¢alisma arkadaslarina yodnelik disincelerin bazilarinin én yargi
bazilarinin gercek oldugu, insanina gére durumun degistigini ifade eden katilimci,
kadinlarin ¢galisma hayati disindaki hemcinsleriyle iliskilerde olumsuzluk yasanacagi
disiincesinin ise gergek oldugu belirtilmistir. iligkilerin ¢ogunlugunda anlasmazlik
oldugu ifade edilmig, bu durumun nedeni gelinin aileye sonradan girmesiyle, o ailenin
yapisiyla gelininkinin ayni olmamasiyla ve damadin ailesinin, gelinin kendileriyle ayni
olmasini beklemesiyle acgiklanmistir. Damadin ise kadinin ailesiyle fazla zaman
gecgirmek zorunda olmadigi bu nedenle gelin kadar problem yasamayacagi ifade
edilmistir. Goérimcesiyle iligkisinin eltisinden daha iyi oldugunu ifade eden katilimci,
genelde kayinvalide ve kayinpederi ile daha iyi iliski kuran bir gelin olmasi durumunda
eltilerin sorun yasandigini, kendi iliskisinde bu durumu yasayip yasamayacagini
kestiremedigini ifade etmektedir. Calisma hayatinda kadinlarin paylagimlarinin fazla
olmasi sonrasi yasanan problemler, ¢calisma hayatinin digindaki sosyal hayatta da
yasanmaktadir. Kadinin Ustlenmesi istenen role yuklenen yukamldltuklerin ve
beklentilerin fazlaligi, kadinlarin beklentilerin digsinda hareket etmesi durumunda
olumsuz elegtirilere maruz kalmasina neden olmaktadir. Kadinin bazi yerlerde
kadinin kurdu, bazi yerlerde kurtaricisi oldugu ifade edilmistir. Katihmci tarafindan
bireyin cinsiyetinin kadin olmasina yonelik anlam yuklenmig, kadin olmanin biyolojik
bir degisken oldugu, kadin ya da erkek olmanin bir insanin kurdu olup zarar vermek
ya da kurtaricisi olup yarar saglamak icin bilinmesi gereken tek kriter olamayacag
gercegi atlanmig, kadinlarla ilgili yapilan genellemeler katilimcinin ifadelerine

yansimistir.
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Kendisinin bir kadinin kurdu olmadidini ifade eden katilimci, kadinlarin
hemcinsi olan arkadasinin esine bakabildigini ve erkekleri yoldan ¢ikarabildigini; asiri
dizeyde kiskang oldugunu ifade edilen katilimci ise esinin yanina disi sinek bile
gelmesini istemedigini, bu durumun sebebinin kadinlarin tehlikeli varliklar olmasi
oldugunu ifade etmistir. ifadeler dogrultusunda kadinlarin kendisini kadinlar grubunun
diginda degerlendirdigi ve aldatmak gibi kadin ve erkek iki cinsiyetin de etkili oldugu
bir durumda kadinin, erkegi yoldan c¢ikardidi ve kadinlarin tehlikeli oldugu yonundeki

genellemelerin benimsendigi gérulmustar.

Calisma hayati disinda ve calisma hayatinda kadinlara yoéneltilen kalip
yargilar, toplumdaki her bireyi oldugu gibi kadinlari da etkilemektedir. Toplumsal
degerleri ve normlari etkileyen toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilar, erkekler
tarafindan kadinlara yansitildiginda bu durum kalip yargilarin varhgiyla agiklanirken,
ayni kalip yargilari hemcinslerine yansitan kadinlarin yaptiklari cinsiyetlerinin kadin
olmasiyla iliskilendiriimektedir. Bu durum toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilara bir
tanesinin daha eklenmesine ve kadinlar arasinda olumlu iligkiler kurulamaz

genellemesinin yapilmasina neden olabilmektedir.

e Calisma Hayati Disindaki Kadin iligkilerinin, Galisma Hayatindaki
Kadin lligkilerine Etkisi

Arastirmada, ¢calisma hayati digindaki kadin iligkilerinin, calisma hayatindaki
kadin iligkileri Uzerinde etkili olabilecedi yoninde sonuglar elde edilmistir. Annesinin
ve kendisinin kardesini sevgilisinden kiskandigini ifade eden katilimci, gelecek olan
kizin koétd niyetli ¢ikma ihtimalinin  oldugunu, kardesi ile goérismesine engel
olabilecegini; arkadaslik iligkilerinde kadinlara nadirde olsa guvenilebilecegini, bunun
nedeninin kadinlarda fesatlik, birbirini cekememe, kotl niyet ve kiskanglik oldugunu,
¢alisma ortaminda kadinlarin yapisindaki kiskanclik nedeniyle birbirlerinin kurdu

oldugunu ifade etmektedir. Kadinlarin kiskang olmasi sebebiyle calisma arkadasi
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olmasini istemedigini ifade eden katilimcinin ¢alisma hayati disindaki iliskilerinde
kardesinin sevgilisine duydugu kiskanclik duygusu ve gelininin kéta niyetli olmasi
yonundeki 6n yargisi dikkat ¢cekmektedir. Katihmcinin annesinin de kendisi gibi
kardesini kiskandigini ifade etmesi, katiimcinin kiskanghk duygusuna yoénelik
deneyimlerinin aile hayatinda da yasandigini gostermektedir. Katilimci kardesinin
sevgilisiyle, bu dilslncelere sahip olmasina neden olabilecek bir deneyim
yasamamistir. Kiskanghk davranigi, katilmci tarafindan ¢alisma ortamindaki kadin
calisma arkadaslarindan beklenen, olumsuz bir dzelliktir. Katilimci kendisinin
gerceklestirdigi bir davranigi hemcinslerinden de gelebilecek bir tehdit olarak
algilamaktadir. Bu durum calisma hayati disindaki yasanmigliklarin ve beklentilerin
calisma ortamindaki kadin iligkilerine yonelik algiyi etkileyebilecegi ile ilgili ¢cikarim

yapilmasina imkan tanimaktadir.

e Kadinlarin, Kadinlardan Beklentilerinin Kadin ili§kilerine Etkisi

Arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda kadinlarin, hemcinslerinden
beklentilerinde, toplumsal cinsiyet algisinin izleri gériimustir. Katilmcilarin kadinlara
yonelik beklentilerinin olmasi, beklentilerini karsilamayan kadinlarin olumsuz olarak
elestirimesine neden olabilmektedir. Kadin Ust tercih edilmesinin ve kadin
mevkidaslarla birlikte calismanin sevilmesinin sebebi, hemcinslerinin eve gittiklerinde
kendisiyle ayni olaylari yasamasiyla ve birbirleriyle ortak noktalarinin olmasiyla
aciklamaktadir. Cocuklar ile ilgili sikintilar, ev ve is hayatinin birlikte yuratilmesinin
neden oldugu zorluklar, kadin Ustin tercih edilme nedeni olarak goésterilmigtir.
Belirtilen bu nedenler tercih etme sebebiyle birlikte kadin c¢alisanlarin kadin
Ustlerinden beklentilerini de ortaya koymaktadir. Ev ve ¢ocuk sorumlulugunu, esi ile
paylasan, Ustlenmeyen ya da Ustlenmesini gerektirecek bir hayat yasamayan
kadinlarin da olabilecegi dusinilmemistir. Hayati hakkinda bagka bilgi bilinmeyen,
sadece kadin olmasi degiskenine bagh olarak, kadin Ustten ev ve is hayatindaki
zorluklari anlamasi, ayni zorluklari kendisinin de yasiyor olmasi beklenmektedir. Bu

beklentinin olmasi kadin Ustlere karsi daha elestirel bakilmasina, kadin astlarina
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yonelik gerekli olan davranigi sergilemedigi ylinlinde elestirimesine ve kralige ari

olarak nitelendiriimesine neden olabilmektedir.

Arkadaslarini oncelikli olarak tabi ki hemcinslerinden sectigini ifade eden
katihmci, arkadas olarak hemcinslerini segmesinin sebebini dertlerinin ayni olmasiyla
aciklamaktadir. Ustiinin kadin oldugunu ve tabi ki de erkeklerden daha giizel
yonettigini ifade eden katilimci, kadin Ustinun, vefali oldugunu, gocugu ile ilgili bir
durum oldugunda izin verdigini, isveren ile iligkilerine aracilik ettigini; cinsiyetinin
kadin olmasi sebebiyle Ustline, evinin durumunu, esinin hangi calisma saatlerine
kizdigini, borcunu anlatabildigini ve kadin Gstunun kendileri igin her seyi yaptigini
ifade etmektedir. Kadin Ustle ilgili olarak, évglyle bahsedilen 6zelliklerin, ¢alisma
hayatini dedil calisma hayati disindaki hayati kolaylastirici etkisi oldugu
gorilmektedir. Ustlin gergeklestigi davranislar dikkate alindiginda kadin Uste
yuklenen beklentinin buydkliga gérilmektedir. Katilimcilar istendigi zaman birlikte
aglayip birlikte gulinmesini, ihtiyaclarini anlamasini, aile yasantisi ile ilgili
konusulabilmesini, bir rahatsizlik oldugunda ve regl donemi oldugunda kadina daha
rahat anlatilabilmesini, 6zel bir durumun kadin ile paylasilabilmesini kadin Ustlerinin
avantajli yonleri olarak ifade ederken kadin Ustlerden beklentilerini de ifade

etmektedirler.

Abla gibi bir Ust ile ¢alistigi icin sansh oldugunu ifade eden katilimci bazi
kadin Gstlerin anlayis gostermedigini, kendi durumlari da ayni oldugu halde ¢ocugu
hasta olan kadin ¢aliganlara sikinti yasattigini, kendisinin bu sikintilari yasamadigini
ancak bu nedenlerle Ustinin erkek olmasini tercih edecegini ifade etmektedir.
Katilimci kadin astlarinin kendisinden c¢ekindiklerini, sahiplenici bir yapisi olmasi
sebebiyle astlarinin yemek ve bakim gibi sorumlarinin Ustlendigini ifade etmektedir.
Ustlniin abla gibi olmasi sebebiyle kendisini sansli olarak ifade eden katihmcinin,
astlariyla da bir calisma arkadasi iliskisinden ¢ok abla-kardes iligkisi kurdugu ifade
edilmistir. Kadin ¢calisma arkadaslarina yoneltilen abla-kardes olunmasina ydnelik

beklenti, calisma arkadaslarinin ablasi ya da kardesi olmayi tercih etmeyen kadin
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calisanlarin olumsuz elestirilere maruz kalmasina neden olabilmektedir. Calisma
hayati disindaki iliskilerde de kadinlarin, arkadaslarina karsi anne roli Ustlendigi
goérulmektedir. Beraber yasadi§i ev arkadasiyla sikinti yasadigini ifade eden
katilimci, fedakarligi nedeniyle evdeki tim islerin gérevi ve sorumluluguymus gibi
anlasiimaya basladigini, anne roliine birindigund, bu durumun yasanmasina anag

bir yapisinin olmasinin neden oldugunu ifade etmektedir.

Kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkilerine yonelik olumsuz yargilarin 6n yargi
degil gergek oldugunu ifade eden katilimci, kayinvalidenin kiziyla oldugu gibi geliniyle
olmadigini, problem yasayan bir insan olarak kadinlar arasinda problem
yasanmasina on yargi diyemeyecegini, tabi ki kayinvalidesiyle problem yasadigini
ifade etmektedir. Katilimci tarafindan kayinvalidesinin kendisine annesi gibi
davranmasi yonunde bir beklenti oldugu gorulmektedir. Bir kiginin kendi gocugu
disinda birisine anne gibi davranmasi zor bir davranisken gelin statistinde olan birinin
kayinvalidesinin kendisine kizi gibi davranmamasini, kisisellestirmesinin, kendisine
has bir davranis olarak nitelendirmesinin iliskide problemler yasanmasina neden
olabilecegi dusunulebilir. Cocuklugu yetistirme yurdunda gecgmis olan katilimciya
kayinvalidesinden anne duygusunu hissetmeyi hayal edip etmedigi sorulmus katilimci
bu soruyu “Ya igin icinde onlar da vardir. Oturup onu diisiinmeye kalkarsam hakikaten
onlar da vardir.” ifadesi ile cevaplandirmigtir. Kadinlarin galisma hayati diginda iligki
kurdugu kadinlardan beklentilerinin ¢alisma hayatina yansiyabilecegi, kayin
validesinin anne gibi olmasi beklenen bir sosyal ¢evrede, kadin ustin abla gibi olmasi

beklentisinin yuksek olabilecegdi ¢cikarimi yapilabilir.

Calisma ortamindaki arkadaslarinin 6zel hayatini bilmemesi gerektigini ifade
eden katilimci, 6zel hayatini calisma hayati disindaki kadin arkadaslariyla
paylasabilecegini, kadin olmasinin nedeninin kadinin kadini daha iyi anlamasi, daha
anag¢ ve daha anne gibi olmasiyla agiklamaktadir. Bu ifadeler kadinlarin kadinlarla
kurduklar iliskideki anlayis beklentisinin ¢alisma hayati disindaki sosyal hayatta da

var oldugunu gdéstermektedir.
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¢ Kadinlarin, Kendilerini Hemcinslerinden Ayri Degerlendirmesinin

Kadin iligkilerine Etkisi

Arastirmada kadinlarin kendilerini hemcinslerinden farkh gérdigu ve kadin
grubundan ayri degerlendirdigi ile ilgili sonuclara ulasiimistir. Cinsiyeti kadin oldugu
icin hemcinslerinin kendisine karsi tavirlarinin farkli oldugunu distnen katilimci,
kadinlarin kiskan¢g ve fesat olmalari sebebiyle kadinlardan ve erkeklerden
beklentisinin farkli oldugunu, kadinlarin daha gegimsiz oldugunu, bu nedenle ¢alisma
ortamindaki kadinlari taniyana kadar mesafeli yaklastigini ifade etmigtir. Calisma
ortaminda tek kiz olmanin iyi oldugu, bir tane daha kadin olmasi durumunda galisma
ortaminin kavgali bir yer olabilecegi disincesinin benimsendidi ifade edilmektedir.
Toplumdaki kadinlarin istisnai olarak iyi insan olabilecekleri, kendisi gibilerin az
oldugu ifade edilmistir. Katihmci kendisini, iyi olanlarin az oldugunu ifade ettigi kadin
grubunun, istisnasi olarak ifade etmektedir. Dezavantajli gruplardan birisi olarak ifade
edilen kadinlar grubunda yer alan katiimcinin, kendisini grup disinda tutmaya yonelik

tutumu dikkat cekmektedir.

Disil enerjiye sahip olan erkeklerin de oldugunu ifade eden katilimci,
kendisinin de erkek ozellikleri gosterdigini, diz anladigini bu nedenlerle su anki kadin
yoneticisinin ifadelerinin dolambagl olmasi kaynakl olarak sorun yasadigini ifade
etmektedir. Katilimci hemcinsleriyle 6zdeslestirilen 6zelliklerden farkh 6zelliklerinin

oldugunu, erkek 6zellikleri gésterdigini ifade etmistir.

Ustiiniin  erkek, onun {stinin kadin oldugunu, kendisinin etkisini
hissetmedigini ancak kadin Ustln astlarina ¢ok fazla baski uyguladigini ifade eden
katilimci su an kendisinin de yoénetici oldugunu, kadin Ustinde goérdigu olumsuz
Ozelliklere sahip olmadigini ifade etmektedir. Bir énceki calisma ortaminda kadin
yoneticisinin uysal ve tath dilli oldugunu ifade eden katihmcinin, kadin Ustlerin

Ozellikleriyle ilgili 6n yargilara sahip oldugu, kadin Ustler ile ilgili olarak surekli iliskide
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oldugu bir Ustinin 6&zelliklerine degil, kendisini etkilemeyen bir kadin Ustin
Ozelliklerine dayanarak genelleme yaptigi goériimektedir. Kadin Usti olmasini
istemedigini ifade eden katilimci, olumlu ve olumsuz 6zelliklere sahip kadin Ustlerinin
oldugunu ifade etmistir. Katilimci, kendisini olumlu ézelliklere sahip olan Ustu gibi bir
Ust olarak tanimlamak yerine, olumsuz 6zelliklere sahip olan Gstlinden farkl oldugunu

vurgulamayi se¢mistir.

Toplumsal hayatta kadinlara yonelik 6n yargli oldugunu ve kadinlarla
anlasiimamasi icin bir sebep olmadidini ifade eden katilimci erkek c¢alisma
arkadaslarini tercih ettigini ama karsisindaki insanin kendisi gibi ve anlasabilecegi bir
kadin olmasi durumunda c¢alisma arkadasinin kadin da olabilecegini ifade etmistir.
Katilimci 6n yargisinin olmadigini ifade etmekle birlikte sadece cinsiyet tercihi
sunulan bir kosulda erkek ¢alisma arkadaslarini segecedini ifade ederek 6n yargisini
ortaya koymaktadir. Katilimci erkek ¢alisma arkadaslarini tercih etmek igin bir kosul
belirtmezken, kadin ¢alisma arkadaslarini tercih etmek icin kendisi gibi olma ya da
anlasabilecek biri olma kosullarinin saglanmasini istemektedir. Katiimci kendisini
diger kadinlardan ayristirmakta, kendisi gibi olmayi bir kriter olarak ifade etmekte,
kendisinin calisma arkadasi olarak tercih edilmesini saglayacak kriterlere sahip
oldugunu belirtmektedir. Dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger nokta ise katilimcinin
kadinlar arasindaki iliskiye yonelik on yarginin varligini kabul etmesi, bu 6n yargiya
katilmadigini gosteren ifadeler kullanmasi ancak bununla birlikte kadinlar arasindaki

iligskiye 6n yargil olarak yaklasmasidir.

Calisma hayati disindaki sosyal hayatta da kisilerin kendilerini ve kendilerine
yakin olarak hissettikleri kadinlari diger kadinlardan ayn tuttugu gorulmastar.
Bulundugu bélgede gelinlerin kayinvalideleriyle (kaynanalariyla) arasinin bozuk
oldugunu ifade eden katilmci kayinvalidesiyle iyi kéta anlastigini ifade etmis, baska
bir soruya verdigi cevapta kayinvalidesiyle gérliismedigini, esinin gecinemedigini,
kendisiyle alakali olmadigini ifade etmistir. Kayinvalidelerin, gelin aldim diye

sevinmesi gerektigi, kendi annesinin gelinlerine mudahale etmedigi, yeter ki oglum ve
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gelinim gecinsin diye disundigi ifade edilmistir. Katilimcinin  kayinvalidesiyle
anlasan bir gelin olarak kendisini, gelinine miidahale etmeyen bir kayinvalide olarak
da annesini, ayni statulerdeki diger kadinlardan farkl olarak degerlendirdigi
gorulmektedir. Normal kosullarda, Tirk toplumunda erkegin annesinin geline strekli
mudahale etme geregi duydugunu ifade eden katilimci tarafindan kendi annesinin
tam tersi olarak davrandigi, uzak durmay tercih ettigi ve kendisini koruma geregi

duydugu ifade edilmistir.

 Kadinin Otoriteyle Eslestiriimemesinin Kadin iligkilerine Etkisi

Arastirmada, kadinin otoriteyle eslestiriimemesinin, kadinlar arasi iligkide
etkili olan degiskenlerden birisi oldugu ile ilgili sonuclar elde edilmistir. Kadinlari
yénetmenin zor oldugunu ifade eden katilimci, kadinlarla gegimin zor oldugunu, bir is
yapmasini soylediginde kadin oldugu icin pasif davrandiklarini, esi yapmalarini
soylediginde tepki vermeden yaptiklarini ifade etmektedir. Katilimci kadin ¢alisanlarin
soylediklerini yapmamasinin sebebini, astlarinin hemcinsi olmasiyla aciklamakta,
kadinlarin sirekli erkekler tarafindan yonetiimesi ve evde erkegin s6zinin gegmesi

nedeniyle kadinin kadini dinlemedigini ifade etmektedir.

Kadin astin kadin yoneticiye karsi tavrinin farkh oldugunu ifade eden
katihmci tarafindan, kadinin otorite ile eslestirildigi durumlarda asti olan kadinlarin

icten ige sinirlenebilecegi, otoritenin erkege yakistirildigi ifade edilmektedir.

Kadinin otoriteyle eslestirimemesi yonunde gorus bildiren, sosyo ekonomik
durumu ve calisma hayatindaki pozisyonlari arasinda buyudk farkliliklar olan iki
katihmcinin, ifadeleri arasindaki tutarlihk dikkat cekicidir. Turkiye’nin en buyuk
isletmelerinden birinde Ust dizey yoOnetici olarak gdrev yapan, lisans egitimi almis,
aylik geliri ortalamanin c¢ok Uzerinde olan bir katilimciyla, mevsimlik is¢i olarak

¢alisan, ilkokul mezunu, aylik sabit bir geliri olmayan bir katiimci, kadinlarin erkek
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otoritesini benimsemesi ve kadin otoritesini benimsememesi yoninde fikir birligine
varmaktadir. Toplumun pek ¢ok kesiminde var olan “Eviiyse koca, bekarsa baba”
etkisinin farkli sosyal cevrelerde kabul gérmesinin, uzun vyillar erkeklerin
egemenlijinde yasayan kadinlarin, kadin otoritesini kabul edememesine neden
olabilecegi ongorulebilir. Erkeklerin egemenligini kabul etmis kadinlar, kendilerini
gosterebilecekleri tek platform olan hemcinslerinin oldugu ortamlarda kendilerini

gbsterme imkanini kagirmamak igin micadele edebilir.

« Kadinlar Arasindaki iligki Yogunlugunun Kadin iligkilerine Etkisi

Aragtirmada, kadinlar arasindaki iligki yogunlugunun, kadin iligkileri Gzerinde
etkili olan degdiskenlerden birisi olduguyla ilgili sonuglara ulasiimistir. Kadinlarin
bulundugu calisma ortamlarinda dedikodunun daha fazla yapildidi, kadinlarin
birbirlerinin hayati ile ilgili daha fazla konustugu, yorum yaptidi, anlasmazlik
oldugunda anlatilanlarin farkh yonlere kayabildigi ifade edilmistir. Calisma hayati
disindaki sosyal hayatta da kadinlarin konusmay! ¢ok sevmesi nedeniyle her seyi
detaylandirarak anlattigi, 6zel hayatta yasanan problemlerle ilgili daha fazla
konusulmasinin sorun yaratabilecegi ifade edilmigtir. Kadinlar arasinda ortak
noktalarin fazla olmasi sayesinde, rahat diyalog kurulmasi olumlu bir 6zellik olarak
ifade edilirken 0zel hayat ile ilgili konularin paylasilmasi sonrasi yasanan
anlagmazliklar olumsuz bir 6zellik olarak ifade edilmistir. Paylagimlarinin fazla oldugu
kadin calisma arkadaglari ile kurulan iligki sikhdinin problem yasanma sikhgindaki
etkisi g6z ardi edilmistir. Ozel konularin paylagiimadigi erkeklerle bu konularda sikinti
yasanmasi ihtimalinin daha dusuk oldugu ongorulebilir. Paylagimin fazla olmasi
kaynakli olarak gergeklesen bir durum, kisilerin cinsiyeti ile iligkilendirilmis, 6zel hayat
ile ilgili paylagilanlarin, anlagsmazlik oldugunda farkli yonlere ¢ekilmesi kadin olmanin

getirdigi bir 6zellik olarak ifade edilmistir.
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¢ Olumliu iligki Kurulan Kadin Calisma Arkadaslarinin

Hatirlanmamasinin Kadin iliskilerine Etkisi

Arastirmada, olumlu iligki kurulan kadin g¢alisma arkadaslarinin
hatirlanmamasi durumunun kadin iligkileri Gzerinde etkisi oldugu ile ilgili sonuglara
ulasiimistir. Kadin ydneticisi ile problem yasadigini ifade eden katilimci, yoneticisiyle
cok kisa bir sure galistigini daha sonra yoneticisinin farkh bir Glkeye gittigini, ¢cok
blylk sorun vyasadidini, birlikte calismak istemedigini ancak hangi nedenle
tartistiklarini hatirlamadigini ifade etmektedir. Kadin yoneticinin anlayissiz oldugu,
istedigi seyin hemen yerine getiriimesini bekledigi, sert oldugu ve bir kadindan gok
erkeksi bir tarafinin oldugu ifade edilmistir. Kadin Ustlinidn erkeksi davraniglarini
olumsuz y6énde elestiren katilimei Ustiinin erkek olmasini tercih etmektedir. Ustiniin
erkek olmasini tercih eden bir bireyin erkeksi davranislardan rahatsiz olmasi dikkat
¢ekicidir. Toplumsal cinsiyet algisi nedeniyle kadinlara yuklenen davranis kaliplarinin
disinda hareket eden kadin calisanlar olumsuz olarak elestiriimektedir. Katilimci
calisma hayatini ifade ederken problem yasadigi tek kadin calisma arkadasi olan Usti
ile cok kisa sureli bir calisma hayati yasamistir ve hangi konu ile ilgili tartiglarini dahi
hatirlamamaktadir. Kadin ile calismak ile erkek ile calismanin farkh oldugunu, kadin
Ustlin anlayigsiz olabilecegini, erkek Ustln ise anlayish oldugunu ifade eden katilimci
goérismenin baslangicinda unuttugu ancak ¢ok anlayisl olan bir kadin Ustd ve ¢ok
sorunlu bir erkek tstl oldugunu hatirladigini ifade etmistir. Katilimci bu agiklamadan
sonra kadinlarin anlayiglisinin ve anlayissizinin olabilecegini ama genel olarak kadin
¢alisma arkadaslarini anlayissiz olarak nitelendirdigini ifade etmektedir. Anlayigsiz
olarak ifade ettigi Ustl ile kisa bir sure calisma hayatinda birlikte olan katilimci,
anlayigh olarak nitelendirdigi kadin dstlyle birlikte ¢alisma hayatini sirdirmektedir.
Gorismenin gercgeklestigi donemdeki calisma ortaminda, anlayish oldugunu ifade
ettigi kadin yoneticisi ve ¢ok tath, anlayigh, guler yuzli oldugunu ifade ettigi kadin
musterilerinin ve tedarikgilerinin disinda bir kadin ¢alisma arkadasi bulunmamaktadir.
Katilimciya hem kadin hem erkek ¢alisma arkadaslariyla sorun yasamis olmaniza

ragmen kadinlarin bulundugu ortamin neden huzursuz olacagini disundigu
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soruldugunda, kadinlarin kiskanglik, fesatlik gibi 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle
huzursuz bir ortam olacagini distindiguni, bu dusidncenin kendisinin genel bir
yargisi oldugunu ifade etmektedir. Katilimcinin kisa bir dénem hemcinsi olan bir
calisma arkadasiyla yasadigi probleme dayanarak kadin calisma arkadaslariyla
calismak istememesi, olumlu bir iligki icinde oldugu kadin Gstind hatirlamamasi ve
olumsuz bir iligki iginde oldugu erkek Ustlinu hatirlamamasi dikkat ¢ekicidir. Katilimci
kadin calisma arkadaslarina yodnelttigi kiskancglk ve fesathk gibi olumsuz

dustncelerinin olusmasina neden olabilecek bir deneyimden bahsetmemistir.

Calisma ortaminda kadinlarin ¢ok oldugu yerlerde genellikle sorun g¢iktigini
ve kadinlarda ¢cekememezlik oldugunu ifade eden katihmci, kadin Gstindn olup
olmadidi soruldugunda, goérugsmenin basinda olmadigini ifade etmis, daha sonra
oldugunu hatirlayip Ustlerinin abla gibi olmasi sebebiyle onu Ust olarak
saymadiklarini, kendilerine hi¢ Ust gibi davranmadigini, iligkilerinin ¢ok iyi oldugunu
ifade etmigtir. Kadin Ustuyle ilgili olumlu goéris bildiren katimci Ustunin erkek
olmasinin daha iyi olacagini ifade etmistir. Kendilerinin abla gibi bir kadin ile
calistiklari icin sansh olduklarini ifade eden katiimci bazi arkadaslarinin Ustlerinden
cok sikayetci oldugunu; kadin Ustlerin, astlarini ezdigini, anlayis gostermedigini, kendi
durumlari da ayni oldugu halde cocuklar hasta oldugunda kadin ¢alisma
arkadaglarina sikinti yarattigini; kendisinin bu sikintilari yagsamadigini ancak bu
nedenlerle Ustlintn erkek olmasini tercih edecegini ifade etmektedir. Katihmcinin iyi
iligkiler kurdugu kadin Ustunu ilk etapta hatirlamadidi gorulmektedir. Kadin Ust ile
kurulan olumlu iliski hatirlandiktan sonra iyi bir Ust olmasi sans olarak
degerlendirilmis, olumsuz iliski deneyimlenmemis kadin Ustler dikkate alinarak erkek

Ust ile galismak istendigi ifade edilmigtir.
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 Kadinlarin Gériinmeme Kaygisinin Kadin iligkilerine Etkisi

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda kadinlarin gérinmeme
kaygisinin hemcinsleriyle iligkileri Gzerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Kadin
Ustln statlsuni erkek yoneticiye gore daha fazla kullandigi, varliginin taninmamasi
ve pof poflanmamasi durumunda astini sikintiya sokacagini davraniglari ile
hissettirdigi ifade edilmistir. ifadeler dikkate alindiinda kadin Gstiin astina
Ustinldgund hissettirmeye c¢alistigr goértlmektedir. Erkek egemen bir toplumda
yasamasi nedeniyle, dusik statide oldudu sosyal hayatin pek cok yerinde
hissettirilen kadinlar icin sahip olduklari statinun kariyerden farkl bir anlama geldigi,
kadinin statliisini sosyal hayatta kendisini degerli hissettigi bir alan olarak géruldagu

ifade edilebilir.

Kadin Ustlin butln enerjisinin, varligini géstermek ve ben buradayim demek
Uzerine oldugunu, bagka bir seyle ilgilenmedigini ifade eden katilimci, kendisinin de
ben nasil gorunebilirim sorusuna odaklandigini, bir yerde gérinmemenin yarattigi aci
ve gorinme arzusunun hareket motivasyonu tzerinde buyuk etkisi oldugunu ifade
etmektedir. Kadinlarin gérinme kaygisi nedeniyle herkesle ve her seyle rekabet
halinde olabilecedi, 6nde olmamanin ya da gérinmemenin blylk olaylara ve butin
yollarin denenmesine neden olabilecegi ifade edilmektedir. Kadinlarin galisma hayati
disindaki iligkilerine yonelik goruslerin 6n yargi degil gergek oldugu ifade edilmistir.
Kadinlar arasindaki problemin nedeninin gorinmeme endigesi oldugu; kardesin,
kayin validenin ve diger kadinlarin erkegin ilgisini, sevgisini kazanmak, erkek
tarafindan gérunmek ile ilgili kaygilarinin insani gerebildigi; kadinin kadinlarla bir derdi
olmasa bile gérinmemek korkusu nedeniyle o kaygininin dretilebildigi; kadinlar
arasinda bu iligkilerin olmamasinin mimkuan olmadigi ifade edilmigtir. Katilimci énceki
deneyimlerinde hemcinsi olan kigilerin iltifatlarina ihtiya¢ duydugunu, alkis bekledigini,
sadece alkislanmadiginda tepki duydugunu, belki de bir¢ok kadinin hayatlarinda
yaptiginin bu oldugunu, kendisini alkislamayan herkese gicik oldugunu, kadinin

kadinla derdinin bu olabilecegini ifade etmektedir. Katilimci esinin ailesindeki
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kadinlara kendisini begendirmeye calistigini ¢linki o kadinlarin sevdikleri ve degerli
bulduklari bir seyi kendisinin de degerli buldugunu ifade etmektedir. Esinin ailesindeki
kadinlar tarafindan kabul gérmenin, takdir edilmenin kendisine glzel geldigini ¢linki
onlar kendisini taktir etmezse bir cazgirlik ¢cikacagini, sevdigi insanin sevdiklerine cici
gérinmeye calisarak sevdigi kisinin de onu daha iyi gbérmesini saglamayi
amagladigini ifade etmektedir. Erkekten ¢ok kadinin, kadinin digsmani oldugunu ifade
eden katihmci, bu durumun nedenini kadinin gérinmeme riskini yaratan faktorun
erkek degil kadin olmasiyla agiklamakta, kadinin icindeki begenilme ihtiyacinin
¢alisma hayatinin iginde de olabilecegdini ifade etmektedir. Calisma ortaminda kadinin
baskalarinin gézindeki yansimasiyla ilgili oldugu, her geyi alkiglanmak ve kendisini
gOstermek igin yaptigi, kendisinin gérinmemesine sebebiyet verecek her kadinin

dismani oldugu ifade edilmistir.

Calisma hayati disinda ve calisma hayatinda kadinlarin, bir kadinin
ustinligund hissetmesi durumunda mesafeli yaklastigi, Ustunliuk ortadan kalktigi
zaman yakin olmaya calistigi, bu durumun kadinlarda bir kompleks oldugu ifade
edilmistir. Katimci tarafindan kadinlarin gadulerinin - mantiginin  6niine gectigi,
kendisinin de zaman zaman gudulerinin etkisi altinda kaldigi, mantigini 6n planda
tutmaya calistigi ifade edilmigtir. Bir kadinin kiyafetinin gok gliizel olmasi ve bakimli
olmasi durumunda diger kadinlarin hemcinsinin eksisini bulmaya ¢alistidi, eger kadin
¢cok guzel degilse guzel olana kargi 6n yarginin olustugu ifade edilmektedir.
Katilmcinin  hemcinslerine kargi 6n yargilari oldugu, kadinlarin kendilerini

hemcinsleriyle kiyaslamasinin nedenini gtidulerle agikladigr gérilmektedir.

Ustlerin bildiklerini astlarina ogretmedikleri ifade edilmig, bu tavrin nedeni
Ustlin astinin kendi seviyesine gelecegi ve kendisinden Ustlin olacagi yonindeki
dislncesi olarak ifade edilmistir. Kadin Ustin hemcinsi olan astlarina bildiklerini
ogretmedikleri, erkeklere karsi tavrinin farkh oldugu, kadin Ustin kendisini pasif
gordugu ve kendisi pasif oldugu icin kadin asti terfi ettiginde zoruna gittigi, yukselenin

erkek olmasi durumunda, hemcinsi olmadigi icin yukselmesini takinti haline
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getirmedigi ifade edilmistir. Mevkidaslarinin erkek olmasini tercih ettigini ifade eden
katihmci, kadin ile ¢alisildiginda kadinin hirs yapabildigini, ben de kadinim o da kadin
ben ylkseleyim dedigini, erkekte bdyle bir durumun yasanmadigini ifade etmistir.
Katilimcinin kadin Ustlerine ve mevkidaslarina yonelik genellemeler yaptigi
gorulmekte, kadin Gst ve mevkidasin terfi asamasinda erkeklere farkli davrandigi
ifade edilmektedir. Kadinlarin, hemcinslerinin statisunun yukselmesine yonelik bakis
acilar toplumsal cinsiyet algisi baglaminda degerlendiriimelidir. Erkek egemen
toplumda yasamis olmasi sebebiyle erkegin egemenligini pek ¢ok alanda kabul etmis
kadinlarin, calisma hayatinda da erkeklerin statlisinin Ustinligini daha kolay kabul

edecegi dngdrulebilir.

o Erkeklerin Kadinlari Muhatabi Olarak Goérmedigi Algisinin Kadin
iligkilerine Etkisi

Arastirmada, erkeklerin kadinlari muhatabi olarak gérmedigi algisinin kadin
iligkileri Gzerinde etkili oldugu ile ilgili sonuclar elde edilmistir. Kadin c¢alisma
arkadaslarinin erkeklerle degil genellikle hemcinsleriyle ugrastigini ifade eden
katilimci, calisma ortaminda erkeklerin kadinlari kendilerine rakip olarak gormedigini,
bu durumun kadinlarin hemcinsleriyle ugrasmasina neden oldugunu ifade etmektedir.
Bircok kadin ¢alisanin bu yonde dusunceleri oldugu, kadinlarin kendi aralarindaki
rekabeti diglerine goére gordugu ifade edilmistir. Kadinlarin yapici rekabet ortami
olusturmadigi, daha iyi isler yapabilmek icin erkek calisma arkadasiyla rekabet
edilebildigi, rekabetin kadinlarla yapilamayacagdi ifade edilmigtir. Katihmcinin, erkek
¢alisma arkadasglarinin, kadin ¢alisma arkadaslarini rakip olarak gérmedigi yoninde
bir algisinin oldugu goérilmektedir. ifadelerde dikkat geken bir diger nokta ise
katiimcinin da kadin galisma arkadaslari ile olusturacagi rekabet ortamina yonelik
olumsuz goérusler bildirmesidir. Katiimci da erkek calisma arkadaslar gibi kadin
calisma arkadaslarini rekabet edilebilir gérmedigini vurgulamakta, erkek calisma
arkadasi ile rekabet ettigini ifade ederek kendisini diger kadin g¢alisma

arkadaslarindan farkh olarak degerlendirmektedir. Kadinin, kadinin kurdu olmadigini
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sdylemenin polyannacilik oldugunu, cekirdek ailede de ¢alisma hayatinda da boyle
bir alginin oldugunu, kadinin en buylk dismanin yine kadin oldugunu ifade eden

katilimci bunun nedenini erkeklerin kadinlari rakip olarak gérmemesiyle aciklamistir.

o Erkeklerle Yasanan Problemlere Cinsiyet Odakli Bakilmamasinin

Kadin iligkilerine Etkisi

Arastirmada, erkeklerle yasanan problemlere cinsiyet odakli bakilmamasinin
kadin iligkileri Uzerinde etkili oldugu ile ilgili sonuclar elde edilmistir. Kadin ve/veya
erkek calisma arkadaslari kaynakli olarak sorunlar yasayan arastirma katilimcilari,
erkek ¢alisma arkadaslari ile problem yasadiklarinda yasanan problemin, erkek veya

kadin olmakla ilgili olmadigini, kisinin karakteri ile ilgili oldugunu ifade etmektedirler.

Erkek Ustl kaynakli blytk problemler yasayan ve daha sonra is degisikligi
yapan katilimci, cinsiyeti erkek olan muduruyle problem yasadigi dénemlerde kadin
muaduar yardimcisindan yardim istegini, madar yardimcisinin kendisini destekledigini
sandigini ancak distndugunde mudurd korumak igin yapilan entrikalar oldugunu,
kadinlarin daha fazla entrika cevirdigini, kimseyi karsisina almadigini, rahatini
saglamak icin herkesle iyi goérunup arkadan is gevirdigini, kadinlarin iyi anlagiyormus
gibi gorunup birbirlerine erkeklerden daha fazla zarar verdigini, pek ¢ok kadinda bu
davranislarin géraldagunu ifade etmigstir. Bir stre sonra kadinlara karsi gard alindigi,
kendisinin de diger kadinlar gibi davrandidi ifade edilmistir. Kadinlarin arkadan is
¢evirmesinin sebebi kadinlarin iglerinde, yapilarinda bu davraniglar gerceklestirmeye
yonelik 6zellikler olmasiyla ve etraftaki gok sayidaki erkekle ugragsmanin zor olmasiyla
aciklanmistir. Cinsiyeti erkek olan miduru ile problem yasayan katilimcinin kadinlarla
ilgili ifade ettigi olumsuz ifadelerin karaktere yonelik oldugu, erkekler icin yapilan
olumsuz genellemelerin ise c¢alisma hayatinda yasanan olaylarla ilgili oldugu
gorulmustur. Erkek calisma arkadasi ile problem yasayan katilimci, kadinlarin genel

olumsuz O&zellikleriyle ilgili uzun agiklamalar yaparken erkeklerle ilgili yasanan
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problemleri “Onlarla farkli sorunlar yasaniyor.” ifadesi ile aciklamistir. Erkek Ustu ile
yasadigi problemler nedeniyle ¢ok yiprandigini ifade eden ve gérismenin sonunda
aglayarak duygularini ifade eden katiimci her kadinin birbirinin kurdu olmadigini,
kadinlarin her zaman birbirlerinin ayaklarini kaydirmaya ¢alismadigini, erkeklerde de
ayni durumun yasanabilecegini ifade etmistir. Kadinlarin ¢ok baskilanmasi, hayatta
kalmak ve bir geyler bagarmak amaci gutmesi amaciyla birbirinin kurdu olabilecegi
ifade edilmistir. Calisma hayatindaki deneyimlerini ifade eden katilimci erkek Ustu ile
yasadigi problemlerde Ustlinin davraniglarini elestirmis, Gstinin yaptigi davraniglari
erkekler icin genellememigstir. Katilimcinin, kadin ¢alisma arkadasglar ile ilgili ifade

ettigi olumsuz gorisleri ise kadin ¢alisanlar igin genelledigi géraimustar.

Kadin masterilerinin ve tedarikgilerinin ¢ok tath, anlayish ve giler yizla
oldugunu ifade eden katilimci, erkek musgterilerinden sorunlu olanlarin oldugunu,
kadin ve erkek musteriler arasindaki farklihgin cinsiyet degil, kisilik kaynakli oldugunu
ifade etmektedir. Katiimci, erkek ¢alisma arkadaglarinin yarattigi problemin nedeni
aciklanirken cinsiyet vurgusu yapmamakta, kadin g¢alisma arkadaslari ile yasanan
problemlerde kisinin cinsiyetinin kadin olmasindan ve Kkadinlara yakistirilan

genellemelere dayali olumsuz 6zelliklerden bahsetmektedir.

Kadin yoneticilerinin ¢ok basaril olmadigini ifade eden katihmci, bu
durumun kendisini etkilemedigini, etkilemis olmasi durumunda kariyerinde bugun
bulundugu yerde olamayacagini, yoOneticilerini kendisine 6ornek almadigini,
eksikliklerini farkli kanallardan kapattigini, samimiyet kurmamasi ve sadece is iligkisi
icinde olmasi sebebiyle duygusal yénden herhangi bir olumsuzluk yasamadidini ifade
etmektedir. Katimci kadin mevkidaslariyla ve astlariyla da herhangi bir olumsuzluk
yasamadigini, ¢calisma arkadaslarinin erkek ya da kadin olmasinin herhangi bir
avantajl ya da dezavantaji olmadigini ifade etmistir. Katihmci ¢alisma hayatinda
kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkilerine yodnelik bir 6n yargi olup olmadidina dair
soruyu, bdyle bir dn yarginin oldugu, kadinlar arasinda hep bir anlasmazlik olduguna

inandigi, kadinlarin birbirlerini ¢ekemedigi, kendisinin bu tarz bir sey yasayip



308

yasamadigini bilmedigi ama goézlemledigi, bir kadinin bir kadina iginden ya da
disindan mutlaka bir tepki verdigi ifadesiyle cevaplandirmaktadir. Kadinin, kadinin
kurdu oldugunu ifade eden katilimci, kadinlarin ¢ok zor ve tehlikeli yaratiklar
oldugunu, kadin iligkilerine yonelik olumlu bir disiincesinin olmadigini, hep olumsuz
dusuncelerinin oldugunu ifade etmektedir. Kadinlarin ilging yaratiklar oldugu, bir anda
¢ok iyi olup bir anda birbirlerini tanimadig! ifade edilmistir. Kadin davraniglarinin
nedeninin hayat sartlar oldugu, kadinlarin zehirlenme yasiyor olabilecegi, kadinlarin
toplumsal hayatta zarar gérmelerinin ve evde seslerini ¢ikaramamalarinin olumsuz
etkisini yansitiyor olabilece@i, glglerinin yettigine olumsuz durumlar yasatiyor
olabilecegi, kadinlarin hi¢ birisinin baska bir kadini ¢ok ¢ok desteklemedigi, illaki
arkasindan bir seyler sdyledigi ifade edilmistir. Allah’in kadinlar béyle mi yaratmis
olabilecegi sorgulanmakta, kadinlarin ¢ok ince ayrintilarla ugrastigi, genel olarak her
yerde kadinlarin bu yapida oldugu ifade edilmektedir. Katilimciya bu konuda bir
deneyim yasayip yasamadigi soruldugunda bdyle bir deneyimi kadin ile degil erkek
ile yasadigini, erkek g¢alisma arkadasinin hitabindaki terbiyesizlikten dolay! ortamda
daha fazla zehirlenmemek icin is yerini degistirdigini ifade etmistir. Erkek calisma
arkadasi nedeniyle calisma ortamini degistiren, calisma hayatindaki kadin ¢alisma
arkadaslariyla herhangi bir olumsuz deneyimini paylasmayan katilimcinin kadinlar
icin yaptigi genellemeler ve 6n yargili ifadeler dikkat gekmektedir. Calisma ortamini
degistirmesine neden olan erkek calisma arkadasindan bahsetmeyen katilimcli,
kadinlarla ilgili olumsuz elestirilerinden sonra bu genellemelerle ilgili bir deneyim
yasayip yasamadigi soruldugunda kadin ile dedil erkek ile olumsuz bir deneyim
yasadigini ifade etmistir. Katilimci problem yasadigi kisinin cinsiyetini vurgulamamisg,
yasadiklari problemi erkek c¢alisma arkadasinin kimseyle iligskisi olmayan birisi

olmasiyla agiklamistir.

isvereninin taninan bir kisi oldugunu, mesleginde kariyer sahibi oldugunu
ifade eden katilimci is yerinden ayrilma sebebini patronunun kolunu sertce tutarak
kendisine fiziksel siddet uygulamasi olarak ifade etmistir. Koluna uygulanan siddeti

fark etmesinin artindan, isverenine kolundaki parmak izlerini g&stererek hesap
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sordugunu ifade eden katilimci, Ust statide bulunan bir kadinin araya girerek
blyutilecek bir sey olmadigini soéyledigini, bu savunma sonrasinda patlama
yasadigini, kadin ustlne siz bile kadin olarak bunu normal karsiliyorsunuz dedigini,
daha sonra sinir krizi gegirdigini ifade etmektedir. Katilimci, kadin Gstinin feminist
gibi davranan biri oldugunu, kendisine yapilanin yanlis oldugunu anlatmak igin kadin
Ustline acgiklama yapmak zorunda kaldigini; kadin dstinin ve mevkidaslarinin,
isveren tarafindan kendilerine de fiziksel siddet uygulandigini, abartilacak bir sey
olmadigini ifade ettiklerini ve fiziksel siddeti normallestirdiklerini belirtmektedir.
isvereninin de fiziksel siddeti normallestirdigini, fiziksel siddete tepki gdstermesini
garipsedigini ifade eden katiimcl, isvereninin yiksek tahsil almig, editimler veren bir
kisi oldugunu, isverenini gézinde buyuttugund, kitaplarini okudugunu ifade etmistir.
Katihmci fiziksel siddet gibi buyuk bir olay yasamis olmasina ragmen kadin ve erkek
¢alisma arkadaslariyla ilgili sorular ydneltildiginde yasadigi olaydan bahsetmemistir.
Goérismenin genelinde kadin c¢alisma arkadaslarinin dezavantajli  yonlerinden
bahsetmis, isten ayrilma sebebi soruldugunda yasadidi fiziksel siddeti ifade etmistir.
Kadina uygulanan siddet dunya genelinde pek ¢ok kadinin magdur oldugu, erkeklerin
de magdur ettigi bir durum iken katiimci bu durumu igverenin cinsiyetiyle
iliskilendiriimemigstir. Kadin ¢alisma arkadaslari ile yasanan olumsuzluklarda kadinin
cinsiyetine odaklanirken, igverenin yaptigi davranigta isvereninin kariyerine, egitim

seviyesini odaklaniimis ve yaptigi davranis igverene yakistirimamistir.

Erkeklerin dezavantajli yoninin despot olmalari oldugu ifade edilmisg, sert
olanlarin, dedigim dedik olanlarin, evde karisina laf gegiremeyip ¢alisma ortaminda
baski kuranlarin oldugu, erkeklerle galismanin zor oldugu ve avantajinin olmadigi
ifade edilmistir. Katilimci bir bagka ifadesinde yoneticisinin erkek olmasinin daha iyi
olacagini, en azindan dedikodu olayinin olmayacagini, erkek yoneticilerin daha
mantikli baktigini, kadinlarin ise duygulariyla hareket ettigini ifade etmistir. Katihmci
bir dnceki yoneticisinin; erkek oldugunu, bir felaket gibi oldugunu, mesafeli oldugunu,
tedirgin hissettirdigini ifade etmis ve eski erkek Ustl ile ¢alisacak astlarina yardim

dilemistir. Su an ydneticisi olan kadin Ustlyle iligkilerinin gayet iyi oldugunu ifade eden
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katilimci, Ustindn abla gibi oldugunu, Ustiine karsi rahat davranabildigini ifade
etmistir. iligkilerinin ¢ok iyi oldugu kadin yéneticisinin olumlu ydnlerini ifade ederken
abla gibi olmasi ifadesini kullanan, iligkilerine profesyonel calisma hayati disinda
duygusal bir anlam yukleyen katilimcinin, kadin yoneticilerin olumsuz 6zelligi olarak
duygulari ile hareket etmelerini vurguladigi goériimektedir. Erkek yodneticisi ile
yasadigl deneyimlerini, yasadigi bir felaket olarak degerlendiren, su an beraber
cahstigr kadin yoneticisiyle abla-kardes iliskisinde olan katiimcinin erkek yonetici

tercih etmesi dikkat cekicidir.

Gorismenin basinda kadin yoneticilerle calismanin daha zor oldugunu ifade
eden katilimci, bahsetmeyi unuttugu, cinsiyeti erkek olan bir yéneticisinin oldugunu,
unuttugu erkek calisma arkadasinin da Ustd olmasini istemeyecegini, erkeklerin
¢alisma ortaminda daha rahat olduklarini ama karaktere gore degistigini ifade
etmektedir. Katiimcinin birlikte kisa bir sire c¢alistiktan sonra galisma ortamindan
ayrilan, olumsuz deneyim yasadigl kadin Usti ile ilgili agiklamalar yapmasi ve halen
birlikte calismakta oldugu, olumsuz deneyim yasadigi erkek ustind varhigindan
bahsetmeyecek kadar unutmasi dikkat ¢ekicidir. Kadin ¢alisma arkadaginin olumsuz
yonlerinden bahsederken cinsiyetin vurgulanmasi, erkek calisma arkadaginin
olumsuz yonlerinden bahsederken ise yasanan olumsuzluklarin cinsiyetle degil,
karakterlerin farkli olmasiyla agiklanmasi, katihmci i¢in kadin olmanin yasanan

problemlerde etken oldugunu, erkek olmanin ise bir etken olmadigini géstermektedir.

Calisma arkadaslarinin kadin da erkek de olabilecegini ifade eden katilimci,
is yerindeki huzur ortamina gore tercihinin degisebilecegini ancak her zaman tabi ki
tercihinin erkek oldugunu ifade etmistir. Kadin g¢alisma arkadaslarinin gok
konusmasinin, kisisel bakimlari i¢in ekstra zaman ayirmasinin dezavantaj oldugunu
ifade eden katihmciya daha 6nce kadinlarin dizenli galistigini séylemis oldugu
hatirlatilmistir. Kadinlara yénelik olumlu gorisleri hatirlatilan katilimci, kadinlarin
duzenli galistigini, bu durumun kisiden kisiye degistigini, U¢ tane erkek asti oldugunu,

ikisiyle calismay! hi¢ istemedigini, erkeklerinde de avantaji ve dezavantaji olanlarinin
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oldugunu ifade etmistir. Erkek calisma arkadaslarinin dezavantajli yonlerinin neler
oldugu soruldugunda ise erkek calisma arkadaslarinin dezavantajinin olmadigini
ifade etmistir. Kadin calisma arkadaslariyla problem yasanmasina neden olan
Ozellikler kadinlarin timine yodneltilen genellemelere donusirken, erkek calisma

arkadaslariyla yasanan problemlere neden olan ézellikler, ifade dahi edilmemistir.

Calisma ortaminda en alt kademede olan kadin ¢alisanin diger ¢alisma
arkadaslari tarafindan kendisini ezmek amaciyla yonlendirildigini, kadinlarin daha
fazla ezdigini, calisma ortaminda yasadigi olumsuzluklarda kadinlarin daha blylk
etkisi oldugunu, kadinlarin erkeklere gére daha az merhametli oldugunu ifade eden
katilimci farkh bir ifadesinde kadinlar ile yasadigi gercek bir deneyimle ilgili olarak,
kadinlarin daha fazla yardimci olmaya calistiklarini, kadinlarla ¢aligmanin destek
vermeleri agisindan avantajli oldugunu ifade etmistir. Calisma ortamindaki kadin veya
erkek hicbir calisma arkadasiyla konusmadigini ifade eden katilimci, c¢alisma
hayatinda da tabi ki kadinin, kadinin kurdu oldugunu, kadinlarin kadinlara zarar
verdigini, kadinin kadini ¢gok kiskandigini ve cekemedigini ifade etmektedir. Katilimci
ile gergeklestirilen ikinci gérismede, cinsiyeti erkek olan Ustu tarafindan destek
gormesiyle beraber ¢alisma hayatindaki sikintilarinin bittigi ifade edilmigtir. Calisma
ortamindaki sikintisinin ortadan kalkmasinda, cinsiyeti erkek olan Ustunin etkisi goz
ondne alindiginda, katilimcinin yasadidi problemlerde erkek Ustinin etkisinin
buyudkligl anlasilmaktadir. Calisma ortamindaki kadin erkek higbir c¢alisma
arkadasiyla konusmayan katihmci, kadinlarla ve erkeklerle olumsuz deneyimler
yasamig olmasina ragmen kadin olma degiskenine yonelik olumsuz genellemeler
ifade etmekte, kendisine yardim eden kadin ¢alisma arkadaslari olmasina ragmen

kadininin, kadinin kurdu oldugu yonunde gorus bildirmektedir.
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« Kadin iligkileri ile ilgili Onyargisiz Gériisler

Arastirmada, kadinlar arasindaki iliskiye yiklenen olumsuz kalip yargilarin
kabuliini destekleyen sonuglarla birlikte, olumsuz deneyim yasanmis olmasina
ragmen kadinlarla ilgili olumsuz genellemeler yapiimayabilecegine yonelik sonuglar
da elde edilmistir. Ust yénetimin basarisinin kadin erkek olmaktan ¢ok bulundugu
pozisyonu hazmetmekle ilgili oldugunu ifade eden katilimci, ilk ise basladigdi
dénemlerdeki kadin yoéneticisinin is degistirmesine neden oldugunu, erkek Ustlerinden
de olumlu ve olumsuz o6zelliklere sahip olanlarin oldugunu ifade etmistir. Kadin
astlariyla sikinti yasamadigini ifade eden katilimci tarafindan kadin-erkek olmaktan
ziyade Uslubun énemli oldugu, uygun bir dslubun olmasi durumunda kimseyle
problem yasamanin mimkun olmadigi ifade edilmistir. Kadinlarla galismanin avantajli
yénu kadinsal konularin paylasilabilmesi olarak ifade edilmis, bazi erkeklerin
kadinlardan daha anlayisli olabilecegi, kisiye bagdl olarak degistigi ifade edilmistir. ilk
calisma ortaminda kadinlarin ¢ogunlukta oldugunu ifade eden katiimci, calisma
ortaminin iyi olmadigini, ¢ok sayida kadinin bir araya gelip mutluluk ve huzur yerine
dedikoduyu gagristirdigini ifade etmistir. Katiimcinin gérisme yapildigi dénemdeki
calisma ortaminda da kadinlarin gogunlukta oldugu ancak igleyisin ilk is yerinden
farkli oldugu, ilk zamanlarda kadin yoneticisinin iyi olmasina inanamadigi, ilk
yoneticisinden sonra ikinci yoneticisinin dinya tatlisi bir kadin oldugu, gercek mi, nasil
bu kadar samimi ve sicak davraniyor diye kendisine sorudugu, daha sonra olmasi
gerekenin bu oldugunu anladigi ifade edilmigtir. Tium ¢alisma hayati boyunca ilk
cahstigi gibi bir ortami olmasi durumunda kadinlarin ¢odunlukta oldugu ortamlara
karsi 6n yargil olabilecedini, ¢cok fazla kadinin bir arada oldugu ¢alisma ortamlarindan
hayir gelmeyecegini dusunebilecedini ifade eden katilimci su an calistidi yerde
kadinlarin gogunlukta oldugunu ve her seyin ¢ok gtizel isledigini ifade etmistir. Gelin-
gorumce-kayinvalide iligkilerinde bir 6nceki jenerasyondan kalma bir problem
oldugunu ifade eden katihmci kayinvalidesi ve gérumcesiyle tanigtiklarinda yirtici biri
oldugunu dusunduklerini, rahatlayamadiklarini  dolayisiyla  kendisinin  de

rahatlayamadigini ifade etmistir. ilk tanistiklarinda kesinlikle bir 6n yargi oldugunu, bu
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durumun ilk zamanlarda sikinti yasamasina neden oldugunu ancak birbirlerini
tanidikca normale ddnecegini dusindigund, bu durumun karsisindaki insani
tanimakla ilgili oldugunu ifade etmistir. Kadinlar arasi iliskilerdeki én yarginin bir
onceki jenerasyonda daha sik gérdiguni ifade eden katilimci, ilk is yerinde
karsilastigi problemlerin de jenerasyondan kaynakli oldugunu, su an calistigi
ortamdaki kisilerin kendisi gibi 1980-1990 dodumlu, problem yasadigi c¢alisma
ortamindaki ¢calisma arkadaslarinin ise 1960-1975 dodumlu oldugunu, oradaki pek
cok kisinin kizi yasinda oldugunu, kiyafetlerine kadar yorum yapildigini, gok itici
oldugunu ifade etmigtir. ik isyerinde yasadiklarinin kendisini blylk bir hayal
kirikhdina ugrattigini ifade eden katilimci, ikinci isyerinde hayal kirikliginin ortadan
kalktigini, ¢cok farkli insanlarin oldugunu anladigini ifade etmigtir. Yetisme tarzi, iginde
bulunulan ekol ve yasin kadin galisanlarin davraniglarinda farklilik yarattigi, calisma
ortaminda yaganan problemlerin cinsiyete degil, kigilige bagh oldugu ifade edilmigtir.
Katilimci kadinin, kadinin kurdu olmasi durumunun kadinina bagh oldugunu ifade
etmistir. Calisma hayatina is degistirmesine neden olan bir kadin ydneticiyle giris
yapan katihimci calisma hayatinin devaminda karsilastigi kadinlara, geg¢mis
deneyimlerinin etkisini yansitmamis, olumsuz deneyimlerinin etkisiyle farkli ¢calisma
ortamlarindaki kadin galisma arkadaglarina kargi on yargili davranmamigtir. Katilmci
erkek Ustlerinin de olumlu ve olumsuz dzelliklerinin oldugunu ifade etmis, Ustlerinin
basarisinda cinsiyet faktoriinu bir degisken olarak belirtmemistir. Katilimcinin galisma
hayati digindaki kadinlarla olan deneyimlerinde de yasadigi olumsuzluklarla ilgili
genelleme yapmadigi, kadin iligkilerine yonelik olumsuz 6n yargilarin oldugu
iligkilerinde birbirlerini tanidiktan sonra iligkilerinin normale donecegine inandigi
gorilmektedir. Hem ¢alisma hayati disindaki hem de ¢alisma hayatindaki kadinlarla,
on vyargilarin etkili oldugu iliskiler kuran katilimci, yasadigi deneyimlerdeki
olumsuzluklarin tum kadin iliskilerinde gecerli oldugu ile ilgili genelleme yapmamistir.
Katilimci iliskilerin cinsiyete dediskenine degil; pozisyonu hazmetme durumu, Uslup,
kisilik, yetisme tarzi, iginde bulunulan ekol ve yas degdiskenlerine bagl olarak

sekillendigini ifade etmektedir. Katilimcinin kadinlarin timune yonelttigi bir genelleme
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olmamakla birlikte belirli yas araligindaki kadin calisma arkadaslarina yonelik on

yargisinin oldugu gortlmektedir.

Eski kadin ydneticisinin kot bir insan oldugunu ve su an hapiste oldugunu
ifade eden katilimci, isinden olayh olarak ayrildigini, tehdit edildigini, durumun
Ustliiniin kadin olmasiyla alakali olmadigini, esinin hirslarinin yoneticisini etkilemis
olabilecegini, bir erkegin calisma ortaminda bir kadina zarar verebileceginin bir 6rnegi
oldugunu ifade etmektedir. Katilimci Ustl nedeniyle yasadigi olumsuzluklari, Gstliniin

cinsiyeti ile iliskilendirmemistir.

Bir dnceki is yerinden Ustu ile yasadigi problemler nedeniile ayrilan katihmci,
Ustl ile calistiklari sdrecgte; tartisma bile yasamadiklarini, birbirlerine saygi
duyduklarini, hatalarinin naif bir sekilde sdylendigini, hi¢bir sikintilarinin olmadigini,
abla-kardes gibi olduklarini, tatli dille uyardigini ifade etmektedir. Kadin tstin sikintili
tarafinin asiri titiz olmasi oldugunu ifade eden katilimci kendisinin eski Gstinden daha
titiz oldugunu ifade etmigtir. Calisma surecinin sonlarinda Ustlyle yasadiklarindan
dolay! uzildugunu, aralarinda manevi bir bag, sevgi ve saygi oldugunu, eski Ustine
ters davranmak istemedigini, kendisine bagirmis olsa bile saygisizlik yapmayacagini
ifade etmektedir. Katilimci isvereniyle sigortasini yatirmamasi ve galisma hayati igin
avantajli olan bir belgeyi almasi konusunda sikinti ¢ikarmasi nedeniyle problem
yasadigini ifade etmektedir. Eski ¢alistigi is yeriyle ayni bolgede yeni bir is yeri agan
katilimci, aslinda dsti  bulunduklari  bdlgeden ayrilmadan is yeri ag¢mayi
dusunmedigini, UstinU ezmek istemedigini ancak kendisine kargi sikintili bir
davranista bulunulmasi nedeniyle, inat Gzerine bir girisim yaptigini ifade etmektedir.
Katilimci tarafindan kendisinin Ustind dusundidgind ancak Ustinun kendisini
disunmedigi, bulundugu bdlgede Ustlerin astlarinin kendilerini yetistirip yeni bir is yeri
acmasini engelleme c¢abasinin oldugu, farklhh bdlgelerde Ustlerin astlarini
engellemedigi ifade edilmigtir. Katihmci cinsiyeti kadin olan Ustuyle yasadidi buyuk
problemlere ragmen ustinin karakteriyle ilgili olumsuz bir ifade kullanmamistir.

Katilimci Ustlint galisma hayatinda yasadiklari problemler dogrultusunda elestirmis,
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Ustliniin kendisine yasattigi problemlerin, butin kadin Ustlerle yasanacagina yénelik
bir genelleme yapmamistir. Kadin mevkidaslari arasinda kiskanclik yasandigini ifade
eden katilimci boyle davranilmamasi gerektigini, is yeri actiinda kimsenin gelip
hayirli olsun demedigini ifade etmistir. Katihmci kadin mevkidaslarinin yaptigi
kiskanchdin sebebini cinsiyetleriyle degil is yeri actiginda verdikleri tepkiyle
aciklamaktadir. Kadin calisma arkadaglariyla yaganan olumsuz deneyimler ile ilgili

cinsiyet degiskeni dogrultusunda bir genelleme yapiimamistir.

Arastirmanin sonug bdliminde, kadin ¢alisanlarin “Kadin kadinin kurdudur.’
fenomenine yonelik kabullerinin oldugu ifade edilmis ve kadin ¢alisanlarin kabuli
uzerinde etkili olan degigkenler ile ilgili agciklamalara yer verilmigtir. Deg@iskenlerle ilgili
yapilan acgiklamalarda, katiimci deneyimlerinin dediskenlerin olusturulmasindaki
etkisi aciklanmis, arastirmada elde edilen temalar ve kodlar iligkilendirilmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglar, tartisma bdéliminde, toplumsal cinsiyet
baglaminda yorumlanacak ve alanyazinda yer alan konu ile ilgili arastirma

sonuglariyla iligkilendirilecektir.
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TARTISMA ve ONERILER

Arastirmada kadinlarla birlikte galismis olmak deneyimini paylasan, on bes
katimcinin, deneyimlerinden ve goruslerinden faydalanilarak elde edilen veriler,
fenomenoloji yaklasimi aracigiyla analiz edilmis, katihmcilarin “Kadin kadinin
kurdudur.” fenomenine yonelik kabulleri incelenmistir. Bu bélimiinde, arastirmadaki
ve alanyazindaki arastirma sonuglar iliskilendirilecek, arastirmanin teorik ve pratik

katkisi ifade edilecektir.

Arastirmanin amaci, c¢alisma hayatindaki kadinlarin “Kadin Kadinin
Kurdudur.” fenomenine iligkin kabullerinin var olup olmadidi ve kadinlarin kabulleri

Uzerinde etkili olan degiskenlerin neler oldugui ile ilgili sonuglara ulagmaktir.

Arastirma sonucunda, katiimcilarin “Kadin kadinin kurdudur.” fenomenine
yonelik kabullerinin oldugu yoninde sonuglar elde edilmistir. Calisma hayatinda
kadinin, kadinin kurdu olduguna iligkin kabuliin 6zi Uzerinde, “toplumsal cinsiyet
algisina yonelik kalip yargilarinin, galisma hayati digindaki kadin iligkilerinin,
kadinlarin kadinlardan beklentilerinin, kadinlarin kendilerini hemcinslerinden
ayri degerlendirmesinin, kadinin otoriteyle eslestiriimemesinin, kadinlar
arasindaki iliski yogunlugunun, kadinlarin goriinmeme kaygisinin, erkeklerin
kadinlari muhatabi olarak gérmedigi algisinin, erkeklerle yagsanan problemlere
cinsiyet odakli bakilmamasinin, olumlu iligki kurulan kadin c¢alisma
arkadaslarinin hatirlanmamasinin” etkili oldugu sonucuna ulasiimigtir. Fenomenin
ifade ettigi genellemenin katilmcilar tarafindan hemcinslerine yansitilmayabilecegine
iliskin sonuclar, “kadin iligkileri ile ilgili onyargisiz goriisler” olarak

degerlendirilmistir.

Arastirmada, katilimcilarin tamaminin, kadinlarla ilgili genellemelere

basvurarak kadinlar arasindaki iliskinin olumsuz yonlerini vurguladigi gorulmustar.
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Arastirma sonuglarina goére kadinin, kadinin kurdu oldugunu, bu durumun kadinin
cinsiyetinin kadin olmasiyla aciklanabilecegini ifade etmek ylzeysel bir aciklama
olmakla beraber, diinyanin yaklasik yarisi kadar nifusa sahip bir grup olan kadinlara
yoneltiimesi nedeniyle cok kapsamli bir genellemeyi icermektedir. Kadin iligkilerinde
yasanan olumsuzluklarin nedenin kadinin biyolojik cinsiyeti oldugunu ifade eden
katimcilar tarafindan, kadinin genetik yapisinin, Allah’in kadinlara yaradihgta verdigi
Ozelliklerin, kadinlarin sahip oldugu olumsuz 6zelliklerin nedeni oldugu ifade
edilmistir. Alan yazin incelendidinde, ¢alisma hayatinda kadinlar arasinda olumsuz
iligkiler oldugu, iliskilerdeki olumsuzluklarin kadinlarin cinsiyetiyle, 6zellikleriyle ve

davranisglariyla aciklandigi arastirma sonugclarinin yer aldig1 gérilmektedir.

Yabanci alanyazinda kadin c¢alisanlarin, hemcinsleriyle yasadiklari
olumsuzluklari ifade eden arastirmalarin oldugu goérilmektedir. Kadin c¢alisanlar
arasindaki hiyerarsik iligkilerin, kadinlarin kariyer gelisimleri Gzerinde etkili olduguna,
Ozellikle olumsuz iligkiler kuruldugunda etkinin dizeyinin daha yuksek olduguna
(Hurst vd., 2018), kadin yoneticilerin kralice ari sendromu davraniglari sergiledigine
(Johnson ve Mathur-Helm, 2011) yonelik arastirma sonuclari alan yazinda yer
almaktadir. Yabanci alanyazin incelendiginde kadin calisanlar arasindaki iligkinin
toplumsal cinsiyet baglaminda dederlendirildigi arastirmalarin da yapildig
gorulmektedir. Arastirma sonuglari alanyazin ile iligkilendirilirken, yabanci alan

yazinda yer alan arastirmalardan faydalanilacaktir.

Yerli alanyazinda, kadin iligkileriyle ilgili yapilmis teorik arastirmalar
incelendiginde, aragtirmalarin bayuk bir kisminda, kadin ¢alisanlar arasinda olumsuz
iligkilerin olup olmadigina; kadin ¢alisanlarin hemcinslerine karsi olan davranislarina
davranislarinin nedenlerine, davraniglarinin sonuglarina odaklanildigi gérulmektedir.
Yerli alanyazinda kadin calisanlar arasindaki iliskileri konu edinen arastirmalarda;
kadin yoneticilere kargi olumsuz bir tutum oldugu (Akman ve Akman, 2016: 748),
kadin calisanlara, kadin yoneticiler tarafindan daha siddetli mobbing uygulandigi

(Karakug, 2014), kadinlarin kadinlara mobbing uygulamasinin nedeninin,
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cekememezlik, dis gériinis ve guzellik oldugu (Cevher ve Oztiirk, 2015), kadin
yoneticilerin; itibara, cinsel kimlige, iletisime, ise yonelik eylemlerle ve ayrimcilik
yapma araciliiyla mobbing davranisini gergeklestirdigi, kadin yoneticiyle ¢calismanin
¢ok zor oldugu, kadin yoneticilere karsi agir suclamalarin ve nefret séylemlerinin
yoneltildigi (Oztiirk ve Cevher, 2015) ile ilgili sonugclara ulagiimistir. Kadin calisanlar
arasindaki iliskilere odaklanan arastirmalarda kullanilan verilerin elde edilme teknigi
de dikkat gekicidir. Sanal ortamda, c¢alisma hayatindaki kadin iligkilerine ydnelik
olumsuz ifadelerin yer aldidi1 bagliklarin altindaki yorumlarin veri olarak kullanildigi
arastirmalarda (Cevher ve Oztirk, 2015; Oztirk ve Cevher, 2015), kadin iligkilerine

yonelik olumsuz sonuglarin gikacagi éngorulebilir.

Oriicl, Kilig ve Kilig tarafindan gergeklestirilen, arastrmada “kadinlarin
liderlik ve yéneticilik 6zelliklerinin sinirli olmasi, ailevi sorumluluklarinin fazla olmasi
ve kralice ari sendromu (kadinlarin birbirini ¢ekememeleri)” kadinlarin Ust dizey
yonetici pozisyonuna yikselememelerinin temel nedenleri olarak ifade edilmigtir.
Arastirmada, kadinlarin birbirlerini gekememesi ve hemcinslerinin Ust pozisyonlara
gelmesini istememesi ile es anlamh kullanilan, kralice ari sendromunun ve kadin
calisanlarin kariyer yarisinda yasadigi kiskanchdin ve c¢ekememezligin, kadin
calisanlarin Ust duzey pozisyonlarda yer almasi 6nindeki en 6nemli engellerden birisi
oldugu ifade edilmistir (Orlicii vd., 2007). Arastirma incelendiginde dnemli bir nokta
gbze carpmaktadir. Kadinlarin sosyal hayati ile ilgili bir degerlendirme yapilirken g6z
ardi edilmemesi gereken, kadin olmanin sosyal anlaminin ne demek oldugunu ifade
eden toplumsal cinsiyet kavramindan, arastirmanin higbir boéliminde s6z
edilmemistir. Arastirmanin sonug¢ boliumundeki ¢ikarimlarda “Tarihi sire¢ icerisinde
kadinlara cesitli roller én gérilmiis ve bu rollerin yapiimasi kadinlarin gérevi haline
gelmis. Bu konu diinyanin blitiin toplumlarinda hemen hemen paralellik
gostermektedir. Ornedin g¢ocuk bakimi, ev temizligi, yemek hazirlamak gibi bazi
gorevier kadinlara yiiklendigi icin kadinlar bu gdrevlerden kurtulup is hayatina
odaklanmalari nispeten zor olmaktadir. Gene insanligin ge¢misine baktigimizda

kadinlar Diinya’nin degisim goésterdigi dénemlerde 6nemli savaslarda, kesiflerde,
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icatlarda hep arka planda kalmislardir. Diinya’ya her zaman erkekler yén vermisgtir.
Belki de kadinlarin arka planda kalmalari ve aile i¢indeki bazi gbrevieri kabul etmeleri
onlarin karakteristik &6zelliginden kaynaklanmaktadir. Bu konuda psikolojik ve
sosyolojik arastirmalar yapilabilir.” ifadesi yer almaktadir (Oriici vd., 2007).
Toplumsal cinsiyet kavraminin kullanilmadigi ve kadinlarin sosyal hayatta geri planda
olmasinin nedeninin kadinlarin karakteristik 6zellikleri kaynakli olabilecedi ifade
edilen arastirmada, biyolojik cinsiyet degiskeni disinda bir dedisken g6z dénine
alinmamig, kadinlarin kiskan¢ olmasi ve birbirini cekememesi gibi 6zelliklere bagli

olarak hemcinslerinin 6ntnde bir engel oldugu ifade edilmistir.

Yerli alan yazinda gerceklestirilen teorik ¢alismalarin genelinde, kadin
calisanlar arasindaki iligki incelenirken, biyolojik cinsiyet degiskeni digindaki
degiskenlere odaklaniimadigr goérilmektedir. Ortak noktalari cinsiyetleri olan
kadinlarin, hemcinsleriyle ilgili olumsuz deneyimlerinin ve gdéruslerinin sebebinin
cinsiyet oldugunun ifade edilmesinin ardindan, hangi cinsiyetin etkili oldugu
sorulmahdir. Biyolojik cinsiyet mi? Yoksa toplumsal cinsiyet mi? Bu arastirmada
degisken olarak biyolojik cinsiyete degil toplumsal cinsiyete odaklaniimakta, kadin
calisanlar arasindaki iligki toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendiriimektedir.
Arastirmada, calisma hayatindaki kadin iligkileri, toplumsal cinsiyete ydnelik kalip
yargilarin kadin iligkileri igin tirettigi, “Kadin kadinin kurdudur.” fenomeni baglaminda

degerlendirilmistir.

Arastirmada, biyolojik cinsiyetlerini kadin olarak ifade eden katilimcilarin,
“Kadin kadinin kurdudur.” ifadesine yonelik kabullerinin altinda yatan sosyal nedenler
ve katihmcilarin ifadeye yodnelik goruslerinde toplumsal cinsiyet algisinin etkisi
incelenmistir. incelemeler sonucunda katilimcilarin “Kadin  kadinin  kurdudur.”
fenomenine yonelik bakis agilarinin hangi degiskenlerden etkilendidi ile ilgili sonuglar

elde edilmis, alanyazindaki arastirmalarla iliskilendirilmigtir.
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Arastirmada, calisma hayatindaki kadin iligkilerinde “Kadin kadinin
kurdudur.” fenomenine yonelik kabulliin olusmasinda etkili olan faktorlerle ilgili
sonuglara ulasiimistir. Arastirmada, “toplumsal cinsiyet algisina yonelik kalip
yargilarin, calisma hayati disindaki kadin iligkilerinin, kadinlarin kadinlardan
beklentilerinin, kadinlarin kendilerini hemcinslerinden ayr degerlendirmesinin,
kadinin otoriteyle eslestiriimemesinin, kadinlar arasindaki iligki yogunlugunun,
kadinlarin gorunmeme kaygisinin, erkeklerin kadinlari muhatabi olarak
gormedigi algisinin, erkeklerle yasanan problemlere cinsiyet odakl
bakilmamasinin, olumlu iligki kurulan kadin c¢ahgsma arkadaslarinin
hatirlanmamasinin” kadin calisanlarin, hemcinsleri olan c¢alisma arkadaslariyla
iliskilerinde etkili olan dediskenler oldugui ile ilgili sonuglara ulasilimistir. Arastirmada,
kadin calisma arkadaslari ile olumsuz deneyimler yagsamis olmasina ragmen, ¢alisma
hayatindaki kadinlara kargi 6n yargih olunmayabilecegiyle ilgili sonuglar “kadin

iligkileri ile ilgili on yargisiz gorusler” bashgi altinda degerlendirilmigtir.

Arastirma sonuglarinda toplumsal cinsiyete dayali kalip vyargilarin,
katilimcilarin galisma hayatindaki kadin iligkileri Gzerinde etkili oldugu ile ilgili sonuclar
elde edilmigtir. Alanyazinda kadin ¢aliganlar arasi iligkilerin, toplumsal cinsiyete dayall
kalip yargilar baglaminda degerlendirildigi arastirmalarda; kadinlarin kariyerindeki
basariyl engelleyen degiskenin kadin ya da erkek calisanlarin tutumlari ile iligkili
olmadidi, kadinlarin basarisini engelleyen ve alt dizey pozisyonlarda kadinlarin
c¢alisma ihtimalini arttiran nedenin 6rgutsel cinsiyet stereotipilerinin yayginligi oldugu
(Derks, Ellemers, vd., 2011), érgltsel boyutta cinsiyet yanlihigini hatirlatan faktérlerin,
kralice ari davranislarini gerceklestirmeye tesvik ettigi, kralice ar fenomeninin ortaya
cikma olasihginin, érgitsel cinsiyet 6n yargisi ile iligkili oldugu (Derks, Ellemers, vd.,
2011), erkeksi duzenin kadinlarin sosyal iligkilerini sekillendirdigi ve kisitladigi,
kadinlar arasindaki mikro siddete yodnelik bilincin beslenmesinin iligkilerin
bozulmasinda énemli bir dedisken oldugu (Mavin vd., 2014) ile ilgili sonuglara
ulasilmistir. Alan yazindaki arastirmalarda kadin calisanlar arasindaki iligkilerde

yasanan problemlerin gbz ardi edilmedigi ancak kadinlar arasinda yasanan problemin
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kaynaginin, kadinin biyolojik 6zellikleri olarak yansitiimadigi, o6rgltsel cinsiyet
stereotipileri, orgutsel cinsiyet yanlilidi, erkeksi dizenin etkisi gibi sosyal nedenlerin

ifade edildigi gértlmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuclarda, Gst dizey ydneticinin kadin olmasi
durumunda, galisma ortamindan birisine muhbirlik yaptirdigi, calisma ortaminda
yasananlari bu yolla 6grendigi ydninde gorusler ifade edilmistir. Mavin vd. tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonuclarinda ise cinsiyet¢i bakis agisinin, kadinlarin samimi
ve Onemli dostluklar kurmasina sinirli alan tanidigi, Ust dizey pozisyondaki
kadinlarin, kadin g¢alisanlar icerisinden favori ¢alisan belirleme ve favori ¢alisanina
imtiyaz saglayip haksizlik yapma gibi durumlarla karsi karsiya kalmak ve
profesyonelliklerini tehlikeye distrme riskini gdze almak istemedikleri, bu nedenlerle
ust dizey kadin yoneticilerin diger kadinlarla aralarina sosyal sinir koyduklari ile ilgili
sonugclara ulagiimistir (Mavin vd., 2013). Arastirmada ast pozisyonundaki katihmcinin,
ustindn astlardan birisi ile samimi oldugu ve muhbir olarak kullandigi yonundeki
gorusl, Mavin vd. tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarinda ortaya ¢ikan, kadin
Ustlerin favori galisan belirleme durumunda problem yasayabilecekleri yonindeki

¢ekincelerini hakh gikarmaktadir.

Arastirmada toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilar elestiren, calisma
arkadaglarini cinsiyet degiskenine gobre degerlendirmek istemeyen katilimcilarin
sOylemlerinin, cinsiyet degiskenine goére sekillendigi gorulmektedir. Bu durum
bireylerin farkinda olmadan toplumsal cinsiyet kurallarini uygulayabildiklerini
gOstermektedir. Kadin ve erkek arasindaki farkliliga, sosyal bir anlam yukleyerek
farkhhgi destekleyenlerle birlikte kadin ve erkek arasindaki farkhligi sosyal hayata
yansitma amaci olmayan ancak cinsiyete dayal kalip yargilarinin farkinda olmayanlar
da toplumsal cinsiyet algisinin etkilerinin azaltilmasi éniinde buyuk bir engel olarak
gorilebilir. Varligi kabul edilen ile micadele etmek nispeten daha kolay olarak ifade
edilebilirken, varligi kabul edilmeyeni kabul etmek ve ettirmek, gérilmeyeni gérmek

ve gOstermek icin ayri bir micadele gerekmektedir. Alanyazinda, arastirmada
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ulasilan sonuglar ile ayni dogrultuda arastirma sonuclarinin oldugu, bireylerin
toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilarini, farkinda olmadan hemcinsi olan ¢alisma
arkadaslarina yansitabildigi belirlenmistir. Kadinlarin hemcinsleriyle olan iligkilerini
konu edinen arastirmalarda; beklentilerini cinsiyet ile iliskilendirmediklerine inan
bireylerin, beklentilerinin cinsiyete gore sekillendigine, (Hurst vd., 2017: 19) kralice ari
olarak nitelendirilen kidemli kadin ¢aliganlarin cinsiyet yanhligini inkar ettigine (Derks,
Van Laar, vd., 2011) yodnelik sonuglara ulasiimistir. Hemcinslerine yonelik kalip
yargilarini fark etmeyen ya da kabul etmek istemeyen kadin g¢alisanlarla birlikte, bu
davraniglarini kabul edenlerin olduguna yonelik arastirma sonuglari da alanyazinda
yer almaktadir. Kralige ari sendromuyla iligkilendirilen erkeksi davranma davranigini
gerceklestiren kadin Ustlerin, yonetime uyum saglamak icin erkek gibi olduklarini
kabul ettiklerine iligkin sonuclar da alanyazinda yer almaktadir (Mavin, 2006). Mavin
tarafindan gergeklestirilen arastirmanin sonugclari incelendiginde kralice ari olarak
nitelendirilen kadin calisanlarin da magduriyeti ortaya c¢ikmakta kadin Ustlerin,
toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilarinin erkek ile 6zdeslestirdigi, otoriteye sahip
olmak icin belirli bir davranis kalibina girmek zorunda olduklarini hissettikleri ifade

edilmektedir.

Arastirma katilimcilarinin, ¢alisma hayati digindaki hemcinslerine yonelik
bakis acgisinda toplumsal cinsiyete dayali kalp yargilarin etkili oldugu ile ilgili
sonuglara ulagiimistir. Alan yazinda da ¢alisma iligkisi icinde olmayan kadinlarin,
hemcinslerine karsi 6n yargilari oldugu sonucuna ulasan galigmalar yer almaktadir.
Ellemers, Heuvel, Gilder, Maass ve Bonvini tarafindan gerceklestirilen arastirmanin
sonuglarina gére kadin 6grenciler ve erkek ogrenciler arasinda ise baglihk ve is
doyumu ile ilgili bir farklihk goértilmezken dgretim elemanlarinin, kadin égrencilerin
calismalarina karsi baglliklarinin daha az oldugu ydéninde algiya sahip oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ellemers vd. tarafindan farkli bir 6rneklem (zerinde
gerceklestirilen arastirma sonuclarina gére kadin ve erkek égrencilerin, kendilerine
yonelik tanimlamalarinda bir farklilik yokken 6zellikle kadin 6gretim elemanlari, kadin

ogrencilerin baghligini erkek 6grencilere gére daha az olarak degerlendirmistir
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(Ellemers vd., 2004). Kadinlara ve kadin iligkilerine yénelik, toplumsal cinsiyet algisi
kapsaminda olusturulmus kalip yargilar, acik ve ortili pek ¢cok mesaj araciligi ile
topluma benimsetilmektedir. Kaynanadili adli bir kaktls cesidinin, eltilerin olumsuz
iligkilerinin vurgulandigi filmlerin oldugu bir toplumda, kadin iligkilerine yonelik 6n
yargilarin beslendigini ve bu 6n yargilarin kadinlarin sosyal hayatin her alanindaki

iligkilerini etkiledigini soylemek mumkuandur.

Arastirmada, katilimcilarin kadin c¢alisma arkadaslarindan beklentilerinin
yuksek oldugu yoénunde sonugclar elde edilmistir. YUksek beklentiler, karsilanmayan
beklentilerde artis olmasina ve kadin galisanlarin aslinda yukumlulukleri olmayan
ama kendisinden beklenen davraniglari gergeklestirmediginde olumsuz olarak
elestiriimesine neden olmaktadir. Alanyazinda, kadinlarin hemcinsleri olan ¢alisma
arkadaslarindan beklentilerinin  ylksek olduguna iliskin sonuglar elde edilen
¢alismalar bulunmaktadir. Alanyazinda kadinlarin hemcinsleri olan ¢alisma
arkadaslarindan beklentilerine yonelik olarak; Ust ve ast pozisyonlarinda olan
kadinlarin beklentileri ve algilar arasinda kopukluk oldugu, Ust dizey pozisyondaki
kadinlarin astlarina sunduguna inandigi kariyer desteginin, astlar tarafindan ayni
duzeyde algilanmadigi, kadin Ustler ve astlar arasinda karsilanmayan beklentiler ve
algl uyumsuzluklari oldugu ile ilgili sonuglar elde edilmigtir (O’Neil vd., 2018).
Kadinlarin hemcinsi olan c¢alisma arkadaslarindan beklentilerinin fazla olmasi,
karsilanmayan  beklentilerin  artmasina neden  olabilmekte  beklentilerin
karsilanmamasi durumunda yasanan problemler, kadinlarin  cinsiyetiyle
iliskilendirilebilmektedir. Calisma hayatinda kadinlarin hemcinslerine pozitif ayrimcilik
uygulamasinin gerekli olup olmadidi distnilmelidir. Mavin tarafindan gergeklestirilen
arastirmada, calisma ortamindaki dayanisma ve kralice ari kavramlarina farkh bir
bakis acisi gelistirmek amaclanmistir. Arastirma sonucunda genellikle kadinlar
arasinda dayanisma davranisinin olmadigi gorilmustur. Kraligce ari etiketi “kadinlari
sucla” yonundeki bakis agisi ile surduriimekte ve yonetimdeki kadinlari asagilayici
bir sekilde olumsuz olarak etkilemektedir. Kidemli kadinlar, kadinlarin karsilastiklari

engelleri gérmelerine ragmen kadinlari koruma altina alan bir yénetim tarzina dncuilik
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etmek istememektedirler. Ancak kadinlarin kadin ¢alisanlara karsi pozitif ayrimcilik
yapmamalari kralige ari olduklari anlamina gelmemektedir (Mavin, 2006). Kadinlarin
sadece hemcinsi oldugu icin bir kadin ile arasinda dayanisma olmasini beklemek
kadinin, insan olmasindan ¢ok kadin olmasina vurgu yapildigini géstermektedir.
Hemcinsi olan astinin karakteri, deneyimi, yetkinlikleri gibi ¢alisma hayatini
etkileyecek farkli dediskenleri hesaba katmadan sadece cinsiyet degiskenini baz
alarak kadin Ustlerden destek beklemek, kadin Ustun bir insan olarak benimsedigi
hayat gérist ile uyumlu olmayabilir. Ayrica hak etmedigi halde, sirf kadin oldugu igin
desteklenen kadinlar, gergekten hak eden kadinlarin elde ettikleri basarilarda karsi

karsiya kalacaklari yeni kalip yargilari olusturabilir.

Kadin c¢alisanlarin, erkek ¢alisma arkadaslarindan beklentileri Gzerinde de
toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilarin etkisi ile gortlmektedir. Chow ve Ng
tarafindan gergeklestirilen arastirmada, erkeklerin ve kadinlarin ¢alisma ortaminda
iliski kurma amagclarinin ne o&l¢lide farklilastigiyla ilgili sonuglara ulasmak
amaclanmigtir. Arastirmada kadin yoneticilerin, duygusal ihtiyaglarina yonelik sosyal
iliskileri kadinlarla; somut bir fayda saglamak ve bir hedefe ulasmak icin erkeklerle
iliski kurdugu yoninde sonuglara ulagiimistir (Chow ve Ng, 2007). Arastirma sonucu
kadin yoneticilerin, ¢calisma ortamindaki kadinlarla duygusal iligkiler kurma yéninde
yonelimlerinin olabilecegini goéstermektedir. Erkek calisma arkadaslariyla, fayda
saglamak ve bir hedefi gergeklesmek amaciyla iliski kurulmasi, kadin yoneticilerin
calisma hayatinin igleyisi ile ilgili konularda erkek calisma arkadaslarina daha fazla

glvenebildigini gostermektedir.

Arastirma sonuglarinda, katilimcilarin kendilerini, hemcinsi olan ¢alisma
arkadaslarindan farkli olarak degerlendirdigi ile ilgili sonuglara ulasiimistir. Kendisi
gibi iyi olan hemcinsinin az oldugunu, kendisi gibi bir kisi olmasI durumunda calisma
arkadasinin kadin olmasini tercih edebilecegini, erkek 6zellikleri tasidigini ifade eden
katilimcilar, kendilerini hemcinslerinin olusturdugu grubun disinda

degerlendirmektedir. Ellemers, Heuvel, Gilder, Maass ve Bonvini tarafindan
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gerceklestirilen arastirmada kadin 6gretim elemanlarinin, kadinlar kiimesinin tipik
Uyelerinden biri olmadigini ifade ettigine, grup ici benzerlikten ¢cok grup ici farkliliklara
vurgu yaptigina ve farkhiliklari ortaya cikarmak icin grup ici Uyeler ile kendisini
karsilastirdigina yonelik sonuglar elde edilmistir (Ellemers vd., 2004). Alanyazinda
kadin calisanlarin, kendilerini kadin grubunun disinda degerlendirmesi, 6z grup
uzakhgr yontemi ile agiklanmigtir. Derks, Laar, Ellemers ve Raghoe tarafindan
gerceklestirilen arastirmada azinlhk gruplarin yagadiklari dezavantajlarla mucadele
etme yontemlerinden biri olarak kullandiklar “6z grup uzakligi” yéntemi, kralice ari
davraniglari ile iligkilendirilmistir. Kralige ari fenomeni, sosyal kimlik tehdidi yasayan,
zayIf olarak tanimlanmig kadin ¢alisanlarin basa ¢ikma tepkilerinden biri olarak ifade
edilmektedir. Bu sonuglar kralice ari sendromunda, kadinlarin kadinlara karsi
sergiledigi olumsuz davranislarin nedeninin, sadece cinsiyet degigkenine bagh olarak
degerlendiriimemesi gerektigini gostermektedir. Arastirma sonuglari kralice ari
fenomeninin, ¢alisma ortamindaki azinlik gruplarinin yasadigi grup dezavantajina
karsi gelistiriimis bir savunma 6rnegi oldugunu gostermektedir (Derks vd., 2015).
Alanyazinda ve bu arastirmada elde edilen, kadinlarin kendilerini hem cinslerinden
ayri degerlendirdigine yonelik sonuglar; magdur eden konumunda olan, kralice ari
olarak tanimlanan kadinlarin yasadiklari magduriyeti gostermektedir. Kadinlarin,
dolasiyla kendisinin degerli olmadigi 6gretilmis, degerli gortlen gibi davranirsa degerl
olabilecegi yonunde bakis agisi gelistirmis kadinlarin davraniglarinin, sadece biyolojik

cinsiyetle agiklanamayacak kadar derin bir konu oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonuglarinda toplumsal hayatin pek ¢ok alaninda erkegin Ustin
olduguna dair deneyimler yasamig olan kadinlarin, c¢alisma hayatindaki kadin
Ustlerinin otoritesini kabul etmedikleri ve kabul etmek istemedikleri ile ilgi sonuglar
elde edilmistir. Farkli sosyo-kiiltirel 6zelliklere sahip ¢alisma ortamlarinda, yonetici
pozisyonunda olan katilimcilar tarafindan, kadin astlarin, kadin Ustleri otoriteyle
eslestirmedigi ifade edilmistir. Alanyazinda da ast pozisyonundaki ¢alisanlarin, kadin
yoneticilerin otorite saglamasina yonelik, olumsuz yénde algilarinin oldugu ile ilgili

sonuglar yer almaktadir. Akman ve Akman tarafindan gergeklestirilen arastirmada
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kadin astlarin, kadin yoneticilerin tecriibesiz oldugu ve otorite saglayamadigi yéninde
algisi olduguna yonelik sonuglara ulasilmistir (Akman ve Akman, 2016). Kadin
calisma arkadaslari arasindaki iligki incelenirken, toplumda kadin olma degiskenine
yuklenen anlam gbézden kaciriimamali, elde edilen sonuglar toplumsal cinsiyet
baglaminda dederlendiriimelidir. Aile hayatinda babanin, kocanin, abinin; ¢alisma
hayatinda ¢ogu zaman Ust pozisyonlarin ilk muhatabi olan erkek Ustlerin oldugu bir
toplumda kadinlarin, otoriteyi erkek ile eslestirmesinin olasi bir sonu¢ oldugu

sdylenebilir.

Aragtirma sonucunda, kadinlar arasindaki iliski yogunlugunun fazla
olmasinin, kadin iligkilerinin olumsuz degerlendiriimesinde etkili olan faktorlerden
birisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda,
erkeklerle kurulan iligkilerde iligkinin ikili iligkiye kayma ihtimalinin oldugu, erkeklerin
kadinlari duygusal olarak kullandigi, erkeklerin bulundugu ortamlarda evliligin tehlike
altinda oldugu, erkeklerle birlikteyken kiyafete dikkat edilmesi zorunlulugunun oldugu,
regl olma, hamilelik gibi kadinlara 6zel konularda erkeklerle rahat iletisim
kurulamayacagi ifade edilmigtir. Calisma arkadasi olarak erkeklerin tercih edildigi
ifade edilen gorismelerde dahi erkeklerle iliski kurma 6nindeki engeller, erkekler ile
paylasilamayacak konular ifade edilmis, kadinlar arasi iliskiyle ilgili olarak ise
kadinlarla tim konularin paylasilabildigi ifade edilmistir. Katihmcilar, hemcinsleriyle
kurduklar iligkinin yogunlugunun dezavantajli yonleri oldugunu ifade etmektedir.
Kadin calisma arkadaslar ile problem yasanmasi sonrasinda, konusulanlarin bagka
kisilere anlatmasindan c¢ekinilmekte bu nedenle kadin ¢alisma arkadasi ile paylasimin
fazla olmasi, olumsuz bir durum olarak ifade edilmektedir. Kadinlara 6zgu pek ¢ok
olumsuz 6zellik oldugunu ifade eden katimcilar, ifade ettikleri tim bu olumsuz
Ozelliklere ragmen kadinlarla olan iligkilerini sinirlandirmayabilmektedir. Calisma
hayati digindaki iligkilerde de kadinlar arasi iligkilerin yogunlugu dikkat cekmektedir.
Gelinin, damadin ailesiyle daha fazla iligki kurdugu ve bu nedenle gelinin daha fazla
problem yasadigi; buylk problemler yasansa dahi kayinvalide ile tekrar goristlerek

problem yasanmasina zemin hazirlandigi ile ilgili ifadeler kadinlarin ¢alisma hayati
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disinda da problem vyasadiklari kadinlarla dahi, iligkilerindeki yogunlugu
gOstermektedir. Arastirma sonucunda, calisma hayatinin disindaki ve c¢alisma
hayatindaki kadinlarin kadinlarla daha yogun iligki kurduklari ile ilgili sonuglar elde
edilmistir. Bir kisi ile daha fazla iligski kurulmasinin, iliskideki olumlu deneyimlerle
birlikte olumsuz deneyimlerin yasanmasi olasihgini arttiracagi, erkeklerle kisith
konular ile ilgili paylagimi olan kadinlarin, erkekle olan iligkilerinde kadinlara kiyasla

daha az problem yagayacagi 6n gorulebilir.

Arastirma sonucunda, kadinlarin gérinmeme kaygisinin kadinlar arasi
iligkilerde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Kadinlarin, hemcinslerini varliklarinin
goérilmemesi 6nlnde bir tehdit olarak gdordigu ile ilgili sonuclar elde edilmigtir.
Calisma ortamindaki kadinlarda gérinmeme kaygisinin oldugunu ifade eden katilimci
tarafindan, kendisinde de goérinmeme kaygisi oldugu ydéninde goérusler
paylasiimistir. Kariyerleri nedeniyle gi¢ kazanan kadinlarin ev yasaminda esinin ve
oglunun hizmetgisi gibi olabildigi bu nedenle ¢alisma hayatinda elde ettigi gucu
birakmak istemeyecedi ifade edilmistir. Erkek egemen bir toplumda yasamasi
nedeniyle, sosyal hayatin pek ¢ok alaninda statisinidn disuk oldugu hissettirilen
kadinlar i¢in galisma hayatinin kariyerden farkli bir anlama geldigi, stattisinun sosyal

hayatta kendisini degerli hissettigi bir alan olarak goéruldigu ifade edilebilir.

Kadinlarin, goérilmesi 6nundeki engelin, neden erkek degdil kadin ¢alisma
arkadaslari olarak goérildigunu agiklamak igin arastirmada elde edilen sonuglardan
birisi kullanilabilir. Erkeklerin kadinlari muhatap olarak goérmedikleri yonunde bir
alglya sahip olan kadinlarin, kendilerini erkeklerin rakibi olarak gdéremedikleri,
dolayisiyla kadinlar i¢in erkeklerin, gorinmeme noktasinda mucadele edebilecekleri
bir konumda olmadiklari gikarimi yapilabilir. Arastirmada erkek katilimcilar olmamasi
sebebiyle erkeklerin ¢alisma ortaminda kadin ¢alisma arkadaslarina yénelik algilari
ile ilgili bir sonu¢ ifade edilememektedir. Ancak kadinlarin, erkekler tarafindan
muhatap alinmadiklarina yénelik bir algilarinin oldugu ile ilgili sonuglara ulagiimistir.

Kadinlarin erkek ¢alisma arkadaslariyla olan iligkilerindeki bu alginin kadin ¢alisanlar
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Uzerindeki etkisi goz ardi edilmemelidir. Toplumsal hayatta, erkegin UstUnlGgunu
kabul eden kadinlarin ve erkeklerin, sosyal ortamlardan birisi olan ¢galisma ortamina
geldiklerinde, degerlendirme kriterlerinde cinsiyet degiskeninin etkili olmayacagini
ifade etmek gercekci olmayacaktir. Erkeklerin calisma ortaminda nicelik ve nitelik
olarak kadinlardan avantajl oldugu dusinudldiginde hem sayisal hem de statli olarak
gugla olan bir grup tarafindan muhatap alinmadigi algisina sahip olunmasi, kadin
¢alisanlari olumsuz yoénde etkileyen bir durum olarak ortaya g¢ikmaktadir. Dikkat
¢cekilmesi gereken bir nokta da erkeklerin kadinlari rakip gérmemeleriyle ilgili olarak
erkeklere yoneltilen olumsuz bir alginin olmamasidir. Erkeklerin kadinlari rakip olarak
gormedigi aciklanirken bu durumun nedeni erkeklerin olumsuz bir 6zelligi olarak degil,
kadinlarin kadinlar arasi rekabeti dislerine gére gormesiyle aciklanmig, erkeklerin

kadinlara yasattigi bir olumsuzluktaki sorumluluk kadinlara ytklenmistir.

Arastirma sonuglarina gore kadin galisanlarin erkeklerle yasadiklari
problemlerde, problem yasadigi kisinin erkek olmasina yonelik bir vurgulama
yapmadigi sonucuna ulasiimaktadir. Kadina siddet, sosyal hayatta erkeklerle
iliskilendirilen bir konu olmasina ragmen, erkek calisma arkadas tarafindan fiziksel
siddete maruz kalan katilimci, kendisini magdur eden Kiginin cinsiyetini
vurgulamamistir. Kadinlarla 6zdeslestirilen, somut olarak kanitlanamayan, kadinlara
iliskin 6zelliklerle ilgili, tm kadinlari kapsayan genellemeler yapilirken; erkekler
tarafindan kadinlara uygulanan siddet gibi rakamlarla kanitlanabilecek kadar
erkeklerle 6zdeslesmis bir konu da cinsiyet vurgusu yapiimamigstir. Hatta fiziksel
siddeti uygulayan erkek calisma arkadasi degil, fiziksel siddeti normallestiren kadin
calisma arkadasi cinsiyet baglaminda elestiriimistir. Erkek yodneticisi tarafindan
fiziksel siddete maruz kalan katilimci, erkek Ustlintin kariyerinde ¢ok basarili olmasina
ragmen kendisine siddet uyguladigini ifade ederken, erkek Ustl ile ayni meslege
sahip olan kadin calisma arkadasinin kadin olmasina ragmen fiziksel siddeti
normallestirmesi ile ilgili elestiri yapmistir. Fiziksel siddeti uygulayan erkek egitimli
olmasi nedeniyle elestirilirken, fiziksel siddet sonrasinda yasananlarin

blayutilmemesini ifade eden kadin g¢alisma arkadasi cinsiyetinin kadin olmasi
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nedeniyle elestiriimekte, yasanan problemlerde kadinlarin cinsiyetine vurgu yapildigi

sonucuna ulagiimaktadir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin, kadin ¢alisma arkadaslari ile problem
yasamadigl, erkek calisma arkadaslariyla buyulk problemler yasadidi ya da kadin-
erkek, iki cinsiyetteki calisma arkadaslariyla problem yasadigi durumlarda dahi kadin
calisma arkadaslariyla ilgili olumsuz goérts bildirdigi gorilimustir. Bu durum
katilimcilarin kadin ¢alisma arkadaslariyla yasadiklari durumlari daha olumsuz
algiladigini géstermektedir. Oyle ki katilimcilarin, olumsuz deneyim yasadiklari erkek
UstlinU ve olumlu deneyim yasadiklari kadin UstlinU, ifade etmedikleri hatta varliklarini
unuttuklari gértlmustir. Alanyazinda da ¢alisma ortamindaki kadin-kadin iligkilerinin
daha olumsuz algilandidi ile ilgili sonuglar yer almaktadir. Kadin-kadin ¢atismalarinin
erkek-erkek ve erkek-kadin ¢atismalarindan daha sorunlu géruldaga (Sheppard ve
Aquino, 2013), erkeklerin de kadinlar kadar sabote ettigi ancak kadinlarin, kadinlar
tarafindan yapilan sabotaji kisisel olarak algiladigi (Brock, 2008) ile ilgili sonuglar alan
yazinda yer almaktadir. Toplumda kadinlar arasi iligkilerin olumsuz oldugu yonundeki
alginin beslendigine, arastirmada kullanilan, “Kadin kadinin kurdudur.” ifadesinin
varligi kanit olarak gosterilebilir. Sosyal hayatin pek ¢ok alaninda, kadin iligkilerine
yonelik olumsuz bir alginin oldugu bir toplumdaki bireylerin, ¢calisma hayatlarindaki

hemcinslerine karsi 6n yargili olmasi beklenen bir sonug olarak gorulebilir.

Arastirma sonuclarinda olumlu iligki kurulan kadin ¢alisma arkadaslarinin
hatirlanmamasinin kadin iligkileri Gzerinde etkisi oldugu ile ilgili sonuglara ulagiimistir.
Arastirmada ge¢cmis donemde kisa bir sure birlikte calistiklar kadin Gstl Gzerinden
kadin calisma arkadasglariyla ilgili olumsuz genellemeler yapan katilimci, gérismenin
devaminda iligkilerinin iyi oldugu ve hala birlikte calismakta oldugu kadin Ustlnl
unuttugunu ifade etmistir. Kadin Usti olmadigini ifade eden bir baska katilimci,
gérismenin devaminda kadin Gstlintin oldugunu ancak abla gibi oldugu icin onu Gstu
olarak gérmedigini belirtmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar, kadin iligkilerinde

yasanma nedeni dahi hatirlanmayan olumsuz deneyimlerin, kadinlarin zihinlerinde
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daha berrak oldugunu, olumlu deneyimlerin ise unutulabildigini gostermektedir. Bu
durum toplumsal cinsiyet algisinin kadinlar icin Urettigi kalip yargilarin toplumun her

kesiminde oldugu gibi kadinlar arasinda da kaniksanmasiyla aciklanabilir.

Arastirmada, kadinlar arasi iligskilere yéneltilen 6n yargili géruslerle birlikte,
calisma hayatinda hemcinsleriyle problem yasamasina ragmen, yasanan problemin
nedenini cinsiyet dediskene odaklanmadan agiklayan gorisler de yer almaktadir.
Arastirmada, hemcinsi ile calisma hayatinda problem yasayan katilimcilarin, problem
yasadigl kadinlarin 6zelliklerini tim kadinlar i¢in genellemeyebilecegine, kadinlarin
hemcinslerine karsi 6n yargili olmayabilecegine iligkin sonuglar elde edilmistir. Kadin
calisma arkadaglarina yonelik olumsuz genellemelerin yapilmadigr gorusler
incelendiginde, katilimcilarin deneyimlerine atif yaparak c¢ikarimlar yaptiklari,
olumsuz bir deneyim yasamasina neden olan hemcinsinin ézelliklerini tim kadinlarla
Ozdeslestirmedikleri goériimustir. Kadin ¢alisanlarla ilgili ¢ok sayida olumsuz
genelleme yapan katilimci, hemcinsiyle yasadigi olumsuz bir deneyimi ifade ederken,
kisisel ozelliklerin ve paylasilan deneyimin cinsiyet degiskeninin, onliine gectigi
gorulmustir. Bu durum toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilarin, kadinlarla
Ozdeslestirdigi 6zelliklerle ilgili olarak kadinlar igin daha kolay genelleme yapildigini

goOstermektedir.

Arastirmada, toplumsal cinsiyete yonelik kalip vyargilarin, ¢alisma
hayatindaki kadinlarin iligkilerini sekillendiren degiskenler Uzerinde etkili oldugu
sonucuna ulasiimistir. Katihmcilarin hemcinslerinin dezavantajli yonleri olarak ifade
ettikleri 6zelliklerden sadece bir tanesi biyolojik cinsiyet degiskenine bagli olarak
aciklanmisg, ¢ocuk sahibi olmanin, kadin ¢alisanlarin ¢alisma hayatina olan etkisi,
dezavantajli bir durum olarak ifade edilmistir. Ancak kadinlarin hemcinsleriyle olan
iligkileri Uzerinde etkili olan degiskenlerin tamami toplumsal cinsiyet kavrami
baglaminda sekillenmektedir. Arastirma sonucunda, kadin ¢alisanlar arasindaki iligki
Uzerinde etkili olan degiskenlere ulagiimistir. Ancak toplumsal cinsiyet algisi gibi

bireylerin dogal tavrina sinmis bir kavramla ilgili ayrintilara ulasmak i¢in arastirmalarin
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gelistiriimesi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet algisinin, ¢galisma hayatindaki kadin
iliskilerine etkisiyle ilgili detayli bilgiler edinebilmek icin, dnerilecek arastirma konulari

asagidaki bélimde paylasiimistir:

¢ Arastirmada elde edilen sonuglar, arastirmacinin yakin ¢cevresindeki kadin
¢alisanlarla paylasiimis ve arastirma sonuglarinin kadin iligkilerine yénelik farkindalig
arttirdigi yéniande geri bildirim alinmistir. Arastirma sonuglarinin, kadin galisanlarin
iligkileriyle ilgili farkindalik yaratip yaratmadigi, deneysel bir caligma ile incelenebilir.
Arastirma sonugclarinin paylasiminin éncesinde ve sonrasinda katilimcilarin kadin
iliskilerine yonelik bakis acilarini 6grenmeye yonelik gorusmeler yapilabilir ve
sonuglar birbirleriyle karsilastirilabilir. Kadin ¢alisanlarin, hemcinsleriyle olan

iliskilerine yonelik farkindaligin olusmasina destek saglayacak bir ara¢ gelistirilebilir.

e Arastirmanin katihmcilari, birbirleriyle ast-Ust iligkisi icinde olan kadin
calisanlar arasindan secilebilir. Boylelikle katilimcilarin Ustli ve/veya asti ile ilgili

deneyimleri, iligkinin iki tarafinin da gorusleri dikkate alinarak degerlendirilebilir.

e Nitel arastirma  yontemlerinden etnografi  yontemi  kullanilarak
gerceklestirilecek aragtirmalarla, Turk toplumu digindaki kulttrlerde kadin iligkilerine
yonelik genellemelerin ve kalip yargilarin olup olmadidi, hangi degdiskenlerin,

genellemelerin ve kalip yargilarin Ustiinde etkili oldudui ile ilgili arastirmalar yapilabilir.

e Kadin c¢alisanlardan olusan bir gruptan, kadin calisanlar arasindaki
iligkilerle ilgili gorisleri, goérisme teknigi ve odak grup goérismesi yontemleri
kullanilarak elde edilebilir. Arastirmada kadin g¢alisanlarin bireysel gérismede ve
odak grup go6rismesinde ifade ettikleri, kadin iligkilerine yoénelik goérigsler
karsilastirilabilir. Kadin calisanlarin, hemcinslerinin bulundugu bir ortamda, kadin
calisma arkadaglarina yonelik gorusleri, sosyal psikoloji baglaminda
degerlendirilebilir.
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¢ Arastirmada kadinlar arasi iligkilerde yasanan problemler, jenerasyon ile
iliskilendirilmis, kayin valide statlistindeki kisilerle ayni jenerasyonda olan kadinlarin,
kadin iligkilerine yonelik 6n yargilarinin daha fazla oldugu ifade edilmistir. Farkli
jenerasyonlardaki ¢alisanlarin, kadin ¢alisma arkadaslari ile olan iligkileri incelenerek
farkhihda yoénelik bir alginin olup olmadigi, bdyle bir algi varsa alginin olusmasini

etkileyen degdiskenlerin neler oldugu arastirilabilir.

Arastirmalarin, teorik ve pratik olmak Uzere iki farkli yénde katki saglamasi
beklenmektedir. Arastirmanin alan yazina sagladigi teorik katki mevcut alan yazin ile
iliskilendirilerek aciklanmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar incelendigine, alan
yazinda elde edilen sonugclara katki saglayacak, alan yazindaki arastirmalardan farkl
noktalara odaklanan ve farkli sonuglar elde edilen bilgilere ulasildigi gorulmektedir.
Arastirmalarin, pratik katkisini degerlendirmenin teorik katkisini degerlendirmekten
daha zor oldugu ifade edilebilir. Sosyal olaylarin ¢cok fazla degiskenden etkilenme ve
cok fazla degiskeni etkileme 6zelligi nedeniyle arastirma sonucunun sosyal hayattaki

etkisini 6lcmemenin kolay olmadigi ifade edilebilir.

Sosyal bilimlerde, arastirmacinin Urettigi Grin olan arastirmasinin kullanim
alani bulmasi arastirmaci igin énemli bir motivasyon kaynagi olabilmektedir. Sosyal
hayattaki bir sorunun c¢o6zulmesine, en azindan goérulmesine katki saglamak
arastirmacinin motivasyonunu arttirabilmektedir. Ulastigi farkli sonuglar nedeni ile
teorik olarak alanyazina katki sagladigi ifade edilebilecek olan bu arastirmanin pratik
olarak da katki sagladigini gérmek, arastirmaci i¢in blylik 6énem tasimaktadir. Bu
arastirmada toplumsal hayatin hemen her alaninda dezavantajli konumda olan
kadinlarin mevcut sorunlarindan birisine odaklaniimistir. Arastirmanin yorumlayici
c¢atisi olan postmodern feminizm kadinlarin 6zel durumlar dikkate alinarak
gerceklestirilen, genelleme c¢abasinda olmayan arastirmalarin pratik katki
saglayabilecegini ifade etmektedir. Arastirma ydntemi olarak kullanilan fenomenoloji
yaklagsimi, askiya alma ydntemiyle, arastirmacinin yargilarini en az dizeyde

arastirmaya yansitmasini uygun bulmaktadir. Bununla birlikte arastirmanin
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yargilarindan tamamen bagimsiz olamayacagini kabul etmektedir. Cinsiyeti kadin
olan arastirmaci, toplumsal cinsiyet kurallarinin yurirlikte oldugu bir cevrede hayatini
surdirmastir. Kadinlarla ilgili duydugu, inandigi, kendine ve hemcinslerine yansittigi
pek ¢cok 6n yargiyla karsilasmistir. Arastirmanin konusu da arastirmacinin gincel
hayatinda deneyimledigi, kadinlara yonelik 6n yargilardan birisidir. Bu arastirmanin
pratik olarak katki sagladiginin ifade edilmesini saglayan ise arastirma slrecinde
arastirmacida yasattigi degisimdir. Arastirmada elde edilen sonuglarla alan yazindaki
arastirmalar iligkilendirildiginde arastirmacinin  distlnce yapisinda degisim
yasanmistir. Alan yazindaki ¢alismalarda yer alan, kadinlarin hemcinslerine yonelik
beklentileri, arastirma oOncesi ddénemde, arastirmacida da bulunmaktadir.
Arastirmacinin zihnindeki, kadinlar galisma hayatinda benzer sorunlar yasadiklari i¢in
birbirlerini anlamali ve destek olmalilar yonindeki dislince, arastirmanin ilerleyen
dénemlerinde degisime ugramistir. Bu arastirma, bir kadinin distincelerinde dedisim
yaratmig, kadinlara karsi zihninde olan bir kalip yarginin yikilmasini saglamistir.
Arastirmaci, arastirma sonuglarini yakin ¢evresiyle paylastiginda, kadinlar tarafindan
bahsi gecen konularla ilgili farkindaliklarinin olmadigi, arastirma ile ilgili sonuglarin
paylasiimasi sonrasinda bu farkindaligin olusmaya basladigi ile ilgili geri bildirim
almistir. Bu ¢alisma arastirmacinin sonuglarini hemen her yerde ifade ettigi,
ulasabildigi kadar bireye ulastirmaya calisacagl, ¢cok sey 6grendigi bir arastirma

olmustur.
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EKLER

EK- 1. Miulakat Protokolui ve Goriigsme Sorulari

MULAKAT PROTOKOLU

Mdulakat Protokoli’ nin Arastirma Konusu: “Kadin Kadinin Kurdudur”

ifadesinin Kadin Galisanlarin Algilan Uzerinden incelenmesi

Mulakat Tarihi:
Mulakat Saati:
Mulakat Yeri:
Mdilakat Yapan Kisi:
Mdalakat Yapilan Kisi:

Degerli Katilimcl,

Bu miilakat; TRAKYA UNIVERSITES|I SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
isletme Boliimi doktora 6grencisi Elif Betiil YALCI’ nin “KADIN KADININ
KURDUDUR” IFADESININ KADIN CALISANLARIN ALGILARI UZERINDEN
INCELENMESI adli tezinde kullanilacak verilerin elde ediimesi amaci ile
hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda ¢alisma hayatinizda kadinlar ile olan iligkileriniz
incelenecektir. Gorusmelerimiz ses kayit cihaziyla kayit altina alinacaktir. Elde
edilecek bilgiler tamamen bilimsel amach kullanilacak olup, kisisel bilgileriniz
tamamen sakli tutulacaktir. Zaman ayirarak ¢alismamiza katildiginiz igin tesekkar

ederiz.
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GORUSME SORULARI

1. Kag¢ yasindasiniz?
2. Hangi sehirde yasiyorsunuz?
3. Egitim durumunuz nedir?
4. Medeni durumuz nedir?
5. Cocugunuz var mi?
6. Gelir
6.1. Aylik kigisel geliriniz ne kadardir?
6.2. Ailenizin toplam aylik geliri ne kadardir?
7. Arkadaslik iliskileri
7.1. Uyesi oldugunuz arkadas gruplarinin dzellikleri nelerdir?
7.2. Cinsiyet arkadas segme kriterlerinizden biri midir?

8. Caligma Hayati
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8.1. Mesleginiz nedir?

8.2. Ozel sektdrde mi kamu sektoriinde mi calisiyorsunuz?

8.3. Kag yildir calisma hayatindasiniz?

8.4. Su an calistiginiz yerde ne kadar slredir calismaktasiniz?

8.5. Hangi pozisyonda calisiyorsunuz?

8.6. Calisma hayatiniz boyunca hangi pozisyonlarda ¢aligtiniz?

9. Caiisma Hayatindaki ve Caligma Hayati Disindaki Kadinlar Arasi
lligkiler

9.1. Calisma hayatinizda kadinlarla birlikte ¢alstiniz mi1?

9.1.1. Kadin yonetici ile ¢calistiniz mi? Kadinlar yonetici olarak basarili

olabilirler mi? Deneyimlerinizi anlatabilir misiniz?

9.1.2. Kadin mevkidaslar ile ¢alistiniz mi? Deneyimlerinizi anlatabilir

misiniz?

9.1.3. Kadin astlar ile ¢alistiniz m1? Deneyimlerinizi anlatabilir misiniz?

9.2. Kadinlar ile galigmanin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?
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9.3. Erkekler ile calismanin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

9.4. Bir ortamda kadin ile calismakla erkekle ¢alismak arasinda fark var

mi?

9.5. Calisma hayatinizda kadinlara olan tutumlarinizla erkeklere olan

tutumlariniz farkli midir? Neden?

9.6. Toplumda kadinlarin hem cinsleri ile olan iligkilerine yonelik bir 6n

yargi var midir?

9.6.1. Calisma hayatinda, kadinlarin hem cinsleriyle olan iligkilerine

yonelik bir 6n yargi var midir?

9.6.2. Kadinlarin ¢alisma hayati disindaki sosyal hayatlarinda, hem

cinsleriyle olan iligkilerine yonelik 6n yargilar var midir?

9.6.3. Kiz kardesiniz, anneniz, erkek kardesinizin esi ve esinizin annesi,

kardesi, erkek kardesinin esi ile olan iligkileriniz nasildir?
10. Sizce kadin kadinin kurdu mudur?
10.1. Cahsma hayati disindaki kadin iliskilerinde kadin kadinin kurdu

mudur?
10.2. Galisma hayatindaki kadin iligkilerinde kadin kadinin kurdu mudur?



