BOLUM I

GIRIS

Bu boéliimde; amag, 6nem, sayithlar, sinirhiliklar, tanimlar ve ilgili arastirmalar

yer almaktadir.

Problem

Orgiitiin ne oldugu konusunda, bir¢ok tanim ve ifade ile karsilasmak olasidir.
Fakat tanimlarda kii¢lik farkliliklar olsa da herhangi bir orgiitiin var olabilmesi i¢in ii¢
0ge gereklidir. Bunlardan birincisi birlikte calisacak ve iletisim kuracak olan bireyler,
ikincisi saptanmis ortak amaci gergeklestirmeye isteklilik, {i¢iinciisii ise ortak bir
amactir. Burada bireyin istekli olmasi demek, oOrgiitle biitiinlesmesi, bireysellikten
uzaklasarak ortak amacg i¢in calismak ilizere bazi Ozverilerde bulunmasi demektir.

(Aydin, 1988: 10).

Giliniimliz toplumunda en Onemli Orgiitlerin basinda okullar gelmektedir.
Okullar insanlarin egitim gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulmus egitim
kurumlandir. Bu egitim kurumlari belli bir diizen i¢inde c¢aligir ve her orgiitte oldugu
gibi bu diizeni, yonetim saglar. Yonetim, Orgiitiin sahip oldugu madde ve insan
kaynaklarini kullanarak orgiitiin amaglarini gergeklestirme bilim ve sanatidir. Bu tanim
okul yonetimi agisindan diisiiniildiigiinde okul y6neticisi okulun sahip oldugu madde ve
insan kaynaklarin1 kullanarak egitimin amaclarin1 gerceklestirmeye calisir. Buna okul
yonetimi denir. Okul gibi karmagsik bir orgiitte yonetim oldukc¢a zordur. Ydnetimin
gorevi Orglitli amaglaria uygun olarak yasatmak, 6rgiitteki madde ve insan kaynaklarini
en verimli bir bi¢imde kullanmaktir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde yo6netimi sorun
¢dzme siireci olarak gorebiliriz. Orgiitsel yasamda varligini duyumsatan bir sorunun
¢Oziimii, aslinda bir karar verme siirecini gerektirir. Karar siireci sadece sonucu

yordanabilir secenekler arasindan en uygun goriilenin se¢imi olmayip; sorunun



¢Ozlimiine iliskin bir planin uygulamaya konulmasi ve basarinin degerlendirilmesi
asamalarin1 da icerdiginden yonetim siireglerinin tiimiinii ve orglitsel yasamin her
yoniinii kapsar. Onemle iizerinde durulan sudur ki; hangi &rgiit olursa olsun karar
yonetimin kalbidir (Bursalioglu, 1991: 82). Ciinkdi, tim yoOnetim siirecleri olusum ve
isleyislerinde karar siirecine esastir. Hangi eyleme girisirseniz girisin bir kararla
baslamak zorunlulugu vardir. Sonunda gelecek eylemi bigimlendirecek yarginiz da

aslinda bir karardir(Agikalin, 1995: 62).

Tiim yoneticiler, birer karar vericidirler. Karar verme, yonetici agisindan
onemli bir yeterlik Slgiitiidiir. Clinkii 6rgiitiin amacglarini gerceklestirme, eylemlerinde
karsilastig1r sorunlar1 ¢ézmesi ve gelismesi; verilecek kararlarin sonug¢ alici (tatmin
edici) olmasina baghdir. Sonug alict karar, orgiitsel kosullara en uygun diisen secenegin
secilmesi ve bu se¢imin sonucunda en az madde ve enerji kullanimi ile en {ist diizeyde
bir orgiitsel yarar elde edilmesini olanakli kilan karardir. Bir okul yoneticisinin karar
stireci agisindan yapacagi ilk girisim, okul yonetimini etkileyen her birimi birer karar
orgami olarak gorebilmek ve kabul edebilmektir. Ogretmenler temel birer karar organi

olarak karar silirecine katilmalidir.

Ogretmenler, alinmasinda katkida bulunduklar1  kararlari  uygulamaya
koyacaklardir (Balc1, 1993:54). Bir karardan etkilenecek birey veya gruplar o kararin

alimmasina ne kadar katilirlarsa uygulamaya da o oranda katilir.

Insanlar bazen onaylayabilecekleri bir karara, salt katilmadiklar1 igin hayir
diyebilirler. Bu karar herhangi bir konuda yeniligi amaglamis olabilir. Birey aslinda bu
yeniligi savunur da olabilir.; ama kendisine sorulmadigi, goriigii alinmadigi igin yenilige
karst bir tutum alabilir. Yonetici, isgorenlerin kendilerini ilgilendiren ve yetenekli
olduklar1 konulardaki kararlara katilmalarini saglayarak, onlarin yeteneklerine olan
ictenlikli giivenini sergiler ve daha saglikl bir karar almay1 olanakli kilar (Aydin, 1998:
275).



Bir egitim oOrgiitiinde genis bir katilimin olmasiin yararlari, Aydin’a (1994:

129-131) gore sunlardir:

1. Okullarda olanaklar saglandiginda ogretim elemanlar1 saglikli kararlar
alabilirler. Karar vermeye katiim yolu ile 6gretmen ve yoneticilerin

mesleksel nitelikleri gelistirilebilir.

2. Karara katilma, orgiit iiyesinin orglitsel ve kurumsal amac¢ ve programlarla

0zdeslesmesini saglar.

3. Okulda saglikli bir katilim gergeklestikce denetime daha az gereksinim
duyulur.

4. Kararlara daha etkin ve siirekli bir bigimde katilan 6gretmenlerin; daha

olumlu bir egilim i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

Basaran (1988: 72), yonetime katilmayla oOrgiitiin su yararlar1 sagladigin

belirtmektedir:

1. Katilma, demokratik ortami gelistirir, ¢catigsmalar1 azaltir.

2. Isgérenlerin goniil giicii ve iiretkenligi anlaml1 diizeyde yiikselmektedir.
3. Isgorenlerin isten doyum diizeyleri artmaktadur.
4. Isgorenler, orgiitten beklediklerini ussal diizeye indirmektedirler.

Birey i¢in, demokratik davranis ve diislincenin yasamin bir parcasi haline
doniistiiriilmesinde egitimin islevi tartismasizdir. Kuramsal olarak demokrasiyi ne kadar
giizel tanimlarsak tanimlayalim; insanlar arasindaki iligkiler, okuldaki yonetici,
Ogretmen ve Ogrenci iliskileri demokratik olmadiktan sonra demokrasinin yasama
gecmesi miimkiin degildir. Egitim siirecinin isleyisi, demokratik olmadig1r zaman,
demokrasinin 6grenilmesi olanaksizdir. Baska bir deyisle, demokrasi yasanilarak

Ogrenilen bir siiregtir ve Ogrencilerin etkin katilmini gerektirir. Yasalar ve



yonetmeliklerle de desteklenen demokrasi egitimi, demokratik ortamlarda yapildigi

zaman etkili ve anlamlidir.

Bir okul yoneticisi 6gretmenlere, kendileri ile ilgili kararlara ve okul orgiitliniin
amaglarma ulastirilmasi ile ilgili kararlara katilma olanagi saglamamissa; okulda
otoriter bir havanin olugmasina yol agmis ve dolayisi ile 6grencide gelistirilmek istenen
demokratik davranisin yerlesmesine olumsuz etki yapmis olacaktir (Celep,1993: 12).
Ogretimin demokratik, yonetimin otokratik oldugu bir okulda, egitimin demokrasi

hedeflerine hizmet etmesinden bahsetmek ¢ok zordur (Biiyiikkaragz,1990: 161).

Egitim sistemimizdeki sorunlarin ¢oziimiinde okulu ilk hareket noktasi olarak
diistintirsek okul miidiirlerinin, okulundaki 6gretmenleri karar alma siirecine etkin bir
sekilde katmasi; okulda saglikli bir Orgiit yapisinin olusmasmna bununla birlikte
Ogrencilerin demokratik bir ortamda toplumsallagmasina ve karsilagilan sorunlara
birlikte ¢6ziim arayan; kendilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi, yurttaslik bilincine
sahip bireylerin yetistirilmesine katki saglayacagi diisiincesinden yola ¢ikilarak

asagidaki problem aragtirmanin konusunu olugturmustur.

Problem Ciimlesi

“llkogretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin, okulda aliman  kararlara

katilmalarina iliskin algi ve beklentileri nelerdir 7’

Alt Problemler

1- ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okulda alinan

kararlara katilmalarina iligkin algilar1 nasildir?

2- Ilkogretim okullarinda gorev yapan  &gretmenlerin, okulda alman

kararlara katilmalarina iliskin beklentileri nasildir?



3- llkdgretim okullarindaki gorev yapan oOgretmenlerin, okulda alman
kararlara katilmalarina iligkin algi ve beklentileri arasindaki iliskinin

diizeyi nedir?

4- Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan oOgretmenlerin, okulda alinan

kararlara katilmalarina iligkin algilart ;
a) Cinsiyet,
b) Ogrenim durumu,

c) Hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5- 1lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okulda alinan

kararlara katilmalarina iligkin beklentileri ;
a) Cinsiyet
b) Ogrenim durumu
c) Hizmet siirelerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Amacg

Karardan etkilenecek kisilerin karara katilmasi goriisti, 1930’ lardan itibaren
egitim yoOnetimi kuramcilar1 tarafindan savunulmustur. Bu savunmanin temelinde,
katilmali kararlarin daha gecgerli ve uygulanabilirlik olasilifinin daha yiiksek olacagi

inanc1 yatmaktadir.(Alig, 1996 s: 173)

Bu baglamda; tilkemizin gelisimi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan ilgili olan
ilkdgretim okullarinin , orgiitsel amaclariin gergeklestirilmesinde; okullardaki madde
ve insan kaynaklarinin en etkili bicimde kullanilmasinda, alinan kararlarin 6nemi bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Egitim Orgiitlerinde, kararlari uygulamaya aktaran okul

yoneticisi ve dgretmenlerdir. Bu nedenle egitim Orgiitlerindeki bir kararin basarili bir



sekilde uygulamaya aktarilmasi, uygulayici durumunda bulunan okul ydneticisi ve

O0gretmenin karara katilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Bu aragtirmanin amaci; ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin, karar siirecine
katilmalarina iligkin algi ve beklentilerini ortaya c¢ikarmak ve Onerilerde
bulunmaktir.Yapilan bu arastirmanin; ilkégretim okullarinda demokratik, katilimci bir
orgiit yapisinin olusturulmasi i¢in yapilacak olan diizenlemelere, mevcut durumu ve

beklentileri ortaya koymasi acisindan bir dayanak olusturmasi amaglanmaktadir.

Onem

Demokratik bir orgilitte alinan bir karardan etkilenen kimselerin, bu kararda s6z
sahibi olmalar1 gerekir. Gergekte, tim oOrgiit liyeleri farkinda olmasalar da verilen
kararlar1 etkilemektedirler. Yonetimde hicbir birey tek basina karar veremez. Her birey,

orgiit ortamindaki karmasik insan iliskilerinden etkilenir.

Cagimizda ilkogretim kademesindeki okul yoneticisi, karara katilma ilkelerini
daha ¢ok benimsemek ve uygulamak zorundadir. Ciinkii informal yan1 ve gruplan giiglii
olan ilkdgretim okulunun islemesinde isbirliginin énemli yeri vardir. Onemli olan, okul
yonetiminde sadece kisilerin veya gruplarin bir araya getirilmesi degil, bunlarin birbirini

etkileyecek yapida biitiinlesmesidir.

Orgiitlerde bir karar almirken karara etki edecek segeneklerin ve olasi
sonuclarin, karardan etkilenecek kisiler tarafindan tartisilmasi ile orgiit tiyeleri orgiitsel
ama¢ ve programlarla daha iyi Ozdeslesir; alinan kararlarin anlasilmasinda

benimsenmesinde ve uygulamaya konulmasinda karara katilma 6nemli rol oynar.

Karar siirecine katilma, egitim yonetiminde 6zellikle gereklidir, ¢linkii egitim

orgiitleri daha sosyal ve toplu olup, kararlarin etki alani diger orgiitlere gore daha



genistir. Bunun yam sira 6gretmenlerin, islerinden elde ettikleri doyum diizeylerinin
yukseltilmesi; egitimde verimin arttirilmasi; giderek daha demokratik bir toplumsal
yasam olusturulmasi agisindan Ogretmenlerin karar siirecine katilimlarin1 ele alip
incelemek ve ¢oziim Onerileri gelistirmek egitim yonetimi i¢in somut bir zorunluluk
olarak goriilmektedir. Iste bu nedenlerden dolay1 yapilacak bu arastirmanin okullardaki

karar verme slirecine 151k tutacagi diistiniilmektedir.

Ayrica ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, okullarda alinan kararlara
katilma durumlar1 ve bu kararlara katilmadaki istekliliklerinin belirlenmesi ile ,
Ogretmenlere ve okul miidirlerine yonelik diizenlenecek hizmetici egitim

programlarinin hazirlanmasinda yetkililere yardimci olunabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilecek bulgular, Ogretmenlerin ilkdgretim okullarinda
alinan kararlara katilmalar1 ile ilgili beklentilerini ortaya koymanin yam sira bu
beklentilerine uygun olarak, islevsel bir bicimde kararlara katilmalarina yardimci

olmasi1 bakimindan onemlidir.

Sayiltilar

1. Orneklem grubundaki 6gretmenler, arastirma anketinde gergek diisiincelerini

yansitmaktadirlar.

2. Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢oziimleme teknikleri, arastirmanin amacina

ve verilerin yapisina uygundur.

Simirhliklar

1. Arastirma, Edirne ili sinirlart icerisindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  goriisleri ile sinirhdir. Bu arastirmanin kapsamina ozel

ogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler girmemektedir.



2. Toplanan sayisal verilerin gegerlilik ve giivenirligi veri toplamada kullanilan

anket tekniginin ozellikleri ile sinirhidir.

Tamimlar

Ilkogretim Okulu: Sekiz yillik kesintisiz temel egitim verilen ilkogretim

kurumunu ifade eder.

Okul Yéneticisi: Ilkogretim okullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir

yardimcilaridir.

Ogretmen: ilkogretim okullarinda gorev yapan smif ve brans 6gretmenleridir.

Karar verme: Bir sorunun ¢éziimiine iligkin olas1 yollardan en uygun olaninin

se¢ilmesidir.

Algr: lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, okulda alinan kararlara

katilimlar1 konusunda mevcut durumla ilgili goriisleridir.

Beklenti: Ogretmenlerin, okulda alman kararlara katilimlarina iliskin olmasi

gereken durumu yansitan gorisleridir.



Tlgili Arastirmalar

Karar verme ile ilgili yapilmis bir ¢cok ¢alisma arasindan bu aragtirmaya 151k

tutabilecegi diisiiniilen ¢alismalar asagida kisaca 6zetlenmistir.

Ertekin (1978) tarafindan yapilan arastirmada orgiit i gorenlerinin hangi tiir
kararlara katilmak istedikleri incelenmistir. Devlet Su Isleri ve Igisleri Bakanligi’'nda
calisan iggorenlerin, biiyiik cogunlugu yalniz kendi gorevleriyle ilgili karar konularia
degil, orgiitte tiim karar konularina katilmak istediklerini belirtmislerdir. Arastirmada,

kararlarin daha ¢ok iist yonetimce alindig1 gézlenmistir.

Acikgoz (1984) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Karara Katilimi” konulu
aragtirmada Ogretmenlerin okul yoOnetimindeki kararlara katilma diizeyi, katilma
istekliligi ve katilma yeterlilikleri incelenmistir. Ac¢ikgdz arastirmasinda su bulgulara
ulasmustir: Ogretmenlerin karar katilma durumlarina iliskin goriisleri “cok az”, karar
konularina duyduklar ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin goriisleri
“biraz” se¢eneginde toplanmistir. Karara katilma isteklerine iliskin goriisleri ise “biraz”
seceneginin iizerinde yer almaktadir. Buna dayanarak, aragtirmada, Ogretmenlerin
durum, istek, ilgi ve yeterlik boyutlarindaki goriisleri birbirinden anlamli farklilik
gostermektedir. Ayrica Ogretmenlerin kararlara katilma durum, istek, yeterlik ve
boyutlarindaki en yiiksek degerler, 6grenci basarilarinin degerlendirilmesinde, en diisiik

degerler ise, okulun gelir ve harcamalarinin planlanmasi kararlarinda gozlenmektedir.

Saka (1985) tarafindan “Yé&netim Siireglerinde Karar Vermenin Orgiit ve
Yonetim Kurumlarindaki Yeri” adli arastirmada su bulgular elde edilmistir: Klasik
yonetim kurami yaklagimlar1 yonetim siireglerini gruplarken karar ve karara katilmanin
Oonemini goérmemislerdir. Davranig¢r yonetim yaklagimlari, karar siirecinin Onemini
gormiis ve karara katilmayr savunmuslardir. Cagdas yonetim kuramina gore, astlar
karara katilmaya Ozendirilmeli ve karar verme yetkisi tiim orgiit hiyerarsisi boyunca

yayginlagtirilmalidir.

Kilickaya (1988)° nin karara katilmay1 engelleyen etmenler ile ilgili yaptig

arastirmada, su bulgular ortaya ¢ikmistir. Karara katilma uygulamada



gerceklesmemektedir. Iletisim kopuklugu, yoneticinin tutumu, zaman yetersizligi,

katilmay1 engelleyen etmenler olarak ilk siray1 almislardir.

Yildirim (1989) tarafindan yapilan “Okul Orgiitlerinde Karar Verme ve Karara
Katilma” adli arastirmanin  sonuglar1 ise sdyledir: Ogretmenlerin  biiyiik bir
cogunlugunun okulla ilgili tiim kararlara katilmak istedikleri, kiigiik bir grubun ise
sadece kendi isleri ile ilgili kararlara katilmak istedikleri, ¢ok kiigiik bir grubun ise, hig

karara katilmak istemedikleri sonucu elde edilmistir.

Alg (1990) tarafindan yapilan Ogretmenlerin karara katilmalar ile ilgili bir
aragtirmada; Ogretmenlere kararlara katilma olanagi verilmesi konusunda yoneticiler
iyimser goriinmektedirler. Buna karsin Ogretmenlerin ancak yarisi iyimser goris

belirtmistir. Iki grup arasinda anlamli fark bulunmustur.

Erkilic (1993) ; Genel liselerdeki ogretmenlerin, hangi kararlara ne derecede
katilmak istediklerini, yonetici ve Ogretmen gorilislerine goére Ogretmenlerin karar
katilmasin1 hangi etmenlerin ne derece sinirlandigini, bu goriislerin 6gretmen ve
yonetici ve gruplar1 agisindan farklilik gosterip gostermedigini incelemistir. Ayrica
karar verme, karar vermenin orgiit ve yonetim siireci i¢gindeki yeri, kararlara katilmay1

sinirlayan etmenler, problemin ortaya konmasinda ele alinmis ve aciklanmistir.

Koklii (1994)’niin “Ortadgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara Katilim1”
adli aragtirmasinda; okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin O6gretimsel karar konularina
katilmalarin1 yonetimsel karar konularina katilmalarindan daha fazla istedikleri ortaya

cikmistir.

Aldemir (1996)’ in “Ogretmenlerin Okul Y&netimine Katilma Diizeyleri”

konulu arastirmasinda su sonuglar elde edilmistir: Ogretmenlerin okul ydnetimine ne



derece katildiklarina iligkin algilar1 “kismen” secenegi lizerinde yogunlasirken, katilma
isteklerine iliskin algilar1 “kesinlikle olmalidir” seceneginde yogunlasmaktadir. Yani
arastirmada, 6gretmenlerin algi ve beklentileri arasinda 6nemli bir fark oldugu ortaya

cikmugtir.



BOLUM 11

ILGILi ALANYAZIN

Bu boliimde, karar verme ile ilgili kuramsal temellere yer verilmistir.

Karar Verme Siirecinin Tanimi ve Niteligi

Karar, bir sorunun ¢oziimiine iligskin olasi yollardan en uygun olaninin se¢ilmesi
olarak tanimlanabilir. Karar verme yoOnetim siirecinin kalbidir. Herhangi bir konuda
karar verme yonetimin Ozldir; esasidir. Yonetim silirecinin niteligi karar verme
tarafindan belirlenir. Yonetim siirecinin tiim diger nitelikleri karar vermeye baghdir;
karar verme ile Oriilmiis, biitiinlesmistir (Aydin , 1998 : 126). Bu tanim, karar verme
siirecinin, ic 6nemli boyutunu vurgulamaktadir. Bunlardan birincisi, karar verme
siirecinin zihinsel bir eylem oldugudur. ikincisi karar verme siirecinin bir se¢im
yapmay1 gerektirdigidir. Ugiinciisii ise, karar vermenin sonu¢ almaya ve var olan bir

sorunu ¢dzmeye yonelik bir siire¢ oldugudur.

Karar stireci sadece secenekler arasindan en uygun olant se¢cme olmayip;
sorunun  ¢oziimiine iligkin  planin  olusturulmasi, planin uygulanmasi ve
degerlendirilmesi agamalarini da i¢erdiginden yonetim siireclerinin tiimiinii ve orgiitsel
yasamin her yoniinii kapsar (Uras, 1995: 305). Ayrica karar orgiitteki bireyler arasinda
bir etkilesim bicimi ve orgiitte ortaya ¢ikan soruna iligkin bir girisim olusturup bunu
harekete gegiren bir ara¢ olarak da goriilebilir. Boyle bir tanimla karar vermenin orgiitte
bir ¢ok etkinligin olugsmasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii sorunun ortaya
cikisindan kararin verilmesine kadar gecen siirede Orgiit liyelerinin bazi etkinliklerde
bulunmasi beklenmektedir (Onaran, 1971: 73). Karar verme, hem yonetsel bir islev hem
de orgiitsel bir siirectir. Karar verme yonetseldir; ¢iinkii yoneticinin temel sorumlulugu
karar vermedir. Bu nedenle de bazi yonetimciler karar verme ile yonetimi es anlamli
saymaktadirlar kisilerin yOnetsel bir iinvana sahip olmasi onlarin yonetici olmalarina
yetmez. Bir Kkisinin y0netici olup olmadigini anlamak i¢in onun karar verme

sorumlulugunun olup olmadigina bakmak gerekir. (Can, 1994: 223)



Karar vermenin bircok bilim adami tarafindan ele alindigi goriilmektedir.
Bunlarin bir bdliimiiniin ayn1 yaklasimda olduklar1 goézlenmektedir. Karar verme
olgusunun temel yapisi (Oncelikle kararin ne Olgiide diisiinlilerek veya ne kadar
dikkatlice alindigina bakilmaksizin) bir girisimi basariya ulastirmak icin gerekli olan
olas1 segeneklerden bir tanesinin se¢ilmesidir. Buna gore, karar verme s6z konusu su iki
yaklagimdan bir tanesinin sonucudur: bunlardan birincisi bilimsel yontemlerin {irtini
olarak karar vermedir. Bu yaklasima gore, bir¢ok segcenek arastirilir; incelenir ve olasi
¢Oziim yollarna iligkin bazi tahminlerde bulunulur. Buna gore karar, bilinen mevcut
seceneklerin sonuglarina iliskin tahminlere dayanmaktadir. ikinci yaklasim ise, sonucu
kestirerek karar verme yerine bir segenegin rasgele secilmesidir. Bu durumda sonucun
beklenip goriilmesi s6z konusudur. Secim, sonug alici olursa sorun yoktur ama sonug
alict olamama olasilig1 da vardir ve ¢ok giicliidiir. Boyle bir durumla karsilagildiginda

secenekler arasindan yeni bir se¢im yapilmasi diisiiniiliir.(Campbell, vd, 1983:108)

Karar vermeye farkli bir yaklasim, karar vermeyi siire¢ olarak ¢esitli seyler
arasinda se¢im ve tercih yapmakla ilgili bedensel ve zihinsel ¢abalarin toplami olarak
ele almaktir. Aralarinda se¢im ve tercih yapilmasi soz konusu olan se¢enekler, amaclar
ve bunlara ulastiracak arag, yol ve olanaklardir. Boyle bir tanim, karar i¢inde bazi
Ogelerin oldugunu vurgulamaktadir. Bu 6geler:

1. Ulasilacak amacin olmasi.

2. Buamaca ulagmay1 saglayacak en uygun araglar.

3. Amag ve araglarin uygunlugunu kontrol edecek olgiitler.

4. Segilecek olas1 eylemin sonucunda ortaya ¢ikabilecek istenen veya

istenmeyen sonuglarin karsilagtirilmasi.

5. Eyleme ge¢me konusunda istekliliktir.

Orgiitsel kararlarin etkililigi, bu kararlarin ussalligimin arttirilmas yolu ile en ist
diizeye cikarilabilir (Aydin, 1994: 127). Ilgar (1996: 37)’a gore iyi bir kararda
bulunmasi gereken alt1 6zellik vardir. Bu 6zellikler sirasiyla sunlardir:

1. Karar, miimkiin oldugu kadar bilimsel olmalidir.

2. Karar, orgiitiin amaglarini gerceklestirecek nitelikte olmalidir.



3. Karar, acik, kesin ve oOzellikle uygulayanlarin kolaylikla anlayabilecekleri

nitelikte olmalidir.

4. Kararlar yapilabildigi 6l¢iide, kisa zamanda verilmelidir.

5. Kararlar, hukuksal yani mevzuata uygun olmalidir.

6. Karar verilirken orgiitte calisan diger kisilerin goriisleri dnemsenmelidir.

Karar Asamalari

Orgiit ve orgiit yonetimi konusunda karar verme siireci cok onemlidir ve karar,

belirlenen baz1 agsamalardan gecirilerek verilmektedir. Karar verme siirecinin izleyecegi

asamalar cesitli yazarlar tarafindan degisik sekillerde siralanmistir. So6zgelimi,

Nicolaidis, orgiitlerde karar vermenin dort asamada ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir.

Bu dort asama:

1.

Bir sorunun ¢oziimii i¢in bir teklif yapilir.(Bu teklif aslinda orgiitiin

icindeki ya da digindaki bir bireyin bir sorun hakkinda aldig1 bir karardir)

. Bu teklif, varsa bagka tekliflerle birlikte orgiitte goriisiiliir. (Bu teklifler

birbirleriyle ¢atigabilir; aralarinda etkilesmeler olabilir.)

Bu etkilesmeler sonucunda teklifler arasinda bir uzlagsma saglanir, ortada
birkag ¢oziim yolu kalir.

Sonunda, orgiitteki kuvvet gruplar1 aralarinda uzlasarak bir ¢6ziim
yolunda karar kilarlar. Bu kararlarda daha onceki tekliflerden az ya da

cok Olciide parcalar bulunur (Onaran, 1971: 80).

Griffiths’e gore karar verme asagidaki asamalardan olugmaktadr:

l.
2.
3.

Problemin taninmasi, tanimlanmasi ve sinirlandirilmasi.

Problemin ¢6ziimlenmesi ve degerlendirilmesi.

Cozlimlerin degerlendirilmesine esas olacak dlgiitlerin ya da standartlarin
saptanmasi.

Bilginin toplanmasi.

Yeglenen ¢oziimiin ya da ¢oziimlerin formiile edilmesi, secilmesi ve
onceden test edilmesi.

Yeglenen ¢ozlimiin uygulamaya konulmasi.

a. Coziimiin programlanmasi.



b. Programdaki etkinliklerin kontrol edilmesi.

¢. Sonucun ve siirecin degerlendirilmesi.(Griffiths, 1959: 113)

Simon ise, karar verme siirecinin su asamalardan gectigini ileri stirmiistiir:
1. Sorunun ortaya ¢ikisgi ve tanimlanmasi.
2. Miimkiin olan ¢6ziim yollarinin aranmasi.
3. Sonuglarin gdzden gegirilip bir se¢imde bulunulmasi.
4

. Verilen kararin yiiriitiilmesi (Onaran, 1971: 82).

Simon, karar siirecini basitlestirmis ve alanlarini; karar olanaklarin1 yakalamak,
seceneklerini bulmak ve bunlarin arasindan se¢im yapmak olarak azaltmistir. Boyle

oldugu gibi, bu asamalar daha ¢esitli de alinabilir.

Fakat biitiin bu goriislerin ortak taraflari; ayr1 taraflarindan daha fazladir.

Bursalioglu (1994: 86)’ na gore karar, yedi asamali bir siire¢ olup bu asamalar sunlardir

1.Problemin Anlasilmasi

Bireyi, fiziksel ya da diisiinsel yonden rahatsiz eden, kararsizlik ve birden ¢ok
¢Oziim yolu olasilig1r goriilen her durum bir problemdir (Karasar, 1991: 54). Genel
olarak, yonelmis bulundugu amaca dogru yaptig1 ilk eylemde bir engelle karsilasan
organizmanin bir problemi oldugu soylenebilir. Oyleyse problem su veya bu nedenle
bir organizmanin amacina ulagsmasini engelleyen bir durumdur. Bu adimi atan yonetici,
her seyden Once bir karar alip almamak kararin1 verebilme durumuna girmis
bulunacaktir. Zaten karar siirecini gerektiren etkenler , bir problemin varligi, bu
probleme birden fazla ¢6ziim yolunun gdziikmesi ve bu ¢oziim yollarindan birini
se¢cmekte yoneticinin kafasinda kuskulu bir durumun belirmesidir. Problemi anlamamis
olan bir yOneticinin ¢6ziim yollarin1 davranis secenekleri olarak gorebilmesi olanakli
degildir. Problemi anlamayan yonetici, yapacagi isi de bilemez,; ¢iinkii yonetim
bakimindan problem, belirli bir zamandaki isin yoOnetici tarafindan algilanmasidir

(Bursalioglu, 1994: 86).



Karar stirecinde atilacak ilk adim, karar1 gerektiren problemin anlagilmasidir.
Bu yapilmazsa, karar sadece araglar ve bunlarin maliyeti ag¢isindan alinip, orgiitiin deger
ve amaglarima aykir1 diisebilir. Zaten problem anlasilip sézlendirilmezse, iizerinde

bilimsel bir aragtirma yapabilmek olanagi da bulunamaz (Bursalioglu,1994 : 87 ).

2. Probleme iliskin informasyon Toplanmasi

Orgiit bir informasyon agidir; informasyon ve kararlarin akimini saglayan ana
kanal da hiyerarsidir. Zaten bir orgiitii kusursuz duruma getirebilmenin iki kosulu,
haber alma ve degerlendirmedir. Bunlardan birincisi kararlarin dogrulugunu, ikincisi de

yeniden diizenlemeyi kolaylastirir.(Bursalioglu, 1994 : 87)

Verilerin toplanmasi ve fikirlerin karsilastirilmasimin kesin ve agik bir karar
verme siirecinde dnemli faydalar1 vardir (Imber 1984 : 26). Informasyonun nitelik ve
niceligi, alinacak kararlarin verimini, informasyonun elenmesi de kararlarin derecesini
etkiler. Bir karar, az ya da ¢ok miktarda enformasyon ile verilebilir. Ikinciyi saglayacak
olanlar, yoneticinin astlaridir. Onlarin bu konudaki sorumlulugu {iistlerine ¢ikarsiz bilgi

ve fikir vererek; tarafsiz kalabilmektir (Bursalioglu, 1994 : 87-88).

3. Informasyonun Coziimlenmesi ve Yorumu

Informasyonun toplanmasi, gruplanmasi ve dokiimii bir temizleme siirecini
gerektirir. Bu siire¢ giivenilir bir yonteme baglanmalidir; ¢linkii alinan her karar kismen
bu yéntem ve siirecin iiriinii olacaktir. Informasyon gruplandirildign zaman, bu
gruplardan her birinin problemin ¢dziimii lizerine olan etkisi ayr1 incelenmeli ve sonra

bu etkilerin bir araya getirilmesine ¢alisilmalidir ( Bursalioglu, 1994 : 88).

4.Seceneklerin Degerlendirilmesi

Karar siirecinde, secenekler, karar verme durumunda olan yonetici tarafindan

tiim veya smirl olarak kontrol edilebilir fakat buna karsilik ¢evredeki degiskenler bu

kontroliin disinda kabul edilmelidir.



Bu degerlendirmenin ilk asamasinda birden fazla secenek dikkate deger
goriilebilir. Bir secenegin ¢oziimlemesinden, baska secenekler de ¢ikabilir. Bu nedenle
ilk agsamada goriilen secenekler tizerinden bir se¢im yapmak, yoneticiyi yaniltabilir.
Karar verme durumunda olanlarin, olast anlagsmazliklarini Onleyebilmek igin

seceneklerin yazili olarak agiklanmasi yararli olacaktir.

Akcay(1996: 48)’ a gore seceneklerin degerlendirilmesinde yararlanilacak
kriterler sunlardir:

a- Rasyonel olmasi, hedef ve araclar arasindaki baglarin dikkate alinmasi.

b- Amaca uygunluk.

c- Problemle ilgili degerlerin dikkate alinmas.

d- Cevre kriteri: Karar siirecinin etki yapacagi bireylerin tatmini.

e- Formal kriter: Karar siirecinden dogacak sonuglar ve bunlarin getirecegi

maddi sorumluluk.

5. En lyi Secenegin Bulunmasi

Seceneklerin saptanma ve degerlendirilmesinden sonra, i¢lerinden en iyisinin
secimi yapilmalidir. Bu amagcla kullanilan iki yontem “synoptic” ve “incremental”
yontemleridir. Synoptic yontem biitiin segeneklerin gdzden gecirilmesini gerektirir ve
daha ¢ok yonetimsel ve teknik kararlarda kullanilir. incremental yontem ise, en dnemli

seceneklerin icinden en 1iyi goOriineni seger ve politik kararlarda kullanilir

(Bursalioglu,1994 : 89).

6. Uygulama

Orgiit kararlarinin uygulanmasi yonetim ve hukuk ozellikleri tasir. Boyle
uygulama, politikanin belirli olaylara uygulanmasi bakimindan yonetimsel bir gorev;

uygulamanin bu politikaya dayanmas1 bakimindan da hukuksal bir gérev yansitir.

Baz1 yazarlara gore, uygulamanin iki ana taktigi, maliyeti diisiirmek ve uyumu

saglamaktir. Uygulama icin gerekli madde ve insan &geleri, karar siireglerinin konusu



olarak diisiiniilmelidir. Uygulamanin son asamasi olan bitirme ise bazi kurum ve

gorevlerin gozden gecirilerek diizeltilmesini gerektirir. (Bursalioglu, 1994 : 90)

7. Degerlendirme

Ozel girisimde egemen olan kar etkeni, verimin &lciilmesi igin de bir dl¢ii
olusturur. Fakat kamu yOnetiminde olmadigi gibi, egitim yonetiminde de verim veya

basariy1 kesin olarak hesaplayacak bir yontem heniiz bulunmamustir.

Degerlendirmenin amaci, uygulamanin basar1 derecesine iligkin verilecek
yargilarin tarafsiz ve saglam olmasini saglamaktir. Bdylece oOrgiitiin amaglarina da
yaklasilmis olur. Bu yargilar bir 6vme veya yerme degil, yeniden diizenleme araci
olarak kullanilmalidir. Zaten karar siireci bir uzlastirma siirecidir (Bursalioglu, 1994 :
91). Degerlendirme yolu ile girisimin gili¢lii yanlar1 saptanir ve vurgulanir; yetersizlikler

belirlenir ve azaltilir ya da giderilir. (Aydin,1998 : 162)

Karara Katihmda Kabul Alam1 Kavram

Karara katilmanin orgiitsel yasama bu olumlu katkilarinin literatiirde sikga
vurgulanmasi ‘iggorenin her zaman ve her durumda , her tiirlii karara katilmasi dogru
mudur ve beklenen yarari saglar m1?” sorusunu akla getirmektedir.Bu konu iizerinde
duran Edwin M. Bridges, “karar1 paylasma modeli” olarak adlandirdig: bir yaklasimla
karara katilmanin kosullarini tartigmaktadir. Bridges’in modeline gore, eger ydnetici
Ogretmenlerin kabul alanlarina giren kararlara katilmalarini saglarsa, katilimin daha az
etkili olmas1 beklenmektedir. Ote yandan, eger 6gretmenlerin kabul alanlarinin acikca
disinda bulunan kararlara katilmalar1 saglanirsa katilimin daha fazla etkili olmasi
beklenmektedir. Kabul alani, isgdrenin yoneticiden gelen emir ve kararlar tartismasiz
kabul etmeye hazir oldugu konular1 kapsar. Konuyu biraz daha netlestirmek i¢in “kabul
alan1” deyimi iizerinde biraz daha durmamiz gerekmektedir.Bu deyimi agiklamada iki
anahtar sozciikten yararlanilmaktadir. Bu sozciikler “uygunluk” ve “uzmanlik” tir

(Aydin, 1998:131).



Uygunluk kavrami, astlarin verilecek bir kararda c¢ikarlarinin olup olmadigi ile
ilgilidir. Verilecek bir kararda, eger astlarin ¢ikarlar1 bulunuyorsa genellikle katilima
ilgi yliksek olmaktadir. Kararda astlarin c¢ikar1 yoksa, astlarin yd&neticisinin
yonlendirmesini kabul etme egilimi gdstermeleri beklenmektedir. Uzmanlik kavrami ise
astlarin karar vermeyi gerektiren problemin tanimlanmasi ve ¢Oziimii konusunda
anlaml katkida bulunabilecek yeterlikte olup olmadiklari ile ilgilidir. Astlarin uzmanlik
ve yeterlik alanlarinin disinda bulunan kararlara katilmalarinin, onlarda gereksiz
gerilime yol agacagi ileri siiriilmektedir. Eger astlar, verilecek bir kararda bireysel
cikara sahip iseler (ki bu yiiksek uygunluk olarak kabul edilmektedir) ve karara anlamli
katkida bulunulabilecek bir bilgi birikimine sahip iseler (ki bu da yiiksek uzmanlik
olarak tamimlanmaktadir) bu konuda s6z konusu karar, acik olarak kabul alaninin
disinda bulunmaktadir ve astlar bu karar verme siirecine katilmalidirlar. Karar verilecek
konu, uygun degilse ve astlarin yeterlik alanlarinin disinda ise, bu durumda karar, kabul
alaninin i¢indedir. Bu karar verme siirecine astlarin katilimi engellenmelidir. (Aydin,

1998: 131-132)

Karara katilim konusunda yukarida ki 6rnek durumlarin disinda iki marjinal
durum daha vardir. Bunlardan birincisi astlar, az bir yeterlige sahip iken konu ile ilgili
kisisel ¢ikar1 olmasi olasidir. Bu durumda, karara katilmalar1 saglanmali midir sorusuna
yanit, “siksik degil” olmaktadir. Ciinkii bu durumlarda, astlarin sik sik karara
katilmalarina olanak tanimak sorun yaratabilir. Astin gercekten bagimsiz bir sekilde
yardim edemedigi durumlarda, kararin sonuncul olarak, yeterlikli olan bagskalari
tarafindan verilmis oldugu, isgorenin goziinden kagmayacak bir olgudur. Bu durumda
bosuna ugrasma duygusu ve diismanlik yaratabilecek, astlar katilimi kararlarin 6nceden
verildigi bos bir uygulama “yonetimsel bir taktik olarak algilayabileceklerdir. Ancak ,
O0gretmenleri bu tlir durumlarda zaman zaman siirl bir bicimde karara katmak yararh
olabilir. Bu kosullar altinda katilima firsat verildiginde, bu katilimin temel amaci

astlarla agik bir iletisim ve karara potansiyel direnci diisiirme olmalidir.

Ikinci marjinal durum, astlarin karar konusu ile ilgili bir ¢ikara sahip olmadiklari
ama yardimci olabilecek bilgiye sahip olduklarinda ortaya ¢ikar. Bu durumda da,
astlarin sadece zaman zaman karara katilmalar1 Onerilmektedir. Bu kosullar altinda

astlar1 karara katilmalari, yoneticinin daha yiiksek nitelikli bir karara ulagma sansini



arttirir ancak astlarin kendilerini yoneticinin isini yapiyor olarak algilamalarina da yol

acabilir (Uras,1995: 308-309).

Yoneticinin, igsgdreni karara katma konusunda bu noktalar1 bilmesi ve dikkate
almasi, katilmdan beklenen yarari saglamasi onem tasimaktadir. Kaldi ki karar
vermeye katilmanin, egitim programlarina daha icten ve etkili katkida bulunmay1
0zendirici rol oynadigini gosterir gézlemler literatiirde yer almaktadir. Kararlara etkin
olarak ve siirekli bir bicimde katilan 6gretmenlerin daha olumlu bir egilim iginde

olduklart goriilmiistiir.(Aydin, 1998: 130)

Karar Etkileyen Ogeler

Karar temel olarak eylemi etkileyen her tiirlii yarg: (Bursalioglu, 1994, s; 82)
bi¢iminde tanimlanabilir.Yoneticiyi digerlerinden ayiran, ona statii saglayan, onun
hiyerarsideki yerini belirleyen, birlikte c¢alisanlarin degerlendirmelerine esas olan
eylemleri kararlaridir. Y 6netimde karar siirecinin alani sorunlardir. Yonetici karar veren,
sorunlara ¢6ziim arayan ve sorunlari ¢ézen kisidir. Bu nedenle miidiirlerin okullarindaki
sorunlardan yakinmalarinin gerek¢esi olamaz. Yoneticilerin varlik nedenleri sorunlarin
varligidir. Dogal olarak beklenen, okul miidiiriiniin kendisi bizzat bir sorun kaynagi
olmadan, yeni sorunlar yaratmadan sorun ¢ézme islevini yerine getirmesidir(Agikalin,

1995: 51- 52).

Okul yoneticisinin karar siireci bakimindan yapacagi ilk girisim, okul
yonetimini etkileyen 6gelerin her birini birer karar orgam olarak gorebilmek ve
kabul edebilmektir. ikinci olarak karar siirecine katilma ilkesinin énemini kavramali
ve bu ilkeyi uygulamalidir. Bir kararin etkileyece8i birey veya gruplar, o kararin
almmasina ne kadar c¢ok katilirsa, uygulamaya da o kadar katilir. Bu olanak
kendilerinden ne kadar esirgenirse, uygulamaya da o kadar kars1 ¢ikarlar.(Bursalioglu,

1994: 83)



Bir okulun yo6netiminde rol oynayan o6geler i¢ ve dis olmak iizere ikiye
ayrilabilir. I¢ &geler okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan dgelerdir.
Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personel bunlar arasindadir. Dis
Ogeler ise, okulun yapisinda olmayip onu etkiler ve bdylece yonetiminde rol oynamis
olur. Ana-baba, ¢evredeki baski gruplari ve liderleri, yonetim yapisi, is piyasast ve
merkez Orgiliti bu dis Ogeler arasindadir. Cagdas yoOnetim anlayisina gore, okul
miidiiriiniin okulun i¢indeki ve disindaki bir kisim 6gelerden etkilenmesi dogaldir.

Cilinkii okul toplumsal yonii agirlikli bir kurumdur.

Egitimin demokratiklesmesi, etkililiginin artmasi, okulun toplumsallagmasi,
kabul goérmesi, saygmhigi, okul miidiiriiniin etkileyici Ogelere karst duyarliligi ile
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle okul miidiirleri kararlarini1 ve eylemlerini etkileyen i¢
ve dig Ogelerin varliginin bilincinde olmali; karar lizerindeki etkilerini ¢oziimleyici,
onlarla iletisime ve etkilesime hazir bir tutum i¢inde yaklagmalidir. Boyle bir yaklagim
okul miidiirliniin yetkinliginin, yeterliliginin gostergesi olarak yorumlanabilir ( A¢ikalin

,1995: 57).

Bir okulun yonetiminde rol oynayan dolayisiyla okulda alinan kararlar etkileyen

i¢ ve dis Ogeleri inceleyelim.

Yoneticiler

Okulun amaclarini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
Ogelerin lideri okul miidiirii olmalidir.Gergekte, miidiir formal yetkilerden gii¢ alan bir
uisttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik
statiisii kazanabilir. Liderin, grubun bagar1 ve stirekliligini saglamak gibi sorumluluklari
vardir. Bunlar1 yapabilmesi i¢in, grup tiyeleri ile etkilesmesi, degerlerini korumasi ve
problemleri ¢6zmesi gerekir. Okul miidiirii ile 6gretmenin liderlige iliskin beklentileri
ne kadar uyusursa, ise karsi olan tutumlari o kadar olumlu goriilmektedir. Bu bakimdan
okul miidiiriintin liderlik gdrevi, mesleklesmenin getirdigi catismalarin etkisi altinda,
geleneksel liderlikten uzlasict ve uzlastirict liderlige doniismektedir. Uste sik sik
danismak, memurun yeterligini kuskuya diisiirdiigiinden, ogretmenler genellikle

problemlerini miidiire gotiirmek istemezler. Ancak problemlerin birikmesi yonetici



zararina olacagindan, midiiriin bu ¢ekinmeyi ortadan kaldiracak liderlik davranisi

gostermesi zorunludur (Bursalioglu,1994: 38-39).

Ogretmenler

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri Ogretmendir.
Ogretmen egitimde asil iiretmendir. Ogretmen, dgrencileriyle birlikte egitim yerinde
egitsel mal, hizmet ve diislince lretir. Eger 6gretmen olmazsa okul da olmaz. Kisaca
egitimi lireten 6gretmendir. Bu yiizden toplumlarda egitim kurumunun olusmasi, bir
konuda bilgili, becerili olmak isteyenlerin, kendilerine bunu 6gretecek birini aramasi ve

bulmasi ile ortaya ¢ikmistir (Basaran,1996: 109).

Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde, sosyal, ekonomik ve psikolojik
etkenler rol oynar. Meslekteki basarisina se¢im etkeni kadar, sosyal sinifi, kisiligi ve

calistig1 okuldaki cesitli 6geler etki yapar.

Bu konuda 6nemli iki nokta, 6gretmenin sosyal rolii ve statiisiidiir. Genel olarak
sosyal rol, bireyden beklenilen davraniglarin biitiiniidiir. Statii bu roliin énemine verilen
deger olarak goriilebilir. Ogretmenin rolii, bir bakima, onun &gretmenlik anlayisina
dayanir. Bu anlayis veya kavramlagtirma, zekadan ¢ok egitim ve deneyimin Uriiniidiir.
Boyle bir anlayis, 6gretmenin meslege karsi olan tutumunu, bir dereceye kadar belirler.
Bu tutumun kaynagi 6gretmen olduguna gore okul icinde ve disindaki 6geler ile olan
iliskilerinde, Ogretmenin davramisina yén verir. Ogretmenin roliinii etkileyen
nedenlerden biri, 6gretmenin beklentileridir. Ogretmenlerin yoneticiler, grenciler, ana-
baba, toplum ve devletten olan beklentileri okulun sosyal havasinin bir parcasini
meydana getirir. Bu beklentiler, 6zellikle okul yoneticisinin liderlik davranisina gore

degisir (Bursalioglu, 1994: 41-42).

Bu konuda son olarak yonetici-6gretmen iliskilerine deginmek gerekir. Y 6netici-
Ogretmen iliskilerinin 6nemi, okul denilen 6rgiitiin informal yaninin agir basmasi ve bu
ylizden oOgretmenin bir¢ok yonetim siireclerine formal olmasa bile bu yolla

katilmasindadir. Cesitli egitim ve o6gretim eylemlerinde 6gretmenin Ozellikle karar



siirecine katilmasi geregi, yonetici ile 6gretmen isbirligini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii
egitim ve Ogretim ile ilgili olarak alinan kararlarin etki ve sonuglarin1 en yakindan
izleyebilecek kontrol ve besleme birimi olan sinifin basinda 6gretmen bulunmaktadir.
Bundan baska, okul yonetimi ve yoneticilerinin karar davraniglarin1 bazi1 bakimlardan
sinirlayabilecegi dogal karsilanmalidir. Ogretmenlerle okul yoneticileri arasindaki
iliskiler okulun havasini ve personelin moralini birinci derecede etkiler. Ogretmenler
yoneticileri kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve
iligkilerini ona gore ayarlar. Bu iligkiler yapici ve yaratict yonde oldugu zaman, okulun

havasi ahenklesir, personelin morali yiikselir (Bursalioglu, 1994: 45-46).

Egitimci Olmayan Personel

Yoneticiler ve 6gretmenlerin disinda kalan bu gruba, okulda ¢alisan memurlar,
hizmetliler ve diger is¢iler girer. Okul denilen sosyal sistemin parcalarindan birini
meydana getirdiklerinden, meslek bakimindan egitimeci olmayan bu kisilerin, dolayli
egitim gorevleri vardir. Bu yiizden dikkatle secilmeleri ve caligtirilmalart gerekir.
Goriiniis, davranis ve sozleri ile bu personel okul i¢inde ve disindaki 6geler iizerinde
olumlu yahut olumsuz etkiler yaratabilir. Ornegin okulun veya miidiir odasinin
kapisinda bulunan hizmetlinin davranis ve konusmasi okul halk iligkileri bakimindan
biiylik 6nem tasir. Boyle etkilesim noktalarinda bulunan hizmetlilerin bu iligkileri ¢esitli
catisma ve sorusturmalara yol acacak kadar kotii durumlara getirdigi goriilmiistiir. Gene
boyle personelden bir veya bir kaginin 6gretmen kadrosu arasinda ikilik yarattigi veya
yonetim ile 6gretmenlerin arasini agtiglr ¢ok olmustur. Bu bakimdan egitimci olan ve
olmayan personel arasindaki iligkiler, bu iki grubun is birligini zorlastirir veya

kolaylastirir.

Egitimci olmayan personelin okulun isletme ve bakimi konusunda ne kadar
onemli rolleri oldugu unutulmamalidir. Cilinkii bir c¢ok tehlikeye karsi okulu ve
icindekileri koruyacak olan bu personeldir. Bu bakimdan boyle bir okulda akilli ve
becerikli bir bag hademenin gorevsel statiisii bir miidiir yardimcisinin ki kadar yiiksek
olabilir. Egitimci olmayan personelin se¢imi kadar yetistirilmesinde de dnem vermek

gerekir. Boyle personelin hizmet i¢i egitimden gecirilmesinde ilk girisimi yapacak olan



okul miidiiriidiir. Ozellikle sosyal bilimlerde 6greticilerin bulundugu okul gibi bir

orgiitte boyle bir egitim hem kolay hem ucuz olacaktir.

Ogrenciler

Ogretim ve dgretimi kontrol edebilmenin en etkili yolu bu siireclerin meydana
geldigi cevreyi kontrol edebilmektir. Ciinkii bu siirecler genellikle dolayli olarak ve
cevre kanali ile gergeklesir. Cevre etkilerini rastlantiya birakmamak i¢in okul denilen
0zel bir ¢evre yaratilmistir. Zaten dgretimin genel ilkleri bu gergek géz dniinde tutularak
ortaya konulmustur. Birey ancak kendi eylemi kanaliyla 6grenir ve 6grenilen her sey
Ogrencinin kendi eylemi yoluyla kazandigi deneyimdir. Bu bakimdan &grenme
durumlar1 6grencinin ilerde; iginde bulunmasi, diisiinmesi ve davranmasi beklenen
durumlara bir dereceye kadar benzemelidir. Bu ilkelere ve bugiinkii sosyo- ekonomik
hayatin 6zelliklerine gore okul, 6grenciye hizla sanayilesen ve sehirlesen bir ¢cevre ve
topluma, demokratik vatandasligin git gide gili¢lesen gorevlerine, bilimsel yontem ve
tiretimin gegerli oldugu bir diinyaya, artan ve g¢esitlenen bilgi ve becerilere, ayrica her

Ogrencinin yetenekleri, ilgileri ve gereksinimlerine gére hazirlanmalidir.

Ogrencilerin okul ydnetimi {izerindeki en derin etkisi okul ortami igerisindeki
informal Orgiitlerden en giicliisiinii yaratmasindan ileri gelmektedir. Gergekten
Ogrencilerin meydana getirdigi informal 6rgiit ve bunun pargalar1 olan ¢esitli gruplar,
okulu etkileyen diger 6geler iizerinde onemli roller oynarlar. Bireyi, grup yoluyla
dolayl olarak etkilemenin daha kolay ve verimli bir yaklagim oldugunu kabul eden okul
yoneticisi, bu gruplardan yararlanma tekniklerini 6grenmelidir. Yeterli bir yonetici
gruptan ve gruplasmadan korkmaz. Ciinkii egitim ve Ogretim amaglarinin
gerceklesmesinde gruptan ve onun dinamiginden yararlanmak zorunda oldugunu bilir.
Informal 6rgiit sadece amaglarin gerceklesmesine katkida bulunmakla kalmaz, 6rgiitiin
formal yapis1 karsisinda bireyin kendisine olan saygisint devam ettirebilmek

olanaklarini da saglar.(Bursalioglu, 1994: 47-48)



Ana — Baba

Ana-babanin okul yoneticisinden bekledigi davranislarin basinda iyi iligkilerin
kurulmas1 ve siirdiiriilmesi gelmektedir. Bunu &grencilerle ilgilenmek, ana babayi
tanimak ve onlara yardimci olmak davraniglari izlemektedir. Ayrica 6gretmenlerin okul
yoneticilerinden ana — baba ile mesgul olmalarin1 bekledikleri goriilmiistiir. Bir orgiit
cevredeki bireylere ve gruplara ne kadar bagl olursa, bunlarin beklentileri 6rgiitii o
kadar etkiler. Bu birey ve gruplarin orgiitii degerlendirmekte gosterdikleri dogruluk,
orgiit hakkindaki bilgileriyle diiz oranlidir. Bu bilgilerin 6rgiit i¢cinde verilmesiyle,
disinda alinmasi arasinda okul yoneticisinin yararina yahut zararina farklar
olabilmektedir. Gergekte, bir okulun gorev ve verimini degerlendirirken bdyle
noktalarin 6nemle incelenmesi gerekir. Halbuki bu konuda geleneksel olarak okulun
biitiiniin degerlendirilmesinden ¢ok, ic¢indeki okutanlarin degerlendirilmesine 6nem

verilmistir (Bursalioglu, 1994: 52 ).

Baski Gruplar

Insan kendini korumak i¢in toplumu ve toplumdaki kurumlar1 kurmustur. Bu
kurumlarin insanin iyiligi i¢in caligmasi istenir. Bunlardan biri olan okulun ise
cevresindeki degisik gruplara iligkin olarak gérev yapmasi beklenir. Formal ve informal

olan bu gruplardan bazilar1 okul iizerinde ¢esitli baskilar yaratir (Bursalioglu, 1994: 52)

Bu konuda yazarlar degisik ve hatta celisik fikirler ortaya atmistir. Bazilarina
gore okullara bu baskilar bigim ve yon verir. Okul ydneticisi, bir geminin dalgali
denizde gitmesi gibi bu baskilar altinda g¢aligir. Bu baskilarin bulunmadig: toplum ve
egitim demokratik olamaz. Bu konuda 6nemli olan, egitim ve okul yoneticilerinin,
boyle baskilar karsisinda gosterdigi davranistir. Digerleri ise, baski gruplarinin
genellikle okulun amagclarint ve calisma yontemlerini degistirmeyi hedef tuttugunu ve
bu bakimdan okul yoneticilerine olumsuz etkiler yaptiklarini 6ne siirerler (Bursalioglu,

1994: 53).

Dernek, federasyon, sendika gibi meslek kuruluslari; okul ve egitim yoneticileri

tizerindeki etkileri bakimindan baski gruplari arasinda sayilabilirler. Bunlarin gergek



gorevi, degisik politik ortamlarda {iyelerinin yararlarini savunmak ve arttirmaktir. Ayni
derecede Onemli sayilabilecek bir gorevi de merkez oOrgiitiindeki politika ve yiiriitme
organlarimin caligmalar1 {izerinde bilimsel inceleme, elestirme ve yayinlar yapmak
olmalhdir. Boylece egitim politikamiza katkida bulunmus, egitim sorunlarimiz
konusunda vatandasi aydinlatmis ve s6zii edilen organlar1 eyleme gecirmis olacaklardir.
Memleketimizdeki bu kuruluslardan bazilarinin bagli olduklar1 politik partiler ve
felsefeleri nedeniyle aykir1 uclarda bulunduklari bilinmektedir. Ayrica, bilimsel ¢alisma
ve yayinlar1 sayilidir. Bunlara ragmen bu kuruluglarin egitim ve okul yoneticilerimiz
tarafindan taninmasi ve kabul edilmesi gereklidir. Ozellikle merkez yoneticileri bunlar
arasinda ayrim yapmamali ve c¢aligmalar1 kadar, gelismelerine de yardimci olmalidir.
Bunlar1 kabul etmeyen egitim yoneticisi, ister politikadan ister meslekten gelmis olsun

meslektaglari tarafindan kabul gérmeyecektir (Bursalioglu, 1994: 54).

Yonetim Yapisi

Okul yonetimini etkileyen 6gelerden bir digeri, okulun bulundugu toplumdaki
kamu yoOnetiminin yapisidir. Bu 0Ozellikle merkezden yonetim diizeni olan
memleketimizde, iizerinde durulmasi gereken bir sorun olmaktadir. Egitim
yoneticilerini il yoneticilerine baglayan 5442 sayili 1 Idaresi Kanununa gére, ilgede orta
dereceli okul miidiirii, ilde milli egitim miidiirii, bakanliga yazacagi bir yazinin anlam
ve kapsamini, kaymakam ve valiye begendirmek zorundadir. Boylece, bazen
istemeyerek yaptigi haberlesmeden dogacak sorumlulugun hesabini vermek kendisine
diismektedir (Bursalioglu, 1994, s. 54-55). Bu ve bunun gibi 6rnekler gosteriyor ki;
okulun bagl oldugu kamu yonetimi dolayli olarak ve dogrudan okulun yonetim

anlayisini ve okulda alinan alinan kararlar etkilemektedir

Is Piyasasi

Egitim siirecinin tirliniinii 1yi degerlendiren 6lclitlerden biri bu iiriiniin strildigi
piyasadir. Zaten bu nedenle, egitim planlamasinda izlenecek asamalardan birincisi, bu
iirtiniin piyasasindaki akimlari, stoklar1 ve istekleri incelemek; bunlara gore egitim

sisteminin amagclari yenilemektir. Egitim planlamasina temel olan iki yaklasim bu
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gercege doniik bulunmaktadir. Bunlardan birincisi olan “yerler i¢in istek™ yaklasimi
egitim sisteminin c¢esitli dallarina girisleri baslangic noktasi olarak alir. Halbuki
ozellikle iiniversitelerin bazi fakiiltelerindeki dar bogazlar, bu isteklere ancak acik
bulunan yerlere dondiirmekte ve bu yaklasimin elestirisini kolaylastirmaktadir. Tkincisi
olan “insangiicii gereksemesi” yaklasimi ise baslangi¢ noktasi olarak egitim sisteminden
beklenen c¢ikiglar1 alir. Bu yaklagim, egitimde ¢ikisin tanim veya Ol¢lilmesinden c¢ok

gelecegin c¢alisacak insanlarima egitimin saglayacagi bilgi, beceri ve davraniglarla

ilgilenir.

Bizim egitim diizenimiz ile is piyasasi arasinda bir iliski oldugunu savunmak
giictiir. Her yil, ekonomi ve kalkinmanin gereksinme duydugu nitelikte insan giicii
yetistirecek egitim dallarmma binlerce geng giremedigi gibi, bdyle bunalimlarin
dogurdugu gerginligi gecici olarak hafifletmek amaci ile ekonomi ve kalkinmanin
gereksinme duymadigi egitim dallarma binlerce gencin alindigi herkesce bilinen bir
gercektir. Bunun sonucunda bir yandan teknik insan giicii sikintist ¢ekilirken, diger
yandan bazi fakiiltelerin mezunlar1 is bulmakta zorluk c¢ekmektedirler. (Bursalioglu,

1994: 55-56)

Yonetim Siirecleri ve Yonetim Siireclerinin Karar Verme Siireciyle Olan iliskisi

Yonetim siireclerinin gruplanmasi konusunda bu alanin yazarlari arasinda
degisik goriisler vardir. Fakat hepsinin katildig1 bir gercek, belirli yonetim siire¢lerinin
bulunusudur. Ciinkii bu siiregler Orgiit amaglarina doniik insan c¢abalarini

kapsamaktadir. (Bursalioglu, 1997: 20)

Klasik denilebilecek ilk siralama Fayol tarafindan yapilmig ve ydnetim
siirecinin Ogeleri; planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol olarak
gosterilmistir. Bundan sonra yonetim siirecleri POSDCORB denilen bir formiil i¢inde;
planlama, orgiitleme, kadrolama, yoneltme, koordinasyon, raporlama ve biit¢eleme
olarak toplanmistir. Zamanla egitim yonetimi alanindaki yazarlar da, egitimde yonetim

stireglerini inceleyip, birbirine ¢ok yakin ve az farkli bazi 6geler ileri stirmiislerdir.



Aslinda yoOnetim siireci, yonetici davranisinin amaglar1 bakimindan daha 1iyi
¢Ozlimlenebilir. Bu konuda 6nemli olan, yonetim siirecinin 6geleri arasinda saglam
baglar kurabilmektir. Bu 6geler topluca yonetim siirecini meydana getirdigi gibi, her
biri ayr bir siire¢ olarak da sayilabilir. Burada secilen goriis yonetim siirecini; karar,
planlama, érgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon ve degerlendirme olarak siralayan

goriis olacaktir. (Bursalioglu, 1994: 81)

Yonetim siireclerinin tiimii birbiriyle zorunlu iliski i¢indedir. Karar verme, diger
yonetim slireglerinden ayr1 ve bagimsiz diisliniilemez. Simdi karar vermenin diger

Ogelerle olan iligkisini yonetim siireclerinin her birini ayr1 ayr ele alarak; inceleyelim.

Planlama

Planlama, 6nceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek i¢in yapilmasi gereken
islerin saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesidir (H. Fayol: 43). Akilct bir eylem,
planlama gerektirir ve ancak planlama ile olanaklidir. Eylem, planlama ile yonlendirilir.
Plansiz bir eylem etkisiz ve anlamsiz olur. Planlama ile amaglar saptanir ve saptanan
amaclarin gergeklestirilmesi i¢in esgiidiimlenmis araclar gelistirilir. Planlama, yonetim
stirecinin zorunlu ve gerekli bir 6gesidir. Planlama gelecege bakma ve olas1 se¢enekleri
saptama siirecidir, gelecegi diistinmedir ( Aydm, 1998: 133 ). Egitim yOnetiminde
planlama; okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglarint gerceklestirmek i¢in gereken
girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin kararlastirilmasi siirecidir (Basaran,1994:

43).

Planlamanin amaci kalkinmadir ve egitim bir kalkinma araci oldugundan egitim
planlamasi ayri bir 6nem ve anlam tagimaktadir. Egitim planlamasindaki yeni goriisler,
egitimi yatirim olarak kabul etmekte ve egitimle ekonomi arasinda siki iligkiler
kurulmasini gerektirmektedir. Bu bakimdan egitim planlamas1 yapilirken, sistemin
amaclarin1 piyasanin 1s1ginda ¢izmek, sistemin {riinline piyasanin verdigi degeri
incelemek, sistemin iizerinde calistigi ham maddeyi iyi bilmek ve ancak bunlardan
sonra sistemin yapisit ve tlretim tekniklerini segmek oOngdriilmektedir (Bursalioglu,
1994: 99 ). Planlama, karar vermeye gotiiriir ve karar vermeyi icerir. Karar verme,

planlamanin 6nemli bir kesitidir. Planlama bir karar1 izleyebilir ve o kararin



uygulanmasi ile ilgidir. Verilen kararlar ve hazirlanan planlar tarafindan etkilenen
kisilerin bu siireclere katilmalari benimsenmis bir demokrasi ilkesidir. Planlamaya
katilma yolu ile orgiit {iyeleri, olusan programlar1 anlama ve benimseme ile kalmayacak,
bireysel yeterlikte de gelismesi saglanacaktir. Siirece katilmanin yetistirici bir yani

oldugu da unutulmamalidir (Aydin, 1991: 131)

Orgiitleme

Orgiitleme, belirli bir amag icin, gerekli ve yararli olan insangiicii, para,
malzeme, makine gibi Orgiitiin insan ve madde boyutuna iliskin her seyin saglanmasi
demektir. Baska bir deyisle orgiitleme; kimin,neyin, nasil ve nerede bulunmasi
gerektigi ile ilgili kararlar vermeyi gerektirir ( Kaya, 1993: 102). Orgiitleme, belli
bir amaci gerceklestirmeye yonelik oldugu i¢in bir arag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunun gergeklestirilmesi i¢in olusturulan yapida belirli diizeylerde yetki ve sorumluluk
paylastirilmali, bu isler igin bireyler gérevlendirilmelidir. Orgiitleme siireci sonunda

Orgiitiin yapis1 ya da kisaca orgiit olusur (Aydin,1991:136 )

Orgiit yapisma bigim veren etkenlerden biri de karar verme siirecidir.
Dolayisiyla orgiit yapisi, karar yetkilerinin dagilimina gore kurulacagindan orgiitleme
stireci ile karar verme siireglerinin birbirlerini siirekli etkiledikleri, i¢ i¢e olduklar1 ve

boylece orgiit amaglarina hizmet ettikleri unutulmamalidir.

Tletisim

Iletisimi kisaca “bilgi {iretme, aktarma ve anlamlandirma siireci olarak
tanimlayabiliriz (Dokmen , 2000: 19 ). Dogan Ciiceloglu (1991: 68 )’ na gore ise
iletisim, insan davranislarini degistirmek amaciyla her tiirlii mesajin, uygun bir kanalla,

birbirlerine iletilme siirecidir.

Karar, yonetim agisindan ne kadar onem tasiyorsa, iletisim Orgiit acisindan o
kadar 6nemlidir. Bir 6rgiit ortami i¢inde formal ve informal olmak iizere iki tip iletisim

isler. Formal iletisim, hiyerarsideki basamaklar ve makamlar arasinda enformasyon ve



kararlarm ¢ift yollu olarak akimudir. Orgiitiin formal yani, formal iletisim yolu ile
calisir. Informal iletisim ise kisiler ve gruplar arasi iliskilerden meydana gelir, iiylerin
orgiite karst tutumlarini gosterir ve orgiitiin informal yanini isletir. Formal iletisim ne
kadar bozuk ve aksak olursa, informal iletisim o kadar artar ve zararl etkiler yapar

(Bursalioglu,1994: 114 ).

Agikca goriilmektedir ki iletisim siireci olmadan orgiitiin var olmasi ve orgiitii
olusturan bireyleri etkileme s6z konusu olamaz. Burada énemli olan sadece iletisimin
kendisi degil ancak iletisim stirecinin tam olarak gerceklesmesini saglayan tekniklerdir.
Ancak anlamli bir iletisim teknigi sayesinde, Orgiitsel kararlarin neler oldugu ve
bunlarin kimler tarafindan ve nasil uygulanacagi bireylere duyurulabilir. Ayrica
bireylerin karar verebilmek icin gerekli duyduklar bilgiler de, iyi bir iletisim sayesinde

elde edilir (Geng, 1994: 109 ).

Etki

Orgiit iiyelerinin davramslarim yénlendirmede ve esgiidiimlemede basarili bir
yonetici ¢esitli etkileme yollar1 kullanir. Yaygin olan ama her gegen giin ¢ekiciligini
kaybeden ve daha az vurgulanan bir etkileme yolu yetkinin kullanilmasidir. Bir
etkileme yolu olarak grup siireci teknikleri onem kazanmakta ve artan bir bicimde
kullanilmaktadir. Baz1 yoOnetim bilimcileri yoOneltme yerine etkileme sozciigiinii
kullanmaktadir. Etkileme sozciigiiniin yeglenmesi, otoritenin ¢esitli etkileme
yollarindan sadece birisi ve en son basvurulmasi gereken bir yol oldugu goriisiinii
yansitmaktadir. Bu anlayis yonetimsel Orgiit yapisinin, gorevlerin belirlenmesinin ve
yetkinin aktarilmasimin otesinde bazi ozelliklere sahip olmasini gerektirmektedir

( Aydm, 1998: 155).

Karar vermeye ve planlamaya ortak yaklasim onemli bir etkileme yolu olarak
diistiniilmektedir. Ortak etkinliklere katilim, isgorenlerin kendilerini onaylanmis orgiit
amaclarina adamalarina, amaclarin gercgeklestirilmesine iligkin goriis olusturmalarina,
gerekli isleri yapabilmek igin yeteneklerini gelistirmelerine iliskin  goriis

olusturmalarma, gerekli isleri yapabilmek i¢in yeteneklerini gelistirmelerine ve okul



Orgiitliniin amag¢ ve personeline baglanmalarina yol acar. Bdyle olunca, etkileme

onusunda otoriteye fazla gereksinim duyulmaz ( Aydin, 1998: 161 ).

Gilinlimiizde kararlarin etkili bir bicimde uygulanmasi i¢in gerekli olan etkileme
biciminin bireylerin uzman olduklar1 alanlarda kararlara katilmalari ile oldugu one
stiriilmektedir. Bireylerin kendilerinin de katkilari ile alinan kararlarin uygulanmasinda
daha biiyilk bir isteklilik  gosterdikleri  cesitli  arastirmalar  sonucunda

kanitlanmistir.(Geng, 1994: 108 )

Koordinasyon ( Esgiidiimleme )

Koordinasyon, orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin birlestirilmesi, bilgi ve
becerilerin uzlastirilmasi ve bu yollarla 6rgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in yapilan

eylemleri kapsar. (Bursalioglu, 1994: 124)

Kaya (1993: 105)’ ya gore ise koordinasyon, igboliimii yolu ile cesitli pargalara
ayrilmis bulunan Orgiitsel faaliyetlerin, degisik birimlerdeki degisik isgoérenler

tarafindan harcanan c¢abalarin 6rgiit amaglar1 dogrultusunda biitiinlestirilmesidir.

Esgiidimleme konusunda 6zgiin bir goriis, Mary Parker Follett tarafindan ileri
stiriilmiistiir. Follett, tiim orgiitlerde temel sorunun dinamik ve uyumlu iliskilerin
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi oldugunu vurgulamistir. Follett, esgiidiimleme ile ilgili

bazi ilkeleri ileri stirmiistiir. Bu ilkeler sunlardir :

1. Dogrudan iliski ilkesi; esgiidiim, yatay iligkilerle gergeklestirilmelidir.
Bireyler aras1 goriis alig-verisi dogrudan iletisimle daha etkili bir bi¢imde yapilmaktadir.
Dogrudan iletisimle olusturulan bireyler arasi anlayis, bireysel ve ortak amaglarin

gergeklestirilmesi yollarinin bulunmasini saglar.

2. Esgiidiim, planlamanin ve politika olusturmanin baslangi¢ asamalarinda

gerceklestirilmelidir. Baslangigta esgiidiim saglanmadigi takdirde daha sonraki



asamalarda saglanmasi zordur. Baslangigta zorluklarin goriilmesi ve ¢odziimlenmesi

yoluna gidilmesi ile biitiinlesme ve diizenlemeler kolayca yapilabilir.

3. Belli bir durumdaki etkenler, karsilikli iligki i¢indedirler. Birlikte calisan
bireyler, birbirlerini etkilerler ve is ortaminda bulunan diger bireyler tarafindan da

etkilenirler.

4. Esgiidim siirekli bir islem olarak diisiiniilmelidir. Bir konuda esgiidim
saglandiginda artik islem tamamlanmis demek degildir. Siirekli esglidime gitmek
gerekebilir. Eggiidiim saglanarak sorun ortadan kalkabilir. Ancak sorun yine dogdugu

zaman yeniden esgiidiim saglamak gerekir ( Ozalp, 1986: 202 ).

Follett” in ilkeleri esgiidimii gergeklestirme yonteminin dikey olmaktan ¢ok
yatay oldugu goriisiinii yansitmaktadir. Bireylerin birbirlerinin yaptiklar1 isleri
anlayarak isbirligine gireceklerine inanilmaktadir. Yoneticinin “esgiidiim saglaymn” emri

hem gergekei degildir hem de uygulanabilirlikten uzaktir ( Aydin, 1998: 154 ).

Koordinasyon, kararlarin gerceklesmesini de saglayan bir eylemdir. Clinkii karar
siireci, uygulama asamasina geldikten sonra, bir koordinasyon sorunu olur.
Esglidiimleme, ii¢ asamada diisiliniilebilir. Birinci asamada, tiim {yeler i¢in bir plan
olusturur. ikinci asamada, planin ilgili bireyler tarafindan anlasilmasi saglanir. Ugiincii
asamada da, her birey plana uygun olarak davranmaya giidiilenmelidir (Aydin, 1994:

150 ).

Alman kararlarin, birimler arasinda ayrilarak; bu birimlerin kendi paylarina
diisen amaglar1 gergeklestirmesi sirasinda her birim veya bireyin, digerlerinin yapmakta
oldugu eylemlerin neler oldugu konusunda bilgilendirilmeleri gerekir. Bu durum karar
stirecinin biitlin olarak basariya ulagsmasinda ve esglidiimiin saglanmasinda son derece

onemlidir. (Simon, 1965: 71)

Kisaca orgilitsel kararlarin, etkin bir sekilde gergeklestirilip uygulamaya

konulabilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarinin biitiinlestirilmesi  yani



esglidiimlenmesi gerekmektedir. Bu da aliman bir kararin sonug¢ alabilmesinin

esglidiimlemeye bagl oldugunu gostermektedir.

Degerlendirme

Degerlendirme, orgiitte basarilmasi planlanmis bir programin amacina ne kadar
ulagtiginin Ol¢iilmesidir. Degerlendirme, amag¢ dikkate alinarak yapilmalidir. Bunu
belirlemek i¢in yanitlanmasi gereken sorular; “ ne yapilmasi planlanmisti” ve “plan ne
kadar gergeklestirilebildi” olmalidir. Alman yanitlar olumlu oldugu 6lgiide, plan
basariya ulasmis demektir. Aksi halde, arastirmalar yapilarak basarisizligin nedenleri
bulunmalidir. Ancak degerlendirme, olabildigince tarafsiz ve objektif yapilmalidir.
Bunun i¢gin de, degerlendirme de kullanilacak 6l¢iitler dnceden belirlenmelidir. (Ersan,

1987: 94 )

Dogrusoz (1985: 13 )’ e gore ; karar verme ile ilgili li¢ tiir degerlendirme

yapilir.

1. Karar 6ncesi degerlendirme.
2. Karar verme siirecinde degerlendirme.

3. Karar sonrasi degerlendirme.

1. Karar oncesi degerlendirme : Isabetsiz kararlar ve basarisiz yonetimler,
cogu kez  yanlis teshislerden dogmaktadir. Dogru teshis, isabetli karar basarili bir
yonetimin yarisindan fazlasini olusturur. Bunun yolu ise degerlendirmeden

gecmektedir.

2. Karar siirecinde degerlendirme : Karar verme siireci esas itibariyle bir
degerlendirme ve secim siirecidir. En 1yl secenegin secilmesi; seceneklerin
degerlendirilmesi  demektir. Degerlendirme, her bir secenegin, amaglarin

gerceklestirilmesindeki etkinliginin 6l¢iilmesi seklinde olmaktadir.



3. Karar sonrasi degerlendirme : Sorunun ¢oziimii ve etkinligin saglanmasi
icin en iyl karar1 vermek yetmez; ayni zamanda bu kararin yiiriitilmesi de
gerekmektedir. Bu da bir degerlendirme siirecini icerir. Degerlendirme, “verilmis olan
karar aynen uygulaniyor mu?” “Sapmalar ne kadar ?” gibi sorulara doniiktiir ve bunun
sonucunda diizeltme ve uyarlama kararlar1 alinir. Bdylece yiiriitmenin etkinligi giivence
altina alinmig olur. Karar verme, sorun teshisi degerlendirmesi ile devam eder ve

yiiriitme degerlendirmesi ile sonuglanir.

Yonetimde degerlendirme, karar vermenin ve 6grenmenin dayanagi ve
etkin bir aracidir. Herhangi bir 6rgiitte sorunlar teshis edilir; bu sorunlarin ¢oziimiine
dayali olacak kararlarin verilmesi , segeneklerin degerlendirilmesinden geger. Bu
degerlendirme sonucunda ya eskiden alinmis kararlarin isabet derecesini 6grenmek ve
gerekirse diizeltmeler yapmak, ya da genel olarak sorunsal bir durumun varligini tespit

edip gerekli kararlar1 alarak bu sorunlarin ¢6ziimii saglanmaktadir (Dogruséz, 1985:13)

Yukarida yapilan agiklamalardan da anlagilacagi gibi yonetimsel siireglerin her
biri, bir biitlinlin birbirinden ayrilmasi olanakli olmayan parcalar1 olup; karar verme
siireci de bu siireglerin i¢cinde “olmazsa olmaz” etkiye sahip bir pargadir. Ydnetim

stireglerinin 6nemini ve birbirleriyle olan iliskisini s0yle 6zetleyebiliriz :

Yonetim siirecinin dgelerinden olan planlama, Orgiitiin tiim olanaklar1 goz
oniinde bulunduruldugunda verimli ve etkin kararlar alinabilmesini saglar. Clinkii karar
verme siireci, planlama siirecinin devamidir. Etkileme siireci ise, kararlarin alinmasi
veya bildirilmesi sirasinda gerek duyulan onemli siireclerden birisidir. Karar verme
stirecinin basarili olmasi i¢in, kararin alindig1 merkezden Orgiitiin her birimine yayilan
yeterli iletisim kanallarmin olusturulmas: 6nkosuldur. Orgiitteki farkli birimlerin,
amaglar dogrultusunda alinan kararlar1 uygulamalart icin gili¢lerin ve kaynaklarin
esglidimlenmesi zorunludur. Bagka bir anlatimla, alinan bir karardan sonug alinabilmesi
esglidimlemeye baglidir. Kararlarin uygulanmasindan sonra giindeme gelen
degerlendirme siireci ise, amaglarin gergeklestirilmesinde ne kadar basarili olundugunu

belirler.



(")rgiitlerde Karar Verme Modelleri

1. Uyarlayic1 Ussal Karar Verme Modeli :

Chert ve Mrch, bu modeli olustururken {i¢ varsayimdan yola ¢ikmislardir.
1. Orgiitte gelecekteki durumlar hakkinda iyice tanimlanmis bir tercih listesi
vardir.
2. Orgiitte, eldeki alternatiflerle, bunlarin miimkiin sonuclar1 hakkinda bir
takim bilgi toplama yontemleri vardir.
3. Orgiit, tercih listesine gore, bekledigi kazanci en fazla arttiracak bir

bicimde bulunur ( Onaran, 1971: 57).

Bu modelde orgiit, doyurucu bir sonu¢ elde etmek igin, sinirl ussal davranis
gostermektedir. Ayrica bu modelde orgiit, kendini ¢evreye uyarlayabilen agik bir
sistemdir. Acik sistemin uyarlayici davramsi sdyle agiklanabilir : Orgiitler, iletisim
aglar1 sayesinde ge¢misteki davraniglarindan ve ¢evredeki izlenimleri ile ilgili bilgiler
edinirler. Bu bilgiler orgiitlerin, kendilerini ¢evreye uyarlamalarina yardimci olur ve

yoOn gosterir.

2. Toplumbilimsel Model :

Thompson ve Tuden “Toplumbilimsel” ismini verdikleri modellerinde kararlri
dort ana gruba ayirmakta sonra da her tiir karar icin ayr1 bir birimin daha uygun
oldugunu ilieri siirmektedir. Yazarlarin 6nceki modellerden ayrildiklar1 baslica nokta,
alternatiflerin sonuglarinin hesaplanmasiyla tercihlerde bir goriis birligi olup
olmamasini temel sorun olarak almalaridir. Ayn1 zamanda bu model, diger modellerden
farkli olarak oOrgiitlerin ¢evreyle iliskileri iistiinde durmamaktadir. Yazarlarin, orgiitleri
degil de orgiitlerdeki karar verme birimlerini birer sistem olarak ele aldiklari

sOylenebilir. ( Onaran, 1971: 62-63 )



3. Coziimleyici Model :

Snyder, karar verenlerin se¢imini etkileyen {li¢ etkene bu modelde yer vermistir.
Bunlar, (1) yetki alanlari, (2) iletisim ve bilgi toplama, (3) giidiilenme olarak
gruplandirilabilir.

Bu modelde, karar verenlerin yetkilerini, sadece orgiitteki bi¢imsel kurallar
degil, birey ya da gruplarin, iligkileriyle yerlesmis olan bazi davranis kaliplar1 da
belirler. Bunun yani sira, bireyler orgiitteki rollerini kendi degerlerine ve gegmisteki
deneyimlerine gore algilayacaklardir. Bir bagka deyisle bireyin davranisini, kendisine
verilmis uzmanlik gorevleri ve orgiit i¢indeki yeri oldugu kadar, kendisinin ve &teki

tiyelerin hareketleri hakkinda edindigi beklentiler de etkilemektedir.

4. Baglantisiz ve Kiiciik Degismelerle Karar Verme Modeli :

Lindblom’un gelistirdigi model, yonetim oOrgiitlerindeki karar vermeyi degil,
toplumun ana amaglarinin, devletin genel siyasetinin saptanmasini ele almaktadir.
Bununla birlikte, yonetim orgiitlerindeki karar vermeyi ¢oziimlerken bu modelden
yararlananlar da vardir. Bu bakimdan bu model, siyasal bilimle yonetim biliminin

kesistigi nokta da bulunuyor denilebilir. (Onaran, 1971: 65 )

Karar Tirleri

Kararlar, cesitli ozellikler géz oniinde bulundurularak siniflandirilabilirler. Bu
Ozellikler, karar1 alan bireylere gore, kararin verilmesi gereken duruma gore, karar
verme eyleminin aldig siireye gore, kararin alanina gore diisiiniilebilir ( Onaran, 1971:

84).

Kararlar verildigi hiyerarsik diizeye gore kapsamlilik igerir. Ust diizeylerde

aliman kararlar, orgiitiin politikalar1 ve ilkeleri olarak yorumlanir. Orta kademelerde



alman kararlar genelde uygulama agiklamalarini ve stratejilerini igerir. Ilk diizey

kararlari, eylemlere doniiktiir ve islevseldir ( Agikalin, 1995: 60 )

Bir baska smniflandirmada, kararlar programlanmig ve programlanmamis
kararlardir (Bursalioglu, 1994: 93). Birinci tiir kararlar, gegmiste alinip ylrtirliikte
olanlardir. Ornegin okullar Eyliil ay1 iginde oOgretime baslarlar. Bunlarm yazili
olmayanlarina “teamiil” denir. Islevsel olduklar1 miiddetce kullanilmalar1 uygun olur.
Ancak amaca yonelik islevlerini kaybetmislerse bu kararlarda israr etmenin anlami
yoktur. Evrensel degisme olgusu karsisinda, gegmiste yasanan bir sorunun bugiin aynen
yasanmasinin olasiligi yoktur. Bu nedenle ge¢mis yillarda sorunlarin ¢oziimleri i¢in
izlenmis yollarin, se¢ilmis segeneklerin sorunu ¢dzecegine tam bir yanilgir olarak
bakilabilir. Programlanmamuis kararlar ise; yeni durumlar, degisik durumlar i¢in alinmis
kararlardir; yetigsmis personel ve yetkin okul miidiirlerinin varligina baghdir. ( Agikalin,

1995: 60)

Programlanmis kararlarin, geleneksel teknikleri aligkanlik ve Ornek alma;
modern teknikleri ise yoOneylem aragtirmasi ve informasyonu islemedir.
programlanmamig kararlar yeni ve yerlesmemis olanlardir. Bunlarin geleneksel
teknikleri ice dogma ve yargi, modern teknikleri de bilgisayardan yararlanma ve

yOneticiyi yetistirmedir (Bursalioglu, 1994:. 93).

Kararlar, yukarida belirtildigi gibi programlanmis ve programlanmamis olarak
ayrilabilmekle beraber, bazi kararlar da vardir ki, agikca ne programlanmis ne de

programlanmamus kararlar grubuna girebilir. Her ikisinin bilesimi niteligindedirler.

Bir diger siniflama, kararin kapsamina gore yapilan siiflamadir. Kapsamina

gore kararlar {i¢ tiirdiir (Erdogan, 1996: 49 )

1.Teknik Kkararlar : Isletmenin tiiriine gore tedarik, iiretim ve dagitim kararlari,
isletmenin teknik kararlar1 arasindadir.
2.Yonetsel kararlar : Bu kararlar, kurulusun amacina ulasmasi i¢in olusturulan

organizasyonun temel faaliyetlerini gerceklestiren ve koordine eden kararlardir.



3.Kurumsal Kkararlar : Kurumsal karar, uzun vadeli ve politikaya doniik
kararlardir. Kurumsal kararlar bir bakima Orgiitiin stirekliligini saglayan

kararlardir.

Hatipoglu (1986: 137)’ na gore ise kararlar ii¢ gruba ayrilir :

1. Strateji ve politika kararlari
2. Yonetim kararlar1

3. Yiurutme kararlar

Birinci grup kararlar, isin kurulmasindan itibaren verilecek kararlardir. Orgiitiin
tiretecegi mal ya da hizmetin iiretimi i¢in gerekecek miktarin1 belirleyici kararlar bu
grup kararlardir. ikinci gruptaki kararlar, politika ve strateji kararlarinda ne gesit ve ne
kalitede bir malin iiretilecegine dair verilen kararlarin iiretimine doniik kararlardir.

Yiriitme kararlari ise igin yapildig1 yerde alinan kararlardir.

Yonetim kararlari, ii¢ grupta toplanabilir. Ust basamaklarin yetkilerine
dayanarak aldig1 ve asagiya gecirdigi kararlar; alt basamaklardan yukariya yapilan
Oneri kararlar1 ve yoneticinin iirlinii olan yaratici kararlar. Karar siireci yetki basamagina
0zgl bir eylem oldugundan; her karar kendi basamaginda alinmalidir. Yonetim kararlari
bir hiyerarsi oldugu kadar derece de izler. Yonetim kararlari, amaglarin ve degerlerin
1s18¢1nda alinana; daha ¢ok olgu yargilaridir.; ¢linkii bunlar; araglara yon veren bir amag
Ogesi ile bu araclarin se¢imine yarayan bir segme 6gesini kapsarlar. Kararlar eldeki
olanaklara gore de gruplanabilir. Biiyiik olanaklar dogru karar verebilme sorumlulugunu

artirir ve seceneklerin degerlendirilme ve se¢imini zorlastirir.

Karara Katilma

Yonetim, bir orgilitteki yasami yoOnlendirme ve kontrol etme siirecidir. Bu
yonlendirme ve kontrol etme siireci Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme etkinlikleri
sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinii kapsar. Bu baglamda diisiiniildiiglinde

yonetimi, sorun ¢dzme siireci olarak gorebiliriz.



Orgiitsel yasamda varligin1 duyumsatan bir sorunun ¢dziimii, aslinda bir karar
verme slirecini gerektirir. Karar siireci, sadece sonucu yordanabilir se¢enekler arasindan
en uygun goriinenin se¢imi olmayip, sorunun ¢dziimiine iligkin bir planin olusturulmasi,
planin uygulamaya konulmasi ve basarinin degerlendirilmesi asamalarint da
icerdiginden yonetim siire¢lerinin tiimiinii ve orgiitsel yasamin her yoniinii kapsar (Uras,
1995: 305 ). Karar verme siirecinin daha nitelikli hale getirilmesi amaciyla yapilan
calismalar, yonetim bilimine ‘“isgérenin karara katilmasi” kavramini getirmistir.
Katilim, alinan karara “evet” veya “hayir” demek degildir.Katilim; bireyin, karar verme
stirecine olabildigince islemin basindan ve uzun bir siire katilmasini ifade eder (Celep,

1996: 49).

Can (1994: 236)’a gore katilm kavrami, “davranis bilimleri ve demokratik
onderlik fikrinin getirdigi, orgiit icinde morali ylikselten ve kararlara karst olumsuz

tepkileri azaltan bir siiregtir.” seklinde ifade edilmektedir.

Karara katilim ile ilgili caligmalardan en yaygin olarak bilineni I. Coch ve John
R. P. French’in, Harwood Sirketinde yiiriittiikleri c¢alismadir. Bu ¢alismada
aragtirmacilar, isgorenleri ii¢ gruba ayirmis; birinci grup isyerinde yapilacak
degisimlerden sadece haberdar edilmis, ikinci grup, degisimin nedenleri, zorunlulugu ve
Ozellikleri hakkinda ayrintili bilgilendirilmis, degisimleri diizenlemeye temsilcileri
araciligr ile katilmalart saglanmig; lgilinclii gruba ise degisimin ayrintili olarak
aciklanmasinin yani sira yeni islerin planlanmasina grup olarak katilmalar1 saglanmistir.
Deney siiresi sona erdiginde katilimin olmadig1 birinci grupta iiretimin diistiigii, isten
ayrilma ve sikayet olaylarinin arttig1 goriilmiistiir. Karara katilmalarina olanak verilen
ikinci ve liglincli grupta ise tiretim, etkileyici bir sekilde {ist diizeylere yiikselmis, isten
ayrilma ve sikayetler ise tam olarak smirli kalmistir. Deneyin bu ilk agsamasindan kisa
bir siire sonra, birinci grup, temsili bir gruba doniistiiriilmiis ve bu gruptan da ytiksek bir
is edimi elde edilmistir (Hoy ve Miskel:1987). Bu calisma, isgorenin karara
katilmasinin is edimini arttiric1 bir etkiye sahip oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
Bireylerin, kendilerini ilgilendiren ©6nemli konularda kararlara katilmalarinin, rol
performanslarini etkiledigi gézlenmektedir. Bu durum orgiit icindeki iist yoneticilerce
dikkate alinmalidir. Cagdas yonetim ilkelerini benimseyen bir yoneticinin, iggdrenleri

karar verme siirecine katmasi ve astlarin aldiklar1 kararlar1 i¢tenlikle benimsemesi ve



uygulamasi beklenir. Bu konuda igtenlik son derece dnemlidir. Bu ictenligin bireyler
tarafindan bilinmesi, onlarin kendilerine diiseni yapmalarinda daha igten bir istek ve

caba harcamalarinda etkili olur ( Aydin, 1993: 72).

Astlarin orgiitte alinan kararlara etkili bir bigcimde katilmalari igin;

1. Uyelerin orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmekle birlikte, orgiite karst
olumlu tutumlar gelistirmis olmalar1 gerekmektedir.

2. Orgiitii ve gruplarmi benimsemeleri gereklidir.

3. Orgiit icinde hem temel gereksinimlerini, hem de sosyal gereksinimlerini

karsiladiklarini hissetmeleri gereklidir.

Y oOneticiler, orgiitlin yarar1 i¢in yani orgiitte iletisimin tam olarak saglanabilmesi
i¢in, liyelerin kararlara katilmalarini olabildigince gerceklestirmeye ¢alismalidir

(Onaran, 1971: 178).

Orgiitlerde kararlara katilmanin {i¢ dnemli 6zelligini gormek olasidir. Bunlar :

1. Orgiitiin alt kademelerinde gorev yapan bireylerin, orgiit politikasi ve yonetim
konusundaki kararlara katilmalari,

2. Kararlara katilan iggérenlerin, bdyle bir yonetim sayesinde benlik
gereksinimleri-
ni giderecek bir demokratik ortama kavusmalari,

3.Yonetici ve isgoren arasinda bu sayede bir iletisim olusmasi, isbirliginin

gelismesi ve kararlarin orgiite ait gercekei bilgilerle verilmesini saglamasidir.

(")rgiitlerde Kararlara Katilma Tiirleri

Karara katilma, bir sorunun ¢oziimii i¢cin uygun ¢oziim yolunu; karar verme

yetkisine sahip olanlarla bu karar1 uygulayacak olan kisilerin, sorununun ¢oziimiine

yonelik uygun secenegi ,birlikte belirleme siireci olarak tanimlanabilir.



Cesitli diizeylerde, karara katilma farkli bigimde goriiliir. Bu katilma derecesi
bicimsel katilmadan, psikolojik igerilme denilen bireyin o karara gercek anlamda

katildigin1 algilamasina vesile olan dogrultuda gelisir.

Birinci tiirde, karar verme yetkisi tamamen yoneticide toplanmigtir. Yani

yonetici kararlar tek bagina alir ve astlara yazili veya s6zlii olarak bildirir.

Ikinci tiir karar verme davramisinda, sorunun belirlenmesinden ve kararin

verilmesinden yOnetici sorumludur.

Ugiinii durumda da yine kararin verilme islemini yonetici yapar fakat bu karar
astlara acgiklarken, onlarin da fikirlerini sorar ve kararin olumlu olacagini diisiindiigii

sonuglarini onlara kabul ettirir.
Doérdiincii durumda yine yonetici, tek basina kararin gegici olabilecek taslagini
hazirlar ~ fakat bu sonu¢ karar degildir. Astlarin goriisleri dogrultusunda bazi

degisiklikler yapilabilir.

Besinci tiir kararlarda, yonetici; sadece ¢oziim bulmak zorundadir. Sorunu

astlarina agiklar ve hep birlikte bir karara varilir.

Altinct durumda yonetici, karar1 alacak bir grup iiyesi gibi davranir. Yonetici

sadece sorunu ve olanaklarini ortaya koyar ve karara hep beraber ulasilir.

Yedinci ve son karar verme tiirtinde ise yonetici, astlara belli baz1 yetkiler verir

ve onlarin bu alanlarda 6zgiirce karar verme olanagini saglar.(Geng, 1994, s:82)

Karara Katilmanin Yararlan

Isgdrenenin, drgiitte alinan kararlara katilmas1 hem isgdrene hem de drgiite bazi

yararlar saglamaktadir.



Karara katilma siirecine birey acisindan bakildiginda bu yararlar

soyle ifade edilebilir:

1. Bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bu bilgi ve deneyimden
yararlanildigin1 géren isgorenin morali ylikselerek; isine ve is ¢evresine karsi

olumlu duygu ve tutumlar gelisir.

2. Karara katilma, bir gorlisme ve tartisma ortaminda gercekleseceginden;
bdyle bir ortamin, isgdrene yeni bilgi, beceri ve diisiinceler kazandirmasi,
isgorenin kendini gelistirmesine yardimei olmasi beklenir. Ayrica isgdrene
On yargilarin1 test etme firsatt vereceginden gelismesini engelleyen bazi

onyargilardan kurtulmasina da yardim edebilir.

3. Gorislerinin saygi ve kabul gordiigiinii algilayan isgorenin, bu saygi ve
giiveni koruyabilmek i¢in kendini yenilemek ve gelistirmek dogrultusunda

daha ¢ok ¢aba harcamasi1 beklenir.

Karara katilmanin orgiit acisindan yararlar ise soyle ifade

edilebilir:

1. Karara katilma ile morali yiikselen, kendini yenileme ve gelistirme igin

giidiilenen bir isgorenin daha yiiksek bir i edimi sergilemesi olasidir.

2. Tek kisinin aldig1 kararlara oranla, katilimli kararlarda sorunun pek cok
farkli agilardan ele alinmasi, daha fazla bilgi toplanmasi, daha ¢ok secenegin
gozden gecirilmesi, segeneklerin olas1 sonuglar1 hakkinda daha ussal
kestirimler yapilmast ve tiim bunlarin sonucunda daha isabetli kararlar

verilmesi olasilig1 ytiksektir.

3. Isgoren, kendisinin de katkida bulundugu bir karara direnmeyeceginden

Orgiitiin, isgdrene karari benimsetmek ve igtenlikle uygulamayr kabul



ettirebilmek i¢in sarfetmek zorunda kalacagi zaman, madde ve enerjiden

tasarruf edilir(Uras, 1995: 306) .

Bugiin personelin motivasyonunu saglamak {izere en ¢ok konusulan teknik;
katilmali yonetimdir. Katilmanin temelinde yatan disiince, kisilerin karara
katildiklarinda, verilen kararlari daha kolay benimseyecekleri ve destekleyecekleri
gercegidir (Sabuncuoglu, 1996: 126). Ancak etkili bir katilimin saglanmasi igin gerekli
kosullar yerine getirilmelidir. Sarpkaya (1997: 241- 242)’ya gore bu kosullarin bazilari

sunlardir:

1. Karar siirecini etkileyen etmenlerden birisi, merkeziyetgilik derecesidir. Asiri

merkeziyetcilik, katilmay1 engeller.

2. Kararlara ortak olacak personelin nitelikleri 6nemlidir.

3. Orgiitlerde yonetime hangi alanlarda, kimlerin, hangi diizeyde, nasil

katilacagina dair hukuksal ¢er¢eve olmalidir.

Eren (1993: 322) : bu kosullara ilaveten asagida agiklanan hususlarin da 6nemli

oldugunu belirtmektedir.

1. Personelin katilmaya istekli olmas1 gerekir.

2. Astlar, katilmay1 almali ve deger vermelidir.

3. Karara katilma siireci, yoneticinin hiyerarsik yetkisini ortadan kaldirmamali

ve yeteneginden kuskuya diistirmemelidir.

Karara Katilmanin Olumsuz Yonleri

Karara katilmanin olumlu etkilerinin yan1 sira, gézden kagirilmamasi gererken

baz1 olumsuz &zellikleri de bulunmaktadir. Isgéren katiliminin olumlu ve olumsuz



yoOnlerinin bilinerek; katilmadan beklenen olumlu etkinin elde edilebilmesi i¢in olumsuz
yonlerin en alt diizeyde tutulmasini saglayict Onlemlerin alinmasi, yoOnetimsel bir

sorumluluktur.

Bu olumsuz o&zelliklerinden biri, kararin grupga alinmasinin bireysel olarak
alinan kararlara gore daha fazla zaman alic1 olmasidir. Hizla degisen bir ¢cevreye uyum
saglamak zorunda olan Orgiitlerde, zaman ¢ogu kez isgoren katilimini engelleyen bir
etken olabilmektedir. Bunun disinda katilma; goriisme, tartisma ve ¢cogu kez catigmayi
igerir; siire ve katilanlarin sayisi arttikca esgiidiim zorlasir. Karar vermeye katilmanin,
gruplarda yaygin c¢atisma yaratmasia karsin, grupga sorun ¢ézmede basari, sik sik
giiclii bir baghlik yaratir ki; bu baghilik ¢atisma kadar tehlikeli olabilir. Catisma eylemi
engeller, giiclii baghilik grup i¢indeki benzerligi arttirtir. Benzerligin orgiitsel sakincasi,

elestirel bir uyum yaratmasi ve yaraticiligi azaltmasidir.

Karara katilimda olumlu sonu¢ almayi etkileyen etkenlerden biri olarak
isgorenin kisilik 6zellikleri gosterilmektedir. Vroom’un bir paket dagitim sirketinde
calismakta olan 108 denetci lizerinde yaptig1 bir aragtirmada “oteriteye boyun egme” ve
“bagimsizlik gereksinimi” ile “katilmanin etkileri” arasinda bir iliski olup olmadigi
arastirilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, oteriteye boyun egen ve zayif
bagimsizlik gereksinimlerine sahip bireyler, karara katilmalar1 i¢in taninan firsattan
etkilenmemislerdir. Diger yandan, esitlikten yana ve giiclii bagimsizlik gereksinime
sahip olanlar, katilim araciligi ile islerine karsi daha olumlu tutumlar gelistirmis ve
etkili i3 edimi i¢in daha fazla giidiilenmislerdir. Boylece Vroom, kisilik 6zelliklerinin
gercekten, katilmanin islevini etkiledigine iliskin agik bir kanit ileri siirmektedir. Bu
bulgu, astlara sunulacak katilim firsatlari, dolayistyla, sergilenecek onderlik bi¢imi ile
astlarin kisilik 6zellikleri arasindaki etkilesimin dikkate alinmasi gerektigini gdstermesi

acisindan onemlidir (Uras,1995: 306).

Bir bagka arastirmada, karara katilmanin olumsuzluklarint Erkilig (1993: 26-27)
bes ana baslik altinda toplamistir:

1. Zaman sorunu,

2. Orgiitsel yapmin bozulmasi sorunu,



3. Ekonomiklik sorunu
4. Tvedilik sorunu,

5. Sorumluluktan kagma sorunu.

Sarpkaya (1997: 245 )’ya gore ise karara katilmanin sakincalar1 soyle ifade

edilmistir :

1. Katilma, yoéneticilerin ayricaliklarini zayiflatir.

2. Zaman kaybina, verimin azalmasina yol acabilir.

3. “Yonetime katilma, bir yonetim kurnazligidir.” seklinde diigiinen bir yonetici
i¢in katilma, ustalik ve hile kullanilan bir aractir.

4. Buyruksu bir yonetim bi¢ciminden, demokratik ve katilimci bir yOnetim
bicimine gecis, bagiml ve gii¢siliz kisilerin belirli haklara kavusturulmasi
anlamini tasir. Boyle bir degisim, daha Once tiim yasal giic ve yetkileri
ellerinde tasiyanlar i¢in ruhsal sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

5. Kararda kalite diisebilir.

Okul Yonetimi ve Ogretmenlerin Okul Yonetiminde Karara Katilmasi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Okul
yonetiminin gorevi; okuldaki tiim insan ve maddi kaynaklari en verimli bi¢imde
kullanarak, okulu amaglarima uygun olarak yasatmaktir. Egitim Orgiitinii diger
orgiitlerden ayiran en onemli Ozellik; bu orgiitiin ¢iktilarindan toplumun biiyiik bir
boliimiiniin etkilenmesi ve egitim Orgiitiinliin c¢evreyi, ¢evrenin de egitim Orgiitiinii

biiylik 6l¢iide etkilemesidir.

Okul miidiirii ise bakanliktan gelen emirler ve ve yonetmelikler dogrultusunda
okulun giincel islerini yiiriiten kisidir (Okgabol, 1985: 19). Okul miidiiriiniin bu giincel
isleri; personel hizmetleri, 6gretim hizmetleri, 6grenci hizmetleri, okulun isletmesi

(bina, donatim ve biitce isleri) olarak siniflandirilmaktadir (Taymaz, 1995: 37)

Yonetici — 6gretmen iliskilerinin 6nemi ; okul denilen 6rgiitiin informal yaninin
agir basmasi ve bu ylizden 6gretmenin birgok yonetim siireglerine, formal olmasa bile

bu yolla katilmasindadir. Cesitli egitim ve 6gretim eylemlerinde 6gretmenin 6zellikle



karar siirecine katilmasi geregi, yonetici ile 6gretmen isbirligini zorunlu kilmaktadir.
Ciinkii egitim ve ogretim ile ilgili olarak alinan kararlarin etki ve sonuglarini en
yakindan izleyebilecek kontrol ve besleme birimi olan sinifin basinda 6gretmen
bulunmaktadir. Bundan baska, okul yonetimi ve yoneticilerinin karar ve davraniglarini
bazi bakimlardan smirlayabilecegi dogal karsilanmalidir. Ogretmenlerle okul
yoneticileri arasindaki iliskiler okulun havasini ve personelin moralini birinci derecede
etkiler. Ogretmenler, yoneticileri kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler
olarak goriir ve iliskilerini ona gdre ayarlarlar. Bu iligkiler yapici ve yaratict yonde
oldugu zaman, okulun havasi ahenklesir; personelin morali yiikselir. ( Bursalioglu,

1994: 45-46)

Asagida sunulan genellemeler, Ogretmenlerin karara katilmasi siireci

konusundaki arastirmalarin ve kuramsal bilgilerin bir ¢ogunu 6zetler niteliktedir:

1. Politikalarin olusturulmasinda katilma firsatinin taninmasi, Ogretmenlerin
morallerinin yiikseltilmesi ve okul 6rgiitiine olan baglilik i¢in 6nemlidir.

2. Karar vermeye katilma, 0gretmenin Ogretme yeterliliginde olumlu ydnde bir
bireysel doyum saglar.

3. Ogretmenler, kararlara katilmalarmi  destekleyen yoneticileri tercih
etmektedirler.

4. Ogretmenler, biitiin kararlara katilmay1 ne ister ne de beklerler; kararlara ¢ok
fazla katilma, az katilma kadar zararl olabilir.

5. Karara katilmanin durumdan duruma degisen ¢esitli sonuclar1 olabilir.

6. Hem Ogretmenlerin hem de yoneticilerin karara katilma konusundaki rolleri ve
fonksiyonlari, sorunun igerigine gore degismek zorundadir.

7. Ogretmenler agisindan karara katilmanin diizeyini hem i¢ hem de dis faktorler

etkiler. ( Hoy ve Miskel, 1987: 336)

Karar siireci hakkinda buraya kadar agiklanan model, kavram ve ilkeler, egitim
yonetimi i¢in pek farkli degildir. Yalniz egitim girisimi, kar amaci Tlzerine
kurulmadigindan; egitimde maliyet-yarar ve giris-¢ikis iliskilerinin hesaplanmasi zor ve
bazen olanaksizdir. Bu giicliik de, karar siirecinde seceneklerin geregince

degerlendirilmesine engel olur. Ancak karar siirecine katilma ilkeleri, egitim



yonetiminde o6zellikle gereklidir; ¢linkii egitim orgiitleri daha sosyal ve toplu olup,
kararlarin etki alan1 da bu derece genistir. Bununla beraber; grupca alinacak kararlara
kimlerin, ne derece katilacagi da nazik bir konudur. Zaten grup eylemi, karar

stireglerinde, bir amag degil, ara¢ olarak diisiiniilmelidir ( Bursalioglu, 1994: 97).

Egitim yoneticisi, okuldaki islenen (68renci) ve isleyen (6gretmen) insangiicii
kaynaklarii yoneten kisidir. Bu ylizden okulu yoneten kisi hem 6grencilerin iyi bir
sekilde yetistirilmesini hem de insangiicii kaynagi olan 6gretmenin en etkili bigimde

calismasini saglamakla ytikiimlidir (Celik, 1997: 22).

Otokratik bir yonetim anlayisina sahip bir okul miidiirii, astlarin alinan kararlara
katilimini1 énemsemez. Ote yandan dgretmenlerden gériis toplayip; karari yine kendisi
veren bir yoneticinin yonettigi okulda katilim sinirli diizeydedir. Oysa okul midiirii ve
O0gretmenlerin, problemi birlikte tanimladiklari; analiz ettikleri; ¢oziimler irettikleri;
alternatifleri sectikleri ve oy birligi ile karar verdikleri bir okulda katilimc1 bir yonetim

vardir.

Bursalioglu (1994: 97) 'na gore egitim ydneticisinin karar vermede izlemesi

gereken ilkeler soyledir:

Y oOnetici;
1. Grup dinamigini anlamali fakat kullanmaya kalkismamalidir.

2. Gidiileyen , uzlastiran ve koordine eden bir eylem gdstermelidir.

el

Karar stirecinde, astlarina ve o kararin etkileyecegi kimselere katilma olanagi
vermelidir.

Etrafinda demokratik bir hava yaratmalidir.

Grup ¢aligmalarinda amaci kaybetmemelidir.

Kooperatif yontemlerin 6nemini kavramalidir.

Grup kararlarinin sinirlarini ¢izmelidir.

Kararlarda fikir birligi saglamaya ¢alismalidir.

e AR L

Grubun basarisi ve siirekliligini amaclamalidir.
10. Orgiitiin yapisini iyi kurmalidir.

11. Grup, deger ve davranislarini dikkate almalidir.



12. Takdir hakkini kullanirken, kamu yararini gézetmelidir.

Egitimde karar siirecini etkileyen cesitli i¢ ve dis nedenler arasinda en gii¢lii olan
merkezcilik derecesidir. Klasik egitim orgiitlerinin bir 6zelligi olan asir1 merkezcilik,
karar, yetki ve gorevlerin rasyonel bir bicimde dagilimin1 engeller. Halbuki bu yetki ve
gorevler, iliskin olduklar1 basamaklarda bulunmalidir. Orgiitiin anatomisi de bunu
gerektirir; ¢linkii karar, yetki ve gorevlerinin dagilimi ile kararlarin yigilmasi ve
gecikmesi ters oranlidir. Merkez egitim orgiitii, karar yetkilerini asir1 derecede topladig:
zaman, okul yoneticilerinin karar yetkileri de, yorumlama eylemlerinden biraz Steye
gecebilecektir. Halbuki, okul yoneticisinin ¢evreye yapmasini bekledigimiz etki,
yonetici olarak yaratacagi imajin bir irlniidiir. Kendi ¢apinda bagimsiz karar ve
yiirlitme yetkileri olmadan, sadece yorumlama ve bunun gerektirdigi uygulama yoluyla
boyle giiclii bir imaj yaratabilmesi beklenmemelidir. Egitim girisimini etkileyen giicler
daginik ve akici oldugundan, ¢ok zaman okul yoOneticisinin ani ve kesin kararlar
vermesini gerektirir; yetkisiz bir yonetici ise hakli olarak bdyle atilimlarda bulunmay1

gbze alamaz ( Bursalioglu,1994: 97-98).

Ogretmen ve diger egitici personelin karara katilmasi egitim sisteminin
demokratiklestirilmesi i¢in bir kistm merkez Orgiit yetkilerinin orgiit yonetimine
devredilmesini zorunlu hale getirmektedir. Merkezi Ozellik gosteren bir Orgiitiin
demokratik yaprya sahip oldugunu sdylemek biraz giictiir. Okul yonetimine okulun
egitim etkinlikleri konusunda karar alma serbestliginin taninmasi; okulun verimliligini,

etkililigini ve ¢evre ile biitiinlesmesini olumlu yonde etkiler.

Ogretmenlerin, okul yonetiminde karara katilmasi her seyden &nce egitim
sisteminin buna olanak saglayabilecek bir yapiya sahip bulunmasina baghidir. Griffits’in
belirttigi gibi bir oOrgiitiin yapilanmasi1 oOrgiitteki karar verme siirecinin niteligi ile

belirlenir.

Egitim sisteminin merkeziyet¢i bir yapidan kurtarilip; daha alt basamaklara
dogru yerlestirilmesi c¢alismalarinin dogurdugu “Okula Dayali Yonetim” yaklagimin

benimseyen okullarda yonetici ve 0gretmenler okulu birlikte idare etmektedirler. Bu



anlayisa gore okul, temel karar verme birimi olacak; kararlar miimkiin olan en alt

seviyede alinacaktir (Ozdemir, 1996: 422).

Egitim kurumlarindaki personele kararlarda yetki vermek ve tanimak, onlarin
okul i¢indeki giiglerini pekistirecek ve meslege bakis acilarini degistirecektir. Boylelikle
okullarimiz daha da dinamiklesip; degisime acik hale gelerek, giiniimiiziin degisen ve
gelisen bilimsel gelismelerine ayak uydurur hale gelecektir. Ogretmenlerin kararlara
nasil katilabileceklerinin agiklanmasi ve onlarin okul i¢inde desteklenmesi, yoneticilerin
gorevi olup, okullarin basarist i¢in 6nemli ortamlart hazir hale getirecektir (Cafoglu,

1996: 128).



BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi,

verilerin ¢6ziimii ve yorumlanmasi alt boliimleri ele alinacaktir.

Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modeli kullanilarak; olay, birey ya da nesnelerin kendi
kosullar1 igerisinde oldugu gibi tanimlanmaya calisildigi betimsel bir arastirmadir.
Arastirma ile ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, okulda alinan kararlara
katitlimlariyla ilgili alg1 ve beklentileri belirlenmeye calisilmistir. Bunun igin
arastirmanin amacina uygun “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin okulda
alman kararlara katilmlariyla ilgili algt ve beklentileri olgegi” gelistirilmis ve
uygulanmstir. Olgek ile toplanan veriler analiz edilmis ve analiz sonucunda elde edilen

bilgiler yansiz olarak betimlenmeye calisilmistir.

Evren ve Orneklem

Evren:

Arastirmanin evrenini, Edirne ilindeki ilkdgretim okullarinda ¢alisan simf ve

bransg 6gretmenleri olusturmaktadir.

Orneklem:

Orneklemin olusturulmasinda, 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin evreni

temsil edebilme 6zelligine sahip olup olmamasina dikkat edilmistir. Bunun i¢in evreni

olusturan Ogretmenlerden, Orneklem alinirken; cinsiyet, mesleki kidem ve mezun



olduklar1 okullara gére hetorojen bir dagilim olusturmalarina dikkat edilmistir. Evrende

bulunan 6gretmenlerin , 265 tanesi aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Arastirma Ornekleminin Ozellikleri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  kimlik sorularma iliskin  verdikleri

cevaplardan saptanan ozellikler sunlardir:

l.Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimi Tablo-1 de

verilmistir.

TABLO - 1 : Orneklemin Cinsiyete Goére Dagilimu.

Cinsiyet n %

Bayan 152 57.40
Erkek 113 42.60
Toplam 265 100.00

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunu %57.40 oranla bayan 6gretmenler,
%42.60° 11 erkek oOgretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan bayan
Ogretmenlerin sayisinin fazla olmasi, 6gretmenlik mesleginin bayanlar tarafindan daha
fazla tercih edilmesi ile agiklanabilir. Diger bir neden ise Edirne ilinin bir sinir sehri
olmast ve buna bagli olarak da kamu calisaninin fazla olmasidir. Bu durum es

durumuna bagli olarak atanan bayan dgretmen sayisini artirmistir.

2.Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Mesleki Kidemlerine gore dagilimi Tablo-2

de verilmistir.

TABLO - 2 : Orneklemin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem n %
0-10y1l 109 41.10
11-20y1l 72 27.20
21-30y1l 75 28.30
31 yil ve iistii 9 3.40
Toplam 265 100.00




3.Arastirmaya katilan &gretmenlerin mezun olduklar1 okullara gére dagilimi

Tablo-3 de verilmistir

TABLO - 3 : Orneklemin Mezun Olduklar1 Okullara Gore Dagilimi

Mezun Olunan Okul n %
Ogretmen Lisesi 18 6.80
2 Yilhk Egitim Enstitiisii, 86 32.50
Yiiksek Okul veya On

Lisans

3 Yilhk Egitim Enstitiisii 23 8.70
veya Yiiksek Okul

4 Yilhk Egitim Enstitiisii 87 32.80
veya Fakiilte

Fen Edebiyat Fakiiltesi 42 15.80
Diger 9 3.40
Toplam 265 100.00

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmanin kuramsal verileri, amaca uygun alan yazin taramasi yapilarak ve
alanla ilgili uzman goriisleri alinarak belirlenmistir. Arastirmada ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilimlarma iligkin alg1 ve
beklentilerinin  belirlenmesi amaciyla “Ilkdgretim Okullarinda Goérev  Yapan
Ogretmenlerin okulda Alinan Kararlara Katilmlar1 ile Ilgili Algi ve Beklentileri

Olgegi” adm tasiyan ve arastirmaci tarafindan gelistirilen bir dlgek kullaniimistir.

Olgek, asagida belirtilen asamalar izlenerek gelistirilmistir ve istatistiksel

¢Ozlimlemeleri yapilmustir.

Olgegin gelistirilmesinde ilk asama olarak, 6gretmenlerin karar katilimi ile ilgili
literatiir taramasindan elde edilen bilgiler yargilastirilmistir. {lkdgretim okullarida
gorev yapan Ogretmenlere, okullarinda alinan kararlara katilimlariyla ilgili agik uglu
sorular sorulmus; yazili ve sozlii olarak alinan goriisler incelenip yargilar haline

dontstiirilmiistiir.




Ikinci asamada literatiir taramasindan elde edilen bilgiler ile &gretmen
goriislerinde ortaya c¢ikarilan yargilar bir biitlin halinde incelenmis olup, benzerleri

birlestirilmis ve yargilar maddelestirilmistir.

Ugiincii asamada, 6lgekte yer alan maddelerin her birinin dlgek biitiinliigii icinde
gecerliginin tespiti i¢in uzman goriisii alinmistir. Bunun yam sira ilkogretim

miifettiglerinin ve 6gretmenlerin de goriislerine bas vurulmustur.

Dordiincli asamada, Olgegin dil bilgisi ve yazim kurallarina uygun olmasi igin

Tirkge 6gretmenlerine inceletilmis, gerekli diizenleme ve sadelestirmeler yapilmuistir.

Besinci asamada uzmanlarin, miifettiglerin ve 6gretmenlerin goriisii alindiktan
sonra baslangigta 40 olan madde sayisi, goriis ve Oneriler 1518inda benzer maddelerin
birlestirilmesi ve baz1 maddelerinde 6lgekten ¢ikarilmasiyla 34’e indirilmistir. Son sekli

verilen anket, yeniden alan uzmanlarina sunulmus ve uygulanabilir goriisii alinmistir.

Olcegin Giivenirligi:

Zamana gore degismezlik Olciitii herhangi bir seyin ayni (benzer) kosullar
altinda ve belli bir zaman aralig1 ile Slglimleri sonucu elde edilen veri gruplar
arasindaki iligki (korelasyon katsayisi)dir. Bundan yola ¢ikilarak 6lgegin giivenirligi,
zamana gore degismezlik (siireklilik) dlgiitii ile test edilmistir. Olgek, otuz dgretmene
test-tekrar test teknigi seklinde uygulanmis; uygulama sonucunda hesaplanan ALPHA

giivenirlilik katsayis1 Tablo 4 te verilmistir.

TABLO 4 : Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okulda Alinan
Kararlara Katilimlariyla Ilgili Algi ve Beklentileri Olgegi Giivenirlik Katsayilart
(Olgegin biitiinii igin)

Giivenirlik Katsayisi Boliim

Alpha A (Algy) B (Beklenti)

9547 9571

Denek Sayist: 30 Olgek Madde Sayisi: 34




TABLO 5 : ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Alman Kararlara Katilimlarryla
flgili Alg1 ve Beklentileri Olgegi Giivenirlik Katsayilar1 (Boliinmiis yarilar igin)

Giivenirlik Katsayisi Boliim
A (Algy) B (Beklenti)

Guttman Split — Half .8642 .8088
Equel Lenght Spearman .8780 .8282
Brown
Unegual Lenght .8780 .8282
Spearman Brown
Alpha 9112 9318
(Birinci Boliim 17 Madde)
Alpha .9340 9380

(ikinci Béliim 17 Madde)

Tablo 4 te goriildiigii gibi “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Okulda Alinan Kararlara Katilimlariyla Ilgili Algi ve Beklentileri Olgegi’nin” Cronbach
Alpha Giivenirlik Katsayis1t A-Algi (Sergilenme derecesi, mevcut durum) boliimii igin
9547, B-Beklenti (Gereklilik derecesi, olmasi gereken durum) bolimi i¢in 9571
bulunmustur. Cikan bu degerler, 6lgegin, giivenirligi oldukca yiiksek Likert Tipi bir

6lcek oldugunu gostermektedir.

Olcegin Gecerligi

Olgegin icerik gecerligi (Content Validity), alan uzmanlarina inceletilip;
ogretmenlerin,okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin  goriigleri alinarak
yapilmistir. Alinan goriislerden, 6lgegin igerik gecerligine sahip oldugu anlasilmistir.
Olgegin yap1 gegerligi, faktdr analizi ile belirlenmistir. Yapilan faktor analizi sonucu
maddelerin algi boyutunda faktor yiiklerinin .65 — 94 arasinda, beklenti boyutunda ise
faktor yiiklerinin 68 — 94 arasinda degistigi goriilmiistiir. Faktor yiikii .30 un lizerinde
olan maddeler yorumlanabilir kabul edildiginden ankette bulunan 34 maddenin tamami
degerlendirilmek iizere dikkate alinmistir. Anket maddelerinin faktor ytikleri Tablo 6 da

verilmistir.




TABLO 6 : ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Alman Kararlara Katilimlarryla

flgili Alg1 ve Beklentileri Olgegi Faktér analiz Sonuglar

Alg | Beklenti
1- Kurumun Fiziki yapisinda yapilacak degisikliklerin belirlenmesi ,65 ,76
2. Okul bahgesinin agaglandirilmasi, sportif ve sosyal etkinlikler i¢in diizenlenmesi ,85 ,68
3. Kurumun genel temizligi ve diizeninin saglanmasi 75 ,70
4. Kurumdaki derslik, yonetim odalari, laboratuar, atélye, kitaplik vb. béliimlerin ihtiyacal ,90 73
uygun yerlesim planinin hazirlanmasi
5. Okuldaki derslik, laboratuar, atdlye vb. boliimlerden yararlanma seklinin planlanmasi | ,90 ,83
ve kullanim yonergesinin olusturulmasi
6. Kurumun ihtiyacina gore, gerekli ders arag-gereg ve esyalarin tespit edilmesi 92 79
7. Egitici kol ¢alismalarinda gorev dagilim listesinin hazirlanmasi ,80 ,91
8. Egitici kol etkinliklerinin planlanmast ,85 ,90
9. Ders dagilim ¢izelgesinin hazirlanmasi ,76 79
10.Se¢meli derslerin okul ve ¢evre kosullar1 dikkate alinarak belirlenmesi ,84 ,84
11.0kulda yapilacak toplanti zamanlarimnin tespit edilmesi ,79 ,83
12.0kuldaki 6gretmenlerin, sinif dagitiminin planlanmasi ,83 ,90
13.Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi ,78 T7
14.To6renler, anma ve kutlama etkinliklerinin diizenlenmesi 74 ,94
15.0kuldaki ders dis1 faaliyetlerin planlanmasi ve 6gretmenlerin bu plana gore ,64 ,63
gorevlendirilmesi
16.0kul kitapliginin olusturulmasi ve gelistirilmesi ,85 ,90
17.0kul ve gevre iliskilerinin gelistirilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi ,79 91
18.0kulda Ogrencilere yonelik rehberlik galismalarinin planlanmasi ,80 79
19.0grencilerin devamsizlik durumlarinda, okula devamlarini saglayaici tedbirlerin ,80 ,88
alinmast
20.0grencilerin ddiillendirilmesi ,87 74
21.Yardima ihtiyaci olan 6grencilerin tespit edilmesi 93 ,82
22.0grencilerin ders dist bos zamanlarin1 degerlendirme etkinliklerinin planlanmasi ,90 ,87
23.0grenci velilerine, 6grencinin ders durumu ve davranislari hakkinda geri bildirim ,85 ,87
verilmesi
24.0grencilere yonelik yetistirici ve tamamlayici kurslarin agilmasi ,72 79
25.Personel nobet ¢izelgesinin hazirlanmasi ,79 ,90
26.0gretmenlerin mesleki performanslarinin gelistirilmesi ve is basinda yetistirilmesi ile | ,83 ,84
ilgili kararlarin alinmasi
27.0kulun ihtiyaglari dahilinde, kurumun kendi imkanlari ile tutulacak personelin belli ,94 , 78
kriterlere gore belirlenmesi
28.Yemekhane, kantin ve benzeri yerlerde gorevli personelin ¢aligsmalarinin planlanmasi | ,87 ,89




29.Brans 6gretmeni olmayan derslerin nasil doldurulacaginin belirlenmesi ,85 ,84
30.Y 6neticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is boliimiiniin kararlagtirilmasi ,79 ,91
31. Okulda yapilacak harcamalarin planlanmasi ve denetlenmesi 72 ,90
32.Kooperatif ve kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi ,83 ,86
33.0kulun gelir kaynaklarinin saptanmasi ,84 ,82
34.0kulda satin alma ile ilgili kararlarin alinmasi ,89 ,83

Verilerin Toplanmasi

Anketin hazirlanmasinda oncelikle ilgili literatiir incelenmis ve arastirma konusu
ile ilgili yasal diizenleyici metinler taranarak bir alt yapr olusturulmustur. Ilkoégretim
okullarinda gorev yapan ilkégretim miifettisleri , 6gretmenler ve Egitim Fakiiltesi
Ogretim lyeleri ile fikir alis verisinde bulunulmus ve bu bilgiler 15181inda 37 maddeden
olusan Olgek, uzman gorisleri ile 34 madde ile smirlandirilmis ve {i¢ boliimden

olusmustur.

Birinci boliimde kisisel bilgiler ( cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan okul)
ile ilgili ii¢c soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin, okulda alinan kararlara katilimlari ile ilgili algilarin1 saptamaya yonelik
34 madde bulunmaktadir. Ugiincii béliimde yine ilkdgretim okullarinda gérev yapan
O0gretmenlerin, okulda alinan kararlara katilimlari ile ilgili beklentilerini saptamaya
yonelik 34 madde bulunmaktadir. Karar konulari; fiziksel ¢evre ile ilgili kararlar,
egitim-6gretim ile ilgili kararlar, sosyal faaliyetler ile ilgili kararlar, 6grenci isleri ile
ilgili kararlar, personel isleri ile ilgili karalar, ve hesap-ayniyat igleri ile ilgili kararlar

olmak tizere alt1 ana baglik altinda gruplanmustir.

Anketin giivenirligini test etmek amaci ile 30 6gretmene 15 giin ara ile anket
uygulanmistir. Bu iki uygulama sonunda verilen cevaplar arasindaki korelasyon test

edilmistir.

Bilgi toplama araci olarak hazirlanan ve test edilen anket, 23 Eylil 2002- 15
Kasim 2002 tarihleri arasinda bir taraftan dagitilarak bir taraftan da toplanmis ve
anketler kontrol edilerek ham wveriler bilgisayara girilmistir.Anket formlari

orneklemdeki 300 6gretmene dagitilmis fakat bu formlardan 267 tanesi geri donmiistiir.



Yapilan incelemede anket formlarindan 2 tanesinin eksik dolduruldugu goriilerek
degerlendirmeye alinmamistir. Bdylece 265 anket formu istatistiki isleme  tabi

tutulmustur.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Olgme aracindan elde edilen veriler, degerlendirme o6lgegi kullanilarak
sayisallastirilmistir. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin, okulda alinan
kararlara katilmas1 ile ilgili algi ve beklentilerine iligkin anket cevaplarinin
degerlendirilmesinde besli degerlendirme 6lgegi kullanilmigtir. Her iki boyutta ki (algi-
beklenti) seceneklerde de “Her zaman, Cogu zaman, Cok nadir, Ara sira, Higbir
zaman” arasinda degisen besli bir dereceleme yapilmis ve her segenege olumsuzdan
olumluya dogru 1°’den 5’ e kadar puan verilmistir. Bu besli 6l¢ekteki her aralik icin (5-

1=4) hesaplanan aralik katsayisina gore (475=0.80) secenek araliklar1 asagidaki sekilde

diizenlenmistir.

DERECE SECENEK SINIRLAR
1 Hicbir Zaman 1.00- 1.79

2 Cok Nadir 1.80-2.59

3 Ara Sira 2.60-3.39

4 Cogu Zaman 3.40-4.19

5 Her Zaman 4.20-5.00



Anket yolu ile toplanan veriler bilgisayara kaydedilmis; verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS paket programindan yararlanilmustir. Istatistiksel islemlerde,
aritmetik ortalama, ylizdelik ve standart sapma, t- testi ve tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir. Ogretmenler arasindaki goriis farkliiginin kaynaginm belirlenmesi
amaci ile “Scheffe” anlamlilik testi kullanilmistir. Alpha katsayisi .05 olarak kabul

aedilmistir.

Arastirmanin alt problemlerine iliskin istatistiki c¢alisma soyle yapilmistir:
Ogretmenlerin ilkogretim okullarinda alinan kararlara katihmlar ilgili alg1 ve
beklentilerinin cinsiyete bagli olarak manidar fark gosterip gostermedigini belirlemek
icin  “t- testi”; mesleki kidem ve mezun olduklar1 okula gére anlamli bir fark olup

olmadigini belirlemek i¢in ise “Tek Yonlii Varyans Analizi” kullanilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan bilgi toplama araci ile
toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemesi sonucunda elde edilen bulgular yer almakta
ve yorumlanmaktadir. Alt problemlere iliskin bulgular sirasi ile ele alinmis ve her biri

ile ilgili yorumlara yer verilmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirma kapsamina giren ilkdgretim okullarinda gorev yapan 265 6gretmenin
34 maddeye vermis oldugu cevaplarin aritmetik ortalama, standart sapma ve diizeyleri

belirlenmis ve biiyiikten kiiclige siralanarak asagidaki tablo halinde sunulmustur.

TABLO 7 : ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan Kararlara Katilmalarina
fliskin Alg1 Diizeyleri

lIkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, X Ss Diizey
Okulda Alinan Kararlara Katilmalarma iliskin Algilar:

[Egitici kol etkinliklerinin planlanmasi 4,21 ,76 Her Zaman
[Egitici kol ¢caligmalarinda gorev dagilim listesinin hazirlanmasi 4,20 ,78 Her Zaman
[Yardima ihtiyaci olan 6grencilerin tespit edilmesi 4,12 91 Cogu Zaman
Ogrenci velilerine, 6grencinin ders durumu ve davranislar: hakkinda geri | 4,08 ,89 | Cogu Zaman

bildirim verilmesi

Torenler, anma ve kutlama etkinliklerinin diizenlenmesi 3,98 ,97 Cogu Zaman
Okuldaki 6gretmenlerin, sinif dagitiminin planlanmasi 3,93 ,97 | Cogu Zaman
Ogrencilerin ddiillendirilmesi 3,80 ,93 | Cogu Zaman
Ogrencilere yonelik yetistirici ve tamamlayici kurslarin agilmasi 3,64 1,02 | Cogu Zaman
Ders dagilim ¢izelgesinin hazirlanmasi 3,53 1,15 | Cogu Zaman
Ogrencilerin devamsizlik durumlarinda, okula devamlarini saglayici 3,47 1,02 | Cogu Zaman

tedbirlerin alinmasi

Okulda Ogrencilere yonelik rehberlik ¢alismalarmin planlanmast 3,40 ,96 | Cogu Zaman
Personel nobet ¢izelgesinin hazirlanmast 3,39 1,24 Ara Sira
Se¢meli derslerin okul ve ¢evre kosullar1 dikkate alinarak belirlenmesi 3,39 1,05 Ara Sira
IKurumun ihtiyacina gore, gerekli ders arag-gerec ve esyalarin tespit 3,37 1,01 Ara Sira

edilmesi




Kurumun genel temizligi ve diizeninin saglanmasi 3,36 93 Ara Sira
Okuldaki derslik, laboratuar, atélye vb. boliimlerden yararlanma seklinin 3,35 1,02 Ara Sira
planlanmasi ve kullanim ydnergesinin olusturulmasi

Okul kitapliginin olusturulmasi ve gelistirilmesi 3,32 1,17 Ara Sira
Okulda yapilacak toplanti zamanlarinin tespit edilmesi 3,31 1,17 Ara Sira
Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi 3,29 ,99 Ara Sira
Okuldaki ders dis1 faaliyetlerin planlanmasi ve 6gretmenlerin bu plana 3,21 1,02 Ara Sira
gore gorevlendirilmesi

Okul ve ¢evre iligkilerinin geligtirilmesi igin yapilacak ¢aligmalarin 3,19 1,06 Ara Sira
belirlenmesi

Kurumdaki derslik, yonetim odalari, laboratuar, atdlye, kitaplik vb. 3,18 1,03 Ara Sira
boliimlerin ihtiyaca uygun yerlesim planinin hazirlanmast

'Y oneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda ig boliimiintin 3,17 1,34 Ara Sira
[kararlastirilmasi

Kooperatif ve kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi 3,16 1,23 Ara Sira
Brang 6gretmeni olmayan derslerin nasil doldurulacaginin belirlenmesi 3,09 1,25 Ara Sira
Ogrencilerin ders dis1 bos zamanlarini degerlendirme etkinliklerinin 3,03 1,02 Ara Sira
planlanmast

Ogretmenlerin mesleki performanslarinin gelistirilmesi ve is basinda 3,02 1,16 Ara Sira
yetistirilmesi ile ilgili kararlarin alinmasi

Kurumun Fiziki yapisinda yapilacak degisikliklerin belirlenmesi 2,73 1,19 Ara Sira
Okul bahgesinin agaglandirilmasi, sportif ve sosyal etkinlikler i¢in 2,70 1,20 Ara Sira
diizenlenmesi

'Yemekhane, kantin ve benzeri yerlerde gorevli personelin ¢alismalarinin 2,66 1,31 Ara Sira
planlanmast

Okulda satin alma ile ilgili kararlarin alinmasi 2,59 2,41 Cok Nadir
Okulun gelir kaynaklarinin saptanmasi 2,59 1,42 Cok Nadir
Okulun ihtiyaclar1 dahilinde, kurumun kendi imkanlart ile tutulacak 2,58 1,16 Cok Nadir
personelin belli kriterlere gore belirlenmesi

Okulda yapilacak harcamalarin planlanmasi ve denetlenmesi 2,51 1,43 Cok Nadir

Tablo 7 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okullarinda goérev yapan

Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iliskin; “Egitici kol etkinliklerinin

planlanmas1” , “Egitici kol g¢alismalarinda goérev dagilim listesinin hazirlanmasi”

konularinda alinan kararlara “Her Zaman” katildiklar1 belirlenmistir.




[Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin algilarma gore; “Yardima
ihtiyac1 olan dgrencilerin tespit edilmesi” , “Ogrenci velilerine, dgrencinin ders durumu
ve davraniglar1 hakkinda geri bildirim verilmesi” , “Torenler, anma ve kutlama
etkinliklerinin diizenlenmesi” , “Okuldaki 6gretmenlerin, sinif dagitiminin planlanmasi1”
, “Ogrencilerin 6diillendirilmesi” , “Ogrencilere yonelik yetistirici ve tamamlayici
kurslarin  acgilmas” , “Ders dagilim ¢izelgesinin hazirlanmas1” , “Ogrencilerin
devamsizlik durumlarinda, okula devamlarini saglayici tedbirlerin alinmas1” , “Okulda
Ogrencilere yonelik rehberlik c¢alismalarinin planlanmast” ile ilgili kararlara “Cogu

Zaman” katildiklar1 belirlenmistir.

Yine ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore;
“Personel nobet cizelgesinin hazirlanmasi” , “Se¢meli derslerin okul ve ¢evre kosullari
dikkate alarak belirlenmesi” ,” Kurumun ihtiyacina gore, gerekli ders arag-gere¢ ve
esyalarin tespit edilmesi” , “Kurumun genel temizligi ve diizeninin saglanmasi” ,
“Okuldaki derslik, laboratuar, atlye vb. boliimlerden yararlanma seklinin planlanmasi
ve kullanim yonergesinin olusturulmasi” , “Okul kitapliginin olusturulmasi ve
gelistirilmesi” , “Okulda yapilacak toplanti zamanlarinin tespit edilmesi” , “Kurumda
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi” , “Okuldaki ders dis1 faaliyetlerin
planlanmas1 ve oOgretmenlerin bu plana goére gorevlendirilmesi” , “Okul ve cevre
iligkilerinin gelistirilmesi icin yapilacak caligmalarin belirlenmesi” , “Kurumdaki
derslik, yonetim odalari, laboratuar, atolye, kitaplik vb. boliimlerin ihtiyaca uygun
yerlesim planinin hazirlanmasi” , “Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda
is boliimiinlin kararlastirilmast” , “Kooperatif ve kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi” ,
“Brans Ogretmeni olmayan derslerin nasil doldurulacagmin belirlenmesi”
“Ogrencilerin ders dis1 bos zamanlarin1 degerlendirme etkinliklerinin planlanmas1” ,
“Ogretmenlerin mesleki performanslarinin gelistirilmesi ve is basinda yetistirilmesi ile
ilgili kararlarin alinmasi” , “Kurumun Fiziki yapisinda yapilacak degisikliklerin
belirlenmesi” , “Okul bahgesinin agac¢landirilmasi, sportif ve sosyal etkinlikler i¢in
diizenlenmesi” , “Yemekhane, kantin ve benzeri yerlerde gorevli personelin

calismalarinin planlanmas1” konulu kararlara “Ara Sira” katildiklar1 saptanmustir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gore “Okulda satin

alma ile ilgili kararlarin alinmas1” , “Okulun gelir kaynaklarinin saptanmasi” , “Okulun



ihtiyaclar1 dahilinde, kurumun kendi imkanlar1 ile tutulacak personelin belli kriterlere
gore belirlenmesi” , “Okulda yapilacak harcamalarin planlanmasi ve denetlenmesi” ile

ilgili kararlara “Cok Nadir” katildiklar1 belirlenmistir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi, “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin, Okulda Alman Kararlara Katilmalarma Iliskin Beklentileri Nasildir?”
seklinde belirlenmistir. Bu alt problemin cevabin1i bulmak amaciyla deneklerin
cevapladig1 265 anketteki 34 maddeye verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi, standart
sapma ve diizeyleri belirlenerek biiylikten kiiclige dogru siralanmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

TABLO 8 : ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alian Kararlara Katilmalarina
[liskin Beklenti Diizeyleri

Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, X |Ss Diizey
Okulda Alinan Kararlara Katilmalarina Iliskin

Beklentileri

'Yardima ihtiyaci olan dgrencilerin tespit edilmesi 4,78 |,56| Her Zaman
Kurumun ihtiyacina gore, gerekli ders arag-gere¢ ve esyalarin 4,77 |,46| Her Zaman
tespit edilmesi

Kurumun genel temizligi ve diizeninin saglanmasi 4,76 |,52| Her Zaman
Ogrenci velilerine, grencinin ders durumu ve davranislar: 4,75 {,55| Her Zaman
hakkinda geribildirim verilmesi

[Egitici kol ¢caligmalarinda gorev dagilim listesinin hazirlanmasi 4,73 |,56| Her Zaman
Se¢meli derslerin okul ve ¢evre kosullart dikkate alinarak 4,73 |,54| Her Zaman
belirlenmesi

Okuldaki 6gretmenlerin, sinif dagitiminin planlanmasi 4,73 {,55| Her Zaman
Egitici kol etkinliklerinin planlanmasi 4,72 {,61| Her Zaman
Torenler, anma ve kutlama etkinliklerinin diizenlenmesi 4,70 |,64| Her Zaman
Ogrencilerin ddiillendirilmesi 4,70 {,66| Her Zaman
Okulda, 6grencilere yonelik rehberlik ¢aligmalarinin planlanmasi 4,69 [,62| Her Zaman
Y Oneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is boliimiiniin kararlastirilmasi 4,69 |,65| Her Zaman
Okuldaki derslik, labaratuvar, atlye vb. boliimlerden yararlanma geklinin planlanmasi ve | 4,67 |,55| Her Zaman
kullanim y6nergesinin olusturulmasi

Ogretmenlerin mesleki performanlarmnin gelistirilmesi ve is basinda yetistirilmesi ile ilgili | 4,66 [,66| Her Zaman




lkararlarin alinmasi

Ogrencilere yonelik yetistirici ve tamamlayici kurslarin agilmasi 4,64 |,63| Her Zaman
Okul kitapliginin olusturulmasi ve gelistirilmesi 4,63 |,71| Her Zaman
IKurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi 4,61 |,59| Her Zaman
Ogrencilerin ders disi, bos zamanlarini degerlendirme etkinliklerinin planlanmasi 4,61 {,59| Her Zaman
Okul ve cevre iliskilerinin gelistirilmesi igin yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi 4,60 |,67| Her Zaman
Ders dagitim gizelgelerinin hazirlanmast 4,59 {,72| Her Zaman
Okulda yapilacak toplanti zamanlarinin tespit edilmesi 4,58 [,69| Her Zaman
Ogrencilerin devamsizlik durumlarinda, okula devamlarii saglayici tedbirlerin alinmast 4,58 |,68| Her Zaman
Brans dgretmeni olmayan derslerin nasil doldurulacaginin belirlenmesi 4,58 |,78| Her Zaman
Kurumdaki derslik, yonetim odalari, labaratuvar, atélye, kitaplik vb. boliimlerin ihtiyaca 4,56 ,58| Her Zaman
uygun yerlesim planinin hazirlanmasi

Okulun gelir kaynaklariin saptanmasi 4,51 |,86| Her Zaman
Okulda yapilacak harcamalarin planlanmasi ve denetlenmesi 4,51 |,81| Her Zaman
Personel nobet ¢izelgesinin hazirlanmast 4,49 |,75| Her Zaman
Okuldaki ders dis1 faaliyetlerin planlanmasi ve 6gretmenlerin bu plana gore 4,46 |,75| Her Zaman
gorevlendirilmesi

Okul bahgesinin agaglandirilmasi, sportif ve sosyal etkinlikler i¢in diizenlenmesi 4,42 |,63| Her Zaman
Okulda satin alma ile ilgili kararalarin alinmasi 4,42 (,88| Her Zaman
Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisikliklerin belirlenmesi 4,41 |,64| Her Zaman
Okulun ihtiyaclart dahilinde, kurumun kendi imkanlart ile tutulacak personelin belli 4,35 (,76| Her Zaman
kriterlere gore belirlenmesi

'Y emekhane, kantin ve benzeri yerlerde gorevli personelin ¢aligmalarinin planlanmasi 4,15 ,88| Cogu Zaman
Kooperatif ve kantin hizmetlerinin yiriitiilmesi 4,10 [,96| Cogu Zaman

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan oOgretmenlerin “Yardima ihtiyacit olan

Ogrencilerin tespit edilmesi” , “Kurumun ihtiyacina gore, gerekli ders arag-gere¢ ve

esyalarin tespit edilmesi” , “Kurumun genel temizligi ve diizeninin saglanmasi” ,

“Ogrenci velilerine, dgrencinin ders durumu ve davranislar1 hakkinda geribildirim

verilmesi” “Egitici kol calismalarinda go6rev dagilim listesinin hazirlanmasi”
9 9

“Se¢meli derslerin okul ve ¢evre kosullar1 dikkate alinarak belirlenmesi” , “Okuldaki

ogretmenlerin, sinif dagitiminin planlanmasi” , “Egitici kol etkinliklerinin planlanmas1”

, “Torenler, anma ve kutlama etkinliklerinin diizenlenmesi” , “Ogrencilerin

odiillendirilmesi” , “Okulda, 6grencilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin planlanmasi” ,

“Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is boliimiiniin kararlastirilmasi™ ,




“Okuldaki derslik, laboratuar, atdlye vb. boliimlerden yararlanma seklinin planlanmasi
ve kullanim yonergesinin olusturulmasi” , “Ogretmenlerin mesleki performanslarinin
gelistirilmesi ve is baginda yetistirilmesi ile ilgili kararlarm almmasi” , “Ogrencilere
yonelik yetistirici ve tamamlayici kurslarin agilmast” , “Okul kitapliginin olusturulmasi
ve gelistirilmesi” , “Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi” ,
“Ogrencilerin ders disi, bos zamanlarin1 degerlendirme etkinliklerinin planlanmasi” ,
“Okul ve cevre iligkilerinin gelistirilmesi ic¢in yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi” ,
“Ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmas1” , “Okulda yapilacak toplanti zamanlarinin
tespit edilmesi” , “Ogrencilerin devamsizlik durumlarinda, okula devamlarini saglayici
tedbirlerin alinmas1” , “Brans Ogretmeni olmayan derslerin nasil doldurulacaginin

belirlenmesi” , “Kurumdaki derslik, yonetim odalari, laboratuar, atdlye, kitaplik vb.

boliimlerin ihtiyaca uygun yerlesim planinin  hazirlanmas1” , “Okulun gelir
kaynaklarmin saptanmast” , “Okulda yapilacak harcamalarin planlanmasit ve
denetlenmesi

Personel nobet ¢izelgesinin hazirlanmast” , “Okuldaki ders dis1 faaliyetlerin
planlanmasi ve &gretmenlerin bu plana gore gorevlendirilmesi” , “Okul bahgesinin
agaclandirilmasi, sportif ve sosyal etkinlikler i¢in diizenlenmesi” , “Okulda satin alma
ile ilgili kararlarin alinmas1”,
“Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisikliklerin belirlenmesi” , “Okulun ihtiyaclar
dahilinde, kurumun kendi imkanlar1 ile tutulacak personelin belli kriterlere gore
belirlenmesi” konularindaki kararlara “Her Zaman” katilmay1 beklemektedirler.
[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin, “Yemekhane, kantin ve
benzeri yerlerde gorevli personelin calismalarinin planlanmasi” ve “Kooperatif ve
kantin  hizmetlerinin  ylriitilmesi” kararlarma “Cogu Zaman” katilmayi

beklemektedirler.

Yukaridaki bulgulardan da anlasilacag: gibi ilkogretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin, bilgi toplama aracinda belirtilen kararlara katilimlari konusundaki

beklentileri oldukga yiiksek ¢cikmustir.



Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin  {iciincii alt problemi “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin, okulda almman kararlara katilmalarina iliskin algi ve beklentileri
arasindaki iligkinin diizeyi nasildir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap

bulmak amaciyla korelasyon katsayisi teknigi kullanilmistir.

Asagidaki tabloda ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okulda
alian kararlara katilmalarina iligkin alg1 ve beklentileri arasinda hesaplanan korelasyon

katsayis1 ve yapilan anlamlilik testi sonuglar1 verilmistir.

TABLO 9 : ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan Kararlara Katilmalarina
Iliskin Alg1 ve Beklentileri Arasindaki Iliski

Alg1 Toplam Beklenti Toplam
Algi Toplam 1.000 0.171
Beklenti Toplam 0.171 1.000

P>.05

Tablo 9’da goriildigii gibi, ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
okulda alinan karalara katilmalarina iligkin alg1 ve beklentileri arasinda r = 0.171
diizeyinde bir iligki bulunmaktadir. Bu iliskinin anlamli olup olmadigini test etmek
amaciyla yapilan 6nemlilik testi sonucunda P>.05 oldugundan, hesaplanan r = 0.171
diizeyindeki iliskinin 6nemli olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 9’da da goriildiigii gibi Ogretmenlerin algi ve beklentileri arasindaki
korelasyon dogrusal yonliidiir. Korelasyonun dogrusal yonde olmasina ragmen r =

0.171 olmasu, diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu gdostermektedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Okulda Aliman Kararlara Katilmalarma Iliskin, Algilari; Cinsiyetlerine,
Ogrenim Durumlarina ve Hizmet Siirelerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?” seklinde belirlenmistir.




Bu alt probleme yanit vermek amaciyla t-testi ve varyans analizi teknikleri
kullanilmistir. Alt probleme iligkin istatistiki ¢dziimleme tablolar1 ve elde edilen

bulgular asagida gosterilmistir.

a-Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan

Kararlara Katilmalarina iliskin Algilarinin Cinsiyete Gore Analizi

TABLO 10°da ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okulda alman
kararlara katilmalarma iliskin algilarinin cinsiyete gore istatistiki dagilimi ve t-testi

sonuclar1 verilmektedir.

TABLO 10 : {lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alman Kararlara Katilmalarina

[liskin Algilarmin Cinsiyete Gére Dagilimi ve T-testi Sonuglart

GRUP n X Ss T P
Erkek 113 3.3274 0.6740 -1.706 0.118
Bayan 152 3.4803 0.7544

P>.05

Tablo 10°da goriildiigii gibi erkek 6gretmenlerde aritmetik ortalama 3.3274 ve
standart sapma 0.6740 bulunurken; bayan 6gretmenlerde ise aritmetik ortalama 3.4803
66t7’

ve standart sapma 0.7544 olarak bulunmustur.Yapilan istatistiksel ¢oziimlemede ise

degeri -1.706, P degeri ise 0.118 olarak bulunmustur.

P>.05 oldugundan Ilkoégretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin okulda
alman kararlara katilmalarma iligkin algilarinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Bu bulgu bize gostermektedir ki cinsiyet faktorii Ilkdgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarma iligskin

algilarini etkilememektedir.

b- ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan

Kararlara Katilmalarina iliskin Algilarinin Ogrenim Durumlarina Gére Analizi




TABLO 11°de ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin okulda alman
kararlara katilmalarina iligkin algilarinin 6grenim durumlarina gore istatistiki dagilimi

ve t-testi sonuglar1 verilmektedir.

TABLO 11 : {lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alman Kararlara Katilmalarina

fliskin Algilarmin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi ve T-testi Sonuglari

Ogrenim Durumu n X Ss
Ogretmen Lisesi 18 3.1111 0.3234

2 Yilik Egitim Enstitiisii, | 86 3.5233 0.7930
Yiiksekokul veya On lisans

3 Yilhik egitim Enstitiisii | 23 3.3478 0.7751

veya Yiksekokul

4 Yillik Egitim | 87 3.3793 0.6689
Yiiksekokulu veya Fakiilte

Fen Edebiyat Fakiiltesi 42 3.3571 0.7594

Diger 9 3.7778 0.6667
TOPLAM 265 3.4151 0.7239
Varyans Kaynagi SD KT KO F Onem Denetimi
Gruplar Arasi 5 4.210 0.842 1.626 0.153

Grup I¢i 259 134.130 | 0.518 P>.05
TOPLAM 264 138.340 Fark Onemsiz

TABLO 11°den anlasilacag: iizere P>.05 oldugundan Ilkogretim okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iligskin algilar1 6grenim
durumlarina gore fark gostermemektedir. Bu bulgu bize gostermektedir ki 6grenim
durumu faktorii, {lkogretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin okulda alman

kararlara katilmalarina iliskin algilarin1 etkilememektedir.

c- Ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan
Kararlara Katilmalarina iliskin Algilarinin Hizmet Siirelerine Gére Analizi
TABLO 12’de, Ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okulda alinan
kararlara katilmalarina iliskin algilarinin hizmet siirelerine gore istatistiki dagilimi ve t-

testi sonuglar1 verilmektedir.




TABLO 12 : {lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alan Kararlara Katilmalarina

[liskin Algilarmin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi ve T-testi Sonuglar

Hizmet Siiresi n X Ss

0-10 Yil 109 3.3670 0.6893
11-20 Y1 72 3.4028 0.7053

21 -30 Y1l 75 3.4667 0.7769

31 ve Yukarisi 9 3.6667 0.8660
TOPLAM 265 3.4151 0.7239
Varyans Kaynag SD KT KO F Onem Denetimi
Gruplar Arasi 3 1.032 0.344 0.654 0.581

Grup I¢i 261 | 137.307 | 0.526 P>.05
TOPLAM 264 | 138.340 Fark Onemsiz

TABLO 12’den anlasilacag: iizere P>.05 oldugundan ilkogretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iliskin algilar1 hizmet
siirelerine gore fark godstermemektedir. Bu baglamda hizmet siiresi, Ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iligkin

algilarinda belirleyici bir faktor degildir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  besinci alt problemi “Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin  Okulda Alman Kararlara Katilmalarma Iliskin, Beklentileri;
Cinsiyetlerine, Ogrenim Durumlarina ve Hizmet Siirelerine gére anlamli bir farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla t-testi ve varyans analizi teknikleri
kullanilmistir. Alt probleme iliskin istatistiki ¢oziimleme tablolar1 ve elde edilen

bulgular agagida gosterilmistir.

a-Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan

Kararlara Katilmalarina iliskin Beklentilerinin Cinsiyete Gore Analizi




TABLO 13’te Ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin okulda alinan kararlara
katilmalarina iligskin beklentilerinin cinsiyete gore istatistiki dagilimi ve t-testi sonuglari

verilmektedir.

TABLO 13 : {lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alman Kararlara Katilmalarina

[liskin Beklentilerinin Cinsiyete Gore Dagilimi ve T-testi Sonuglari

GRUP n X Ss T P
Erkek 113 4.75 0.5266 -.846 0.410
Bayan 152 4.78 0.4693

P>.05

Tablo 13’te gorildiigii gibi erkek Ogretmenlerde aritmetik ortalama 4.75 ve
standart sapma 0.5266 bulunurken; bayan 6gretmenlerde ise aritmetik ortalama 4.78 ve
66t7’

standart sapma 0.4693 olarak bulunmustur.Yapilan istatistiksel ¢coziimlemede ise

degeri -.846, P degeri ise 0.410 olarak bulunmustur.

P>.05 oldugundan Ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin okulda
alinan kararlara katilmalarina iliskin beklentilerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Bu bulgu bize gostermektedir ki cinsiyet faktorii Ilkdgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarma iligskin

beklentilerini etkilememektedir.

b- ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan
Kararlara Katilmalarma iligkin Beklentilerinin Ogrenim Durumlarina Gére

Analizi

TABLO 14°de Ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okulda alinan
kararlara katilmalarma iligkin beklentilerinin 6grenim durumlarina gore istatistiki

dagilimi ve t-testi sonuglar1 verilmektedir.




TABLO 14 : {lkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan

Kararlara Katilmalarina Iliskin Beklentilerinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi ve

T-testi Sonuglar1

Ogrenim Durumu n X Ss

Ogretmen Lisesi 18 5.0000 0.0000

2 Yilik Egitim Enstitiisi, | 86 4.8721 0.3693
Yiiksekokul veya On lisans

3 Yillik egitim Enstitiisii | 23 4.6087 0.7223

veya Yiksekokul

4 Yillik Egitim | 87 4.7356 0.4932
Yiiksekokulu veya Fakiilte

Fen Edebiyat Fakiiltesi 42 4.6667 0.6115

Diger 9 4.6667 0.5000
TOPLAM 265 4.7736 0.4990
Varyans Kaynagi SD KT KO F Onem Denetimi
Gruplar Arasi 5 3.091 0.618 2.611 0.025

Grup I¢i 259 61.324 | 0.237 P<.05
TOPLAM 264 64.415 Fark Onemli

TABLO 14’ten anlasilacag1 iizere P<.05 oldugundan ilkdgretim okullarinda

gbrev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iligskin beklentileri

O0grenim durumlarina gore fark gostermektedir. Bundan yola ¢ikilarak denebilir ki

ogrenim durumu faktorii, [Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin okulda

alinan kararlara katilmalarina iliskin beklentilerini etkilemektedir

c- Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan

Kararlara Katilmalarina iliskin Beklentilerinin Hizmet Siirelerine Gore Analizi

TABLO 15°te, Ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin okulda alinan

kararlara katilmalarina iliskin beklentilerinin hizmet siirelerine gore istatistiki dagilimi

ve t-testi sonuglar1 verilmektedir.




TABLO 15 : ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Alinan

Kararlara Katilmalarina Iliskin Beklentilerinin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi ve T-

testi Sonuglari

Hizmet Siiresi n X Ss

0-10 Yil 109 4.7615 0.4694

11-20 Y1 72 4.7361 0.5306

21 -30 Y1l 75 4.8000 0.5199

31 ve Yukarisi 9 5.0000 0.0000
TOPLAM 265 4.7736 0.4990

Varyans Kaynag SD KT KO F Onem Denetimi
Gruplar Arasi 3 0.631 0.210 0.860 0.462

Grup Ici 261 63.784 | 0.244 P>.05
TOPLAM 264 64.415 Fark Onemsiz

TABLO 15’ten anlasilacag1 iizere P>.05 oldugundan ilkdgretim okullarinda

gorev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iliskin beklentileri

hizmet siirelerine gore fark gostermemektedir. Bu baglamda hizmet siiresi, [lkdgretim

okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmalarina iligkin

beklentilerinde belirleyici bir faktor degildir.




BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma verilerinin analizi ile elde edilen sonuglar, bu sonuglara
dayal1 olarak arastirma ve aragtirmacilara yonelik olmak iizere iki baslik altinda oneriler

yer almaktadir.

Sonug¢

Arastirma alt problemlerine iliskin elde edilen bulgular, alt problemlerin sirasina

gore asagida dzetlenmistir.

1-Ogretmenler, 34 karar konusundan 2 tanesine “Her Zaman” , 9 tanesine
“Cogu Zaman” , 19 tanesine “Ara Sira” , 4 tanesine “Cok Nadir” katildiklarin

belirtmislerdir.

Ogretmenlerin algilarma gore, “Egitici kol etkinliklerinin planlanmasi”

kararina en yiiksek diizeyde “Her Zaman” katildiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenler “Okulda yapilacak harcamalarin planlanmasi ve denetlenmesi”

kararina ise en diisiik diizeyde “Cok Nadir” katildiklarini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, hesap — ayniyat isleri ile ilgili kararlara
“Kooperatif ve kantin hizmetlerinin yiiriitiillmesi” karar1 hari¢ diisiik diizeyde “Cok

Nadir” olarak katildiklarini belirtmislerdir.

Bu da gosteriyor ki, ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler okulun mali
isleri ile ilgili kararlara diisiik diizeyde katildiklarini diisiinmektedirler. Bu durum

Ogretmenlerin mali konularda sorumluluk almak istememelerinden kaynaklanabilir.



Halbuki giliniimiizde okullarimizda daha cagdas, uygulamaya doniik bir egitim ig¢in
devletin bigtigi ekonomik yardimin yani sira okulu ekonomik olarak giiclii kilacak
yaratic1 girisimlere ihtiyag vardir. 1lkdgretim okullarmin biitgesinin olusturulmasinda
ogretmenlere biiyiik is diigmektedir. Ogretmenler okulun gelir kaynaklarinin
saptanmasinda etkin olmanin 6tesinde okulun gelir kaynaklarini arttirabilecek yaratici
cOzlimlerle kararm bir parcasi olmalidirlar. Buna bagli olarak 6gretmenler okulda
yapilacak harcamalar ve satin alma ile ilgili kararlarda da katilimci ve yetki sahibi

olmalidirlar.

2-Ogretmenler, belirlenmis 34 karar konusundan 32 tanesine “Her Zaman”, 2
tanesine “Cogu Zaman” katilmay1 beklemektedirler. Beklentilerinin tamami bu iki

diizeyde yer almistir.

Ogretmenlerin, okulda alnan kararlardan en fazla katilmay1 bekledikleri karar
konusunu “Her Zaman” diizeyi ile, birinci sirada “Yardima ihtiyac1 olan
ogrencilerin tespit edilmesi” ve ikinci sirada “Kurumun ihtiyacina gore gerekli ders

arac — gere¢ ve esyalarin tespit edilmesi” olusturmaktadir.

Ogretmenler, “Yemekhane, kantin ve benzeri yerlerde gorevli personelin
calismalarimin planlanmasi” ile “Kooperatif ve kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi”
karar konularina, belirlenmis diger karar konularina gore daha diisiik bir ortalama ile

“Cogu Zaman” diizeyinde katilmay1 beklemektedirler.

Bu bulgular 1s1ginda sdyleyebiliriz ki 6gretmenlerin hemen hemen hepsi
calistiklar1 okullarda karara katilma konusunda c¢ok yiiksek bir beklenti igindeler.
Ogretmenlerin, karara katilma konusundaki bu istekliligi okul miidiirleri tarafindan iyi
degerlendirilir, 6gretmenlerin eksiklerini giderici ve bilgilendirici ¢alismalar yapilirsa

egitim sistemimizde katilimci, demokratik 6rgiit yapisinin yerlesmesi saglanabilir.

3-ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin, okulda alinan kararlara
katilmalarina iligskin alg1 ve beklentileri arasinda dogrusal bir iligki bulunmasina ragmen

iligki diizeyi oldukca diistiktiir.



4-[lkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin, okulda alinan karalara
katilmalarina iligkin algilari; cinsiyete, mezun olunan okula ve hizmet siirelerine gore

anlamli bir fark géstermemistir.

5-1lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okulda alina kararlara
katilmalarina iligskin beklentileri cinsiyet ve hizmet siirelerine gére manidar bir fark
gostermemesine karsin Ogretmenlerin mezun olduklar1 okula gore anlamli bir fark

gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Ogretmen lisesinden mezun olarak Ogretmenlik meslegine baslayan
Ogretmenlerin, okulda alinan kararlara katilmayr yiiksek derecede arzuladigi
goriilmiistiir. Anketi cevaplayan tiim ogretmenlerin karara katilim konusundaki
beklentilerinin  yiikksek olmasinin  yani1 sira Ogretmen lisesinden mezun olan
Ogretmenlerin, okulda alinan kararlara katilmalarna iliskin beklenti diizeyleri diger

okullardan mezun 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Bu tespit, 6gretmen yetistiren kurumlarin en kokliilerinden bir olan 6gretmen
liselerinden mezun olan Ogretmenler basta olmak iizere ilkogretim okullarinda goérev
yapan Ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasinda ve bu kararlarin
uygulanmasinda sorumluluk olmaya ag¢ik olduklarini ortaya koymasi bakimindan énem

tagimaktadir.

Ug yillik Egitim Enstitiisii veya Yiiksekokuldan, Fen — Edebiyat fakiiltelerinden
mezun olan ve anketin birinci kisminda belirtilen diger segenegini isaretleyen
Ogretmenlerin okulda almman kararlara katilmalarina iligkin beklentilerinin, mezun
olunan diger okullara (2 Yillik Egitim Enstitiisii, Yiiksek Okul veya On Lisans —4
Yillik Egitim Yiksek Okulu veya Fakiilte) gore daha diisiik diizeyde oldugu

gOriilmiistiir.



Oneriler

Arastirmaya Yénelik Oneriler

1. Yoneticiler ve Ogretmenler karara katilim konusunda is Dbasinda
egitilmelidirler. Okullarimizda ¢alisan isgorenlerin, karara katilim konusunda bilgi

sahibi olmalarini saglayici seminerler diizenlenmelidir.

2. Etkin bir karar vermenin gergeklesmesi i¢in her orgiit yoneticisi karar verme

siirecini etkileyen etmenleri mutlaka dikkate almalidir.

3. Ogretmen yetistiren kurumlarda, okul y&netimi konusunda verilen egitimin
kapsami genisletilmeli; 6gretmen adaylarinin gorev yapacaklari okullarda yonetimde

karara katilmaya hazir, yeterli bilgi ve donanima sahip olmalar1 saglanmalidir.
4. Egitimde siirekli yenilesmenin saglanmasi , orgiitteki verimin arttirilmasi ve

oOrgiitte alinan kararlarin en iyi sekilde uygulamaya aktarilmasi i¢in 6gretmenlerin daha

cok karara katilimi saglanmalidir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

1-Okullarda etkin katilim i¢in neler yapilmasi gerektigine iliskin d6gretmenlere

ve yoneticilere yonelik bir arastirma yapilabilir.

2-Okul miidiirlerinin davraniglarinin, 6gretmenlerin karara katilimlarini nasil

etkiledigi arastirilabilir.

3-Ogretmenlerin okulda kara katilmalariyla is doyumlar: arasindaki iliski

arastirilabilir.



4-Degisik tilkelerdeki egitim sistemlerinde karara katilma uygulamalar1 alan

yazin ¢aligsmasi ile incelenerek betimsel bir arastirma yapilabilir.

5-Ogretmenlerin karara katilmlarmi engelleyen etmenler kapsamli olarak

arastirilabilir.



