1.BOLUM

GiRiS

Arastirmanin bu bdoliminde, arastirmaya iliskin problem durumu, amag, énem,

sayliltilar, sinirliliklar, tanimlar ve ilgili arastirmalar yer almaktadir.

Problem Durumu

Ulkemizde egitim 6rgltlerinin geligimi, yoneticilerinin 6rglte karsi bakis agisiyla
esdeger yurimektedir. Cagdas degerleri benimsemis okul ydneticileri sadece okulu
gelistirmeyi hedef olarak almazlar. Onlar yasadiklari ¢evrenin de gelismesi, kalkinmasi
ve bilgi toplumu olmanin gereklerini yapma yoninde hedefler koyarlar. Okul yoneticile-
rinin, hedeflerini gergeklestirmek icin cesitli rolleri yerine getirmeleri gerekir. Bu roller,

okul yénetiminin goérevlerini olusturur.

Bir kurumda roller, makamda bulunan ydneticiden beklenen, gorevi ile ilgili 6zel
davranis bigimlerini belirler. Makam, esas olarak hiyerarsik kademeyi, bu kademenin
digerlerine ve bir butuin olarak sisteme olan iligkisi ydoninden tanimlayan bir kavramdir.
Her makamin belirli eylemleri ve beklenen davraniglari vardir. Bu eylemler makamda
bulunan ydneticinin oynayacagi rolleri olusturur. Bu rolleri oynayan ve makamda
bulunan okul midurd bir kamu yéneticisi, politika saptayicisi, alan uzmani, profesyonel
egitimci, egitsel lider ve toplumun aktif bir Gyesi olma durumundadir (Taymaz, 2000,
s.54).

Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini en verimli bir

bicimde kullanarak, okulu amagclarina uygun olarak yasatmaktir (Girsel, 1997, s.42).

Okul cesitli degerlerin bir arada bulundugu ve cgatistigi bir 6rgattir. Okulun temel
gorevlerinden biri, hem kendi icinde hem de kendi disinda ¢atisan sosyal, politik ve
ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelestirmektir. Okulu sadece bir 6grenim kurumu
olarak goérmek, degerler arasindaki ¢catismayi daha da arttiracaktir. Okul bireyin toplu-
ma uymasini saglamak i¢in kurulmus bir 6rgit oldugundan, toplum kosullarini ve de-
gerlerini bireye agiklamak zorundadir. Okulun toplum kosullarini ve degerlerini

aciklamak, birinci derecede okul yoneticisine dusen bir gérevdir (Celik, 2000, s.62).



Yoneticiligin hukuksal yonU “mevzuat’a dayanir. Bu nedenle, yonetici mevzuati iyi

bilmek zorundadir (Binbasioglu,1988, s.3).

Okul yoneticisi liderden énce Ust'tir veya bag’tir. Ustliik imajindan liderlik imajina
girebilmesi glic olmakla birlikte bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi, egitim
girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlari davranisa
gevirebilmesidir. Bireyin degeri, isbirliginin énemi, okulun verimi édrencinin gelismesi
gibi bazi idealler okul yéneticisinin liderlik gérevlerinden bazilarini belirler. ikincisi,
okulun amaglar ile Uyelerinin gereksinmesini dengelestirebilecek kadar orgltcu ve
yonetici olabilmesidir. Uglinciist ise, okulunda ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu ve

isledigi bir hava yaratabilmesidir (ilgar, 2000, s.64).

Liderligin 6zunde etkileme, ikna ederek amaca ulagsma vardir. Yoneticinin liderligi-
nin énemi”’okulu mudur yonetir’sdzu ile mevzuatta vurgulanmigtir. Bu s6z ile kisaca
egitim kurumunda bitin yetki, sorumluluk, yénetme gicl gibi bitln ézelliklerin maddr-
de toplandidi belirtiimis, okulu yonetirken hangi dinamiklerden yararlanacagi kendisine
birakilmistir (ilgar, 2000, s.64).

Yonetici, érgit ve yonetim iglerinin her biri ile ayri ayr ilgilidir. Bu nedenle, o,
esgudimden birinci derecede sorumlu bir kisidir. Onun , 6rgutiin daha iyi calismasi ve
gelecekle ilgili planlar hazirlamasi i¢in, zamana gereksinmesi vardir. Bunun igin, iyi bir
yonetici, 6rgutin iglerinin ayrintilariyla fazla ugrasmaz; ugrasmamalidir. Yoneticinin,
orgutu gelistirmek igin, disinme zamanina gereksinmesi vardir. Yoneticiye bu zamani
vermek igin, orgut ve yonetimde, "yetki devri” diye bir ilke kabul edilmistir (Binbasioglu,
1988, s.44).

Bir dlkenin egitiminin temelini olusturan ilkégretim okullarindaki yonetici
davraniglari yasalarla, yonetmeliklerle belirlenmistir. Bu davranis kurallar yoneticilerin
sorunsuz, gercekgi ve gevreleriyle uyumlu olarak okulun gelismesini saglamak Gzere,
uzun yillarin birikimi, gdzlemi ve bilimsel gergekler ¢cercevesinde hazirlanmislardir. Bu

davranis kurallari ilkégretim Okulu Midirlerinin gérevlerini olusturmaktadir.

Birgok okulumuzda gézlenen yonetici, 6gretmen g¢atismalari okullarimizi olumsuz
etkilemektedir. Bu olumsuz yonU agir basan catismalarin belki de temel kaynagi

karsilikli olarak yapilmasi gereken gorevlerin bilinmemesi olabilir.



Problem Ciimlesi

ilkdgretim  Okulu Mudirlerinin - Rollerini  Gergeklestirme Diizeylerine iligkin

Ogretmenlerin Algi Diizeyleri Nedir?

Amag

Bu arastirma ile, ilkdgretim okullari madurlerinin rollerini olusturan goérev

tanimlarindaki gérevlerine uygunluk dizeyleri saptanmaya calisiimigtir.

Bu saptamayi yapmak icin asagidaki sorulara yanit aranmaya c¢alisiimistir.

1- Ogretmenlerin meslek kidemlerine gore, mudrlerin rollerini gergeklestirme diizey-
lerine iligkin algilamalarinda fark var midir?

2- Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, midurlerin rollerini gerceklestirme dizeylerine
iliskin algilamalarinda fark var midir?

3- Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére, muiddrlerin rollerini gergeklestirme du-
zeylerine iligkin algilamalarinda fark var midir?

4- Okul mudirinin mesleki kidemi, égretmenlerin muaddrlerin rollerini gergeklestirme
dizeylerine iliskin algilamalarinda farklilagsmaya yol agmakta midir?

5- Okul maduarinin cinsiyeti, 6gretmenlerin midurlerin rollerini gergceklestirme dizey-
lerine iliskin algilamalarinda farklilagsmaya yol agmakta midir?

6- Okul mudurinin mezuniyet durumu, 6gretmenlerin middurlerin rollerini gergekles-
tirme dizeylerine iliskin algilamalarinda farklilagsmaya yol agmakta midir?

7- Okul miduarinin goérevde bulunus sekli, 6gretmenlerin middrlerin rollerini gercek-

lestirme diizeylerine iligkin algilamalarinda farklilasmaya yol agmakta midir?

Onem

Okullarimizin ¢agdas egitim-6gretim seviyesine ¢ikartiimasi igin, yoneticiler
rollerini etkin olarak gerceklestirmelidir. Etkililik yasalarda ve yonetmeliklerde belirlenen
gorevlerin iyi bilinmesine baghdir. Ydneticilerin rollerini gergeklestirmesi ile okullarimiz
gergek anlamiyla gelismeye baslayacaktir. ilkégretim okullarinda okuldan sorumlu kisi

muddrlerdir.



Bu arastirma sonuglarina goére, ilkdégretim okulu muaddurlerinin ¢esitli boyutlardaki
rollerini gerceklestirme dizeyleri tespit edilebilecektir. Yapilacak bu tespit ile
olumsuzluk yaratan durumlarin duzeltilebilmesi icin gerekli tedbirler alinabilecektir.
Alinacak tedbirler ile ilkdgretim Okullarindaki egitim-6gretimin kalitesinde de bir artig

olacagi stiphesizdir.

Sayiltilar

Arastirmaya katilan ilkogretim okullarinda goérev yapan o6gretmenlerin anket

sorularina dogru yanit verdikleri varsayiimistir.

Sinirhliklar

Bu arastirma; 2002-2003 égretim yilyla, Edirne ili Kesan ve ipsala ilgelerindeki

ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler ile sinirlandiriimigtir.

Tanimlar

ilkégretim Okulu:Ayni yonetim altinda bes yillik ilkokul ile ii¢ yillik ortaokuldan
meydana gelen gindiuzli ve pansiyonlu sekiz yillik ilkdgretim kurumudur (MEB

ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi Mad. 4).

Midiir: ilkdgretim kurumlarinda yéneticilik gérevlerini yiiriiten kisilere denir (MEB

ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi Mad. 4).

Mevzuat: Orgitlerin amac ve gdrevlerini, gorevlilerin yetki ve sorumluluklarini,
zorunluluklarini, yakimlalikleri belirten; etkinliklerin gerceklestiriimesinde neyin, nigin,
ne zaman, nerede, kim tarafindan ve nasil sorularinin cevaplarini igeren, uyulmasi ve
izlenmesi gereken kurallari gésteren yazili metinlerin timiine verilen addir (ilgar, 2000,
s.73).

Yetki Devri: Orgitlerde yetki devri, bir Ustiin kendi isini yapmasi konusunda

astina yetki vermesidir (ilgar, 2000, s.76).



Liderlik: Liderlik, birey ve gruplari énceden kararlastirimis hedeflere dogru

eyleme gecirme ve koordine etmedir (Bursalioglu, 2000, s.212).

Rol: Roller, bir orgitteki makamlarin ve statllerin dinamik yanlardir. Okul

yoneticisinin roltind, bir bakima gorevleri belirler (Bursalioglu, 2000, s.200).

Denetleme:Bir o6rgltte denetim, amacglara uygun olarak hazirlanan plan ile
uygulamalari yerinde karsilastirma, plandan ayriima, hata ve eksiklikleri saptama,
nedenlerini bulma, giderme, basari saglanmasi icin yardimda bulunmadir (Taymaz,
2000, s.50).

Egitim Teknolojisi: Daha etkili bir 6gretme-6grenme saglamak amaci ile insanin
ogrenmesi ve iletisimle ilgili arastirmalara dayali olarak, insangucu ve insanglcu digl,
(arag-gerecg ortamlar) kaynaklarin timinden yararlanarak 6gretme-6grenme sidreclerini
sistematik olarak planlama, uygulama, degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlan-
maktadir (Blylkkarag6z v.d.,1991, s.227).

Egitim-Ogretim: Egitim kisinin davraniglarinda, kendi yasantisi yoluyla istendik
yonde ve bir dereceye kadar kalici degismeler meydana getirme sirecidir. Ogretim
bireyin yasami boyunca siren egitiminin bir kismi okulda ya da sinif ortaminda planli

ve programli bir bicimde yurGitilme surecidir (Deniz, 1997, Yiksek Lisans Tezi).

ilgili Aragtirmalar

Kaykanaci(2000): “ilkogretim Okulu Midirlerinin  Yonetim islerine Verdikleri
Onem ve Harcadiklari Zaman” konusu ile ilgili yapilan arastirmada asagidaki bulgular

elde edilmistir:

Yoénetim islerini planlama; derslerin amaglara uygun olarak yuritilmesini sagla-
ma, basarinin degerlendiriimesi, egitsel etkinliklerle ilgili konular, 6grenci kayit-kabul,
devam, devamsizlik igleri; personele uygun c¢alisma ortami hazirlama, uyumlu ve
dengeli is bolumUu yapma; guvenlik; donanim, bina isleri; defter ve dosyalarin tutulmasi,
okul aile ig birligi; okulu ¢evreyi tanitma; téren ve toplantilara katilma igleri; okul maduar-

lerince pek ¢ok derece dnemli bulunmus ve ¢ok zaman alan konular olmustur.



En az dnem verilen isler; derse girme, yatililk bursluluk ve hizmet i¢i programla-
rinin didzenlenmesi olmus, en az zaman harcanan isler ise, 6zel egitime muhtag
ogrencilerle ilgilenme; 6grenci servisi, halk okuma kurslari dizenleme; hizmet igi

egitimi; yatihlik igleri olarak bulunmustur.

Aslan(2000): “ilkégretim Okullarinda Yoneticilerin, Ydnetici Teftisine Konu Olan
Gorevlerinin Degerlendiriimesi” adli ylksek lisans tezinde muifettisler okul yoneticile-
rinin fiziki durum, yoénetim-egitim-6gretim, personel isleri ile ilgili gorevlerini “orta”
duzeyde, 6grenci isleri, biro-hesap ve ayniyat isleri ile ilgili gorevlerini “cok” dlzeyde

gerceklestirdiklerine inanmaktadirlar.

Okul yoneticileri fiziki durum, yonetim-egitim-6gretim, personel isleri ile ilgili gorev
lerini “cok” dlzeyde, 6grenci isleri, buro-hesap ve ayniyat igleri ile ilgili gorevlerini ise

“pekgok” duzeyde gerceklestirdiklerine inanmaktadirlar.

Kaya(2000): “ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Egitim Yoneticilerinin Yénetim
Siireglerinde Gosterdikleri Yonetsel islevlerin Degerlendirimesi” yapilan bu arastirma
sonucunda o6gretmenlere goére; egitim yonetimi egitimi almis egitim yoneticileri,
almamis egitim yoneticilerine gbre daha yuksek seviyede yoneticilik davranisi goster-

mektedirler.

Tanriveren(2000): “ ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Denetim Gérev ve
Yeterlilikleri” konulu yiksek lisans tezinde ilkdgretim okulu yodneticileri denetim

gorevlerini yerine getirmede orta yeterli dizeyde bulunmustur.

Cagan(1998): “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Mudirlerinin Liderlik ve
Denetim Becerilerine iliskin Algi ve Beklentileri’ konulu arastirmada asagidaki

sonuglara ulasmistir:

1. llkoégretim okulu &gretmenlerinin  denetim etkinliklerine iliskin beklenti
dizeyleri, algi duzeylerinden daha yiksektir.

2. llkégretim okulu &gretmenlerinin okul midirlerinin liderlik davraniglarina
iliskin beklenti dizeyleri, algi duzeylerinden yuksek ¢cikmigtir.

3. llkdgretim okulu dgretmenlerinin okul midirlerinin liderlik becerilerine iligkin

algilari, denetim becerilerine iliskin algilarindan yuksektir.



4. ilkégretim okulu dgretmenlerinin okul midirlerinin denetim becerilerine iliskin

beklentileri, liderlik becerilerine iligkin beklentilerinden ylksektir.

Yenipinar(1998): “ilkdgretim Okulu Yéoneticilerinin  Etkililik Dizeyleri” adli

arastirma sonucunda asagidaki bulgulara erigilmigtir:

1. llkégretim okulu yoneticileri teknik, insana iliskin ve kavramsal beceriler
boyutlarinda “cogunlukla” etkilidirler.

2. ilkégretim okulu yoéneticilerinin etkililigi konusunda teknik, insana iliskin ve
kavramsal beceriler boyutlarinda yonetici ve 0Ogretmenler farkli algilara
sahiptirler.

3. ilkégretim okulu yéneticilerinin etkililigi konusunda yénetici algilar arasinda
yas,kidem ve 6grenim durumuna gbére anlaml bir fark bulunmamaktadir.

4. [lkégretim okulu, yéneticilerinin etkililigi konusunda égretmen algilari arasinda
cinsiyete gore anlaml bir fark ¢gikmazken; yas, kidem ve 6grenim durumuna

gb6re 6gretmen algilari arasinda anlamli farklar oldugu saptanmistir.

Ozbaykal(1997): “Tirkiye'de ilkdgretim Okullarinda Yénetim ve Sorunlari”
yuksek lisans tezinde ilkdgretim okullarina yeterli imkanlar saglanmalhdir ve ilkogretim

okulu yoneticilerinin egitim diuzeyleri, yetkileri arttirlmalidir sonucuna ulasilmistir.

Deniz(1997): “ilkégretim Okulu Mudiirlerinin Egitim-Ogretim ve Yénetime iliskin
Yeterliklerinin Sinif ve Brans Ogretmenleri Tarafindan Degerlendiriimesi” tezinde egitim
ogretim alaninda sinif 6gretmenleri ilkogretim okulu muddrlerini “cok az”, brang 6gret-
menleri “kismen”yeterli gérmektedirler. ilkdgretim okulu midirlerinin ydnetim alaninda

daha yeterli oldugu sonucuna variimistir.



1.BOLUM

ILGILI ALANYAZIN

Bu boélimde, yonetim kavrami ve buna bagli olarak egitim ydnetimi, okul yonetimi

ile birlikte okul madurlerinin rolleri, gbrevleri ve atanma sekilleri verilmeye calisiimistir.

Yonetim

Sosyal alanlarda kavramlar bir ifade ile tanimlamak gugtir. Ancak cesitli
yaklagimlarla amag, islev veya bigimleri esas alinarak tanimlar yapilabilir. Ydnetim

kavrami agagidaki sekillerde tanimlanabilir (Taymaz, 2000, s.26).

Yonetim, belirli amaglara ulasmak igin basta insanlar olmak Uzere maddi
kaynaklari, donanimi, ara¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde

kullanma siirecidir (ilgar, 2000, s.13).

Bir kurumu amaglari dogrultusunda yasatmak ve etkili bicimde c¢alismasini

saglamaktir (Taymaz, 2000, s.26).

Belirli amaglara donik insan faaliyetlerine yon ve butlnlalik vermek (zere
yapilan etrafli etkinliktir (Taymaz, 2000, s.26).

Bugun “yonetim bilimi” de ¢esitli dallara ayriimistir. “Egitim yoneticiligi” yahut “okul

yoneticiligi” bu bolimlerden biridir. Okul yoneticiligi de egitim yoneticiliginin belli bir

kurulugsa yénelmis bir bicimidir (Binbasioglu,1988, s.2).

“Okul yoneticiligi” egitim yoneticiligi icinde yer alir ve belli bir dizeydeki okul ya da
okullarin amaca en uygun ve etkili bir bicimde nasil galistirilabilecegi ile ilgili ilke ve
teknikleri inceler. Okul ydneticiligi de, kendi iginde bdlimlenebilmekte ve ilkokul

Yoneticiligi gibi adlar almaktadir ( Binbasgioglu, 1988, s.3).

Yonetim Siiregleri

Yoénetim sdrecleri: “6rglt yapisinin, amaca ulasmak igin belli bir yéntemle

calistirilmasi ile ilgili etkinliklerin tGmd”dur. Yoénetim isi olduk¢a karmasik bir istir.



Yénetim isinin incelenebilmesi igin yonetim siirecini ¢bziimlemek gerekir (ilgar, 2000,
s.41).

Yonetim siregleri, 6rgut yapisinin, amaca ulagsmak icin, belli bir ydontemle calisti-
rilmasi ile ilgili etkinliklerin timudar. Yénetim slreci, yonetimle ilgili bir isin yapilmasin-
da ortaya cikan ve birbiriyle iligkili bir dizi degisiklerin timUnU anlatmak icin kullanilir
(Binbasioglu, 1988, s.30).

Fayol yonetim slreclerini planlama, érgltleme, emretme, koordinasyon ve kontrol
olarak gruplamistir. Bununla beraber, ara sira bu gruplamadan ayriimig ve yonetimi bir
blatin olarak gérmek zorunlulugunu duymustur. Fayol'un buginki yonetimin temel
ilkelerini ileri strd0du slphe goétirmez. Yoéneticilerinin gdrevlerini analiz eden bir ¢ok
orgutlerin, onunkine benzer gérev tanimlari ve turlerine ulastigi gérilmektedir. Bununla
beraber, Fayol'un ybnetim suregleri kavraminda iki degisikligin yapilmasi gerekmek-
tedir. Fayol yonetimi, alti temel eylemden biri olarak gérmustir. Halbuki yénetim, geri
kalan bes eylemin planlanmasi, érgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontroltidiir. ikincisi de
artik emretme yerine guduleme kullaniimasidir. Cunkl ydneticinin emretme ve yonelt-
me kadar, tesvik, etki ve harekete gegirme goérevleri de bulunmaktadir (Bursalioglu,
1985, s.18).

Yonetim bilimi ile ilgili kaynaklar incelendiginde, yoénetim suregleri ile ilgili
etkinlikleri tanimlayan kavramlarin uzun bir listesi ¢ikartilabilir. Baglicalari; ihtiyaglar
belirleme, problemleri tanimlama, amag¢ saptama, politika olusturma, kaynak saglama,
veri toplama, sorun ¢6zme, tahminlerde bulunma, karar verme, plan yapma,
bltceleme, organize etme, rolleri saptama, gorev yetki ve sorumluluklari dagitma,
personel atama, kaynaklari kullanma, gudidleme, etkileme, denetleme, dederlendirme,

raporlama, yeniden gézden gecirme ve gelistirmedir (Taymaz, 2000, s.25).

Yonetim ve Egitim

Egitimde yoneticiligin mesleklesme ve kurumsallasmasina en buyuk engel,
ogretmenlik ve ydneticilik gbrevleri ve degerlerinin karistiriimasi olmustur. Bu karisma
o6gretmen-yonetici tipinin dogmasina ve ayni kisinin degisik iki deder sisteminin
gerektirdigi rolleri oynamasina yol agmistir. Bu rollerin aykiri distigld durumlarda
meydana gelen rol catismalari, egitim ydneticisinin gucunu azaltmig, yipranmasini

artirmistir. Ogretmen-yonetici tipi, merkeziyetci egitim sistemlerinin gogunda bulun-



maktadir. Egitim yoneticiligi 6gretmenlige ek bir gorev olmaktan kurtarilmadikga, bdyle
sistemlerin etkisi ve veriminde ylkselme gorilmeyecektir. Egitim yoneticileri yoneticilik
mesleginin gereklerine gore yetistirilip gelistiriimedikge, bu verimi artirmak amaciyla
yapilan model ve yapi degismeleri de basarili olmayacaktir. Cinki 6rglt ve yonetim
dengesi,bir dereceye kadar, model ve insan dengesine benzetilebilir. Bu paralellik, her

ikisine de esit agirlik vermeyi zorunlu kilmaktadir (Bursalioglu, 1985, s.15).

Egitim Yonetimi

Genig bir alan olan egitim ile ilgili oldukca fazla sayida tanimlamalar vardir. Egitim
ile ilgili son yillarda kabul edilen tanimlardan biri Ertirk’dn tanimidir. Bu tanima gore
egitim; bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme

meydana getirme siirecidir (ilgar, 2000, s.13).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarini saptanan amaglarina ulastirmak Uzere insan
ve madde kaynaklarini saglayacak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalari

ve alinan kararlari uygulamaktir (Akgay, 1996, s.6).

Egitim yonetimi yonetim biliminin bir dahdir. Yéneticilikle ilgili genel kavramlarini
yonetim biliminden, 6zel kavramlarini kendi alanindaki yonetim uygulamalarindan alir.
Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi,
ogretim hizmetleri, personel yonetimi, butge, bina ara¢ ve gereclerin verimli bir sekilde
kullaniimasi igin yontemler gelistirilir ve yonetim slreglerinin etkili bir sekilde igletiimesi

yollari aranir (ilgar, 2000, s.14).

Egitim ydnetimini &teki ydnetimlerden ayiran o6zellikler egitimin 6zelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim ydnetiminin de en énemli konusu insandir.
Egitim yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden geligtirip, zengin-

lestirmeyi amagclar (Gursel, 1997, s.40).

Egitim ydnetimi, toplumun egditim gereksinmesini karsilamak igin kurulan egitim
orgutind, énceden belirlenen amaglarini gerceklestirmek igin etkili isletmek, gelistirmek
ve yenilestirmek slrecidir. Bu gelismeyi baglatacak ve surdirecek olan en énemli grup
ise okul yoneticileridir (Dev ,v.d., 2002, s.458).



Egitim Yonetiminde Degismeler

Egitim sistemi sosyal, ekonomik ve politik sistemlerle etkilesim halinde bulunur.

Diger sistemlerdeki yenilik ve gelismeler egitim sistemini de etkiler ve bazi degismeleri

zorunlu hale getirir. Asagidaki maddeler halinde siralanan gelismeler, egitim sisteminde

yonetimi de degdismeye zorlar.

10.

Egitim ve okul yonetiminin bir bilim alani olarak gelismesi.

Egitimin bir yatinm alani olarak kabul edilmesi ve egitim ekonomisi bilim
dalinin dogmasi.

Okul sistemlerinin geniglemesi ve dolayisiyla egitimci personelin artmasi.
Egitimin g¢esitli alanlarinda uzmanlagsmanin baglamasi ve zorunlu oldugunun
kabul edilmesi.

Egitim teknolojisinin hizla geligmesi sonucu 6gretim yontemlerinin degismesi.
Egitim kurumlarinda insan iligkileri konusunda yeni anlayiglarin gelismesi ve
onem kazanmasi.

Sosyal ve ekonomik gelismelerin sonucu olarak egitim hizmetlerinin
yayginlasmasi.

Toplumun her kesiminde yetenekli insan glictine olan gereksinmenin artmasi.
Hizmet ici egitime ve personeli gelistirmeye karsi istek ve ilginin giderek
artmasi.

Kurumsal beklentilerle kisisel beklentilerin dengeli tutulmasi zorunlulugunun

gorulmesi (Taymaz, 2000, s.21).

Okul Yonetimi

Okul yonetimi, bir bakima egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu

alanin sinirlarini, genellikle editim sisteminin amaglari ve yapisi gizer. Bir egitim sistemi

icinde, okul nasil bir alt sistem ise, okul yonetimi de egitim yonetiminin bir alt sistemidir.

Egitim yoOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul

yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelir. Cunku, egitim

sisteminin en 6nemli parcasi okuldur. Butln egitim sistemi, okulu yasatmak icin vardir
(Akgay, 1996, s.6).

Okul yoneticiligi okul veya okullarin egitimsel amaglara gére en etkili ve verimli bir

sekilde calistirilabilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri inceler. Okul yoneticiliginin



temel goérevi okulu egitim amaclari ¢cercevesinde yasatmaktir. Okulu egitim amaclari
cercevesinde yasatacak kisiler basta okul madurt ve diger ¢alisanlardir .Okul yonetici-
leri ayni zaman da yasal yetkilerle donatiimis amir niteliginde olan kisilerdir (ilgar, 2000,
s.14).

Tark kamu ydnetiminin merkezilesme ve burokratiklesme slrecinden egitim
kesimi ve bu arada okullarda biyuk ol¢tide etkilenmektedir. Bugln igin okul drglatl tim
girdilerin ve kurallarin merkezden kendisine aktarildigi bir orgut goérinimundedir.
Okulun  kendine 0zgu esneklik noktalari sinirhdir. Okul yoénetiminin yetkilerinin
sinirlandirilmasi, yoneticileri birer statu lideri konumuna getirmistir. Okullardan
baglayarak egitim ydneticilerinin etkililigini artirici ve yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasini
6zendirici bir egitim ortami s6z konusu olmadigi igin, onlarin varolan durumu koruma

ve konumlarini giglendirme egilimleri artmaktadir (Elma v.d., 2000, s.11).

Okul yoneticiligi kendi icinde; ana, ilk, orta, ilkdgretim, lise, yliksek okul yoneticiligi
gibi bolimler altinda incelenebilir. Her basamaktaki egitim kurumlarinin amaclarinin,
isgorenlerinin ve dgdrencilerinin farkli olusu yénetiimesinde de farkhliga yol agmaktadir.
Ancak, ydnetsel ilkelerin bilinmesi ve uygulanmasi her basamaktaki egitim kurumla-

rinda temelde aynidir (ilgar, 2000, s.14).

Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini en verimli bir
bicimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Bir okulda yonetim,
amaglarina uygun olarak yapildigina goére, dederlendirmede de yine amaclar esas
alinir. Boylece amaclara gore yonetim ve yine amaglara goére degerlendirme yontemi

uygulanir (Girsel, 1997, s.42).

Ogretimsel kaynak olarak okul yéneticisi, dogrudan siniftaki dgrenme ortamini
gelistirmeyle ugragir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin 6gre-
tim materyallerini ve yeni 6gretim stratejilerini kullanmalarini 6zendirir. Yonetici peri-
yodik olarak okul personelini degerlendirir. Ogretimsel bir kaynak olarak okul yoneticisi-
nin en belirgin rolii, daha iyi 6gretim icin olanak hazirlamaktir. lyi 6gretim olanaklari
hazirlayan yonetici, 6gretimi gelistirmek icin strateji ve materyaller geligtirir. Okul
yoneticisi insan kaynaklarini gelistirme programi cercevesinde dizenli olarak ¢ikan
egitimsel arastirma dergilerini saglar, program gelistirme ve g¢ocuk 06grenmesini

anlamaya yonelik yeni gelismeleri 6gretmenlere acgiklar (Celik, 2000, s.45)



Gucluol (1985), okul mudurini, okulun yasal lideri, okulda otorite ve gliciin en
onemli simgesi ve sahibi olarak tanimlamaktadir. Ancak anilan yazar, okul mudurlerinin
var olan yetkilerinin formal ve informal sinirliligina deginerek;

“Bu durum onu (okul mudurini)belli bir dizeyin yoneticisi olmak yerine, daha ¢ok
blrokratik islemleri ylriten memur statlisine sokmaktadir. Cogu kimse 6zellikle okul
disindakiler, okul mudurt denilince, hemen her zaman onun ne yapabilecegini dastnur
veya pek ¢cok sey yapmasini ister ve bekler, ancak neleri yapamayacagini hesaba kat-
mazlar’ (Agikalin, 1995, s.5).

Okul yoneticilerinin gorevleri, cogunlukla yonetmeliklerle belirlenmistir Bu gorevler
her Ulkenin egitim sisteminin yapisi ve politikasina gore degisiklik gosterir. Ancak bir
yonetici genellikle asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumludur:

1. Yonetici okulun egitim programlarinin gergeklestiriimesi icin okuldaki insan ve insan
digi kaynaklar érgutler. Bu amagla yonetici, ders saatlerinin belirlenmesi, dgret-
menlerin derslerinin dagitiimasi, fiziksel olanaklarin, égretim igin gerekli materyal,
arag ve gereglerin saglanmasi gibi gérevler Ustlenir.

2. Yonetici personelin gelistiriimesi ve onlarin mesleklerinde daha verimli olmalarini
saglamak amaciyla meslek ici egitim kurslari, seminerler ve konferanslar diizenler.

3. Yonetici, okulun insanglct ve maddi ihtiyacglarini belirleyerek, bu ihtiyaclarin karsi-

lanmasi igin mali kaynaklarin saglanmasi ve dagitiimasi iglemleri ile ilgilenir.

4. Yoneticinin okulun bulundugu cevrenin kalkinmasina yardimci olacak faaliyetler

duzenlemesi, ¢evresindeki kurum ve kuruluslarla is iligkileri kurmasi ve okula hizmet

olanaklari saglamasi, diger egitim kurumlari ile isbirligi yapmasi gerekir.

Okul Yoneticilerinin Okulu Yonetme Bigimleri

Yonetici, okulun amaclarina ulagmasi icin gerekli insan ve maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bu kaynaklarin en verimli bigcimde kullanmasindan sorumlu olan
kisidir. Yoneticinin temel gorevi okulu, egitim programlarinda yer alan amaglarina
uygun olarak yasatmaktir. Okul yoneticisi bu gorevi yerine getirirken 6gretmen, egitim
uzmani, sekreter,mistahdem vb. gibi insangicti ile bina, arag ve gereg, para vb. maddi

kaynaklardan yararlanir (Fidan v.d., 1992, s.76).

Ydnetici 6grencilere en yakin statl lideridir. Bu nedenle yoneticilerin 6grencilerin
okulla ilgili sorunlarina egilmesi ve onlara ¢6ézim yollari bulmasi gerekir. Yonetici ile

ogrenciler arasindaki iliski ¢evrenin egitim ve dgretim anlayisina gore dedisir. Modern



ve demokratik toplumlarda bu iligki yerine gére arkadaslik niteligindedir. Geleneksel
toplumlarda ise toplumdaki bireyler okul yoneticilerinin disiplinli ve otoriter olmasini
beklemektedirler (Fidan v.d., 1992, s.77).

1.Yetkeci Yonetim : Kaynagini ataerkil ydnetimden alan yetkeci yonetimde tim
yonetim erki okul ydénetmeninin elinde toplanir. Yonetmenin verdigi buyruklar
astlarinca kosulsuz yerine getirilir. Okul yonetmeninin yonetsel erkinin dayanagi,

yasalar ve makamidir.

2.Koruyucu Yonetim: Okullarda koruyucu yonetim, egditimin niteligini artirmak
icin, egitim isgdrenlerinin given icinde olmasinin, isten doyumlarinin saglanma-

sinin gerektigi gorisine dayanir.

3.Destekgi Yonetim: Bu yonetim bigcimine gore yonetimin temel gorevi, isgoren-

leri 6rgltsel amaglari gerceklestirmek icin desteklemektir.

4 Birlik¢i Yonetim: Meslek ve bilim adamlarinin ¢alistigi érgitlerde gorilen, ta-

kim ¢alismasina dayanan ydnetim bigimidir.

5.Basibos Yonetim: YoOnetmenin yodnetsel erkini kullanmamasindan dolayi

ortaya ¢ikan yonetim bigimidir (Dev v.d., 2002, s.466).

Etkili Yoneticilerin Gorevleri

Okulun akademik amaclarina baglilik géstermek

Ogrenci ve dgretmenlerden yiksek beklentilerin yer aldidi bir ortam yaratmak
Ogretimsel liderlik islevini yerine getirmek

Gugclu ve dinamik liderligi gelistirmek

isgérenlerle isbirligi yapmak ve onlari gelistirmek

Okulda diizen ve disiplin saglamak

Kaynaklarin etkili kullanimini saglamak

Zamani iyi kullanmak

© © N o g bk owbd =

Ulasilan sonuglari degerlendirmek (Dev ve digerleri, 2002, s.460)



Yonetici Davraniglar

Egitim yonetiminde insan iligkileri agirlikli oldugundan egitim yoneticilerinin liderlik

Ozelligine sahip olmalari ve bu alanda yetismeleri gerekir (Atakli, 1997, s.24).

Lider, belirlenen amaglara ulasma yoéninde birey ve grubun davraniglarini
etkileyen kisidir. Harvard Universitesinde yapilan bir arastirmaya gére en iyi fikirleri
ortaya atan ve en ¢ok sevilen grup Uyesi lider olabilmektedir. Yonetici, 6rgitini en
verimli ve ussal bigime getirebilmek icin ayni zamanda lider olmak zorundadir. Ancak
liderlik 6zelligi bulunmayan yoéneticiler oldugu gibi,yéneticilik roli olmayan liderler de
mevcuttur (Atakli, 1997, s.24).

Okul yoneticisinden kuramsal boyutta okulun amaclarini, bireysel boyutta 6rguit
Uyelerinin uygulamalara iliskin duygu ve distncelerini dikkate almalari beklenir. Bu iki

boyutun dengede tutulmasi yéneticinin yetismis olmasini gerektirir (Atakl, 1997, s.24).

Okul Yénetiminin Onemi

Okul adi verilen egitim orgutinin egitim sistemi igindeki yeri gerek sayica fazla
olusundan gerekse gorev ve 6zelliginden dolayr 6nemlidir. Okul kurumu egitim sistemi-
nin en stratejik pargasi ayni zamanda halka agik ve halk ile iligkisi en fazla olan sosyal
bir érguttiir (ilgar, 2000, s.91).

Okul yoneticisinin  6gretimin gerceklesmesi ve gelistiriimesinde kritik rol ve
sorumluluklar vardir. Okullara yon veren egitim yodneticilerinin okullarin performans
dizeylerini etkilemekte dnemli rolleri vardir. lyi bir okulun kosulu iyi bir yéneticidir
gerceginden hareketle, okul yoneticisi okulun veya dgretimin nerede olduguna, nereye
gidecegine karar vermek gibi dnemli liderlik davraniglari géstermekle yikimlidir (ilgar,
2000, s.97).

Ydneticilerin karsilastiklari G¢ 6nemli sorun vardir; yasalari uygulamak, yetkiyi
kullanmak ve bireylerde glven uyandirarak ortak ihtiyaclari karsilayacak yeni bir yapi
kurmak. Diger bir deyigle etkili arag, strateji ve iletisim bicimlerini segebilmek (Celik,
2000, s.27).



Egitim sisteminde okulu midir yonetir s6zi yonetmeliklerde yer almistir ve
oldukga genis bir kanidir. Okulun blylk veya kiglk olmasi yonetim ilkelerini
degistirmez. Okulun ydnetiminden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve madde
kaynaklarini usuliine uygun bigcimde saglar ve yonlendirir. Yonetici davranislarinda ve
yaptigi islerde, her seyden 6nce okulunu distinmek ve 6n planda tutmak zorundadir.
(Taymaz, 2000, s.78).

Okul Yonetiminin Alt Siirecleri

1.Planlama: Planlama, okulun egitsel,6rgltsel ve yonetsel amaglarini gercekles-
tirmek icin, gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin kararlastiriimasi
surecidir. Planlama slirecinde uyulmasi gereken ilkeler sunlardir:
a. Amaca uygunluk
Batunluk
Olgllebilirlik
Geligtirilebilirlik
Sureklilik
Guvenilirlik
Tutumluluk
Yalinhk
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2.0rgiitleme: Orgiitleme, okulun amaglarini gerceklestirmek igin dérgiitsel yapiyi

kurma surecidir.

3.Esgiidiimleme: insangiicii kaynaklarini dikeyine ve yatayina tiimlestirerek

okulun drgutsel, yonetsel ve egitsel amaclarini gergeklestirmeye yoneltme sirecidir.

4.i|eti§im: Bir okulda iletisim;
- Bilgi tasir
- lligkilere aracilik eder
- Etkilesime aracilik eder
- Kararlari tasir
- Buyruklari tasir
- Doénatleri tasir

- Ogrenen okulun égrenme aracidir



Egitim orgutinu diger orgutlerden ayiran en énemli 6zelliklerden birisi de tim
isgdrenlerin mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasidir. ilkdgretim okulu diizeyinde de bu
gecerlidir. Bu nedenle ayni meslekten gelen bireylerin karsilikli iletisimde bulunmalari
daha kolay olmaktadir. Clnkl verici ve alicinin ayni bilgi ve beceriye sahip olmasi,
verilen bir emrin veya bilginin daha dogru bigimde algilanmasina olanak sadlar. Diger
taraftan, bireyin egitim dizeyi yikseldikgce beklentileri de ylkselir. Yiksek bir egitime
sahip olan bir bireyin sorumluluk Ustlenme ve gereksinmelerini karsilama istegi artar.
ilkégretim okulundaki dgretmenlerin biiyiik bir bdlimi en azindan Ust diizeyde bir
egitime sahip olmalari nedeniyle ,iletisim slrecinde gereksinmelerine yonelik istek ve
Onerilerini  ydneticiye iletme beklentisini tasirlar. Saglikh bir iletisim ortami igin
sorumluluklarin verici ve alici arasinda esit olarak paylasiimasi gerektiginden, en dogru
¢6zUm yolunun ne oldugu konusunda tek tarafin beklentisine gbére davraniimamalidir.
Follet'e gére”lyi bir yonetici, isgdrende birinin emrinde galisma duygusu yerine, birisiyle
birlikte caligma duygusu yaratan kimsedir”. Yoneticinin bunu saglayabilmesinin en iyi
yollarindan birisi de iggdren ile igbirligi yaparak asagidan yukariya dogru olan iletisimin

gelismesine ortam hazirlamasidir (Celep, 2000, s.42).

5.Denetleme: Denetim, planlanan o6rgitsel amaglardan sapmayi dnlemek igin,
orgutin islemesini izleme ve dizeltme surecidir. Egitim sisteminde denetimin amaci,

okulun etkililigini saglamak ve sirdurmektir (Dev v.d., 2002, s.466).

Okul yoénetiminin temel islevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir.
Yoneticinin oynadigi rol, sosyal bir sistem olan okulda, belirlenen mudurlik pozisyonu
ile ilgili davranis bicimidir. Madaran roll, yuratilmesi gerekli olan calismalarla ilgili
olarak nasil yapilacagi hakkinda karar vermesini etkiler. Okul midiri yonetim goérevi
yani sira denetim sorumlulugunu da Gzerine alan bir yoneticidir. Yénetimde kontrol ve
islemlerin etkinligini arttirmak Gzere birgok prensipler gelistiriimistir. Genel bir ilke olarak
okul midarligd, kurumunda en Ust kademe olan yoénetim dizeyidir (Taymaz, 2000,
s.79).

Okul Yoéneticisinin Rolii
Gorev, birey, gevre ve beklentilerin karsilikli etkilesimlerinin belirledigi davranis

olarak tanimlanabilecek olan rolin olugumu, tanimindan da gorulecegi gibi, karmasiktir
(Basar, 2000, s.35).



Rol, belli bir statliye sahip olan kisiden beklenen davranis bigimidir. Yénetim
hiyerarjik bir yapi icinde ast-Ust rollerinden olusan bir sistemdir. Bu nedenle bir
yoneticinin farkli rolleri vardir. Ust olarak drgditle ilgili bircok hak ve yetkilere sahiptir. Bu

hak ve yetkiler onun rollerini belirlemektedir (ilgar, 2000, s.83).

Yéneticinin Ust Olarak Rolleri:

- Yonetici astlarinin lideri ve rehberidir.

- Yonetici kurumun disariyla baglantisini kuran, araci olan(temas kuran) kisidir.

- Yonetici toplanti, téren ve dis iligskilerde s6zcl ve temsilcidir, kurumu temsil eder.

- Yonetici kurumun yararina-zararina olan bilgileri toplayarak ve degderlendirerek astlari-
na ve Ustlerine aktaran kisidir.

- Yonetici girisimcidir. Orgiitsel amaglari gergeklestirmek igin girisimlerde bulunur.

- Yonetici yonetim sireglerini uygulayan kisidir.

Yoéneticinin Ast Olarak Rolleri

- Yonetici uygulayicidir. Ust'lin talimatini veya mevzuatin gereklerini yerine getirir.

-Yénetici astlari ve diger personeli ile birlikte drgiitiin bir elamanidir (ilgar, 2000, s.84).

Gorev betimlemeleri, goreve iligskin yetki ve sorumluluklari ortaya koyan yasa,
tizak, yénetmelik, genelge, gorev, is listeleri ve benzerleridir. Kisinin bunlara karsi,
tutumu goérev betimlemelerinin engellerini olusturur. Bu betimleme ve engellerin
uyusumu, goérev algisini belirler. Yetki, gorevsel glcl kullanma hakkina, sorumluluk
gorevin yerine getiriimesine iligskindir. Sorumluluklarin yerine getiriimesi i¢in neler yapil-
masi gerektigini islevler belirler, islevler yoluyla da rol ve yeterliklere ulasilir (Basar,
2000, s.35).

Rolln olusumunu belirleyen ikinci kaynak cevre, bu kaynagin engeli de kisinin
cevreyi algilamasi ve gevreye karsi tutumudur. Cevre, role oldugu kadar bireye de etki
ederek, rol olusumunda daha gugli bir etkiye sahip olur. Cevrenin ¢esitli yapilara bagh
Ozellikleri, gevreden gelen rol beklentilerinin farklilagsmasina neden olur. Cevre beklen-
tileri, cevrenin goéreve iliskin algisina bagh olarak geligir. Bireyin yasam felsefesi,
¢evreye kars! tutumunun olusumunda rol oynayarak, ¢evrenin rol belirlemedeki engeli-
nin temelini olusturur. Cevre-birey etkilesimi ve kisinin ézellikleri de bu temeli olusturan
etkenlerdendir. Birey, yakin gevresi olan isyerine, kendi 6zel felsefesini de getirir. Bu da

rollerdeki kisiye goreliligi saglayan etkenlerden biridir (Basar, 2000, s.36).



Bireyin kendisi rol olusumunu etkileyen Uglncu kaynak, kisiligi ve yeterlikleri bu
kaynagin engelleridir. Birey, kisisel yeterliklerinin izin verdigi dl¢iide rol algilamasinda
bulunabilir. Bireyin dinya goérusl, amaci, beklentileri, rol algisini farklilastirir, rold
kisisellestirir. Boylece, role iliskin farkli algilamalarin olusmasi, gérus ayriliklari yoluyla
rolin gelisimine, dinamiklesmesine hizmet edebilir. Bu hizmet, algilamalardaki farklilik-

larin nesnel dayanaklar bulmasi ile dogru orantilidir (Basar, 2000, s.36).

Bireysel 6zelliklerin role uygun olmamasi ¢atismalar dogurur. Bu nedenle, ya role
iliskin beklentiler bireysel 06zelliklerle uyusmali ya da bu uyusumun Kkurulmasini
glclestirecek Ozelliklere sahip bireyler o roli oynamak Uzere goérevilendiriimemis
olmalidir. Bu olgu, goéreve uygun personel yetistrme ve segme sorununu gundeme
getirir (Basar, 2000, s.36).

Okul yoneticisinin gorevleri yonetmeliklerde goruldugu gibi liste halinde
siralanabilir, yapacagdi islerin yer ve zamani belirlenebilir, calisma takvimi ve plani
hazirlanabilir. Ancak ydnettigi okulda beklenmedik anda karsilasilan sorunlara ¢ézim
yollari bulmak, kurumun amac ve politikasina uygun olarak ¢ézmekle yukamlidir. Bu
nedenle her an yoOnetici olarak bulunmak ve davranig gostermek zorundadir (Taymaz,
2000, s.53).

Okul Yoneticisinin Gorevleri

“Mudur; kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun buttn igleri-
ni yuritmeye, dizene koymaya, denetlemeye vyetkilidir. Miadadr, okulun amaclarina
uygun olarak ydnetilmesinden, dederlendiriimesinden ve gelistirimesinden sorumlu-
dur’ (MEB ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi Madde 72).

Gorev, bir orgutin amaglarini gergeklestirmek icin yapilmasi gereken islerin,
bunlar yapacak olan isgérenler arasinda paylasiimasiyla ortaya ¢ikar. Bdylece gorev,
bir isgérence, isyiki kapsami icinde yapilmasi gereken islemler ve eylemlerdir. isyiikii
ise, bir isgdrenin belli bir calisma suresi icinde gorevi ile ilgili yapmasi gereken iglerdir
(Basaran, 1993, s.26).

Her egitim ydneticisi, asagidaki gorevleri yerine getirmelidir:

a) Kurum ihtiyacglarini tam olarak kargilamak,



b) Ogretmen, personel ve dgrenci uyum problemlerini ¢zmek,

c) Personel ve 6gretmenin mesleki gelismelerine ve ilerlemelerine yardimci olmak,

d) Kurumu ve gevresini gelistirmek,

e) Egitim ihtiyaclarini tam ve dogru olarak belirlemek,

f) Cevresindeki diger yoneticilerle igbirligi yapmak,

g) Diger egitim kurumlarinin galismalarini izleyip degerlendirmek,

h) Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak, uygulanmasini saglamak,
i) Kurum ile cevre arasindaki iletisim, iliski ve etkilesimi saglamak,

j)  Okulun amagclarini belitmek ve aciklamak,

k) Egitim-6gretim programlarini surekli degerlendirmek,

I) Program ve amaglara uygun gdrevlendirme ve is bolimu yapmak,

m) Milli Egitim politikamiza uygun g¢alismalara girmek,

n) EJitim kurullarinda yudrituct oldugu kadar, danigman olarak da hizmet etmektir
(Gursel, 1997, s.77-78).

Her okulun kendine 6zgu sembolik bir dunyasi vardir. Bu dinyanin distan
algilanmasi mimkin degildir. Bu dinyanin igine girildiginde ydnetici, 6gretmen ve
odrencilerin davraniglarini etkileyen sembollerle 6ruli bir dinyayla karsilagilir (Celik,
2000, s.7).

Egitim érgltlinde goérevler, yasa ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Okulun, ilge ve il
egitim orgutinun ve Bakanhgin amaclarina gore, bu érgutlerde bir isgérenin gunluk,
haftalik ve yillik calisma siresi, bu sure igcinde yapacag igler, ayrintih olmasa bile

kabataslak, yonetmeliklerde gosterilmistir (Basaran, 1993, s.26).

Okul yonetiminin esas gorevi okulu saptanmis amagclarina uygun olarak
yasatmak ve gelisimini saglamaktir. Okul muduirlerinin ve yardimcilarinin gorevleri,
yetkileri ve sorumluluklari ilgili ydnetmeliklerde maddeler halinde siralanmistir (Taymaz,
2000, s.55).

Okul Miidiirlerinin Zaman Olgiisii

“Okul maddarleri ne is yapar?”’Bu sorunun cevabini maddeler halinde saymak
kolay dedgil. Bir sinif galismasinda 6grenci konumundaki 6gretmen grubuna bu soruyu
vermis, yazili yanitlarini istemistim. Ogretmenlerden birinin yazdi§i goérev-eylem

maddesi ilgingti: "Okulun bahgesine giren saticilari kovalar.” Okul yoneticiligini bu tur bir



algilama iginde irdelemek pek hos olmasa gerek. Bazilara buna karsi’Ama gercek!”
diyecekler. Bunlar geleneksel anlayisla sergilenen, izlenen ve beklenen ydnetici
davraniglaridir. Bu tir, amaclarindan uzak, daha ¢ok madde Uzerindeki basarilarin
degerlendirildigi yonetim anlayisi, Tlrkiye’de okullari da,egditimi de buginki duruma
getirmistir. Bu yonetim anlayisi, bu yoneticilik anlayisi, kokli bir degisimin esigindedir.
Diger alanlarda oldugu gibi egitimde de mevcut sistemin butlinuyle degistiriimesi
gerekmektedir (Acgikalin, 1995, s.122).

Davis'in yaptigi arastirmada Tenessee eyaletinde ilkokul mudurlerinin
zamanlarini ayirdiklari iglerin oncelikleri ile ideal oncelikleri karsilastiriimigtir. Buna
g6re ilkokul maddurlerinin beklenen(ideal) ve uygulamadaki zaman 6ncelikleri asagidaki

gibi siralanmistir.

Gorev Alanlari Uygulamadaki oncelik siralamalari

Okul igletmeciligi
Personel isleri
Ogrenci etkinlikleri
Ogrenci davraniglari
Program gelistirme
Blro isleri

Planlama

Ust yénetim

© 00 N OO 0o B~ WO N -

Mesleki gelisim

Aksoy(1993), lise muddurlerinin ¢alisma zamanlarini kullanma bigimlerine iligkin
yapti§i arastirmada, lise mudurlerinin gorev alanlarini yedi(7) baslik altinda toplamistir.
Bunlar, egitim-6gretim, personel, 6grenci, okul-cevre, okul isletmeciligi, yazi igleri ve
diger islerdir. Aragstirma kapsamina giren yoneticiler, zamanlarini bu goérev alanlarina

soyle paylastirmiglardir:

Personel igleri %19.3, egitim-6gretim isleri%18.1, égrenci isleri %16.8, okul-cevre
isleri %12.3, okul isletmeciligi %12.1, yazi isleri %10.5 ve diger isler %10.9 (Acikalin,
1995, s.122).



Okul Yoneticilerinin Atanmalari

Egitim sistemimizde okul muaddrleri, genellikle 6gretmenlik veya midur yardimcisi
gorevlerinde basarili olanlar arasindan secilerek atanmislardir. Aslinda kendisini
yoneticilik icin yeterli hisseden ve goérevlerini iyi yapacagina guvenenlerin maduarlik
gorevine kendiliginden talip olmalari dogaldir. Sistemde yoéneticilik istenmez verilir
duslncesi geleneksel bir gbrev anlayisinin anlatimidir. Her meslekte oldugu gibi
yoneticilikte de basarili olmanin kosullarindan biri isteklilik oldugundan yoneticilik i¢in

istekli olanlardan basvurularin alinmasi gerekir (Taymaz, 2000, s.80-81).

Egitim sisteminde kurum yoneticilerinin secilmesi, yetistiriimesi, atanmasi ve yer

degistirmelerine iliskin hilkimleri kapsayan iki ayri ydénetmelik ¢ikartiimistir.

ilk ve ortadgretim okullarina atanacak yéneticiler igin hazirlanan yénetmelikte

asagidaki ilkeler esas alinmistir.

Temel ilkeler
a) Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile personelde yoneticilik bilgi formasyonu, goreve
baghlik, is doyumu ve ylksek moral saglamak,
b) Atama, yukselme ve yer degistirmelerde gérev tanimina uygunluk, kariyer, liyakat,
sicil, meslek ici egirim ve kidemi gdézetmek,
c¢) Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek,
d) Gorev Oncesi hazirlik egitimi vermek,
e) Yoneticilerin is basarim dlzeylerinin (performanslarinin) élgtilmesini saglamak,
f) Degerlendirmeyi tarafsizlik, guvenirlik, gecerlik ve aciklk ilkelerine gore
yapmak (MEB Yénetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yukselme ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi, 1999, Madde:5).

Yonetmelik kapsaminda yonetim asagidaki dort kademeye ayrilmigtir.

a. Birinci kademe: Kurum muduir yardimcisi, mudir yetkili 6gretmen.

b. Ikinci kademe: Kurum miidiir bagyardimcisi, (C) tipi kurum muiduiri
c. Uglincl kademe: ( B ) tipi kurum madurd.
d

Doérdincu kademe: (A) tipi kurum mudurad.

Egitim kurumlarina yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel ve 6zel kogullar

siralanmistir. Okul midurliklerine segme ve atamalar asagidaki islemlerle yapilir:



1. Milli Egitim Bakanliginca her yil nisan ayinda llke genelinde duyuru yapilir. Genel
kosullari tasiyan, en az bes yillik 6gretmenlik kidemi olan istekliler form dilekce ile il ve
ilce Milli Egitim MudurlUklerine bagvurabilirler.

2. Yapilan inceleme sonunda gerekli kosullari tasidigi belirlenenler segme sinavina
alinirlar. Bu sinavda 70 ve Ustl puan alanlar basarili sayilirlar.

3. Secme sinavinda basarili olanlar ile egitim yonetimi alaninda lisans Ustli 6grenim
yapmis veya Tirkiye Orta Dogu Amme idaresi Enstitlisii Kamu Yénetimi Lisans Ustii
Uzmanlk programini bitirenler Bakanlikga dizenlenen hizmet igi egitim yolu ile okul
yoneticisi yetistirme programina alinirlar. En az 120 saat sureli bu egitim sonunda
yapilacak basari sinavinda 70 ve Ustl puan alanlara program tiri ve basari derecesini
gOsteren sertifika verilir.

4. Sertifika alan adaylar yapilan duyurular Gzerine agik bulunan mudurltklere atanmak
lizere Yénetici Gorev istek Formu ile bagvururular.

5. Basvuruda bulunan adaylar, durumu Degerlendirme Formu kapsamindaki bilgiler
esas alinarak komisyon tarafindan degerlendirilir ve aday siralamasi yapilir.

6. Ilkégretim okulu midirlerinin atamalari Valilikge,Yatili ilkégretim Bolge Okullari,
Pansiyonlu ilkdgretim Okullari ile Lise ve dengi Ortadgretim okul midurlerinin atamalari

ilgili ydnetmelik hiktUmlerine gére Bakanlik¢a yapilir (Taymaz, 2000, s.81-82).



n.BOLUM

YONTEM

ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin algi diizeylerini saptamaya

yonelik bu arastirma var olan durumu ortaya koyucu, tarama tira bir calismadir.

Bu arastirmada veriler uzmanlarin denetiminde, arastirmaci tarafindan hazirlanan
anket yoluyla toplanmistir. Ayrica bu anket hazirlamada 6nce gerekli literatlr taramasi

yapiimistir. Anket sorulari 5’li Likert dlgegine gore olusturulmustur.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2002-2003 6gretim yilinda Edirne ili, Merkez ve

iicelerdeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin tamami olusturmaktadir.

Arastirmanin érneklemi ise, Edirne iline bagli Kesan ve ipsala ilgelerinin merkez

ve koy ilkdgretim okullarinda gdrev yapan égretmenleriyle olusturulmustur.

Bu drneklemenin secilme nedeni, arastirmaci Ozcan Tunger’in ipsala Hacikoy
Beldesinde 6gretmen olarak gorev yapmasi, Kesan ilgesinde ikamet etmesi nedeniyle

bu bolgedeki ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlere ulasim kolayhidinin olmasindandir.

Orneklem grubunu 156 dgretmen olusturmustur. Bu grubun dzellikleri sunlardir:

1- Mesleki kidemleri; 0-5 yil 37 6gretmen
6-10 yil 18 6gretmen
11-15 yil 18 6gretmen
16-20 yil 25 6gretmen
21 yil ve Ustl 58 6gretmen
2- Cinsiyet ; Erkek 74 6gretmen
Bayan 82 dgretmen
3- Mezuniyet durumu;Ylksek okul 77 6gretmen
Fakilte 78 6gretmen
1 6gretmen lise mezunu oldugunu isaretlemis ve

hesaplamaya katiimamigtir



Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Anket, Milli Egitim Bakanligi
Yoénetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin hazirlamis oldugu
ilkégretim Okulu Midirlerinin gérev tanimlari icersinde yer alan goérev listesinin anket
sorulari haline donustirtlmesi ile hazirlanmigtir. Baslangicta 47 sorudan olusturul-
mustur. Hazirlanan anket 31 6gretmene uygulanmis ve glvenilirlik Alpha Katsayisi
0,9493 olarak hesaplanmistir. Guvenilirlik Alpha Katsayisi faktér analizinden sonra

tekrar hesaplanmis ve degeri 0,9556 olarak bulunmustur.

Olgegin yap! gegerligi faktor analizi ile test edilmistir. Faktor analizinde amag ¢ok
sayidaki maddelerin daha az sayida “faktor’lerle ifade edilmesidir. Ayni faktoéri dlgen
maddeler bir araya gelerek cesitli gruplar olusturur. Her faktér grubuna, iginde bulunan
maddelerin 6zelligine goére, bir faktdér adi verilir. Bu faktérlerden her biri dlgmedeki

kuramsal yapiyi ifade etmelidir (Karasar, 1999, s.152).

Uygulanan faktér analizi sonucunda, anket sorulari 7 faktoér altinda toplanmistir
(Ek:1).

1. 1-14 arasi sorular ile ilkogretim okulu madurlerinin liderlik ile ilgili rollerini,

2. 15-21 arasi sorular ile ilkogretim okulu muaddurlerinin egitim teknolojisi ile ilgili
rollerini,
22-27 arasi sorular ile ilkdgretim okulu mudurlerinin mevzuat ile ilgili rollerini,
28-31 arasli sorular ile ilkogretim okulu mudurlerinin egitim-6gretim ile ilgili
rollerini,

5. 32-37 arasi sorular ile ilkdgretim okulu muadarlerinin yénetim sidrecleri ile ilgili
rollerini,
38-40 arasi sorular ile ilkégretim okulu maddrlerinin denetim rollerini,
41-42 arasi sorular ile ilkogretim okulu mudurlerinin yetki aktarimi ile ilgili

rollerini olusturur.

Gegerligi dusuk 5 soru elenerek anket 42 soru ile besli Likert dlgegine goére
olusturulmustur. Ogretmenler, besli skala tizerinde; her sorunun karsisinda yer alan (1)
Hicbir zaman, (2) Cok az, (3) Ara sira, (4) Cogu zaman, (5) Her zaman segenekle-
rinden kendilerine uygun olan segenegi isaretleyerek goéruslerini belirtmiglerdir (Ek: 2).

Anketin uygulanmasi icin Edirne Valiligi'nden gerekli izin ahinmistir (Ek: 3).



Coziimleme Yontemleri

Arastirma verilerinin gerekli istatiksel analizleri icin SPSS paket programi kullanil-
mistir. Ogretmenlerin, bagimsiz degiskenlere gdre gorislerinin nasil farklilastigini
Olcmek Uzere, T-Testi ve Varyans Analizi uygulanmistir. Hesaplamalarda kabul edilen

manidarlik dizeyleri 0,05 ve 0,01 dir.



IV.BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde; arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan “ ilkdgretim Okulu
Mdirlerinin Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine iligkin Ogretmenlerin Algi Diizeyleri”
Olceginden elde edilen veriler, arastirmanin yontem boluminde,”Verilerin Analizi”
kisminda belirtilen teknikler ile analiz edilerek arastirmanin amacina uygun olarak ele
alinmis ve yorumlanmistir. Alt problemlere iligkin bulgular sirasi ile ele alinmig ve her

birisi ile ilgili yorumlara yer verilmigtir.

Alt Problem 1: “Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére, Miidiirlerin

Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Algilamalarinda Fark Var midir?”

Tablo1 : Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri Degiskenine Gére Frekanslar,

Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar, Standart Hatalar

N X SS SH
KIDEM
LIDERLIK 0-5 37 53,4595 9,0265 1,4839
6-10 18 43,0556 14,2724 3,3640
11-15 18 48,8889 13,7622 3,2438
16-20 25 54,2000 12,0069 2,4014
21 ust 58 49,0690 15,7768 2,0716
Toplam 156 50,2179 13,6973 1,0967
TEKNOLOJI 0-5 37 25,2973 6,7242 1,1054
6-10 18 22,0556 6,7429 1,5893
11-15 18 24,8889 8,2454 1,9435
16-20 25 27,2400 5,8043 1,1609
21 ust 58 25,1724 6,5189 0,8560
Toplam 156 25,1410 6,7542 0,5408
MEVZUAT 0-5 37 26,9189 3,6238 0,5958
6-10 18 25,1667 4,2183 0,9943
11-15 18 26,6667 2,8491 0,6716
16-20 25 27,0400 2,8792 0,5758
21 ust 58 26,3276 3,9130 0,5138
Toplam 156 26,4872 3,6216 0,2900
EGITIM 0-5 37 16,5135 2,9498 0,4849
6-10 18 13,5000 4,1622 0,9810
11-15 18 14,8333 2,6624 0,6275
16-20 25 16,1200 3,1927 0,6385
21 ust 58 16,3276 7,8122 1,0258
Toplam 156 15,8397 5,4483 0,4362
YONETIM 0-5 37 25,1892 4,9991 0,8218
6-10 18 22,7222 4,9563 1,1682
11-15 18 251111 3,2156 0,7579
16-20 25 25,6800 2,7797 0,5559
21 ust 58 24,6207 4,6597 0,6119
Toplam 156 24,7628 4,4157 0,3535




N X SS SH
KIDEM
DENETLEME 0-5 37 12,9459 1,8401 0,3025
6-10 18 12,1667 2,7918 0,6580
11-15 18 13,5556 1,2472 0,2940
16-20 25 13,7200 1,6713 0,3343
21 ust 58 13,2586 1,8311 0,2404
Toplam 156 13,1667 1,9171 0,1535
YETKI DEVRI 0-5 37 7,8919 1,8971 0,3119
6-10 18 7,0556 2,5546 0,6021
11-15 18 8,2778 1,6017 0,3775
16-20 25 8,6000 1,4142 0,2828
21 ust 58 7,8621 1,9235 0,2526
Toplam 156 7,9423 1,9185 0,1536

Tablo-1 de gorildugu gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile ilgili soruyu yanitla-
yan 156 6gretmenden 37 6gretmen 0-5 yil arasi, 18 6gretmen 6-10 yil arasi, 18 ogret-
men 11-15 yil arasi, 25 6gretmen 16-20 yil arasi, 58 6gretmen 21 yil ve Ustl calismislik

surelerine sahiptir.

Aritmetik ortalamalari dederlendirildiginde, en ylksek ortalamalara liderlik boyu-
tunda 16-20 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin (X:54,20), teknoloji boyutunda 16-20
yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin (X:27,24), mevzuat boyutunda 16-20 yil kideme
sahip oOgretmenlerin (X:27,04), egitim-6gretim boyutunda 0-5 yiIl kideme sahip
o6gretmenlerin (X:16,51), ydnetim sdreci boyutunda 6-10 yil arasi kideme sahip dgret-
menlerin (X:25,72), denetleme boyutunda 16-20 yil arasi kideme sahip dgretmenlerin
(X:3,72), yetki devri boyutunda 16-20 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin (X:8,60) en
yuksek ortalamaya sahip olduklari, bir baska deyisle ilkdgretim okulu muddrlerinin rol-

lerini gerceklestirme duzeylerine iligkin algilarinin daha yuksek oldugu goérulmektedir.

Asagida tablo-2'de 6gretmenlerin mesleki kidemleri degiskenine gore ilkogretim
okulu mudadirlerinin rollerini gergeklestirme dizeylerine iligkin algilari arasinda istatistik-
sel agidan anlamh bir fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan varyans analizi

sonuglari verilmistir.



Tablo-2: Ogretmenlerin Meslek Kidemleri Degiskenine Gére Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Degisim Kaynagi
Toplami Derecesi Ortalamasi F P
(DK)
(KT) (sd) (KO)
LIDERLIK  Gruplar Arasi 1816,954 4 454,239 | 2,516 0,044
Grup gi 27263,636 151 180,554 p<005
Toplam 29080,590 155 0-5;6-10
TEKNOLOJI Gruplar Arasi 283,610 4 70,902 | 1,577 0,183
Gruplar igi 6787,288 151 44,949
Toplam 7070,897 155
MEVZUAT Gruplar Arasi 47,982 4 11,995| 0,913 0,458
Gruplar igi 1984,993 151 13,146
Toplam 2032,974 155
EGITIM Gruplar Arasi 149,334 4 37,334| 1,266 0,286
Gruplar igi 4451,659 151 29,481
Toplam 4600,994 155
YONETIM  Gruplar Arasi 106,065 4 26,516 | 1,373 0,246
Gruplar igi 2916,160 151 19,312
Toplam 3022,224 155
DENETLEME Gruplar Arasi 30,670 4 7,667 | 2,148 0,078
Gruplar igi 538,997 151 3,570
Toplam 569,667 155
YETKIi DEVRI Gruplar Arasi 27,461 4 6,865 | 1,909 0,112
Gruplar igi 543,020 151 3,596
Toplam 570,481 155

Tablo-2’de goruldugu gibi, ilkdogretim okulu mudurlerinin, 6gretmenlerin mesleki
kidemleri degiskenine gore; rollerini gerceklestirme duzeyleri arasinda genel olarak

anlaml bir fark olmamakla birlikte liderlik alt boyutunda, kidemi 0-5 yil olan é3retmen-



lerle (X:53,46), 6-10 yil olanlar arasinda (X:43,05) analiz sonucu 0.05 dizeyinde
anlaml (F:2,516) bir fark saptanmigtir (P<0.05).

Bu sonuca gore, 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin madurlerin liderlik boyutun-
daki rollerini gergeklestirme dlzeylerinin ylksek oldugu disltncesine sahip olduklarini
bize gdstermektedir. Bu gruptaki 6gretmenlerin géreve yeni baslamalari, Ulkemizin ¢e-
sitli bolgelerinden gorev yerlerine geldiklerinden caligtiklari ortama yabanci olmalari ve
bu sebeplerden kendilerine bir dayanak olarak mudurleri gérmeleri sebep olabilir. 6-10
yil arasi kideme sahip 6gretmenlerde aritmetik ortalamanin azalmasi ise 6gretmenlerin
giderek deneyim kazanmasi ve dedisik okul mudurleriyle kendi midurleri arasinda bir

karsilastirma yapabilmeleri ile bir dereceye kadar agiklanabilir

Alt Problem 2: “Ogretmenlerin Cinsiyetine Goére, Miidiirlerin Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine iligkin Algilamalarinda Fark Var midir?”

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Frekanslar, Aritmetik

Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Standart Hatalar

N X SS SH

CINSIYET
LIDERLIK Erkek 74 49,8784 14,0819 1,6370
Bayan 82 50,5244 13,4203 1,4820
TEKNOLOJi Erkek 74 25,5405 6,5233 0,7583
Bayan 82 24,7805 6,9762 0,7704
MEVZUAT Erkek 74 26,2703 4,1522 0,4827
Bayan 82 26,6829 3,0787 0,3400
EGITIM Erkek 74 16,2568 7,2036 0,8374
Bayan 82 15,4634 3,1198 0,3445
YONETIM Erkek 74 24,8784 4,0101 0,4662
Bayan 82 24,6585 4,7745 0,5273
DENETLEME Erkek 74 13,1216 2,0670 0,2403
Bayan 82 13,2073 1,7829 0,1969
YETKIi DEVRI Erkek 74 7,5811 2,1582 0,2509
Bayan 82 8,2683 1,6182 0,1787

Tablo-3’ de goruldigu gibi, 6gretmenlerin cinsiyeti ile ilgili soruyu yanitlayan 156

ogretmenden 74 6gretmen erkek, 82 6gretmen bayandir.

Aritmetik ortalamalari degerlendirildiginde, en yuksek ortalamalara liderlik boyu-
tunda (X:50,52), mevzuat boyutunda (X:26,68), denetleme boyutunda (X:13,20), yetki
devri boyutunda (X:8,26) bayan 6gretmenlerin, teknoloji boyutunda (X:25,54), egitim-
6gretim boyutunda (X:16,25), ydnetim sireci boyutunda (X:24,87) ise erkek égretmen-



lerin en ylksek ortalamaya sahip olduklari, bir bagka deyisle ilkdgretim okulu
muddrlerinin rollerini gerceklestirme dlizeylerine iliskin algilarinin daha yuksek oldugu

gOrulmektedir.

Tablo-4’te 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, ilkdgretim okulu mudurlerinin
rollerini gergeklestirme dizeylerine iligskin algilari arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan bagimsiz iki érneklem t testi sonuc-

lari verilmigtir.

Tablo-4: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Bagimsiz T-Testi Analizi

Varyanslar F P t Sd P2
LIDERLIK Esit 0,328 0,568 -0,293 154 | 0,770
Esit Degil -0,293| 150,555| 0,770
TEKNOLOJI Esit 1,116 0,292 0,701 154 0,485
Esit Degil 0,703| 153,798 | 0,483
MEVZUAT Esit 1,416 0,236 -0,709 154| 0,479
Esit Degil -0,699| 133,736 0,486
EGITIM Esit 1,694 0,195 0,908 154| 0,365
Esit Degil 0,876 97,292| 0,383
YONETIM Esit 1,915 0,168 0,310 154| 0,757
Esit Degil 0,312| 153,235| 0,755
DENETLEME Esit 0,985 0,323 -0,278 154 0,781
Esit Degil -0,276| 145,016| 0,783
YETKIi DEVRI Esit 6,952 0,009 -2,264 154 0,025
Esit Degil -2,231| 134,630 0,027

Tablo-4’te goéruldugu gibi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, ilkdgretim okulu
muddrlerinin rollerini gergeklestirme diizeyleri arasinda genel olarak anlamli bir fark olmamakla
birlikte yetki devri alt boyutunda, bayan &6gretmenlerle (X:8,26), erkek ogretmenler (X:7,58)

arasinda analiz sonucu 0.05 diizeyinde anlamli bir fark saptan- mistir.

Bayan o6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin daha yuksek olmasi bu gruptakilerin
mudurlerin yetki devri rolinu gergeklestirme duzeylerinin ylksek oldugu kanisina sahip
olduklarini bize géstermektedir. Bayan dgretmenler, okuldaki hizmetlerin aksamamasi ve iglerin

daha sdratli yuritilmesi icin yetki devri ve goreviendirmelerin okul mudurleri tarafindan



gerceklestirildigi algisina sahiptirler. Bu durum bayanlarin iglerinde daha titiz ve iyi bir gdzlemci

olmalariyla bir 6l¢clide ac¢iklanabilir.
Alt Problem 3: “Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlarina Gore, Miidiirlerin Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Algilamalarinda Fark Var midir?”

Tablo-5: Ogretmenlerin Mezuniyet Durumu Degiskenine Gére Frekanslar, Aritmetik

Ortalamalar, Standart Sapmalar, Standart Hatalar

N X SS SH
MEZUNIYET
LIDERLIK  Y.Okul 77 51,6494 13,9904 1,5944
Fakiilte 78 48,6286 13,3194 1,5081
TEKNOLOJi Y.Okul 77 26,6494 5,9753 0,6810
Fakiilte 78 23,5641 7,1543 0,8101
MEVZUAT  Y.Okul 77 27,0779 2,4961 0,2845
Fakiilte 78 25,8718 4,4088 0,4992
EGITIM Y.Okul 77 16,5584 6,8335 0,7788
Fakiilte 78 15,1154 3,5492 0,4019
YONETIM  Y.Okul 77 25,5195 3,7962 0,4326
Fakiilte 78 23,9744 4,8670 0,5511
DENETLEME Y.Okul 77 13,5844 1,4810 0,1688
Fakiilte 78 12,7436 2,2065 0,2498
YETKi DEVRI Y.Okul 77 8,3117 1,5066 0,1717
Fakiilte 78 7,5641 2,2074 0,2499

Tablo-5'de goéraldigu gibi, 6gretmenlerin mezuniyet durumu ile ilgili soruyu yanit-
layan 155 6gretmenden 77 6gretmen iki yillik yiksek okul mezunu veya denkliginde, 78

ogretmen 4 yillik fakulte mezunudur.

Aritmetik ortalamalari degerlendirildiginde, en ylksek ortalamalara liderlik boyu-
tunda (X:51,64), teknoloji boyutunda (X:26,64), mevzuat boyutunda (X:27,07), egitim-
ogretim boyutunda (X:16,65), yonetim sureci boyutunda (X:25,51), denetleme boyutun-
da (X:13,58), yetki devri boyutunda (X:8,31) iki yillik yliiksek okul mezunu égretmenlerin
en yliksek ortalamaya sahip olduklari bir bagka deyisle ilkdgretim okulu muddrlerinin

rollerini gergceklestirme dizeylerine iligkin algilarinin daha yliksek oldugu gortlmektedir.

Tablo-6'da 6gretmenlerin mezuniyet durumu degiskenine goére, ilkogretim okulu

muddrlerinin rollerini gerceklestirme duzeylerine iliskin algilari arasinda istatistiksel



acidan anlamli bir fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan bagimsiz iki

orneklem t testi sonuclari verilmistir.

Tablo-6: Ogretmenlerin Mezuniyet Durumu Degiskenine Gére Bagimsiz

T-Testi Analizi
F P t Sd P2
Varyanslar

LIDERLIK Esit 0,803 0,372 1,377 153| 0,171
] Esit Degil 1,377 152,413 0,171
TEKNOLOJI Esit 5,501 0,020 2,912 153| 0,004
Esit Degil 2,915| 148,927| 0,004
MEVZUAT Esit 8,477 0,004 2,092 153| 0,038
Esit Degil 2,099 122,082| 0,038
EGITIM Esit 0,353 0,553 1,653 153| 0,100
Esit Degil 1,647 | 145,257 0,102
YONETIM Esit 3,915 0,050 2,202 153 | 0,029
Esit 2,205| 134,862 | 0,029

Degil
DENETLEME Esit 4,830 0,029 2,782 153 | 0,006
Esit 2,789| 136,113| 0,006

Degil
YETKI DEVRI Esit 8,928 0,003 2,460 0,015
Esit Degil 2,465 0,015

Tablo-6’da goéruldigu gibi 6gretmenlerin mezuniyet durumu degiskenine gore,
ilkégretim okulu mudurlerinin rollerini gergeklestirme dizeyleri arasinda teknoloji, mev-
zuat, yonetim sureci, denetleme, yetki devri alt boyutlarinda anlaml bir fark bulunmus-

tur.

Teknoloji alt boyutunda 6n lisans mezunu 6gretmenlerle (X:26,64), lisans mezunu
dgretmenler (X:23,56) arasinda 0.01 diizeyinde anlaml bir fark saptanmistir. On lisans
mezunu o6gretmenler, muidurlerin egitim teknolojisi ile ilgili rollerini gerceklestirme

dizeylerinin yiksek oldugu algisina sahiptirler. Bu roller, okuldaki teknolojik malzeme-



nin edinimi ve kullanimi, sosyal tesislerin kullanimi, okulda c¢ikarilan her trlG basih
yayinin incelenmesini, okul gezilerinin ve incelemelerinin yapilmasini kapsamaktadir.
Mevzuat alt boyutunda 6n lisans mezunu 6gretmenlerle (X:27,07), lisans mezunu
dgretmenler (X:25,87) arasinda 0.05 diizeyinde anlaml bir fark saptanmistir. On lisans
mezunu o6gretmenler okul muidiridnidn yasalara, yénetmeliklere, kisaca mevzuata
uygun hareket etme dizeylerini daha ylksek algilamislardir. Bu gruptaki 6gretmenlerin
mesleki tecribelerinin genellikle daha yliksek olmasi, okul midurinin mevzuat ile ilgili

rollerini daha iyi algilayabilmeleri bu sonucta etkili olmus olabilir.

Yoénetim sdreci alt boyutunda 6n lisans mezunu dgdretmenlerle (X:25,51), lisans
mezunu dgdretmenler (X:23,97) arasinda 0.05 dizeyinde anlamli bir fark saptanmigtir.
On lisans mezunu 6gretmenler, midurin yonetim sireci igindeki rollerini gergeklestir-
me duzeyinin yuksek oldugunu belirtmislerdir. Bu gruptaki 6gretmenler midurtn okulun
amaglarini gergeklestirebilmesi igin her tlrl0 plani, takibi gerceklestirdigine inanmakta-
dirlar. Bu gruptaki 6gretmenlerin mesleki tecribelerinin genellikle daha yuksek olmasi,
okul mudurindn yoénetim slreglerindeki rollerini daha iyi algilayabilmeleri bu sonugta

etkili olmus olabilir.

Denetleme alt boyutunda 6n lisans mezunu d6gretmenlerle (X:13,58), lisans mezu-
nu égretmenler (X:12,74) arasinda 0.01 dizeyinde anlamli bir fark saptanmistir. On
lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin yiksek olmasi bu gruptakilerin
muadurlerin denetleme boyutundaki rollerini gerceklestirme dizeylerinin yliksek oldugu

dusuncesine sahip olduklarini bize géstermektedir.

Yetki devri alt boyutunda 6n lisans mezunu 6gretmenlerle (X:8,31), lisans mezu-
nu dJretmenler (X:7,56) arasinda 0.05 dizeyinde anlamli bir fark saptanmistir. On
lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin ylksek olmasi bu gruptakilerin
maddarlerin yetki devri boyutundaki rollerini gergeklestirme dizeylerinin yiksek oldugu

disuncesine sahip olduklarini bize géstermektedir.

Alt Problem 4: “Okul Miidiiriiniin Mesleki Kidemi, Ogretmenlerin Miidiirlerin
Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Algilamalarinda Farkhlagsmaya Yol

Ac¢makta midir?”



Tablo 7: Okul Miidiirlerinin Mesleki Kidemleri Degiskenine Goére Frekanslar,

Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar, Standart Hatalar

KIDEM N X SS SH
LIDERLIK 0-5 22 54,8182 9,2409 1,9702
6-10 15 50,0667 16,1620 4,1730
11-15 41 45,2439 14,0388 2,1925
16-20 29 52,3793 12,3821 2,2993
21 st 49 51,0816 14,2899 2,0414
Toplam 156 50,2179 13,6973 1,0967
TEKNOLOJI 0-5 22 26,8182 5,7041 1,2161
6-10 15 26,4667 6,2549 1,6150
11-15 41 23,4146 7,0249 1,0971
16-20 29 23,9655 7,0735 1,3135
21 ist 49 26,1224 6,7195 0,9599
Toplam 156 25,1410 6,7542 0,5408
MEVZUAT 0-5 22 27,3182 2,5333 0,5401
6-10 15 27,2667 2,6583 0,6864
11-15 41 26,0244 3,2132 0,5018
16-20 29 25,6207 4,6936 0,8716
21 iist 49 26,7755 3,8474 0,5496
Toplam 156 26,4872 3,6216 0,2900
EGITIM 0-5 22 16,3182 1,9368 0,4129
6-10 15 16,8000 2,8586 0,7381
11-15 41 15,2439 3,0231 0,4721
16-20 29 14,2759 3,9270 0,7292
21 iist 49 16,7551 8,4964 1,2138
Toplam 156 15,8397 5,4483 0,4362
YONETIM 0-5 22 25,9545 3,1695 0,6757
6-10 15 25,6667 2,9921 0,7725
11-15 41 23,6341 5,6336 0,8798
16-20 29 24,4138 4,5396 0,8430
21 st 49 25,1020 3,9118 0,5588
Toplam 156 24,7628 4,4157 0,3535
DENETLEME 0-5 22 13,3182 1,2105 0,2581
6-10 15 13,0000 2,8031 0,7237
11-15 41 12,8537 1,9437 0,3036
16-20 29 12,9655 1,8221 0,3384
21 st 49 13,5306 1,8941 0,2706
Toplam 156 13,1667 1,9171 0,1535
YETKIi DEVRI 0-5 22 8,3182 1,8870 0,4023
6-10 15 7,6667 2,3805 0,6146
11-15 41 7,9268 1,5065 0,2353
16-20 29 8,0690 1,8885 0,3507
21 iist 49 7,7959 2,1407 0,3058
Toplam 156 7,9423 1,9185 0,1536

Tablo-7’de goruldigu gibi, madurlerin kidemleri sorusunu yanitlayan 156 ogret-
menden 22 6gretmen 0-5 yil, 15 6gretmen 6-10 yil, 41 6gretmen 11-15 yil, 29 ogret-
men 16-20 yil, 49 6gretmen 21 yil ve Ustl kideme sahip mudurlerle ¢alistiklarini belirt-

miglerdir.

Aritmetik ortalamalari degerlendirildiginde, en ylksek ortalamalara liderlik boyu-
tunda 0-5 yil arasi kideme sahip mudurlerin (X:54,81), teknoloji boyutunda 0-5 yil
kideme sahip muidurlerin(X:26,81), mevzuat boyutunda 0-5 yil kideme sahip mudurlerin
(X:27,31), egitim-6gretim boyutunda 6-10 yil kideme sahip mudurlerin (X:16,80), yone-

tim siregleri boyutunda 0-5 yiIl kideme sahip mudirlerin(X:25,95), denetleme



boyutunda 21 yil ve Ustl kideme sahip muddurlerin (X:13,53), yetki devri boyutunda 0-5
yil kideme sahip muadurlerin(X:8,31) ylksek ortalamaya sahip olduklari gértlmektedir.
Tablo-8'de mudurlerin mesleki kidem degiskenine gore, mudurlerin rollerini ger-
ceklestirme dizeylerine iligkin 6gretmen algilari arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan varyans analizi sonuglari verilmistir.

Tablo-8: Midiirlerin Mesleki Kidemleri Degiskenine Gore Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Degisim Kaynagi
Toplami Derecesi Ortalamasi F P
(DK)
(KT) (sd) (KO)
LIDERLIK  Gruplar Arasi 1652,322 4 413,080 2,274 | 0,064
Gruplar igi 27428,268 151 181,644
Toplam 29080,590 155
TEKNOLOJI Gruplar Arasi 297,709 4 74,427 1,659 | 0,162
Gruplar igi 6773,188 151 44,856
Toplam 7070,897 155
MEVZUAT Gruplar Arasi 58,934 4 14,734 1,127 | 0,346
Gruplar igi 1974,040 151 13,073
Toplam 2032,974 155
EGITIM Gruplar Arasi 145,406 4 36,351 1,232 | 0,300
Gruplar igi 4455,588 151 29,507
Toplam 4600,994 155
YONETIM  Gruplar Arasi 104,900 4 26,225 1,357 | 0,251
Gruplar igi 2917,324 151 19,320
Toplam 3022,224 155
DENETLEME Gruplar Arasi 12,602 4 3,151 0,854 | 0,493
Gruplar igi 557,064 151 3,689
Toplam 569,667 155
YETKIi DEVRI Gruplar Arasi 5,773 4 1,443 0,386 | 0,818
Gruplar igi 564,708 151 3,740
Toplam 570,481 155




Tablo-8'de goruldigu gibi, mudirlerin mesleki kidemleri degiskenine gore,
ilkdgretim okulu maddurlerinin, rollerini gergeklestirme dizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

Bu sonug bize mudurlerin mesleki kidemlerinin rollerini gerceklestirmede 6nemli

bir etken olmadigini gosterebilir.

Alt Problem 5: “Okul Miidiiriiniin Cinsiyeti, Ogretmenlerin Miidiirlerin
Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine iligkin Algilamalarinda Farkhlagmaya Yol

Ac¢makta midir?”

Tablo 9: Okul Mudiirlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Frekanslar, Aritmetik

Ortalama, Standart Sapmalar, Standart Hatalar

N X SS SH
CINSIYET
LIDERLIK Erkek 150 50,0600 13,8739 1,1328
Bayan 6 54,1667 7,7825 3,1772
TEKNOLOJi  Erkek 150 25,2533 6,7667 0,5525
Bayan 6 22,3333 6,3140 25777
MEVZUAT Erkek 150 26,5000 3,6522 0,2982
Bayan 6 26,1667 2,9944 1,2225
EGITIM Erkek 150 15,8400 5,5455 0,4528
Bayan 6 15,8333 1,9408 0,7923
YONETIM Erkek 150 24,7800 4,4539 0,3637
Bayan 6 24,3333 3,6148 1,4757
DENETLEME Erkek 150 13,1667 1,9539 0,1595
Bayan 6 13,1667 0,4082 0,1667
YETKI DEVRI Erkek 150 7,9733 1,8858 0,1540
Bayan 6 7,1667 2,7142 1,1081

Tablo-9'da géruldigu gibi, madurlerin cinsiyeti ile ilgili soruyu yanitlayan 156 63-

retmenden 150 ddretmen erkek, 6 6gretmen bayan muddar ile ¢alistiklarini belirtmislerdir.

Aritmetik ortalamalari degerlendirildiginde, liderlik boyutunda (X:54,16) bayan
mduddrlerin, teknoloji boyutunda (X:25,25), mevzuat boyutunda (X:26,50), egitim-
ogretim boyutunda (X:15,84), yonetim suregleri boyutunda (X:24,78), yetki deuvri
boyutunda (X:7,97) erkek mudurlerin en ylksek ortalamaya sahip olduklari gérilmek-

tedir. Denetleme boyutunda her ikisinin de aritmetik ortalamalar esittir (X:13,16).

Tablo-10’da maddarlerin cinsiyet dediskenine gdre, muddurlerin rollerini gergekles-

tirme dizeylerine iliskin 6gretmen algilari arasinda istatistiksel agidan anlaml bir fark



olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan bagimsiz iki érneklem t testi sonugclari

verilmigtir.

Tablo-10: Miidiirlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz T-Testi Analizi

Varyanslar F P t Sd P2
LIDERLIK Esit 3,689 0,057 -0,719 154| 0,473
Esit Degil -1,217 60349 | 0,267
TEKNOLOJI Esit 0,054 0,817 1,039 154 0,301
Esit Degil 1,108 5470| 0,314
MEVZUAT Esit 0,013 0,908 0,220 154 0,826
Esit Degil 0,265 5,612| 0,801
EGITIM Esit 0,602 0,439 0,003 154 | 0,998
Esit Degil 0,007 8,768 | 0,994
YONETIM Esit 0,937 0,335 0,242 154| 0,809
Esit Degil 0,294 5,625| 0,779
DENETLEME Esit 5,420 0,021 0,000 154| 1,000
Esit Degil 0,000 17,857 | 1,000
YETKIi DEVRI Esit 0,411 0,523 1,010 154| 0,314
Esit Degil 0,721 5195| 0,502

Tablo-10’da ilkogretim okulu mudurlerinin, maddarlerin cinsiyet degiskenine gore,

rollerini gerceklestirme dizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir.

Bu sonug¢ bize muddrlerin cinsiyetinin rollerini gerceklestirmede dnemli bir etken
olmadigini gosterebilir. Ayrica ilkdgretim okullari midurleri arasinda bayan mudurlerin

ne kadar az sayida oldugunu gérmekteyiz.

Alt Problem 6: “Okul Miidiiriiniin Mezuniyet Durumu, Ogretmenlerin
Miidiirlerin Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Algilamalarinda

Farklilagmaya Yol A¢makta midir?”



Tablo 11: Okul Miidiirlerinin Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore

Frekanslar, Aritmetik Ortalama , Standart Sapmalar, Standart Hatalar

N X SS SH
MEZUNIYET
LIDERLIK Y.Okul 89 50,4831 13,4520 1,4259
Fakiilte 67 49,8657 14,1109 1,7239
TEKNOLOJI Y.Okul 89 24,9663 6,6631 0,7063
Fakiilte 67 25,3731 6,9169 0,8450
MEVZUAT Y.Okul 89 26,6404 3,3037 0,3502
Fakiilte 67 26,2836 4,0219 0,4914
EGITIM Y.Okul 89 16,1011 6,7015 0,7104
Fakiilte 67 15,4925 3,1012 0,3789
YONETIM  Y.Okul 89 24,5506 4,2427 0,4497
Fakiilte 67 25,0448 4,6529 0,5684
DENETLEME Y.Okul 89 13,1348 2,0845 0,2210
Fakiilte 67 13,2090 1,6836 0,2057
YETKI DEVRI Y.Okul 89 7,9101 1,9226 0,2038
Fakiilte 67 7,9851 1,9266 0,2354

Tablo-11’de goérildugu gibi, mudurlerin mezuniyet durumu ile ilgili soruyu yanitla-
yan 156 ogretmenden 89 o6gretmen mdudurlerinin 6n lisans mezunu oldugunu, 67

6gretmen muddarlerinin lisans mezunu oldugunu belirtmiglerdir.

Aritmetik ortalamalarina goére degerlendirildiginde liderlik boyutunda (X:50,48),
mevzuat boyutunda (X:26,64), egitim-6gretim boyutunda (X:16,10) 6n lisans mezunu
maddarlerin, teknoloji boyutunda (X:25,37), ydénetim surecgleri boyutunda (X:25,04),
denetleme boyutunda (X:13,20), yetki devri boyutunda (X:7,91) en ylksek ortalamaya

sahip olduklari gértlmektedir.

Tablo-12’de mudurlerin mezuniyet degiskenine goére, muduirlerin rollerini ger-
ceklestirme duzeylerine iliskin 6gretmen algilari arasinda istatistiksel acidan anlamh bir
fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan bagimsiz iki érneklem t testi sonuglari

verilmigtir.



Tablo-12: Midiirlerin Mezuniyet Durumlar Degiskenine Gore Bagimsiz

T-Testi Analizi
Varyanslar F P t Sd P2
LIDERLIK Esit 0,168 0,683 0,278 154 | 0,781
Esit Degil 0,276 138,559 | 0,783
TEKNOLOJI Esit 0,368 0,545 -0,371 154 | 0,711
Esit Degil -0,369 139,399 | 0,712
MEVZUAT Esit 0,720 0,397 0,608 154 | 0,544
Esit Degil 0,591 125,746 | 0,555
EGITIM Esit 1,72 0,185 0,689 154 | 0,492
Esit Degil 0,756 131,047 | 0,451
YONETIM Esit 0,541 0,463 -0,691 154 | 0,491
Esit Degil -0,682 134,854 | 0,497
DENETLEME Esit 1,762 0,186 -0,238 154 0,812
Esit Degil -0,246 153,204 | 0,806
YETKIi DEVRI Esit 0,124 0,725 -0,241 154 | 0,810
Esit Degil -0,241 142,137 | 0,810

Tablo-12’de goéruldigu gibi, ilkdgretim okulu muddrlerinin, madurlerin mezuniyet

durumu degiskenine gore, rollerini gergeklestirme diizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir.

Bu sonu¢ bize mudurlerin mezuniyet durumlarinin rollerini gergeklestirmede

onemli bir etken olmadigini gosterebilir.

Alt Problem 7: “Okul Miidiiriiniin Gérevde Bulunus Sekli, Ogretmenlerin

Miidiirlerin Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine iligkin Algilamalarinda Farkl-

lagmaya Yol Agmakta midir?”

Tablo 13: Okul Miidiirlerinin Goérevde Bulunus Sekli Degiskenine Gore

Frekanslar, Aritmetik Ortalama, Standart Sapmalar, Standart Hatalar

N X SS SH
BULUNUS
LIDERLIK Asil 122 49,6885 14,4263 1,3061
Vekil 34 52,1176 10,6480 1,8261
TEKNOLOJI Asil 122 25,9016 6,5219 0,5905
Vekil 34 22,4118 6,9636 1,1943
MEVZUAT Asil 122 26,6475 3,6134 0,3271
Vekil 34 25,9118 3,6462 0,6253




BULUNUS N X SS SH

EGITIM Asil 122 16,1803 5,8705 0,5315
Vekil 34 14,6176 3,3304 0,5712

YONETIM Asil 122 25,1066 4,1972 0,3800
Vekil 34 23,5294 4,9984 0,8572

DENETLEME Asil 122 13,2705 1,9200 0,1738
Vekil 34 12,7941 1,8874 0,3237

YETKI DEVRI  Asil 122 7,9672 1,9196 0,1738
Vekil 34 7,8529 1,9405 0,3328

Tablo-13'de goruldigu gibi, mudurlerin gérevde bulunus durumu ile ilgili soruyu

yanitlayan 156 dgretmenden 122 ddretmen muadurlerinin asil oldugunu, 34 63retmen

mudurlerinin vekil oldugunu belirtmislerdir.

Aritmetik ortalamalari degerlendirildiginde, liderlik boyutunda (X:52,11) vekil mu-

dirlerin, teknoloji boyutunda (X:25,90), mevzuat boyutunda (X:26,64), egitim-6gretim

boyutunda (X:16,18), yénetim stlregleri boyutunda (X:13,27), yetki devri boyutunda

(X:7,96) asil mudurlerin en ylksek ortalamaya sahip olduklari gortlmektedir.

Tablo-14’te muidurlerin gérevde bulunus degiskenine gére, midirlerin rollerini

gerceklestirme dizeylerine iligskin 6gretmenlerin algilari arasinda istatistiksel agidan an-

lamli fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan t testi sonuglari verilmistir.

Tablo-14: Miidiirlerin Gorevde Bulunus Sekilleri Degiskenine Gore Bagimsiz

T-Testi Analizi
Varyanslar F P t Sd P2
LIDERLIK Esit 4,891 0,028 -0,914 154 | 0,362
Esit Degil -1,082 70,376 | 0,283
TEKNOLOJI Esit 1,465 0,228 2,719 154 | 0,007
Esit Degil 2,620 50,287 | 0,012
MEVZUAT Esit 0,042 0,838 1,048 154 | 0,296
Esit Degil 1,043 52464 0,302
EGITIM Esit 0,042 0,838 1,485 154 | 0,140
Esit Degil 2,003 95,387 | 0,048
YONETIM Esit 0,903 0,344 1,856 154 | 0,065
Esit Degil 1682|  46,752| 0,099
DENETLEME Esit 0,046 0,831 1,284 154 | 0,201
Esit Degil 1207|  53,564| 0,200
YETKIi DEVRI Esit 0,154 0,695 0,306 154 | 0,760
Esit Degil 0,304 52,391 | 0,762




Tablo-14’te gorildiugu gibi, maddurlerin goérevde bulunus sekilleri degiskenine gore,
ilkdgretim okulu maddurlerinin rollerini gerceklestirme dizeyleri arasinda genel olarak
anlaml bir fark olmamakla birlikte teknoloji alt boyutunda, gérevde bulunus sekli asil
olan mudurlerle (X:25,90), goérevde bulunus sekli vekil olan midurler (X:22,41) arasin-

da analiz sonucunda 0.01 dlizeyinde anlamli bir fark saptanmistir.

Bu sonu¢ bize asil miudurlerin okulun teknolojik ve sosyal alanlar itibariyle
gelismesi ile ilgili rollerini vekil mUdurlere gore daha ylksek dlizeyde gercgeklestirdikleri
sonucuna bizi goéturebilir. Vekil mudurlerin bulunduklari okullarda kendilerini gegici
olarak gorduklerinden okulun gelecegini ilgilendiren rollerinden teknolojik alt boyutunu

ihmal ettikleri sdylenebilir.



BOLUM V

SONUG VE ONERILER

Bu boélimde; arastirma verilerinin analizi ile elde edilen sonuglar, bu sonuglara
dayali olarak arastirmaya ve arastirmacilara yonelik geligtirilen Oneriler Uzerinde

durulmustur.

Arastirmada, ilkégretim okulu mdaddrlerinin rollerini gergeklestirme dizeylerine
iliskin 6gretmenlerin algi dizeyleri belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu saptamayi yapmak igin

asagidaki alt problemlere yanit aranmaya c¢aligiimistir.

1. Ogretmenlerin meslek kidemlerine gdére, mudirlerin rollerini gergeklestirme
dizeylerine iliskin algilamalarinda fark var midir?

2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdére, midurlerin rollerini gerceklestirme diizey-
lerine iliskin algilamalarinda fark var midir?

3. Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére, midirlerin rollerini gerceklestirme
dizeylerine iliskin algilamalarinda fark var midir?

4. Okul mudurinin mesleki kidemi, 6gretmenlerin muddrlerin rollerini gergekles-
tirme dizeylerine iliskin algilamalarinda farklilagsmaya yol agmakta midir?

5. Okul muaddrinin cinsiyeti, 6gretmenlerin madarlerin rollerini gergeklegtirme
dizeylerine iligkin algilamalarinda farklilagmaya yol agmakta midir?

6. Okul muduridnin mezuniyet durumu, oOgretmenlerin mudurlerin rollerini
gerceklestirme diuzeylerine iliskin algilamalarinda farklilagmaya yol agmakta midir?

7. Okul mUdirdnidn goérevde bulunus sekli, égretmenlerin mudurlerin rollerini

gerceklestirme dizeylerine iliskin algilamalarinda farklilagsmaya yol agmakta midir?

Sonug¢

Arastirma alt problemlerine iligkin elde edilen sonuglar, alt problemlerin siralari

goOzetilerek asagida 6zetlenmistir.

1. Liderlik alt boyutunda, kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerle (X:53,46), 6-10 yil olan
lar arasinda (X:43,05) analiz sonucu 0,05 diizeyinde anlamli bir fark saptanmistir. 0-5

yil kidemli égretmenler muddrlerin liderlik boyutundaki rollerini gerceklestirdiklerine



daha fazla inanmaktadirlar. Kidem sirelerine gére ogretmenler, mudurin rollerini

“cogu zaman” yerine getirdigi algisina sahiptirler.

Cagan (1998) “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Muddrlerinin Liderlik ve
Denetim Becerilerine iliskin Algi ve Beklentileri” yiiksek lisans tezinde égretmenlerin,
okul muddrlerinin gdstermekte olduklari liderlik davraniglari ve denetim etkinliklerini
“olumsuz” algiladiklari sonucuna ulasmistir. Bu sonug¢ bizim ulastigimiz sonug ile

celismektedir.

2. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, yetki devri alt boyutunda bayan
ogretmenler (X:8,26) ile erkek 6gretmenler (X:7,58) arasina 0,05 dizeyinde anlamli bir

fark saptanmistir.

3. Ogretmenlerin mezuniyet durumu degiskenine gore, ilkdgretim okulu
maddrlerinin rollerini gergeklestirme dizeyleri arasinda teknoloji alt boyutunda 0,01
dizeyinde,mevzuat alt boyutunda 0,05 diizeyinde, yénetim sireci alt boyutunda 0,05
dizeyinde, denetim alt boyutunda 0,01 dizeyinde, yetki devri alt boyutunda 0,05

dizeyinde anlamh fark bulunmustur.

Bu alt boyutlarda iki yillhk ylksek okul mezunu égretmenlerin, mudurlerin rollerini
gerceklestirdikleri algisi daha ylksektir. Bireyin egitim dizeyi ylkseldikge beklentileri
de yukselir. YUksek bir egitime sahip olan bir bireyin sorumluluk Ustlenme ve

gereksinmelerini kargilama istegi artar (Celep, 2000, s.42).

4. Mudurlerin mesleki kidemleri degiskenine gére, mudurlerin rollerini gergekles-

tirme dizeylerine iliskin 6gretmen algilarinda anlaml bir fark bulunamamistir.

5. Muidurlerin cinsiyet degiskenine gdre, mudurlerin rollerini gergeklestirme

dizeylerine iligkin 6gretmen algilarinda anlaml bir fark bulunamamigtir.

6. Mudurlerin mezuniyet durumu degiskenine gére, mudurlerin rollerini gergekles-

tirme duzeylerine iligkin 6gretmen algilarinda anlamli bir fark bulunamamigtir.

7. Mduddurlerin gérevde bulunus degiskenine goére, dgretmenlerin mudurlerin

rollerini gergeklestirme dlzeyi algilarinda, teknoloji alt boyutunda, gérevde bulunus



sekli asil olan mudurlerle (X:25,90), vekil mudirler (X:22,41) arasinda 0,01 dlizeyinde

anlamli bir fark saptanmistir.

Bu sonug¢ bize asil mudurlerin, okulun teknolojik ve sosyal alanlar itibariyle
gelismesi ile ilgili rollerini vekil midirlere gére daha ylksek dizeyde gerceklestir-

diklerini gdstermektedir.

Yenipinar (1998) “ilkdégretim Okulu Yéneticilerinin  Etkililik Diizeyleri” konulu
galismada, ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknik, insana iliskin ve kavramsal beceriler
boyutlarinda “gogunlukla” etkili olduklari sonucuna ulagsmigtir. Bu da yaptigimiz

projenin bu kismindaki sonucuyla benzer bir sonugtur.

Oneriler

Arastirmaya Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonucunda ilkégretim okulu muadurlerinin, goérev listesindeki
goérevlerine tam olarak uymadiklari sonucuna ulasildiindan bu konuda MEB’nin
gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir.

2. ilkégretim okulu mudurlerinin, okullarindaki liderlik beklentilerini tam olarak
karsilayamadiklari sonucuna ulasildigindan bu konuda MEB gerekli c¢alismalari
yapmasi gerekmektedir.

3. Ogretmenlerin egitim dizeyi yikseldikge, mudurlerin rolleri ile ilgili beklentileri-
nin arttigi sonucuna ulagildigindan tum 6gretmenlerin egitim duzeyi yukseltilmelidir.

4. Asil olarak gérev yapan ilkdgretim okul muadarlerinin rollerini gerceklestirme
dizeylerinin  vekil mudirlere gore daha ylksek oldugu sonucuna ulasildigindan,

okullardaki mudurlerin asil olmasi i¢in gerekenler yapilmahdir.

Arastirmacilara Yoénelik Oneriler

1. Milli Egitim Bakanhgdi Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Bagkanli-
ginin hazirlamis oldugu ilkégretim okulu midirlerinin gérev tanimina, gdrevde bulunan
madurlerin uygunlugu arastirilabilir

2. ilkégretim okulu mudirlerine yénelik yapilan bu arastirma, ortadgretim

kurumlarina da yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.
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Ek-1

Faktér Analizi lle Anket Sorularinin Gruplandiriimasi ve Gegerliligi Dusiik
Olan Sorularin Elenmesi
Rotated Component Matrif
Component
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

S5 ,872 |2,439E-03 ,166 |5,576E-02 | -3,09E-02 ,229 |7,198E-03 ,167 -,218 ,118
S12 ,852 | -4,56E-03 ,165 ,302 -,192 ,193 [2,243E-02 | -7,44E-02 | -6,46E-02 |1,835E-02
S6 ,838 ,355 229 ,112 | -2,32E-02 | -9,47E-02 -,128 -,124 -,139 |[3,956E-02
S18 ,824 ,289 ,142 | -9,10E-02 ,208 ,160 |8,796E-02 | -7,91E-02 ,109 =117
S17 ,803 -,197 |3,643E-02 -,243 |5,139E-02 ,133 179 ,256 -,281 -,134
S15 752 -,119 ,150 ,331 | -6,98E-03 -,152 ,101 ,376 |8,768E-02 A71
S7 ,708 ,243 -,131 |5,565E-03 ,293 137 ,459 |2,700E-02 ,152 (4,551E-02
S13 ,661 | -3,59E-02 -,215 ,193 -,108 ,192 ,460 ,129 | -8,28E-02 -,351
S19 657 ,309 -,224 | -7,40E-03 | -6,78E-02 |3,384E-03 ,334 |8,802E-02 ,337 -,327
S4 ,629 ,449 ,103 ,333 |2,428E-02 ,403 |4,379E-02 | -7,15E-02 | -6,08E-02 |[9,253E-02
S2 ,576 ,366 | -7,09E-02 | -7,80E-02 |2,983E-03 -,124 ,335 ,122 |8,549E-02 447
S36 ,569 |2,607E-03 |1,591E-02 -,207 ,165 ,371 |3,077E-04 ,525 | -5,12E-02 ,255
S8 ,510 127 ,106 ,344 ,162 =177 ,395 -,449 | -2,45E-02 ,126
S35 ,468 ,301 374 -,274 ,179 | -2,06E-02 121 ,402 ,202 -,263
S39 1,514E-02 ,895 ,252 ,126 ,109 | -8,49E-02 (9,204E-02 |8,575E-02 |5,421E-02 |1,180E-02
S38 -,108 ,822 ,326 | -2,44E-02 ,285 |8,184E-02 (7,446E-02 | -6,23E-02 | -4,37E-02 |1,264E-02
S40 ,243 ,780 |6,738E-02 (6,077E-02 ,262 ,294 , 313 | -7,26E-02 | -4,07E-02 |5,087E-02
S34 ,142 770 ,179 | -4,07E-02 ,459 |5,697E-02 ,182 | -2,93E-03 (1,718E-02 |8,697E-02
S29 314 ,739 |2,990E-03 ,389 |9,247E-02 -,230 | -4,57E-03 | -2,88E-02 ,140 | -7,43E-02
S3 ,339 ,698 ,342 ,221 -,306 ,194 |8,725E-02 | -7,54E-02 | -1,83E-02 |2,146E-02
S28 ,159 ,630 ,375 -,271 ,394 71 ,131 -,198 ,109 -,106
S43 7,348E-02 ,152 ,868 ,206 ,141 1,231E-02 ,121 |4,547E-02 ,110 [ 7,499E-02
S46 9,208E-03 ,149 ,866 ,269 ,113 ,125 | -8,74E-03 ,159 -,168 -,126
S21 111 ,225 ,781 ,194 ,127 | -2,14E-02 (5,687E-02 | -9,32E-02 ,305 ,346
S9 ,253 ,326 , 765 |8,194E-02 ,238 | -7,67E-03 -,229 -,211 ,150 | -3,60E-02
S1 ,280 ,250 ,632 ,241 ,175 | -8,58E-02 [9,633E-02 -,204 -,253 -,322
S47 4,319E-02 374 ,542 ,288 ,338 ,140 -,114 -,239 -,408 |(7,374E-03
S24 -2,96E-02 224 ,199 ,833 -,124 ,170 |3,631E-02 -,243 ,183 | -5,23E-02
S30 2,018E-02 (3,073E-02 ,380 ,822 ,167 | -2,81E-02 170 ,164 |7,667E-02 | -2,77E-02
S11 411 -,106 217 ,690 |9,004E-02 ,323 ,183 | -6,62E-02 (7,078E-02 | -8,72E-02
S25 ,280 ,183 441 ,619 | -7,14E-02 422 |3,499E-02 | -3,12E-02 | -1,28E-02 ,225
S31 -4,91E-02 ,276 ,267 312 ,788 137 | -4,74E-02 -,134 |3,032E-02 -,179
S44 -8,09E-03 ,168 ,367 -,141 ,732 |7,572E-02 | -3,29E-02 | -3,25E-02 121 ,256
S42 2,009E-02 ,262 |6,093E-03 | -2,66E-02 ,666 -,112 ,250 ,249 -,400 (7,680E-03
S27 ,570 ,288 |8,890E-02 | -1,84E-02 ,582 |8,541E-02 | -4,91E-02 |3,594E-02 ,264 | 3,050E-02
S32 -3,08E-02 ,559 ,427 |5,737E-02 ,574 | -2,36E-02 | -2,91E-02 | -6,80E-02 -,174 -,134
S26 ,150 ,378 442 ,204 ,450 ,220 ,378 | -1,03E-02 ,206 -,215
S14 371 ,210 ,148 ,305 | -7,45E-02 , 794 |3,428E-02 -,135 |6,588E-02 | -1,28E-02
S10 ,204 -,123 | -9,59E-02 |9,956E-02 |7,228E-03 , 785 ,301 -,166 ,206 (4,088E-02
S41 7,721E-04 |(9,743E-02 ,125 19,928E-02 412 ,738 | -1,94E-02 173 -,328 =177
S16 ,190 ,206 | -8,54E-02 | -1,35E-03 |1,151E-02 134 ,895 |3,163E-02 ,191 (4,725E-02
S23 172 ,206 ,300 ,352 |2,401E-02 114 , 781 -,111 | -2,27E-02 | -3,53E-02
S20 -,196 ,180 ,129 |2,463E-02 ,215 ,326 ,123 -, 751 ,107 (6,983E-02
S33 ,246 ,503 -,355 -,230 ,283 | -9,74E-02 |7,898E-02 ,562 -,146 ,135
S45 5,226E-02 | -5,56E-03 457 ,439 ,256 ,222 144 ,555 -,249 (1,717E-02
S22 -,136 ,139 114 ,288 |6,205E-02 ,103 ,356 -,153 , 784 (5,372E-02
S37 ,328 ,461 -,252 -,289 |1,098E-02 ,384 |6,996E-02 ,198 -,490 |(8,579E-02

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 18 iterations.




Ek-2
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ROLLERINi GERGEKLESTIRME
DUZEYLERINE ILISKIN OGRETMENLERIN ALGI DUZEYLERI ANKETI

Sayin Meslektasim;

Son yilarda tilkemizde yonetici atamalarina bazi kistaslar getirilmistir. ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin de gérev tanimlari, Yénetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Baskanhgi
tarafindan hazirlanarak 2508 Sayili Tebligler Dergisinde yaymnlanmistir. ilkégretim Okulu
Mudurlerinin goérev listesi de burada yer almaktadir. Bir okulda gdrev karmasasinin
yasanmamasi, ¢alisan tim personelin birbirlerinin goérevlerini iyi anlamalarina baghdir. Biz
ogretmenler olarak okul madurimizin gorevlerini ne kadar bilmekteyiz?

Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okulu mudirlerinin rollerini olusturan goérev
tanimlarindaki gorevlerine uygunluk dizeylerinin 6gretmenler tarafindan algilanma dizeylerini
saptamaktir. Bu sekilde okullardaki yonetici, 6gdretmen arasindaki iligkinin  geligimi
hedeflenmektedir.

Ankette yer alan 1(Higbir zaman), 2 (Cok az), 3 (Ara sira), 4 (Codu zaman), 5 (Her zaman)
siklarindan birisini isaretlemeniz gerekmektedir. Vereceginiz cevaplar bilimsel arastirma disinda
higbir sekilde kullaniimayacaktir. Litfen adinizi soyadinizi yazmayiniz.

Ankete katildiginiz igin tesekkur eder,¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Yrd. Dog. Dr. Vildan ONUR i Ozcan TUNCER
T.U. Egitim Fakultesi T.U. Sosyal Bilimler EnstitusU
Ogretim Uyesi Yuksek Lisans Ogrencisi
1.BOLUM
KiSISEL BILGILER
SIZE AIT OKUL MUDURUNUZE AIT
1- Meslekteki kidem ? ()0-5yil ()0-5 yil
(Okul Muduarinizin Madarlik ()6-10y1l ()6-10 yi
kidemi sorulmaktadir) ()11-15yil ()11-15yil
()16-20 yil ()16-20 yil
()21 yil ve Usti ()21 yil ve Ustl
2-Cinsiyet? ( )Erkek ( )Erkek
( )Bayan ( )Bayan
3-Mezuniyet durumu ? ()Lise ()Lise
()Yuksek Okul ()Yuksek Okul
( )Universite ( )Universite
( )Digerleri ( )Digerleri
4- Gorevde bulunus sekli? ()Asil



1.BOLUM

Higbir Cok
zaman az
Liderlik
1-  Mudurinlz ,okulda ahenkli galisma dizenini () ()

kuruyor mu?

2- Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk
alanlarinda yapilan is bélumu ¢cercevesinde
okuldaki is ve iglemlerin saglkl yurutilmesi ile ( ) ()
ilgili koordinasyon,rehberlik ve degerlendirme
faaliyetlerini yurattiyor mu?

3- Mudiriniz, okuldaki bitin ¢alismalari ilgililerle
isbirligi yaparak 6gretim yili baglamadan 6nce () ()
planliyor ve diizenliyor mu?

4- Mudarinuz ,performansinizi surekli gdzetip
degerlendirerek,verim dusukligl varsa bunun () ()
sebeplerini arastiryor mu?

5-  Okul Midurintz , gliven verici,demokratik
kurallar icersinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davraniglar igeren etkili () ()
bir kisilik gosteriyor mu?

6- Mdudurinuz, ekip ¢galismasi ruhunun
yerlesmesi icin caba gdsteriyor mu? () ()

7- Muidurunuz, personelin gérevlendiriimesinde
gorev tanimlarina uygunluk esasini goéz
ondnde bulunduruyor mu? () ()

8- Okul Miduriiniz , mesleginiz ile ilgili alanlarda
yetismeniz icin sizi tegvik ediyor mu? () ()

9- Muduriinlz, gbrevini basari ile yurutenleri
ddullendirerek motive ediyor mu? () ()

10- Okul Midurinlz, okulda 6grenen birey ve
6grenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici énlemleri aliyor mu? () ()

11- Mudurindz, okulu igin vizyon ve misyon
gelistiriyor mu? () ()

12- Mudurinlz, okulun ig(idari
personel, 6gretmen,6grenci,yardimci personel
ve diger personel) ve dis 6geleriyle(okul
koruma dernegi,okul aile birligi v.b.) isbirligi
icinde galigilyor mu? () ()

13- Mudurinuz, yillik, Gnite ve gunluk planlarin
egitim programlarina goére hazirlanmasinda ve
diger galismalarda 6gretmenlere rehberlik () ()
ediyor mu?

14- Midirinuz, egitim ve 6gretim faaliyetlerini
planlarken, cevre imkan ve ihtiyaclarini géz
o6ninde bulunduruyor mu? () ()

Ara
sira

Gogu
zaman

Her
zaman



Teknoloji

15- Miduriniz, okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve
duvar gazetesinin bitiin yazilarini inceliyor mu?

16- Mudurinlz, laboratuar, kittiphane ve spor
salonlari gibi sosyal tesislerin kullaniimasini
izliyor mu?

17- Muduriniz, okulda gdsterilecek cesitli film ve
gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri yaptiriyor
mu?

18- Midurlinuz, ders arag ve gerecinin
temini, verimli kullaniimasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve duzeni igin gerekli tedbirleri
aliyor mu?

19- Miduriniz, 6zel egitimi gerektiren
ogrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili
tedbirleri aliyor mu?

20-Okul Muaduriniz, Milli Egitim Temel
Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglarin
yaninda okulun 6zel amaglarini
gerceklestirebilmek icin ¢alisma planlarini
yapip, uyguluyor ve bunlari denetliyor mu?

21- Mlduriniz, derslerle ilgili uygulamaya iligkin
gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin
yapilmasini saglyor mu?

Mevzuat

22- Midurinuz, hasta sevk evrakinizi imzaliyor ve
hastalik izinlerinizi onayliyor mu?

23- Mudurinlz, okulla ilgili olaganustl halleri ilgili
makamlara bildiriyor mu?

24- Mlduriniz, bayrak térenlerinin yonetmelik
hikUmlerine gére yapilmasini sagliyor mu?

25- Okul Maduriiniz, ders yil basinda yillik planlari
tasdik edip, planlarin uygulanip uygulanmadigini
denetliyor mu?

26- Okul Mudurtndz, okulunuzun egitim lideri
olarak okuldaki egitim-0gretim ve yonetim
gorevlerini mevzuata uygun olarak yonetiyor
mu?

27- Mudurianuz, yapilan rutin igleri
standartlastiriyor mu?

Egitim-Ogretim

28- Okul midurunuz, egitim ve dgretim ile
ilgili ek gérevler veriyor mu?

29- Mudurinuz, tuvalet ve lavabolarin temiz ve
tertipli olmasini sagliyor mu?

30- Midurindz, sinif,zimre v.b. 6gretmenler
kurullarinin galigmalarini izliyor mu?

Higbir
zaman
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()

Cok
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31- Miduriniz, okuldaki rehberlik hizmetlerine
baskanlik edip, yuratilmesi igin gerekli
tedbirleri aliyor mu?

Yonetim Siireci

32- Miduriinliz, ndbet gizelge ve defterlerini
kontrol ederek ndbetlerin yikimldlliklere gore
titizlikle tutulmasini saghyor mu?

33- Midurinuz, 6gretim yili basinda ve
gerektiginde okulda saglik taramasi
yapilmasini sagliyor mu?

34- Muduriinuz, okulunuza gelen yazilardan
bilgilendiriimeniz gerekenleri ilgililere
duyuruyor mu?

35- Midurinuz, ders disi egitici,sosyal,kultirel ve
sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yuritilmesini saglhiyor mu?

36- Miudurunlz, okul,bina ve tesislerinin
kullanimi, bakimi, temizlidi, yangina karsi
korunmalari ve guvenligi icin gereken
tedbirleri aliyor mu?

37- Okul Muduriinliz, aday personelin yetismesi
icin gerekli tedbirleri aliyor mu?

Denetleme

38- Mudurinuz, ders yilinin gesitli zamanlarinda
derslerinizi ve diger faaliyetlerinizi yakindan
izliyor mu?

39- Okul Miduriniz, 6gretmenler kuruluna
bagkanlik ediyor mu?

40- Midurindz haftalik ders programi, ginlik
calisma ve ndbet cizelgesinin diizenlenmesini
saghyor mu?

Yetki Aktarimi

41- Mudurindz, gerektiginde astlarina yetki devri
yaparak islerin daha suratli yurittlmesini
sagliyor mu?

42- Midurindz, ézirleri sebebiyle gorevlerine
gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger
personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi
icin uygun gdérevlendirme ile gerekli dnlemleri
aliyor mu?

Higbir
zaman
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EDIRNE VALILIGI
il Milli Egitim Mudurligu

SAYI: B.08.4.MEM.4.22.00.04.311.-(636).-26192 25 KASIM 2002

KONU: Anket Calismasi

VALILIK MAKAMINA

Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisti MidirlGguniin, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Tezsiz Y k-
sek Lisans ogrencisi Ozcan TUNCER'in “ilkdégretim Okulu Mudirlerinin  Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeyleri” konulu proje calisma-
sina iligkin, llimiz Merkez ve llgelerdeki ilkogretim Okullarinda anket calismasi yapma

istedi ile ilgili 25.11.2002 tarih ve 982 sayili yazisi ekte sunulmustur.

ilimiz Merkez ve ligelerdeki ilkdgretim Okullarindaki dégretmenlere anket formla-
rini, egitim ve oOgretimi aksatmadan Okul Muadarinin sorumlulugunda g¢alisma

yapabilmesi icin gerekli iznin verilmesini arz ederim.

(imza)
Halil ibrahim YILDIZ
Milli Egitim Madar V.
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25/11/2002
Yusuf ODABAS
Vali a.
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