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OZET

Arastirmanin konusunu olugturan Tiirkiye’deki tarim ve tarim dig1 kooperatif
birliklerine yonelik anket calismasi yapilmis ve birliklerin sorunlar1 ortaya
konulmaya c¢aligilmistir. Bunun i¢in, Tiirkiye’nin 7 bolgesinde faaliyetlerini devam
ettiren tarim ve tarim disit kooperatif birliklerine yonelik olarak tam sayim
yapilmistir (yap1 ve pancar ekicileri kooperatif birlikleri harig¢). Tiirkiye’de var olan
188 tarim ve tarim dis1 kooperatif birliginden 133’ anketi yanitlamistir. Arastirma
sonuglarma gore, Ust birliklerde en 6nemli sorun finansman oldugu goriilmiistiir.
Bunu sirasiyla mevzuat sorunu ve ortaklarin ilgisizligi sorunu izlemistir. Bu
sorunlar1 ¢éziimlemek i¢in mevzuat yetersizligi ve karmasikliginin giderilmesi, st
orgiitlenmesini tamamlamamis veya hala iist 6rgiitlere ortak olmamis kooperatiflerin
ist Orgilitlenmesini tamamlamasi, yonetim ve finansmanma kooperatif ve st
orgiitlerinin sahip olacagi bir “Kooperatifler Bankasinin” kurulmasi ve ortaklarin
kooperatiflerine bagliligini arttirmak icin, ortaklara yonelik egitimler verilmesinin
gerekli oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

Questionnaire study has been conducted for agricultural and non-agricultural
cooperatives in Turkey that is research subject and has been attempted to exhibit
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problems of Unions.Thus complete inventory has been counted for agricultural and
non-agricultural cooperatives (excluding building cooperatives and beet
cooperatives association) at 7 geographical regions of Turkey 133 cooperative
unions have answered questionnaire from 188 agricultural and non-—agricultural
cooperative unions that existing in Turkey. According to research results,finance is
the most important problem of local unions. It is followed by Legislation
insufficiency and indifference of partners.In order to solve those problems ,
insufficiency and complexity of legislation should be removed. Cooperatives that
have not become partner to Local Associations yet or cooperatives that
nonconsummation their organization,should complete their organization. It’s been
detected that it is necessary to train partners to improve loyalty and to establish Bank
of Cooperatives that cooperatives and Local Unions will run management and
finance.
Key Words: Cooperative, Organization, Union.

1. GIRiS

Tirk orf, adet, gelenek ve gorenekleri incelendiginde kooperatifcilik
benzeri faaliyetlerin iilkemize yabanci faaliyetler olmadig1 goriilmektedir.
Eski zamanlardan beri ortak ¢amagirhane ve ortak firin kullanma, ortak
coban tutma ve benzeri faaliyetlere rastlanmaktadir (Kara, 2003: 7).

Tirkiye’de kooperatifcilik hareketi, 1863 yilinda Mithat Pasa
tarafindan kurulan ve gelistirilen “Memleket Sandiklar1” denemesi ile
baglamistir. Ancak, kurulan Sandiklar gorevlerini geregi gibi yerine
getiremediklerinden dolay1 kaldirilmislardir. Gergek anlamda bugiinkii
kooperatifcilik hareketi, Cumhuriyet’ in ilanindan sonra 1935 yilinda Biiyiik
Onder Atatiirk’ iin dnciiliigiinde 2834 Sayil1 “Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu” ve 2836 Sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanun’
larinin ¢ikartilmasindan sonra baglamistir. Ancak, 1935 yilindan giiniimiize
kadar birgok yasal ve kurumsal degisiklige ugrayan ve gelisen
kooperatif¢ilik hareketi, sayr olarak belli bir gelisme gostermisse de,
finansman, denetim, {ist orgiitlenme, egitim ve arastirma, mevzuat, halkin
kooperatifcilik konusunda bilinglendirilmemesi, herhangi bir 6n arastirma
yapilmadan kooperatiflerin  kurulmasi, devlet-kooperatif iliskilerinin
diizensizligi ve hiikiimet politikalarinin uygulanmasinda karsilasilan aksak
politikalar gibi sorunlar nedeniyle (inan, 2008: 253), iilkemizde
kooperatifcilikten beklenilen amaglar heniiz ger¢eklesememistir. Gerek tarim
kooperatifleri, gerekse tarim dis1 kooperatifler, iiretici ve tiiketiciye
kooperatif¢iligin yararlarim1  ulastiramamuslardir.  Ozellikle aracilik ve
tefecilik savagiminda, yoksullukla miicadelede, i¢ ve dig satimda,
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sanayilesmede ve iilkenin demokratiklesmesinde kooperatifler yeterince
etkili olamamislardir (Miilayim, 2006: 583).

2. MATERYAL ve METOD
2.1 Materyal

Arastirmada kullanmilan materyal, birincil ve ikincil verilerden elde
edilmistir. Arastirmanin birincil verilerini; Tirkiye’ deki tarim ve tarim dis1
kooperatif st orgiitlerinde (bolge birliklerinde) ortak ve calisanlar ile yiiz
yiize ve iletisim araglar1 (e-posta, mektup vb.) yoluyla yapilan anket
caligmasindan elde edilen bilgiler olusturmaktadir. Anketlerin, genelde
kooperatif birlik bagkant ve kooperatif birlik miidiirlerine yo6nelik
yapilmasina 6zen gosterilmistir. Ancak, baz1 kooperatif birliklerinde baskan
ve miidiirlere ulagilamamasi nedeniyle, anketler baskan yardimcisi, yonetim
kurulu iyeleri, mithendis ve personelle yapilmistir. Aragtirmanin ikincil
verileri ise; konu ile ilgili olarak daha 6nce yapilmis yerli kaynaklardan elde
edilmistir.

a. Yontem
i. Verilerin Toplanmas1 Asamasinda Uygulanan Yéntem

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’ nin 7 bolgesinde faaliyetlerini devam
ettiren tarim ve tarim dig1 kooperatif birliklerine yonelik olarak tam sayim
yapilmistir (yapt ve pancar ekicileri kooperatif birlikleri hari¢). Yapi
kooperatif birlikleri ile anket yapilmamasinin nedeni, yap1 bitiminde tapunun
teslim edilmesi ile kooperatifin sona ermesidir. Ulkemizde pancar ekicileri
kooperatif birliginin bir tane olmasi analiz sirasinda dengesizlik
yaratmaktadir. Bu nedenle, pancar ekicileri kooperatif birligi ile anket
yapilmamustir.

Anket ¢aligmasinin tarim ve tarim dist kooperatif birliklerine yonelik
yapilmasiin nedeni; birim kooperatiflerden segilen baskanlarin kooperatif
birliklerini temsil etmesi ve kooperatif birliklerinin birim kooperatifler ile
merkez birlikleri arasinda yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Tirkiye’de varolan 188 tarim ve tarim disi kooperatif birligine
ulagilmak istenmistir. Ancak bazi kooperatif birliklerinin kapanmak {izere
olmasindan ve bazilarinin da anketi yanitlamak istememelerinden dolayi,
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toplam 133 anket tarim ve tarim dis1 kooperatif birlikleri tarafindan
yanitlanmstir.

Tarimsal amacgli kooperatif birliklerine gonderilen ve cevaplanan
anket sayilar1 Cizelge 1.1 de verilmigtir. Gortildiigi gibi, tilkemizde var olan
132 tarimsal amagli kooperatif birliginden 94’ {i ankete yanit vermistir.

Cizelge 1.1. Tarimsal amagli kooperatif birliklerine gonderilen ve
cevaplanan anket sayilari

Tarim Kooperatifleri Gonderilen Anket Sayis1  Cevaplanan Anket
Sayisi

Hayvancilik Koop. Bél. B. 33 18
Koy-Koop 20 14
Ormancilik Koop. Bol. B. 17 15
T. Satis Bol. B. 17 13
T. Kredi Bol. B. 16 13
Su Uriinleri Koop. Bél. B. 12 9
Sulama Koop. Bol. B. 10 8
Cay E. Koop. Bél. B. 7 4
Toplam 132 94

Cizelge 1.2. ye gore, lilkemizde var olan 56 tarim dis1 kooperatif
birliginden 39’ u anketi cevaplamustir.

Cizelge 1.2. Tarim dis1 kooperatif birliklerine gonderilen ve cevaplanan
anket sayilari

Tarim Dis1 Kooperatifler Gonderilen Anket Cevaplanan Anket
Sayisi Sayisi

Esnaf ve Kefalet Koop. B6l. B. 33 23

Motorlu T. Koop. Bél. B. 16 10

Tiiketim Koop. Bol. B. 7 6

Toplam 56 39

Aragtirma kapsaminda kooperatif¢ilik ilkelerinin, kooperatif st
orgiitlerinde uygulanip uygulanmadigini incelemek igin 5° li likert
Olceginden yararlamlmistir (5: Tam olarak uygulamiyor, 1: Hig
uygulanmiyor). Cizelgenin degerlendirilmesi, ortalamalarin yorumlanmasi
ile yapilir. Eger ortalama 3’ iin lizerinde bir deger ¢ikarsa sonu¢ olumlu,
3’lin altinda bir deger ¢ikarsa sonug olumsuz olarak yorumlanir.

Tiirkiye’ deki kooperatif¢ilik hareketinin sorunlarin1 ortaya koymak
amaciyla, tarim ve tarim dis1 kooperatif birliklerinden anket yoluyla toplanan
verilerin analizi igin ortalamalardan yararlanilmistir. Ongériilen sorunlarin
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siralamasinda agirliklt ortalama puanlar etkili olmustur. Bu puanlarin
hesaplanmasinda; en 6nemli sorun i¢in en yiiksek katsayi, en Onemsiz
goriilen sorun icin de en diisiik katsay1 verilmistir. Anketlere verilen cevaplar
1s1ginda her bir sorun i¢in elde edilen frekanslar kendisine ait katsay1 ile
capilarak agirlikli puan elde edilmistir. Elde edilen puan, sorun sayisina
boliinerek ortalama puanlara ulagilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

a. Kooperatif Ust Orgiitlerinin (Bélge Birliklerinin) Kooperatif
Cesitlerine Gore Dagihhmlar:

Aragtirma kapsaminda incelenen Bolge Birliklerinin kooperatif
cesitleri Sekil 1.1° de verilmistir. Goriildiigi gibi, Bolge Birliklerinin %70,7°
si tarimsal amaclh kooperatif birliklerinden ve %29,3’ ii tarim dis1 kooperatif
birliklerinden olugmaktadir. Bu durum, iilkemizdeki tarim kooperatiflerinin
tarim dis1 kooperatiflerine gore, sayisal olarak daha fazla gelistigini
gostermektedir.

Kooperatif Cesitleri

|ITar|msaI Amaclh Koop. Birl. OTarim Disi1 Koop. Birl.

Sekil 1.1. Bolge birliklerinin kooperatif gesitleri
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Tarimsal amagh kooperatif birlikleri igerisinde en biiyiikk pay1 %19,1
ile hayvancilik kooperatifleri bolge birlikleri alirken, en az pay1 %4,3 ile ¢ay
ekicileri istihsal ve satis kooperatifleri bolge birlikleri (Cay-Koop Bdlge
Birlikleri) almaktadir (Cizelge 1.3.).

Cizelge 1.3. Tarimsal amagl kooperatif birliklerinin gesitlerine gore
dagilimlari (%)

Tarimsal Amagh Kooperatifler Oran (%)
Hayvancilik Koop. Bol. Birligi 19,1
Ormancilik Koop. Bol. Birligi 16,0
K&y-Koop Birligi 14,9
T.Satis Koop. Bol. Birligi 13,8
Tarim Kredi Koop. Bél. Birligi 13,8

Su Uriinleri Koop. Bél. Birligi 9,6
Sulama Koop. Bél. Birligi 8,5

Cay E. Koop. Bol. Birligi 4,3
Toplam 100,0

Cay-Koop Bolge Birliklerinin diger tarim kooperatif cesitlerine gore
daha az olmasinin nedeni; Tiirkiye’ de cay {irliniiniin Rize ili ve ¢evresinde
yetistirilmesi ve dolayisiyla bu kooperatiflerin sadece bu ydrede kurulmus
olmasidir.

Tarim dis1 kooperatif birliklerinin %59’ unu esnaf kredi ve kefalet
kooperatifleri bolge birlikleri, %25,6° sin1 motorlu tasiyicilar kooperatifleri
bolge birlikleri ve 9%15,4° inii tiiketim kooperatifleri bolge birlikleri
olusturmaktadir (Cizelge 1.4.).

Cizelge 1.4. Tarim dis1 kooperatif birliklerinin ¢esitlerine gére dagilimlar
(%)

Tarim Dis1 Kooperatifler Oran (%)
Esnaf ve Kefalet Koop. B6l. Birligi 59,0
Motorlu T. Koop. Bdl. Birligi 25,6
Tiiketim Koop. Bol. Birligi 15,4
Toplam 100,0

Tiiketim kooperatiflerinin sayica bu kadar az olmasinin birinci nedeni,
bazi istisnalar diginda {ilkemizde halka doniik bir tiiketim kooperatif¢iliginin
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heniiz gerceklesmemis olmasidir. Mevcut tiikketim kooperatifleri ise, bazi
kamu kuruluslari, bankalar ve 6zel isyerlerinin biinyesinde bu kuruluslarin
personeline doniik hizmet gotiiren kooperatiflerdir.

Tiiketim kooperatiflerinin sayica az olmasinin ikinci nedeni ise,
tiiketim kooperatiflerinin finansman yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Bu
da, ¢ogunlukla isyeri diizeyinde Orgiitlenen tiiketim kooperatiflerinin, fiyat
avantajina sahip ¢ok uluslu sirketler ve siiper marketler karsisinda rekabet
sanslarini oldukga diislirmektedir (Miilayim, 2006: 525).

Tiiketim kooperatif¢iliginin  gelistirilebilmesi amaciyla; tiiketim
kooperatifleri ile iiretim kooperatiflerinin “Kooperatifler Arasi Isbirligi
[lkesi”nden yararlanarak birlikte hareket etmeleri, tiiketicilerde drgiitlenme
bilincinin yerlestirilmesi igin egitim verilmesi gerekmektedir. Boylece,
tiketim kooperatiflerindeki ortak sayis1 artacak ve bunun sonucunda
finansman sorunu az da olsa ¢Oziilmiis olacaktir. Ancak, asil finansman
sorununun ¢oziimil “Kooperatifler Bankasi”nin kurulmasi ile giderilebilir.

b. Kooperatif Birlik Yoneticileri ve Calisanlarin Sosyo-Ekonomik
Nitelikleri

Kooperatif birlik yoneticilerinin ve calisanlarinin sosyo-ekonomik
nitelikleri olan yas, cinsiyet, egitim durumlar1 ve icra ettikleri gdrevleri bu
baslik altinda ele alinmaktadir.

i.Yas

Arastirmaya konu olan tarim ve tarim disi kooperatif birliklerinde
ortak ve ¢alisanlarin %40°1 41-50 yas grubunda; %25°1 31-40 yas grubunda;
%23,41 51-60 yas grubundadir (Cizelge 1.5.).

Cizelge 1.5. Ankete katilan ortak ve galisanlarin yaslarma gore dagilimlar

(%)
Yil Oran (%)
20-30 yas 6,3
31-40 yas 25,0
41-50 yas 40,0
51-60 yas 234
61 - +yas 6,3

Toplam 100,0
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Ankete katillanlarin  %50’sinden fazlasin1 31-50 yas grubunun
olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, her iki kooperatif ¢esidinde de alinan
kararlarin uygulanmasi, yasanan sorunlarin daha c¢abuk atlatiimasi,
kooperatif faaliyetlerinin daha hizli gergeklesmesi ve teknolojiye ayak
uydurulmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

ii. Cinsiyet
Ankete katilan ortak ve ¢alisanlarin cinsiyet dagilimlar1 Sekil 1.2.’de

verilmigtir. Ankete katilan 133 kisiden; 126” s1 (%94,7) erkeklerden, 7’ si
(%S5,3) ise kadinlardan olugmaktadir.

200

- .
' o 12

0 T T T T 1
Kadin Erkek

Sekil
Sekil 1.2. Ankete katilan ortak ve calisanlarin cinsiyeti

Tirkiye’de calisgan kadin sayisinin ve kadin kooperatiflerinin artis
gosterdigi gliniimiizde, arastirmaya konu olan tarim ve tarim dis1 kooperatif
birliklerinde istihdam edilen kadin sayisinin olduk¢a az oldugu gézlenmistir.
Bunun yaninda, ankete katilan kadinlar kooperatif birliklerinde memur ve
ziraat mithendisi olarak caligmaktadirlar. Bu da, kadinlarin kooperatif iist
birliklerine ortak olmadiklarin1 gdstermektedir. Ozellikle kirsal alanda
yasayan kadinlarin tarimsal faaliyetlerin her asamasina katildiklari
diisiiniilecek olursa, kadinlarin kooperatiflere katilmamasi bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

iii. Egitim durumu

Kooperatife ortak ve kooperatifte c¢alisanlarin egitim durumlari
incelendiginde, katilimcilarin %37,6° st lise mezunu, %31,6° s1 lisans
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mezunu, %16,5’ 1 ilkdgretim mezunu, %12’ si 6n lisans mezunu ve %2,3’ i
yiiksek lisans mezunudur (Cizelge 1.6.).

Cizelge 1.6. Ankete katilan ortak ve calisanlarin egitim durumlarina goére

dagilimi (%)
Egitim Durumu Oran (%)
ikdgretim 16,5
Lise 37,6
On Lisans 12,0
Lisans 31,6
Yiiksek Lisans 2,3
Toplam 100,0

Gortldiigii gibi, ankete katilanlarin yarisindan fazlasini 6n lisans ve
lisans mezunu olusturmaktadir. Bu durum ankete katilanlarin egitim
diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

iv. Gorevleri

Ankete katilanlarin kooperatifteki gorevlerine gore dagilimlar1 Cizelge
1.7 de wverilmistir. Tiim kooperatiflerin ortalamasi dikkate alindiginda
%51,9’ unu bagkan, %34,6° sim1 miidiir ve %13,6’ simn1 miidiir yardimcisi,
bagkan yardimecisi, yonetim kurulu iiyeleri ve diger grubu (Ziraat miihendis,
sef ve memur) olusturmaktadir.

Cizelge 1.7. Ankete katilanlarin kooperatifteki gérevlerine gore dagilimi (%)

Tiim Tarim Tarim Dis1
Kooperatifteki Kooperatifler Kooperatifleri Kooperatifler
Gorevi (%) (%) (%)
Baskan 51,9 56,4 41,0
Baskan yardimcist 1,5 1,1 2,6
Yonetim kurulu 2,3 1,1 5,1
tyesi
Miidiir 34,6 28,7 48,7
Miidiir yardimeist 53 7.4 -
Diger (.....) 4,4 53 2,6

Toplam 100,0 100,0 100,0
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c¢. Kooperatif Birliklerinde Kooperatifcilik Ilkelerinin
Uygulanmasina iliskin Analiz

Analiz sonuglarina gore olusturulan Cizelge 1.8.” de kooperatif¢ilik
ilkelerinin kooperatiflerde uygulanmalari, uygulanmalarinin ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 verilmistir.

Anket sonuglarma gore, kooperatif¢ilik ilkeleri ankete konu olan tiim
kooperatif birliklerinde uygulanmaktadir. Ancak, ortalama ve standart
sapmalarina gore degerlendirildiginde, en ¢ok uygulanan ilkenin 4,53
ortalama ile “Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi” oldugu goriilmektedir. Buna
karsilik, olumlu olarak bakilan ancak en az agirliginin oldugu ilke 3,97
ortalama ile “Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi”dir.

Bilgin ve Saban (2008: 153—154) yaptiklar1 calismalarinda “Egitim,
Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi”nin  kooperatiflerde  uygulanma
yetersizligini ortaya koymak amaciyla, kooperatif bilinci konusunda 1950°de
yabanci bir uzman olan Colombain tarafindan hazirlanan rapordan
yararlanmislardir.  Colombain, raporunda tarim satis kooperatifleri
hakkindaki diisiincelerini soyle belirtmistir; “ciftci bu teskilatlari, mahsulleri
icin asgari fiyat temin etmek maksadiyla hiikiimet tarafindan kurulmus bir
nevi sigorta olduguna inanir. Fakat tiiccar tarafindan bir parga fazla fiyat
teklifi karsisinda kendini serbest kabul ederek bu serbestligi kullanir ve
bilmeden kendi kooperatifini ihmal eder. Ne mevzuat ne de egitim
kooperatifin sermayeler birligi degil, bir insanlar birligi oldugu fikri
yerlestirilememistir”.
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Cizelge 1.8. Kooperatif¢ilik ilkelerini uygulamalarina iliskin betimsel
istatistik

2
- g s
E E £ =5 35§ 5 - =
e = =B g% Iz 3 X A
< g & B0 S Bo x Bo o 80 -
1 S5 53535 43 E
2 i FFiF fi g
M %fi %fi % %fi %fi @
Gontlli ve Serbest 86 35 3 7 - 4,53 0,788
Giris 656 26,7 23 5,3 -
Ortagin Demokratik 75 42 6 7 1 4,40 0865
Yonetimi 573 31,6 45 53 08
Ortagin Ekonomik 56 52 10 13 1 4,13 0,976
Katilim
42,1 39,1 7,5 9,8 0,8
Ozerklik ve 60 46 10 12 3 4,13 1,048
Bagimsizlik
458 351 7,6 9,2 2,3
Egitim, Ogretim ve 38 68 9 15 1 3,97 0,944
Bilgilendirme 29,0 519 69 11,5 038
Kooperatifler Arasi 52 59 8 13 - 4,14 0,914
Isbirligi 394 447 6,1 9,8 -
Toplumsal 46 56 19 9 1 4,05 0,919
Sorumluluk 351 427 145 69 0,8

Arastirma sirasinda da gozlemlenmistir ki, ortaklarin kooperatifini bu
sekilde ihmal etmeleri sadece tarim satis kooperatiflerinde degil, liretim ve
pazarlama isi ile ugrasan tiim kooperatiflerde gerceklesmektedir. Bu da,
yeterli iirliin alamayan kooperatif isletmenin kapasitenin altinda ¢aligmasina
ve ileriye doniik olarak zarar etmesine neden olmaktadir. Boylece ortaklar,
kisa zamanda karl ¢iksalar da uzun zamanda zarar edeceklerdir. Bu durum,
kooperatifgilik bilincinin olusmamasindan yani “Egitim Ogretim ve
Bilgilendirme Ilkesi”nin uygulanma yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
Kooperatifcilik bilincinin ortaklarda olusmasi i¢in, iist oOrgiitler tarafindan
birim kooperatif ortaklarina kooperatif¢cilik egitimi verilmesi gerekmektedir.
Bu amagla, 2005 yilinda “Tarim Reformu Uygulama Projesi” (ARIP) kirsal
kalkinma alt bilesenlerinden olan, “Ciftci Orgiitlerinin Kurumsal
Giiglendirilmesi Projesi” (IRFO) yiiriirliige konmustur (ARIP, 2009). Ust
orglitler tarafindan, kooperatif ortaklarina verilecek egitimin yaninda,



280

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2012 Cilt 14 Say1 1 (269-290)

kooperatif ¢aligsanlarina ve halka yonelik kooperatifcilik egitimleri de
verilmelidir.

Kooperatiflerin bu faaliyetleri gerceklestirebilmeleri i¢in, bir fon
kurmalart gerekmektedir. Bu amagla, 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 94.
Maddesinde kooperatif¢iligi tanitmak, egitim ve organizasyonlarinda yol
gostermek, Ogiitleriyle yonetim ve faaliyetlerine yardimda bulunmak gibi
hizmetler i¢in kooperatiflerin yillik bilancolarina gore hasil olan miispet gelir
gider farkinin %1’ i ilgili bakanlik emrinde bir fona yatirilmasi
ongorilmiistiir. Ancak, kooperatiflerin yillik gelir gider olumlu farklarinin
%1’ inin egitim arastirma ve yaymn faaliyetlerinde kullanilmak {izere
“Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’ne yatirilmas1 gerekmektedir (Anonim,
2007: 3).

Kooperatif iist orgiitleri tarafindan verilen kooperatifcilik egitiminin
yaninda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin, Ziraat Fakiiltelerinin ve
Meslek Yiiksek Okullarinin ders programlarinda kooperatif¢ilik konularina
yer verilmeli, Meslek Yiiksek Okullarinin kooperatif¢ilik 6n lisans
programlarinin sayilar1 artirilmali (Rehber, 2011: 1), fakdiltelerde lisans
diizeyinde kooperatifgilik boliimleri agilmali, Almanya ve Ingiltere’ de
oldugu gibi kooperatifcilik fakiilteleri kurulmali (inan, 2008: 256) ve hatta
ilkokuldan tiniversiteye kadar biitiin okul programlarinda kooperatifcilik
derslerine 6zel bir yer verilmeli (Miilayim, 2006: 605), Gazi Universitesi
Kooperatifcilik Aragtirma ve Uygulama Merkezi faal bir sekilde
calismalarina baglamali ve kooperatifcilik programindan mezun olan
ogrencilerin kooperatiflerde istihdam edilmesi konusunda yasa ¢ikarilmalidir.

d. Kooperatif Birliklerinde Karsilasilan Temel Sorunlar

Kooperatif birliklerinde karsilagilan temel sorunlarin énem sirasina
gore dagilimlart  Cizelge 1.9 da verilmistir. Tim kooperatifler
incelendiginde  kooperatiflerin  temel sorunu “Finansman” olarak
goriilmektedir. Bunu “Mevzuat” ve “Ortaklarin Ilgisizligi” izlemektedir.
Yonetimden kaynaklanan yetersizlikler ise Onemsiz sorun olarak
goriilmektedir. Bolge Birliklerinde karsilan sorunlarin 6nem sirasina gore
dagilimlant kooperatif cesitlerine gore ayri ayri incelendiginde, tarim dist
kooperatiflerde karsilan sorunlar; birinci sirada “finansman” sorunu, ikinci
sirada “mevzuat” sorunu ve ii¢lincii sirada “ortaklarmn ilgisizligi” gelmekte
olup, en Onemsiz olarak gordiikleri sorun ise “list orgiitlenme” sorunudur.
Tarim kooperatiflerinde ise birinci sirada “finansman” sorunu, ikinci sirada
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“ortaklarin ilgisizligi” ve {i¢iincii sirada “mevzuat sorunu” gelmektedir. En
Oonemsiz sorun olarak “yonetim yetersizligi” oldugu goriilmektedir (Cizelge
1.9.).

Cizelge 1.9. Kooperatif birliklerinde karsilasilan temel sorunlarmm 6nem
sirasina gore dagilimlan

Karsilasilan Tiim Kooperatifler Tarimsal Amach Tarim Dis1

sorunlar Kooperatifler Kooperatifler
Sira Puan Sira Puan Sira Puan

Finansman 1 111,71 1 81,9 1 31,1

Mevzuat 2 80,29 3 57,6 2 259

Ortaklarin 3 75,00 2 59,3 3 19,8

Tgisizligi

Egitim ve

Aragtirma 4 53,71 4 434 4 15,5

Yapilmamasi

Rekabet 5 45,43 5 39,4 6 115

Yetersizligi

Ust Orgiitlenme 6 34,43 6 28,6 7 10,1

Yonetim 7 30,43 7 248 5 13,5

Yetersizligi

Tarim satis kooperatiflerinin 6nemli sorunlarindan bir tanesi ulusal
diizeyde iist orgiitlerinin olmamasidir. Buna ragmen {ist drgiitlenme sorunu,
13 tarim satis kooperatif birliginden 9 u tarafindan yanitlanmazken, diger 3’
i bu sorunu 4. ve 5. siraya koymuslardir. Bu durum tarim satis kooperatif
birlikleri yoneticilerinin ve c¢aligsanlarinin, iist Orgilitlenmenin yararlarini
yeterince anlayamadiklarini gostermektedir. Oysaki tarim satis kooperatifleri
ve birliklerinin kendisinden beklenilen gorevleri yerine getirebilmesi ancak,
Merkez Birliklerinin  kurulmas1 ile gerceklestirilebilir. Ulkemizdeki
kooperatiflerin etkin bir sekilde calisabilmeleri i¢in, kooperatiflerin bu
sorunlar1 bir an 6nce ¢éziimleme yoluna gitmesi gerekmektedir.

e. Kooperatif Birliklerinde Karsilasilan Temel Sorunlarin
Nedenleri

Kooperatif birliklerinde karsilagilan temel sorunlarin kaynaginin énem
sirasina gore dagilimlan Cizelge 1.10.” da verilmistir.
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Cizelge 1.10. Kooperatif birliklerinde karsilasilan temel sorunlarin
kaynaginin 6nem sirasina gore dagilimlarn

Tarimsal amach Tarim Dis1

Karsilasilan sorunlar Genel Kooperatifler Kooperatifler

Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Oz Sermaye ve Kredi
Olanaklarinin Yetersizligi ! 98,38 ! 716 ! 268
Mevzuat Y?tersmhgl ve 2 81,50 3 58.6 2 22,9
Karmasgikligi
Devletin Kooperatif¢iligin
Gelisimini Desteklememesi 81,25 2 39,3 3 218
Ortaklarda Orgiitlenme 4 250 4 52,6 4 199
Bilincinin Olmayist
Egitim Yapilamayist 5 48,00 5 34,6 5 13,4
Yonetimin Profesyonel
Anlayisa Sahip Olmamast 43,38 6 308 6 12,6
Ortaklar. Yon.me 7 38.63 7 28.6 7 10,0
katilmayis1
Diger (\........... ) 8 1,88 8 2,1 8 0,0

Tim kooperatiflerde karsilagilan sorunlarin nedenleri incelendiginde
“finansman yetersizligi” en Onemli neden olarak goriilmektedir. Bunu
sirastyla, “mevzuat yetersizligi ve karmasiklig1”, “devletin kooperatifciligin
gelisimini desteklememesi” izlemektedir. Tarim dis1 kooperatiflerde de
sorunlarin  nedenleri aym1 sirada gerceklesirken, tarimsal amach
kooperatiflerde “devletin kooperatif¢iligin gelisimini desteklememesi” 2.
sirada yer alan neden olarak belirtilmistir (Cizelge 1.10). Bunda, devletin
yillardan beri tarim kooperatiflerine olan bakis acis1 etkili olmaktadir.
Kooperatifcilige siyasetin karigtirilmasi ve hiikiimetlerin izledikleri popiilist
politikalar nedeniyle, kooperatifciligin “Ortagin Demokratik Yonetimi” ve
“Ozerklik ve Bagimsizlik” ilkelerinin zedelenmesine neden olmaktadir
(inan, 2008: 133).

Ozellikle yillarca devlet giidiimiinde olan tarim satis ve tarim kredi
(tarim kredi kooperatifleri 1995 yilinda ¢ikarilan 553 sayili Kanun
Hikkmiindeki Kararname ile oldukga demokratiklesmislerdir)
kooperatiflerine hiikiimet tarafindan kooperatif¢ilik ve isletmecilikten
anlamayan kisiler atanmis ve bunun sonucunda kooperatif¢iligin gelisimi
engellenmistir. Anayasada belirtilmesine ragmen, devletin kooperatif¢iligi
destekleyen belirgin ve net politikalar1 yoktur. Bes yillik kalkinma plan ve
programlarinda, tarimla ilgili olusturulan yasalarda Orgiitlenmenin ve
kooperatiflerin 6nemi belirtilse de, uygulamada kooperatif¢ilik politikasi
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olarak ortaya ¢gikmamaktadir. Oysa Avrupa Birligi iilkelerinde kooperatifler
gibi demokratik, 6zerk ve bagimsiz orgiitler kendilerine has karakteristikleri
korunarak her agidan desteklenmektedirler (Inan, 2008: 133). Devlet,
kooperatiflerin gelisimine kadar gecen siire igerisinde onlara destek
vermelidir. Ancak devlet, kooperatiflere destek verirken “Ortagin
Demokratik Yonetim Ilkesi’ni ve “Ozerklik ve Bagmsizlik ilkesi’ni
zedelememesi gerekmektedir.

Kooperatifler, genellikle mali giigleri yetersiz kimselerin karsiliklt
dayanigma esasina gore kurulmus teskilatlar oldugundan ortaklarina hizmet
sunabilmesi i¢in finansman yapilarinin iyi olmasi ve bu bakimdan
desteklenmesi gereklidir (Akin, 1993: 16). Ancak, gerek 6z kaynaklarinin
yetersizligi gerek kredi olanaklarmin yetersizligi nedeniyle finansman
sorunu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Kooperatiflerin 6z kaynaklarinin
yetersizligi; ortaklarin diisiik ortaklik pay1 yiiklenmeleri, yiliklenmis olduklar
bu diisiik ortaklik paylarimi bile tam olarak 6dememeleri ve kooperatiflerde
sermaye  birikimini  Ozendirici  unsurlarin  smirli  olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kooperatiflerin kredi olanaklarimin yetersizligi ise;
kooperatifleri  yeterli krediyle destekleyecek ve bdylece kredi
gereksinimlerini karsilayacak 6zel bir finansman kuruluslarinin olmamasi ve
finansman kuruluslar1 vasitasi ile mevduat kabul edememeleridir (Miilayim,
2006: 585).

Finansman sorununun ¢6ziimii i¢in; ortaklik paylarinin yasanin 6n
gordiigii oranlarda arttirilmasi, 6denmeyen ortaklik paylarinin 6denmesi igin
ortaklara egitim verilmesi ve kooperatiflerde “dénen fon” uygulamasinin
gerceklestirilmesi  gerekmektedir. Donen fon uygulamasi, kooperatifte
ihtiya¢ duyulan sermaye istenilen diizeye gelinceye kadar risturn
O0demelerinin ertelenmesi veya sermayeye Odenen faiz Odemelerinin
geciktirilmesi yada ortaklarin kooperatife teslim ettikleri {iriin bedellerini
belirli bir yiizdesinin alikonulmasiyla kaynak yaratilmasidir (Inan, 2008:
268). Ancak, finansman sorununun ¢oziimiinde en etkili yol, yonetim ve
finansmanina kooperatiflerin ve iist Orgiitlerinin sahip olacagl bir
“Kooperatifler Bankasi”nin kurulmasi gerekmektedir (Miilayim, 2006: 586).
Kooperatifler bankasi, anonim sirket bi¢ciminde oOrgiitlenmelidir. Anonim
sirket bigiminde kurulacak olan kooperatifler bankasina iilkemizdeki tarim
ve tarim dis1 tim demokratik kooperatif ve iist orgiitleri ortak olmalidir.
Ancak, yirtrliikteki kooperatif yasalarina gore var olan kooperatiflerin en
onemlileri (tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri ve iist orgiitleri) heniiz
tam Ozerk ve demokratik degildirler. Bu durum aynen siirdilk¢e var olan
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kooperatif ve iist orgiitleri, bankanin tiim sermayesine sahip olsalar bile,
devlet dolayli yoldan kurulacak kooperatifler bankasinin yonetimine egemen
olabilir. Bu nedenle mevcut tarim kredi ve tarim satis kooperatiflerinin tam
bagimsiz ve demokratik kuruluslara doniistiiriilmeleri gerekmektedir. Ancak
0 zaman, sermaye ve yonetimine demokratik kooperatiflerin egemen olacagi
gercek bir kooperatifler bankasi kurulmus olur (Miilayim, 2006: 590).

Kurulacak olan kooperatifler bankasi, her tiirlii bankacilik iglemlerini
yapmali ve ortak-ortak disi tiim kooperatiflerden ve sahislardan mevduat
toplamalidir. Ancak, sadece kooperatif ve iist Orgiitlerine (tercihen
ortaklarina) kredi vermelidir (Miilayim, 1996: 12). Tiirkiye’nin her tarafina
yayllmis bulunan tarim kredi kooperatifleri ile esnaf kefalet
kooperatiflerinin, kooperatifler bankas1 sistemi igerisine sokulmasi
gerekmektedir. Boylece, tarim kredi kooperatifleri bankanin koylerdeki
subeleri ve esnaf kefalet kooperatifleri de bankanin kent alanlarindaki kiigtik
subeleri haline geleceklerdir (Miilayim, 1996: 11).

Kooperatif iist orgiitlerinde yasanan diger dnemli bir sorun mevzuat
yetersizligi ve karmasikhgidir. Ulkemizde kooperatifciligi  diizenleyen
yasalar yetersiz, karistk ve Onemli bir kismi ise antidemokratiktir. 1935
yilinda 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve
2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu yildan
itibaren tarim satis ve tarim kredi kooperatifleri devlet gilidiimlii
kooperatifciligi ongdren bu iki 6zel yasaya gore kurulup islemislerdir. Ancak
iki yasada demokratiklesme yoniinde bazi degisiklikler yapilmistir. Tarim
kredi kooperatiflerinde 1972 yilinda ¢ikarilan 1581 sayili Yasa ile devlet
giidiimii kismen kaldirilmis ve daha sonra 1995 yilinda 1581 sayili yasada
553 sayih Kanun Hilkkmiinde Kararnamede (KHK) yapilan bazi
degisikliklerle oldukca demokratiklesmislerdir. Tarim satis kooperatifleri ve
birlikleri ise, devlet giidiimii 2000 yilinda ¢ikartilan 4572 sayili Yasa ile
olduk¢a azaltilmistir. Ancak, yasayla olusturulan “Yeniden Yapilandirma
Kurulu” nedeniyle tiimden ortadan kaldirilmamistir. Ancak eskiye gore
devlet giidiimii biraz daha azaltilmistir.

Ulkemizde tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri disindaki tarim ve
tarim dist kooperatifler 1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayili Yasaya gore
demokratik kooperatifler olarak kurulup islemektedirler. Biitiin bu degisik
yasalardan dolayi, iilkemizde “devlet glidimli” ve “demokratik” olmak
iizere iki farkli tip kooperatif olgusu gozlenmektedir. Bu durum,
karisikliklara neden olmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de tarim ve tarim dist
tiim kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasina gore kurulup
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islemesi gerekmektedir. Bu amagla 1163 sayili Kooperatifler Kanunun
demokratik yapisina dokunulmadan kooperatif¢ilik ilkelerini igerecek
bicimde diizenlenmesi gerekmektedir (Miilayim, 2006: 608—609).

f. Kooperatif Birliklerinin Basarisim Etkileyen Faktorler

Kooperatif birliklerinin basarisimm  etkileyen ¢ok sayida faktor
olmasina karsilik, en olumsuz etkileyen faktor %42,1 ile “finansman
yetersizligi’dir. Bunu sirasiyla “devlet politikalar1”, “kooperatifin rekabete
acik olmamasi”, “6zel sirketlerin siki rekabeti”, “kiiresellesme” ve
“yeniliklerin izlenemeyisi” izlemektedir (Cizelge 1.11). Kooperatifler, hem
kuruluslar1 ~ sirasinda hem de kurulduktan sonra faaliyetlerini
gerceklestirebilmek, biiyiiylip, gelisebilmek i¢in finansmana ihtiya¢ duyarlar.
Ancak, kooperatif¢ilik hareketi ¢ok kiigiik birimlerin hakim oldugu fakir
kesimlerin biinyesinde dogdugundan, yatirim ve isletme sermayeleri az ve
yetersizdir (Cikin ve Karacan, 1994: 100).

Cizelge 1.11. Kooperatif birliklerinin basarisini etkileyen faktorlere gore

dagilimlar1 (%)
Etkileyen Faktor Oran (%)
Finansman yetersizligi 42,1
Devlet politikalari 36,8
Kooperatifin rekabete acik olmamast 6,8
Ozel Sirketlerin siki rekabeti 5,3
Kiiresellesme 4.5
Yeniliklerin izlenmeyisi 4,5
Toplam 100,0

Bu nedenle finansman yetersizligi, kooperatifin basarisin1 olumsuz
etkilemektedir. Kooperatiflerin basarisini etkileyen ikinci faktor olan devlet
politikalar1 ise, hiikiimetten hiikiimete farklilik gostermektedir. Zaman
zaman kooperatifcilik, hiikiimet programlarinda agirlikli olabilirken, kimi
zaman fazla 6nemli bulunmamaktadir. Devlet ile kooperatifler arasindaki
iligkiler istikrarli olmadigindan, kooperatif hareketin gidisatinda biiyiik
inigler c¢ikiglar goriilmektedir. Devletin kooperatiflerle olan iliskileri; birim
kooperatiflerin islerini diizenlemek, yonlendirmek ve kontrol etmek olmayip,
egitim programlarinin stirdiiriilmesi, finansman kaynaklarinin kurulup
gelistirilmesi ve kooperatif {ist orgiitlerinin gelisimini saglayici tedbirlerin
alinmas1 ve yasal diizenlemelerin yapilmasi seklinde olmalidir (Cikin ve
Karacan, 1994: 102).
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g. Kooperatif Birliklerinde Yasanan Sorunlara Céziim Onerileri

Kooperatif iist orgiitlerinde karsilagilan sorunlarin en aza indirilmesi
veya ortadan kaldirilmasi i¢in, yapilmasi gerekenlerin 6nem sirasina gore
dagilmlann Cizelge 1.12° de verilmistir. Cizelge 1.12° ye gore,
kooperatiflerin  sorunlarinin ortadan kaldirilmas1 igin “kooperatifler
bankasimin kurulmasi” gerektigi goriisii birinci sirada yer almaktadir.
Finansman sorunuyla dogrudan ilgisi olan bu goriisiin gerceklesmesi,
kooperatiflerin en 6nemli sorunun biiyiikk 6l¢iide ¢oziilebilecegi anlamina
gelmektedir. Ancak, Tirkiye’de devlete bagimli olmayan bir kooperatifler
bankasinin  kurulmas: i¢in bazi Onkosullarin  yerine  getirilmesi
gerekmektedir. Bu kosullar, st oOrgiitlenmelerini tamamlamayan
kooperatiflerin  list Orgiitlenmelerini  tamamlanmalar1 ve kooperatif
yasalarinin tek bir yasa altinda toplanmasi saglanmalidir (Kogtiirk, 2005:
101).

Cizelge 1.12. Kooperatif birliklerinde yaganan sorunlara ¢6ziim 6nerilerinin
Onem sirasina gore dagilimlari

Genel Tarimsal Amach Tarim Dis1
Kooperatifler Kooperatifler
Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Kooperatif
bankasimin 1 83,67 1 60,0 2 33,0
kurulmast
Kooperatifleri
koruyan mevzuat 2 8117 2 575 1 343
degisikligi
yapilmali
Ust rgiitlenmeye
L -1 3 71,67 3 51,2 4 22,5
gidilmelidir
Profesyonel
yoneticiler 4 66,67 4 48,8 3 252
¢alistirmali
Dikey biitiinlesme 5 42,50 5 30,8 5 18,7
Diger (.......... ) 6 1,50 6 0,5 6 1,3

Anketi yanitlayanlar kooperatifin sorunlarinin ¢dziimlenmesi igin
gerekli olan ikinci sartin, “mevzuat degisikliginin yapilmasi” gerektigini ve
lclincii sirada da “iist Orgilitlenmeye gidilmesi’nin gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Bu durum, kooperatifler bankasinin kurulmasi i¢in gereken
sartlarin  saglanmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Ancak bu sayede
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kooperatifler, kiiresel sirketler ile rekabet edebilir, pazar paylarini artirabilir
ve ortaklarina daha iyi hizmetler sunabilirler.

4. SONUC

Bu arastirmada tilkemizdeki tarim ve tarim dis1 kooperatif birliklerinin
karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymak amaciyla anket ¢aligmasi yapilmistir.
Yapilan incelemelerden su sonuglara ulasilmistir.

Ankete katilan tiim kooperatiflerde  kooperatifcilik  ilkeleri
uygulanmaktadir. Ancak “Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi” diger
ilkelere gore daha az uygulandigi gozlenmistir. Kooperatif hareketinin
basariya ulagmasinda egitimin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Ozellikle diger
kooperatif¢ilik ilkelerinin tam olarak uygulanabilmesi icin her seyden once
“Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi” uygulanmalidir. Bu nedenle,
tilkemizdeki kooperatiflerde bu ilkenin uygulanabilmesi amaciyla, kooperatif
ist Orgiitleri tarafindan ortaklara ve calisanlara yonelik olarak egitim
verilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda, ilkdgretimden {iniversiteye kadar,
okullarda kooperatif¢ilik egitimine yer verilmeli, meslek yiiksekokullarmin
kooperatif¢ilik 6n lisans programlar1 yayginlastirilmali, kooperatif¢ilik
fakiilteleri kurulmali, kooperatif¢ilik konusunda egitim gormiis kisilerin
kooperatiflerde istihdam edilmesi konusunda yasa ¢ikarilmali ve
kooperatif¢ilik konusunda daha fazla yayin ¢ikarilmalidir.

Ankete katilan kooperatif birliklerinin  en 6nemli sorunu
“finansman”dir. Kooperatifler ekonomik isletmeler olup, faaliyetlerini
gerceklestirebilmek amaciyla finansmana ihtiya¢ duyarlar. Ancak, gerek 6z
kaynaklarinin yetersizligi gerekse kredi olanaklarinin yetersizligi nedeniyle
finansman sorunu ile karsi kargiya kalmaktadirlar. Finansman sorununun
¢Ozlimii i¢in; ortaklik paylarinin yasanin 6n gordiigii oranlarda arttirilmasi ve
O0denmeyen ortaklik paylarinin 6denmesi igin ortaklara egitim verilmesi
gerekmektedir. Ayrica, yonetim ve finansmanina tarim ve tarim dig1 tim
kooperatif ve iist Orgiitlerinin sahip olacagi bir “Kooperatifler Bankas1”
kurulmalidir. Boylece kooperatif {ist orgiitlerinin, kiiresel sirketlerle olan
rekabet sanslar1 artmis olacaktir. Kurulacak olan kooperatifler bankasi, her
tiirlii bankacilik islemlerini yapmali, ortak ve ortak dis1 tiim kooperatiflerden
ve sahislardan mevduat toplamali ve sadece kooperatif ve iist orgiitlerine
(tercihen ortaklarina) kredi vermelidir. Ancak {ilkemizde kooperatifler
bankasiin kurulabilmesi i¢in bazi sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu
sartlar; list Orgiitlenmenin tamamlanmasi ve mevzuat sorununun
giderilmesidir.
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Anket sonuglarina gore mevzuat sorunu, kooperatif {ist orgiitlerinde
yasanan ikinci &nemli sorundur. Ulkemizde kooperatif¢iligi diizenleyen
yasalar yetersiz, karisik ve 6nemli bir kismi ise antidemokratiktir. Bu da,
onemli bir sorundur. Bu sorunun ¢6ziimlenmesi amaciyla, Tiirkiye’de tarim
ve tarim dis1 tiim kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasi’ na
gore kurulup islemesi gerekmektedir. Bu amagla, 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nun demokratik yapisina dokunulmadan kooperatif¢ilik ilkelerini
igerecek bicimde diizenlenmesi, mevduat toplama ve kooperatifler
bankasinin kurulmas1 konusunda agiklik getirilmesi gerekmektedir.

Diger oOnemli sorun ise, “devletin kooperatif¢iligin gelisimini
desteklememesidir. Ozellikle yillarca devlet giidiimiinde olan tarim satis ve
tarim kredi (tarim kredi kooperatifleri 1995 yilinda ¢ikarilan 553 sayili
Kanun Hiikmiindeki Kararname ile olduk¢a demokratiklesmislerdir)
kooperatiflerinde “Ortagin Demokratik Yonetimi” ve “Ozerklik ve
Bagimsizlik” ilkeleri zedelenmistir. Devlet, kooperatiflerin gelisimine kadar
gecen siire igerisinde onlara destek vermelidir. Ancak, kooperatiflere destek
veritken “Ortagin  Demokratik Yonetim Ilkesi’ni ve “Ozerklik ve
Bagimsizlik ilkesi”ni zedelememesi gerekmektedir. Ayrica devlet,
finansman kaynaklarinin kurulup gelistirilmesini, kooperatif {ist orgiitlerinin
gelisimini  saglayict tedbirlerin alinmasini ve yasal diizenlemelerin
yapilmasim gerceklestirmelidir.

KAYNAKCA

Anonim, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 2008 Faaliyet Raporu,
Ankara 2007.

Akin, H. Cemil, “Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin Caligmalar
ve Kooperatifciligimizin Gelistirilmesi Icin Oneriler”, Kooperatif Diinyast,
Yil: 23, Say1: 271, Ankara 1993.

Bilgin, Necdet ve Saban Taniyici, “Tiirkiye’de Kooperatif ve Devlet
Iligkilerinin Tarihi Gelisimi®, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Y1l: 10, Say1: 15, Karaman 2008.

Cikin, Ayhan ve Karacan, A. Riza., Genel Kooperatifcilik, Ege
Universitesi Basimevi, No. 511, Ankara 1994.

Inan, 1. Hakki, Tiirkiye'de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli,
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar1, Istanbul 2008.

Kara, Mustafa, Kooperatifcilik, Eduser Yayincilik, Bolu 2003.

Kogtiirk, Mustafa, Kooperatiflerde Finansman, Manisa 2005.



289
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2012 Cilt 14 Say1 1 (269-290)

Miilayim, Z. Gokalp, “Tiirkiye’de Bir Kooperatifler Bankasi
Kurulmas: Ihtiyaci: Nedenleri ve Hedefleri”, Kooperatif Diinyasi Dergisi,
Yil: 26, Say1: 305, Ankara 1996.

Miilayim, Z. Gokalp, Kooperatifcilik, Yenilenmis Uciincii Baski,
Yetkin Yayinlari, Ankara 2006.

Rehber, Erkan, Tarimda Orgﬁtlenme ve Sorunlari,
www.erekonomi.com/orgut.pdf, (05.02.2011). .
Tarim Reformu Uygulama Projesi (ARIP),

http://www.arip.org.tr/kkp.htm, (01.09.2009).


www.erekonomi.com/orgut.pdf

290

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2012 Cilt 14 Say1 1 (269-290)


http://www.arip.org.tr/kkp.htm

