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Okul Yoneticilerinin Goreve Yeni Baslayan
Sinif Ogretmenlerinin Simif Yonetimini
Gerceklestirebilmelerine Iliskin Goriisleri

The View Of School Managers About The
New Start-Up Primary School Teacher’s
Ability to Perform Classroom Management

Sibel GUVENY, Cisem CELIK?, Zafer OZKAN?

Oz: Okul yéneticilerinin géreve yeni baslayan sinif dgretmenlerinin sinif
yonetimini gergeklestirebilme diizeylerine iligkin goriislerini belirlemek
amaciyla olusturulan bu aragtirmada tarama modelli kullanilmstir. Veriler,
goriisme teknigi kullanilarak toplanmis betimsel analiz teknigi ile analiz
edilmigtir. Aragtirmanin calisma grubunu Kahramanmarag, Kars ve
Canakkale ilinde gbrev yapan 13 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmadan elde edilen bulgular her bir bulguya ait frekans dagilimin
verilmesi ile tablolastirilmigtir. Arastirma bulgularina dayal olarak, goreve
yeni baglayan 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olduklari, etkili
sinif yonetimini ger¢eklestirmelerinde cinsiyet dnemli bir faktor olarak ele
alinmadigi. okulun bulundugu cevrenin smif yonetimini dolayli olarak;
okula gelen 6grenci profili, aile yapisi ve sosyo-Kultirel farklar gibi
ozellikler bakimindan etkiledigi sonuglarma ulasilmistir.

Anahtar sozciUkler: Sinif yonetimi, okul yoneticisi, ydnetim

Abstract: This study which used survey method aim to determine the view
of school managers about the new start-up primary school teacher’s ability
to perform classroom management. The data were analyzed by descriptive
analysis technique, which was collected using interview techniques. The
study group consists of 13 school managers working in Kahramanmaras,
[zmir, Agr, Kars and Canakkale. Findings obtained from the study are
tabulated by giving frequency distribution of each finding.
Based on the findings of the research results have been reached that teachers
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who are new to religion have failed in classroom management, gender is
not considered as an important factor in implementing effective classroom
management and the classroom management indirectly affected by where
the school is located and student profile, family structure and socio-cultural
differences

Keywords: Classroom management, school manager, management

1. GIRIS

I¢inde bulunulan hizli déniisiim, her alanda oldugu gibi egitim de biiyiik
etkilere neden olmustur. Egitim klasik tanimindan uzaklagarak artik, ¢ocugun,
bireysel 6zellikleri ve eldeki ortam, kosul ve olanaklar dahilinde 6nce kendisi daha
sonra i¢inde yasadig1 toplum en sonra da dahil oldugu evrensel yapinin etkin bir
tyesi haline getirilmesi sireci olarak tamimlanmaktadir (Toprak¢i, 2008). Bu
noktada da egitim kurumlarinin en 6nemlisi olan okullara diigen gorev biiyiik bir
onem tagimaktadir. Egitim kurumlariin kiiresellesen diinyanin gelisim ve degisim
ritmine uygun bir yap1 yakalayabilmesi ise yapilacak olan degisimin, sistemin en
kiiciik birimi olan siniflarin ele alinarak gergeklestirilmesi ile miimkiin olacaktir
(Caglar, 2010). Sinif, 6grencilerin yasaminda aileden sonra gelen egitim-6gretim
etkinliklerinin gergeklestigi ve ikinci derecede 6nemli iliskiler sistemidir.

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin zamaninin biiyiik bir boliimii bu ortak yasam
alaninda ge¢mektedir (Sadik, 2016). Sinif, 6gretme ve 6grenme davraniglarinin
gerceklestigi, 6gretmen ve 0grencinin yiiz yiize bulundugu ortamdir. Siniflarin
karmasik ¢aligma alanalar1 oldugu, sinif i¢inde olaylarin; 6gretmene 6grencilerin
gereksinimleri ve ilgileri konusunda sinirlt bir diigiinme zamani birakacak kadar
hizli ve dnlenemez bigimde gelistigi goriisii alan yazinda sik¢a yer almaktadir
(Evertson & Emmer, 2013). Bu noktada iyi bir sinif yonetimi, istenen 6grenci
basarisinin elde edilmesinde 6nemli bir adim olarak ele alimmaktadir. Simif
yonetimi, sinif yasaminda 6grenmenin gergeklestigi bir gevrenin olusturulabilmesi
icin gerekli olanaklari, siiregleri, 6grenme diizeninin, Ogrenme ortaminin
kurallarinin ~ belirlenmesi, siirdiiriilmesi, O6gretmen ve Ogrencinin etkin
calismalarindaki engellerin en aza indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun
kullanilmasi, etkinliklerin 6grenciler tarafindan belirlenerek katilimlarinin
saglanmasi; sinifta zamanin madde ve insan kaynaklarinin etkin olarak
yOnetilmesi gibi siirecleri kapsamaktadir (Basar, 1997). Yapilan arastirmalar, Sinif
yonetimine iliskin etkinliklerin, dgrencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite ve
strekliligini saglamaya yonelik olmalari gerektigini gostermektedir (Brophy,
1988). Simifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak igin ilk adim olarak kabul
edilmektedir (Demirel, 2000). Etkili bir simf yonetimi, siuf kurallarinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, O6gretmenin liderlik 6zellikleri, sinifta iletigim,
motivasyon ve yonetimi, sinif icinde zaman kullanimi, siifin orgiitlenmesi, ve
O0grenme ortaminin olusturulma gibi ¢ok genis bir bilgi ve beceri alanini
kapsamaktadir. Biitiin bu alanlar birbiriyle binisik ve birbirini etkiler durumdadir
(A & Saban, 1999).
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Egitim kurumunda okullarin egitim-6gretim surecinin hedeflerine
ulagabilmesi, egitim-6gretim programi kadar bu programi uygulayan siuf
ogretmenlerinin  simif yonetimini ne oOlglide gergeklestirdigine de baglhdir.
Unutmamak gerekir ki sinif yonetiminin en etkili 6gesi 6gretmendir (Skelton ve
Playfoot, 1995). Bu nedenle bu arastirma, gfreve yeni baslayan simf
Ogretmenlerinin - simf  yonetimini  gerceklestirebilme  diizeylerine iligskin
yeterliliklerini arttirmalart yolunda eksikliklerinin ortaya koyulabilecegi iizerine
temellendirilmigtir. Ayrica, bu aragtirma, okul midirlerinin gorisleri
dogrultusunda 6gretmenlerin simif yonetimini gergeklestirebilme diizeylerini
ortaya koymasit bakimindan diger arastirmalardan farkilagmaktadir. Bu da
aragtirmayr digger yapilan arastirmalardan farkli bir noktaya getirerek
Ozgilinlestirmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Problem Durumu

Okul yoneticilerinin goéreve yeni baglayan smif 6gretmenlerinin sinif
yonetimini gerceklestirebilme diizeylerine iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla
olusturulan bu arastirmada, arastirmanin amacina uygun olarak problem ciimlesi
“Okul ydneticilerinin goreve yeni baslayan sinif §gretmenlerinin sinif yonetimini
gerceklestirebilme diizeylerine iliskin goriiglerini nelerdir?” olarak belirlenmistir.

2. YONTEM
Okul yoneticilerinin géreve yeni baslayan sinif gretmenlerinin sinif
yonetimini gerceklestirebilme diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek amaci ile
bu aragtirmada tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag¢ edinen
aragtirmalar i¢in uygun bir modeldir (Karasar, 2006). Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir.

2.1. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu Kahramanmarag ili Dulkadiroglu ve
Tiirkoglu ilgesi, Izmir ili Tire ilgesi, Agr ili Patnos Ilgesi, Kars ve Canakkale
ilinde gorev yapan 13 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul
midiirlerinin katilime1 6zellikleri tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin ozellikleri

Katiimcilari Ozellikleri f
Cinsiyet Kadin 2
Erkek 11
Kidem 1-5y1l 5
5-10 y1l 4
10-15 y1l 0
15 ve Usti 4
Toplam 13

Tablo 1’de arastirmaya katilan okul midiirlerinin katilime1 6zelliklerine ait
bulgulara yer verilmistir. Tablo 1’e gore, cinsiyet dagilimi incelendiginde okul
miidiirlerinin 11’inin erkek ve 2’sinin kadin oldugu goriilmektedir. Ayrica okul
miidiirlerinin kidem durumlarina iligkin bulgularinin dagiliminin ise 1-5 yil
kideme sahip okul miidiirlerinin 5 kisi, 5-10 y1l kideme sahip okul miidiirlerinin 4
kisi ve 15 yil ve {istii kideme sahip okul miidiirlerinin ise 4 kisi oldugu
gorilmektedir.

2.2 Veri toplama araclarinin hazirlanmasi

Arastirmada, aragtirmanin amacina uygun olarak aragtirmacilar tarafindan
goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Tlk
boliimde katilimcilarin 6zelliklerine iligkin cinsiyet ve kidem degiskinlerine yer
verilmigtir. Goriisme formunun ikinci boliimiinde ise arastirmanin alt amaglarin
iceren 7 soru bulunmaktadir. Sorular asagida siralanmigtir:

e Sizce 6gretmenlerin etkili sinif yonetimini saglama becerileri nelerdir?

e Sizce Ogretmenlerin sinif yonetimindeki basarilar1 cinsiyete gore

farklilagmakta midir?

e Okulun bulundugu c¢evrenin smif yonetiminde etkisi var mudir?

Cevabiniz evet ise neden?

o Sizce 0gretmenlerin sinif ydonetimi bagarilari gorev yaptiklari sinif diizeyi

ve sinif mevcuduna gore farklilagmakta midir? Cevabiniz evet ise neden?

e Okulun bulundugu ¢evrenin sinif yonetiminde etkisi var mudir?

Cevabiniz evet ise neden?

e Goreve yeni baglayan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetiminde yeterli

oldugunu diisliniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise neden?

e Goreve yeni baglayan smif Ogretmenlerinin simif yonetimindeki

sorunlarina iliskin getirilecek ¢dziimler sizce nelerdir?

e Goreve yeni baslayan sinif 6gretmenleri, sinif yonetimi konusunda size

ne siklikla bagvurmaktadir?

Gorigsme formunun i¢ gecerligini saglamak i¢in goriisme formu, bir
uzmana incelettirilmis ve forma son sekli verilmistir. Nitel arastirmalarda i¢
gecerlik, aragtirmacinin 6lgmek istedigi veriyi, kullandig1 ara¢ ya da yontemle
gergekten Olglp Olgemeyecegine iligkindir (Yildirnm & Simsek, 2008). Soru
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maddelerinin gegerligi saptamak i¢in, alani, Egitim Yonetimi ve Denetimi olan
alan uzmanindan dokiimleri inceleyerek sorulan sorularin agik ve anlasilir olup
olmadigini, ele aliman konuyu kapsayip kapsamadigini ve gerekli olan bilgileri
saglama olasiligini da diisiinerek, kontrol etmesi istenmistir.

2.3. Verilerin analizi

Arastirmada veriler goriisme teknigi kullanilarak toplanmig betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmistir. Sozlii iletisim yoluyla veri toplama teknigi
olarak tanimlanan goriisme, sosyal bilimlerde en ¢ok kullanilan aragtirma
yontemlerinden biri olma 6zelligi tasimaktadir (Karasar 2006). Betimsel analiz,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis
temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiiridiir
(Yildinm & Simsek, 2008). Betimsel analizde arastirmaci arastirma sorularindan,
aragtirmanin kavramsal ¢er¢evesinden ya da goriisme ve gozlemlerde yer alan
boyutlardan hareket ederek veri analizi i¢in bir ¢er¢eve olustururken, bu asamadan
sonra arastirmact diizenlemis oldugu verileri tanimlar. Bunun i¢in gerekli yerlerde
dogrudan alintilara da bagvurmak zorunda kalabilir. Bu siirecin sonunda
aragtirmaci tamimlamis oldugu bulgular1 aciklar, iliskilendirir (Akt.; Ozdemir,
2011). Arastirmada her bir katitlimcimin sorulara verdigi cevaplar dogrudan
almtilar seklinde verilmistir. Hi¢ bir imla ve dil bilgisi hatasi diizeltme yoluna
gidilmemistir. Katilimeilarin 6znel bilgileri gizli tutulmus cinsiyeti ve kag nolu
katilimci olduklari (E, M1) seklinde harflendirme yolu ile gosterilmistir.

3. BULGULAR

Bu boéliimde aragtirmanin alt amaglarina uygun olarak katilimcilarin
arastirma sorularina verdikleri cevaplarin bulgularina yer verilmektedir.

3.1 Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin etkili simf yonetimini saglama
bicimlerine iliskin goriislerine yonelik bulgular

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin etkili sinif ydnetimine iliskin
gorisleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Okul midiirlerinin &gretmenlerin etkili simf yonetimini saglama
bicimlerine iligkin goriisleri

Ogrenci seviyesinde bir ders anlatim ile saglar

Ogrenci profiline gore planim 6nceden hazirlayarak saglar
Smifi¢inde dogru bir disiplin elde etmelidir

Smifinda 6grencilerle iletigimini iyi tutmalidir

Keyifli ders anlatmalidir

Orencinin olumlu davranisim 6ne ¢ikartip pekistre¢ kullanmalidir
Kendisini ve dersi sevdirerek 6grenciyi derse katmalidir

NFPPFRPWEFEWW™
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Ogretmen 6ncellikle dgrencisini tanimalidir

Tiim 6grencilerin dikkatini kendisinde toplayabilmelidir

Ses ve mimiklerini ¢ok iyi kullanmalidir

Ogrencilerin dikkatini gekecek materyaller kullanmalidir
Ogretmenlerin deneyimli olmast Snemlidir

Sinifa uygun yontem ve teknik segme

Ogrencinin giivenini kazanmalidir

Odiil ve cezay1 yerinde kullanmalidir

Istikrarli ve ilkeli olmalidir

Giyim, hal ve hareketleri ile 6grtenci-veli géziinde ciddi olmalidir
Ogrenci ve velilere karsi meslegini 6nemsedigini gostermelidir
Enerjisini sinifa yansitabilmesiyle dogru orantilidir

Ogrencilerle birlikte demokratik bir sekilde sinif kurallarmi belirleyerek
Toplam

WRRPRPRPRWONRPRRPRERRNNON

Okul miidirlerinin etkili smif yonetiminin nasil olmasi gerektigi
goriislerine bakildiginda farkli goriislerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Tablo 2’ye
gore, okul miidiirlerinden ¢ogu, &gretmenlerin dgrenci seviyesine inerek ders
anlatmas1 gerektigini, 6grenci profiline uygun hazirlik yapmasi, iyi iletisim
kurmas1 ve istikrarli ve kararli davrandigi takdirde simif yonetimini daha kolay
saglayacagini digiinmektedirler. Okul miidiirlerinin bazilar1 ise etkili simif
yOnetiminin gerceklesmesi igin Ogretmenlerin; dersi sevdirmesi, kendisini
tanimasi, Ogrencinin dikkatini toplamasi ve mimiklerini, ses tonunu g¢ok iyi
kullanmas: gerekliligi iizerine durmuslardir. Okul midiirlerinin ¢ok az1 ise
ogretmenlerin dozunda olacak sekilde 6diil ve cezayi kullanmasi gerektigi,
bununla beraber 6gretmenlerin siif i¢i kurallar1 6grenciyle birlikte belirledigi
takdirde sinif yonetiminin daha kolay olacagi goriisiinii dile getirmislerdir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin etkili simif yonetimini saglama bigimlerine iliskin
gorislerine yonelik diisiincelerinin bazilart asagida verilmistir.

“Bence etkili bir simif yonetimi Ogretmenin enerjisini  sinifa
yansitabilmesiyle dogru orantilidir. Ogrencilerine sevgiyle yaklasan bir
ogretmen 6grencinin goziinde degerini gittikce arttiracaktir. Ogretmenin
uyarilart bu sayede daha etkili ve kalict olacaktwr. Etkili ve kalici bir sinif
yonetimi i¢in 6grencinin de bir birey oldugu unutulmamalidir.” (K, M5)

“Ogretmen ise once ogrencisini taniyarak baslamalidir. Ogrencileriyle
iletisim kurarken jest ve mimiklerini kullanmalidir. Ogretmen anlatim
yaparken yonetimde etkili olmak icin 6grencinin seviyesine uygun
nitelikteki bilgileri acik ve net bir sekilde aktarabilmeli, tiim ogrencilerin
dikkatini kendinde toplamay: basarabilmeli. Bunun igin de dgrencinin
dikkatini ¢ekebilecek dgrenmesini kolaylastiracak nitelikte materyal
kullanmali. Bu sayede hem ogrencilerin hepsini aktif kilmis hem de etkili
smif yonetimi saglamis olur.”(E, M2)

“Ogretmen siif yonetimini ogrencilerle birlikte onlarin gériislerinin
alarvak kurallar: birlikte belirleyerek demokratik bir yontemle sinif
yonetimini saglar.”(E, M11)
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3.2. Ogretmenlerin simf yonetimindeki basarilarimin cinsiyete gore farklilasip
farkhlagsmadigina iliskin okul miidiirlerinin goriislerine yonelik bulgular

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin etkili simif ydnetiminde
Ogretmenlerin basarilariin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigina iliskin
gorisleri tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin sinif yonetimindeki bagarilarinin cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin okul miidiirlerinin gorisleri

f
Cinsiyetin énemi yoktur 11
Cinsiyetin 6nemi vardir 2
Toplam 13

Tablo 3’e gore, okul midirlerinin, smf yonetimi basarisinda
Ogretmenlerin basarilarmin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigina iliskin
goriislerine bakildiginda; arastirmaya katilan miidiirlerin ¢ogunun cinsiyetin bir
onemi olmadig1 goriisiinde olduklart goriilmektedir. Okul midiirlerine goére
cinsiyetin degil dogru yontem tekniklerin kullanilmasi, ses tonunun, mimiklerin,
kargilikli iletisimin olusturulmasi 6gretmenleri simnif yonetiminde daha basarili
kilmaktadir. Fakat okul miidiirlerinin ¢ok azi bu goriisiin tam tersi fikirdedirler.
Onlara gore erkek Ogretmenler kadin Ogretmene oranla daha fazla otorite
kurabilmekte, daha disiplinli olmaktadirlar. Bunun sebebini ise kadin
O0gretmenlerin olaylara daha duygusal yaklastiklarindan kaynaklandigim
belirtmektedirler. Kadinlar lehine de bir goriis belirtilmigtir. Bu goriiste ise
bayanlarin sinif yonetimini daha iyi gergeklestirdikleri, ¢ocuklari daha iyi
anladiklar1 belirtilmistir. Bu konudaki miidiirlerin goriislerinden 6rnekler asagida
verilmigtir.

“Bence vardi. Ogretmenlik hayatimda gozlemlediklerime — gore
ogrencilerin bayan 6grencilere karst daha az disiplinli erkek ogretmenlere
karsi ise daha disiplinli oldugunu gérdiim. Tabi bunun istisnai durumlari
da olugsmaktadr. Ancak geneline bakarsak erkek ogretmenler bayan
ogretmenlere gore daha etkili bir sinif yonetimi olusturmaktadir. Bunun
bana gére nedeni ise bayan ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gére daha
duygusal olmast ve dgrencilerle arasinda mesafe  koymakta
zorlanmasindandir. Diger bir nedeni ise erkek ogretmenin mizacini bayan
ogretmene gore daha kolay sertlestirmesindendir. Ogrenciler bu sebepler
dogrultusunda erkek ogretmenlerden daha ¢ok ¢ekinmektedir ve sinif
yonetiminde daha etkili olabilmektedir.”(E, M2)

“Cinsiyetin onemi vardwr. Bayan 6gretmenlerin sunif yonetiminde daha
aktif oldugunu diisiiniiyorum. Kadin ogretmenler ¢ocuk ruhundan daha iyi
anlyor. Bayanlarin i¢giidiisel duygular: 6grenciye olan yaklagimi etkiler.
Bu durumda dogrudan sinif yonetimine olumlu olarak yanswr.”(E, M8)
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“Cinsiyetin 0nemi yoktur. Fakat oOgrencinin yagsi biiyiidiitkce bayan
ogretmenlerin daha fazla zorlandigini gormekteyiz.” (E, M1)
“Simif  yonetimindeki basarida cinsiyetin ¢ok onemli oldugunu

diisiinmiiyorum. Ciinkii erkek 6gretmen kadar, hatta daha iyi sinif yonetimi
saglayan bayan ogretmenler gordiim. ”(E, M11)

3.3. Okulun bulundugu cevrenin simif yonetiminde etkisi olup olmadigina
iliskin okul miidiirlerinin goriislerine yonelik bulgular

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin okulun bulundugu c¢evrenin sinif
yOnetimine etkisinin olup olmadigina iliskin goriisleri tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Okulun bulundugu ¢evrenin sinif yonetiminde etkisi olup olmadigina
iligkin okul miidiirlerinin goriisleri

f
Evet vardir, Sosyo-kiltirel cevre 11
Hayrr, etkili oldugunu diisinmiiyorum 2
Toplam 13

Tablo 4’de okul miidiirlerinin, okulun bulundugu ¢evrenin sinif yonetimine
etkisinin olup olmadigina iligkin goriislerine bakildiginda; okul miidiirlerin
cogunun okulun bulundugu g¢evrenin siif yonetimini dolayl olarak etkiledigi
goriisiinde olduklar1 goriilmektedir. Okula gelen 6grenci profilinin, yetistirilme
seklinin, aile yapisinin ve sosyo-kiiltiirel farklarin sinif iklimini ve dolayisiyla da
yonetimi etkiledigi goriisii hemen hemen tiim miidiirlerin goriisleri arasindadir. Bu
sebeplerin  dgrencinin  hazirbulunugluk  diizeylerini  bile  etkiledigi
distiniilmektedir. Ayni zamanda ¢ocugun siddete meyilli bir ortamda yetismesinin
onu okul ortaminda da siddete yonlendirecegini ve bunun da 6gretmen agisindan
smif yonetiminde problem tegkil edecegini ifade etmislerdir. Diger bir bakis agis1
da okulun bulundugu konumun giivenli, tehlikeden ve giiriiltiiden uzak bir yerde
oldugunda 6grencinin kendini dis etkenlerden soyutlayarak okula ve dolayisiyla
smifa daha kolay adapte olmasi yoniindedir. Tiim bu goriislerin disinda ¢evrenin
smif yonetimine etkisi olmadig1 goriisiinde olan ¢ok az okul miidiiriiniin oldugu
ise ulagilan diger bir bulgudur. Bu konudaki miidiirlerin goriislerinden 6rnekler
asagida siralanmistir:

“Vardir. Cocuklar ailenin aynasidr. Dogup biiyiidiikleri ortamin
Ozelliklerini yansitirlar. Mesela ¢ocugun bulundugu ortamda siddet varsa
cocuk siddete meyillidir. Bu da sinif yonetimini olumsuz etkiler.”(E, M7)

“Evet vardiwr. Sehir merkezindeki sunif yonetimi ile bir kéy okulundaki sinif

yonetiminin ayri oldugunu diistiniiyorum. Ogrencinin hazirbulunusiuk
dizeyi daha st seviyelerde iken kdylerde bu durum her zaman bdyle
degildir. Koylerdeki aileler ogrencilerin egitimi hakkinda daha duyarsiz
olabiliyor. Bu durum dgrenciye yansiyyinca bir koy ogretmeninin sinif
yonetimi de daha zor olabilir.” (K, M4)
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“Cok fazla oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii sinif ortami dig ortamdan ayri
bir yasam alani oluyor.”(E, M13)

3.4. Ogretmenlerin simf yonetimi basarilar1 gérev yaptigi siif diizeyi ve sinif
mevcuduna gore farkhlagsmakta midir? Sorusuna iliskin okul mudurlerinin
goriislerine yonelik bulgular

Arastirmaya katilan okul midirlerinin &gretmenlerin sinif yonetimi
bagarilarinin gorev yaptig1 siif diizeyi ve simif mevcuduna gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin goriisleri tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin &gretmenlerin siif yonetimi basarilarimin gérev
yaptigi sinif diizeyi ve sinif mevcuduna gore farklilasip farklilasmadigina iligkin
goriisleri

f
Sinif ve diizeyi ve sinif mevcudu sinif yonetimini etkiler 1
Sinif mevcudu smif yonetimini etkiler sinif diizeyi etkili degildir 12
Toplam 13

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin sinif yonetimi bagarilarinin gérev yaptigi
sinif diizeyi ve sinif mevcuduna gore farklilagip farklilagsmadigina iligkin goriisleri
tablo 5°de verilmistir. Tablo 5’e gore okul miidiirlerin ¢ogunun sinif diizeyi ve
sinif mevcudunun sinif yonetimini onemli 6l¢iide etkiledigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Fakat Ogretmenin tecriibesi arttikga bu etkinin azalacag
belirtilmistir. Az mevcudu bulunan siniftaki yonetimin daha kolay oldugunu
belirtmektedirler. Konu hakkindaki okul miidiirleri goriisleri agagida verilmistir.

““ Elbette etkili bir faktordir. 5-6 kisilik siniftaki yonetimi saglamakla 25-
30 kisilik simiftaki yonetimi saglamak aymi sey degildir. Ya da 1.sinif ile 4.
Swnif yonetimini saglamak aymi sey degildir. Ama iyi bir sinif yonetimi
egitimi alan ogretmen her sekilde bunun iistesinden gelmesi gerekir.”(E,
M12)

“Elbette her biri birer faktordiir. Simiflart olusturan égrencilerin yas
gruplart degistik¢e beklentiler tavirlar da degisir. Sinif mevcudu da
arttik¢a ogretmenin verimi diiser sinifin kontrolii zorlagir.”(E, M7)

3.5. Goreve yeni baslayan simif 63retmenlerinin sinif yonetiminde yeterli olup
olmama durumlari nelerdir? Sorusuna iliskin okul miidiirlerinin goriislerine
yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin goreve yeni baslayan sinif
Ogretmenlerinin  sinif yonetiminde yeterli olup olmama durumlarina iligskin
gorisleri tablo 6’de verilmistir.
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Tablo 6. Okul mudirlerinin gdreve yeni baglayan simif 6gretmenlerinin sinif
yonetiminde yeterli olup olmama durumlarina iliskin goriisleri

f
Yeterli degiller 6
Sinif yonetimi yetenigine sahipler fakat zamanla ortaya ¢ikiyor 2
Kesinlikle sahip degiller 2
Sinif yonetimi yetenegine sahipler 2
Sinif yonetimi s6z konusu oldugunda 6gretmenleri géreve yeni baglayan ya da 1
tecriibeli olarak ayirmak dogru degildir

Toplam 13

Tablo 6’da okul miidiirlerinin géreve yeni baglayan sinif 6gretmenlerinin
sinif yonetiminde yeterli olup olmama durumlarina iligkin goriisleri yer
almaktadir. Tablo 6 incelendiginde, okul miidiirlerin ¢cogunun goreve yeni
baglayan ogretmenlerin sinif yonetiminde yeterli yetenegine sahip olmadig:
goriisiinde olduklar1 goriilmiistir. Bazi miidiirler ise yonetim yeteneginin var
oldugunu bunun zamanla ve daha g¢ok tecriibe edindik¢e ortaya ¢iktigini dile
getirmislerdir. Okul miidiirleri, goreve yeni baglayan 6gretmenlerin ilk zamanlarda
O0grenci ile mesafesini  koruyamadiklar1 ve fazla toleransli olduklari
gorisiindelerdir. Okul midirlerin bir diger goriisii ise giinlilk yasaminda
insanlarla ve meslek arkadaslariyla iyi iletisim kurabilen, kendine giivenen, ses
tonunu ayarlayabilen o6gretmenin bu konuda basarili olduklar1 yoniindedir.
Dogustan boyle bir yetenege sahip olmayan 6gretmenlerin, meslekte 20. yillarina
gelseler dahi sorunlar yasadiklar1 goriisiinde olan miidiirler de bulunmaktadir.
Okul miidiirlerin goriislerine gdére Ogretmenlerin bir diger eksiklikleri ise bu
konuda tecriibeli Ogretmenlere akil danmigmamalaridir. Bu konudaki okul
mudurlerinin goriislerinden 6rnekler asagida verilmistir.

“Yonetim yeteneginin sonradan kazanilan bir davrams oldugunu
diigiinmiiyorum. Ogretmen eger yonetme yeteneSine sahip olursa daha ilk
senesinde swifinda etkili bir sinif yonetimi gerceklestirebilir. Mesleginde
20. Yilini tamamlamug bir 6gretmenin hala sinifinda etkili bir sinif yonetimi
gerceklestiremedigi de goriilmiistiir. Stire¢ icerisinde kazanilan
tecriibelerin illaki faydasi vardwr. Ancak yonetim yetenegini goreve yeni
baslayan veya uzun yillar 6gretmenlik yapan diye ayirmak dogru
degildir.”(E, M1)

“Goreve yeni baslayan 6gretmenler egitim fakiiltelerinde yeterli egitimi
alwyorlar. Yeni baslayan ogretmenlerin yonetim yeteneginde bir sikinti
gormiiyorum. Tabii ki de bilgi ve deneyim eksikligi olabilir. Bunlarin da
zamanlar giderilebilecegini diigtiniiyorum.”’(E, M9)

“Aslinda yetenekleri var smf yonetebilirler fakat kendilerine olan
giivenleri yetersiz, alisimcaya kadar acemilikleri cok fazla stres
yasamalarima neden oluyor. Tecriibeli 6gretmenlerle yeterli diizeyde
diyalog gelistiremiyorlar. Bu nedenle fazla emek harcamalarina ragmen
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ayni oranda bagari saglayamiyorlar tabi basaril olanlarda az degil. ”(E,
M11)

3.6. Goreve yeni baslayan simif 6gretmenlerinin simif yonetimi konusunda
okul miidiirlerine basvurma sikhiklarmma iliskin okul miidiirlerinin
goriislerine yonelik bulgular

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin gdreve yeni baslayan
ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda okul miidiirlerine bagvurma sikliklarina
iligkin goriisleri tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Géreve yeni baglayan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi konusunda
okul miidiirlerine bagvurma sikliklarina iliskin okul midiirlerinin goriisleri

f
Pek fazla olmuyor, ara sira bagvurmaktalar 4
Evet, sik sik-meslekte tecriibe kazandikga azaliyor 5
Goreve yeni baglayanlarda oldukga sik 1
Yeni veya eski olsun degisim yonetimini yakalayamayan 6gretmenler her zaman 1
bagvurmakta

Hig bir zaman bagvurmazlar 2
Toplam 13

Tablo 7°de goreve yeni baslayan sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi
konusunda okul miidiirlerine bagvurma sikliklarina iligkin okul miidiirlerinin
goriisleri  verilmistir. Okul midiirlerinin goreve yeni baglayan siuf
Ogretmenlerinin yonetim konusunda kendilerine bagvurma sikliklarina iliskin
goriislerine bakildiginda; okul miidiirlerin yarisinin, 6gretmenlerin herhangi bir
sorun kargisinda kendilerine basvurduklarini fakat bunun zamanla tecriibe
kazandik¢a azaldigim belirttikleri goriilmektedir. Okul muddrinin 1°i ise son
senelerde goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yonetim konusunda ¢ok fazla sorun
yasadigint ve kendilerine ¢ok fazla basvurduklarimi dile getirmistir. Bunun
yaninda bir diger okul miidiirii goriisii ise 6gretmenlerin hem smuf i¢i yonetime
dair sorunlari ¢dzemedigi hem de kendilerine de bu sorunlar hakkinda
danmigmadiklart hakkindadir. Bu konudaki okul miidiirlerin bazilarinin goriisleri
asagida verilmistir.

“Yeni baslayan ogretmenler genellikle sorunlu ogrencilerle ders igleme

konusunda zorlamirlar. Ogrencilerin disiplinsiz davramiglarinda okul

idaresine ara sira basvururlar.” (K, M5)

“Goreve yeni  baslayan  oOgretmenlerin  teorik  bilgide sikinti
yasamamaktadur. Ancak deneyimsizligin verdigi eksikligi
yasamaktadir.”(E, M3)

“ Ne yazik ki yeni mezunlarimiz sinif yonetimi konusunda ¢ok eksik. Bu
Yonetimi saglayamadiginda aglayarak ve ya yakinarak siniftan disari
atyor. Ozellikle 2 senedir bu ¢ok yaygin.”(E, M8)
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3.7. Goreve yeni baslayan smif o6gretmenlerinin simf yoénetimindeki
sorunlarina getirilecek coziimlere iliskin okul miidiirlerinin goriislerine
yonelik bulgular

Bir diger bulgu olan arastirmaya katilan okul miidiirlerinin goreve yeni
baglayan simif Ogretmenlerinin simif yonetimindeki sorunlarna getirilecek
coziimlere iliskin goriisleri tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Goreve yeni baglayan simf Ogretmenlerinin smif yonetimindeki
sorunlarina getirilecek ¢dziimlere iligkin okul midiirlerinin goriisleri

f
Akademik egitimin yaninda daha fazla uyulamali egitim verilmeli 2
Ogretmene goreve baglamadan once okul-veli ve sinif hakkinda bilgilendirme 3
yapilmali
Ogretmenler kendilerinden tecriibeli olan 8gretmenlerden destek almali 10
Her okul hizmet i¢i egitimler disinda da okulunda egitimlere yer vermeli 2
Ogretmenler sif i¢i kamera kullanmal1 bazen kendilerini izlemeli hatalarmi 1
bilmelidir
Sinif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilmalidirlar 2
Toplam 20

Tablo 8’den da anlagilacag:i iizere, okul miidiirlerinin ¢ogu, yeni
6gretmenlerin siif yonetimi konusunda tecriibeli 6gretmenlerden yardim almalari
ve onlara bazi konular1 danigmalart gerektigi yoniindedir. Okul miidiirlerinin
bazilar ise 0gretmenlerin, sinif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitime katilmalar
gerekliligi, okul-sinif-veli hakkinda bilgi sahibi olmast gerektigi ve uygulamali
olarak egitimler yapmasi gerekliligi {izerine durmustur. Sadece 1 okul miidiirii ise
Ogretmenin sinif i¢ine kamera koyarak kendini izlemesi ve eksikliklerini bulmasi
gerekliligi iizerine goriis belirtmistir. Okul midiirlerin goriiglerinden bazilar
asagida verilmistir.

“Akademik egitimin yaninda daha fazla uygulamali egitim yapilarak

sorunlari en aza indirebiliriz.”(E, M10)

“Géreve yeni baslayan dgretmenlerin yardim almaktan korkmamalari
gerekir. Her dgretmen géreve yeni basladiginda zorlamir. Kendisinden
daha deneyimli arkadaslarindan ya da sanal ortamda meslektaglarindan
fikir ve 6neri alabilirler.”(E, M1)

“Okul idaresi yeni atanan égretmenlere rehberlik yapmali. Merkezlerde
diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini okul kendi i¢inde de diizenlemel.
Yeni atanan ogretmenlere danmismanlik eden ogretmenler bu konuda

ozverili davranmali ve yeni atanan ogretmenler, danisman ogretmenlerden
en iyi sekilde istifade etmeli.”(E, M3)

“Ogretmen simifta kendini izleyebilecegi bir kamera koyabilir. Bu sekilde
kendini izleme sansini bularak eksikliklerini ve swifin  durumunu
izleyebilir. Sinifina belli araliklarla tecriibeli bir 6gretmeni (okul miidiirii

629



Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2017, Cilt 7, Sayi 2, 618-634

de olabilir) misafir ederek o ogretmenin kendisini gozlemlemesi ve
degerlendirmesi saglanabilir. Son olarak da dgretmenin  kendini
gelistirmek adina ¢esitli hizmet i¢i egitimlere katilabilir.”(E, M12)

4. TARTISMA ve SONUC

Okul yoneticilerinin géreve yeni baglayan smif dgretmenlerinin simif
yonetimini gerceklestirebilme diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek amaci ile
gerceklestirilen bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin goreve yeni baslayan
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini saglama konusundaki goriiglerine
iligskin sonuglar tartisilarak asagida verilmistir.

Goreve yeni baslayan dgretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olduklari
ve dgretmenlerin etkili sinif yonetimini tam anlamu ile gergeklestirebilmeleri igin
giyim hal ve tavirlar1 ile &grencilere iyi 6rnek olmalari gerektigi, arastirma
bulgularina dayali olarak siralanan ilk sonuctur. Ogretmenin kendi alanina ait bilgi
gelisiminden, etkili faaliyetler yaratma ve kaynaklar1 etkili kullanmaya kadar olan
egitimsel sorumluluklar tam ve etkili bir &grenme saglayabilmek icin
belirleyicidir. Bu sorumluluklar1 yerine getirebilmek igin gerekli olan beceriler
“simf yoOnetimi” becerileri olarak adlandirilir (Garrod & Maziar, 1988).
Ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda &gretmenlerin en ¢ok zorlandiklari ve
gerceklestirmekte sikinti yasadiklari konu simif yonetimi olmaktadir (Berry,
2010). Ogretmenlerin etkililigi {izerine yapilan arastirmalarin ¢ogunda,
Ogretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin, 0gretimin basarisini ve bu noktada
egitimin hedeflere ulagmasini belirlemede birinci derecede dnem tasidigi (Celep,
2000) ve smif yonetimi becerilerine sahip olmayan 6gretmenlerin kazandirmak
istedikleri davranig bigimlerini istenen diizeyde gergeklestiremeyecekleri iizerine
durulmaktadir (Terzi, 2002). Doyle (1985)’e gore, 6gretmenler i¢in mesleklerinin
ilk yillariin 6zellikle 6grencilere kurallarin, sinif prosediirlerinin ve rutinlerinin
ogretilmesi icin kritik bir dnem tagimaktadir. Korkmaz ve digerleri (2004)’nin
yaptig1 arastirmaya gore, 6gretmenlerin uzmanliga ve yeterlilige ulagmalari 3-5 yil
gibi bir zaman dilimine yayilmaktadir. Ogretmenlerin gogu, 6grencileri derse
hazirlamada, motive etmede ve smif i¢i disiplini saglamada oldukga yetersizdirler.
Deneyim ile yakindan iliskili olan bu faktdér ¢ogu arastirmacinin, 6gretmenlerin
smif yonetimi basarilarini etkileyen degiskenler arasinda deneyim siiresinin
onemli bir faktdr oldugunu ortaya koydugu arastirmalar yapmasma olanak
tammmigtir (Akin, 2006; Alkan, 2007; Erol, 2006; Saglam, 2007; Terzi, 2002).
Turanl ve Yildirim (2000)’da yaptiklar: aragtirma sonucunda dgretmenlerin farkli
yapidaki siniflarin basarili bir sekilde yonetebilmek igin gerekli bilgi ve deneyime,
beceriye sahip olmalarinin gerekliligini vurgulayarak, iyi bir sinif diizeni-ydnetimi
saglandiktan sonra akademik basariya ulasmanin daha kolay olacagini
belirtmektedirler (Yalginkaya & Tonbul, 2002). Bu nedenle ogretmenler
kendilerinden deneyimli 6gretmenler ile is birligi icinde bulunmalidir goriisi,
aragtirmanin  bulgularmma dayali olarak ulasilan; goreve yeni baslayan
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ogretmenlerin etkili sinif yonetimini tam anlamu ile gergeklestirebilmek i¢in daha
kidemli ve deneyimli Ogretmenlerden destek almalar1 gerektigi sonucu ile
parallelik géstermektedir.

Arastirmada ulasilan diger sonuclara gdre, goreve yeni baslayan
ogretmenlerin etkili sinif yonetimini gerceklestirmelerinde cinsiyet 6nemli bir
faktor olarak ele alinmamaktadir. Okulun bulundugu cevrenin sinif yonetimini
dolayli olarak; okula gelen dgrenci profili, aile yapisi ve sosyo-kltirel farklar gibi
ozellikler bakimindan etkiledigi bunlarin da, smnif iklimini ve dolayisiyla da sinif
yonetimini {izerinde olumsuz yonde etkisi oldugu ise arastirmada ulagilan diger
bir sonugtur. EKinci (2010) aday 6gretmenler ile yaptig1 aragtirmasinda, okulun
bulundugu sosyo-ekonomik gevrenin sinif yonetimini etkileyen faktorler arasinda
yer aldigint belirtmistir. Arastirma bulgularina dayali olarak son olarak, kalabalik
siiflarin yonetimin zor oldugunu bu nedenle goéreve yeni baslayan 6gretmenlerin
etkili siif yonetimini gergeklestiremediklerinde sik sik okul yoneticisine
bagvurduklar1 sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore asagidaki 6neriler siralanabilir;

e Goreve yeni baslayan simif Ogretmenlerin etkin 6grenme-ogretme
teknikleri konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmelidir.

e Goreve yeni baslayan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimini daha kolay
gerceklestirebilmeleri  i¢in  smif mevcutlart 30 Ogrencinin  altinda
sinirlandiriimalidir.

e Goreve yeni baslayan simif 6gretmenlerine sinif yonetimi ile ilgili hizmet
ici egitim diizenlenmelidir. Hizmet i¢i egitime katilimin saglanmasina
yonelik 6gretmenlerin ilgisi ¢cekilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The class is an important system of relations that takes in the second place
after the family in the life of the students. A large part of the time of students and
teachers is take part in this community (Sadik, 2016). Classrooms are the
environment in which teaching and learning behaviors are faced by teachers and
learners. The idea that classes are complex work areas has long been emphasized.
It is often found in the article that the teacher must views that the student develops
quickly and unobtrusively enough to allow a time of limited reflection on the needs
and interests of the student (Evertson & Emmer, 2013). A good classroom
management at this point is the key to the desired student achievement. This can
be said from the theoretical basis that classroom teachers who apply this program
as much as the education is extent to perform classroom management as well as
they do (Skelton & Playfoot, 1995). Whereas teachers at work seem to have had
serious problems with classroom management (Hos & Toprak, 2016). For this
reason, this research performed based on the the new start-up primary school
teachers fact that their deficiencies can be revealed in order to increase their
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competence. In addition, this research made with the views of school principals
about the teachers ability in classroom management. This make its very important
around the other researhes.

In this research which is done to determine that school managers’
opinions about the level of the classroom management of the classroom teachers
who just started, the problem statement is determined appropriately for the
purpose of the research as “What are the school managers’ opinions about the
level of the classroom management of the classroom teachers who just started?”.
The sub goals of the research are below:

e What are the teachers’ ways of efficient classroom management?

¢ Do the teachers’ successes on classroom management change according

to the gender?

o Is there any effect of the place where the school is located on classroom

management?

e Do the teachers’ successes on classroom management change according
to the grade and classroom size?

e What are the classroom management conditions whether the classroom
teachers who just started are qualified or not?

e What are the consultation frequencies of the teachers who just started
about classroom management to the school managers?

¢ What are the solutions on classroom management for the problems of the
teachers who just started?

Method

Survey model is used in this research which is done to determine that school
managers’ opinions about the level of the classroom management of the classroom
teachers who just started. The data were analyzed by descriptive analysis
technique, which was collected using interview techniques. The study group
consists of 13 school managers working in Kahramanmaras, Izmir, Agr1, Kars and
Canakkale. The interview form has two parts. In the first part, it contains the
participants’ information about gender and differences of their seniority. In the
other part, there are 7 questions which contain the sub goals. The information is
gathered by using interview technique and analysed by using descriptive analysis
technique.

Result and Discussion

The new start-up primary school teachers are unsuccessful in classroom
management and They need to read their students like a book to provide efficient
classroom management properly, They need to make a good plan according to
their students’ level and They need to set a good example with their clothing and
address. The other result is about the new start-up primary school teachers must
receive support from more senior and experienced teachers in order to be able to
carry out effective classroom management. According to this research gender is
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not an important factor in implementing effective classroom management for the
the new start-up primary school teachers. Where the school located is important
for the classroom management such as topics student profile, family structure and
socio-cultural differences. They also have negative impact on classroom climate
and hence classroom management. Management of crowded classes is difficult.
Because of this reason the new start-up primary school teachers often ask for help
from the school manager. According to research findings, the following
suggestions can be listed;
e Mentors should be given in-service training on the effective teaching and
learning techniques of the new class teachers.
e Classroom availability should be limited to less than 30 students in order
to make it easier for classmates to begin classroom management. In-service
training related to classroom management should be organized for
classroom teachers who are new to the commission. Interests of teachers
should be withdrawn for in-service training participation.
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