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Merkezi Sinavlarin Okul Kiiltiiriine
Yansimalarinin Degerlendirilmesi’

Evaluating the Reflections of High Stakes
Tests on School Culture
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Oz: Bu aragtirmanin amact merkezi sinavlarin, ortadgretim kurumlarinin
kiiltliriine yansimalarini kiiltiirel bigimler, degerler ve temel varsayimlar
diizeylerinde; davranislar, i¢ paydaslarla ve ¢evre ile iliskiler boyutlarinda
yOnetici, Ogretmen ve veli gorislerine dayanarak belirlemektir.
Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biitiinciil ¢oklu durum deseni
secilmistir. Arastirmanin verileri alti farkli okuldan yirmi dort kisiyle
gergeklestirilen gorlismelerden elde edilmistir. Merkezi sinavlarla ilgili
gergeklesen son degisiklikleri de kapsayacak bicimde merkezi sinavlarin
okulun amag¢ ve hedefleri, yonetim anlayisi, okuldaki basartya yonelik
degerler, yoOnetici-6gretmen-6grenci iliskileri, okul-cevre iligkileri
tizerindeki etkilerine iliskin sorular yoneltilmistir. Betimsel analiz
yontemiyle ¢oziimlenen verilerden elde edilen bulgular merkezi sinavlarin
meslek liseleri disindaki ortadgretim kurumlarinda rekabet kiiltiirii
meydana getirdigini ve bu durumun okullardaki 6grencilerin ruhsal
durumlarma ve davranislarma yansidigmi gostermektedir. Ogretmenlerin
iizerinde baski ve stres olustugu, Ogretmenlerin O0gretim ve Olgme-
degerlendirme siireglerini merkezi smavlara uyumlu hale getirdigi,
kendilerini yorgun hissettikleri anlagilmaktadir. Cok sayida 6grencinin
temel liselere gecis yaptigi, okulda agilan destekleme ve yetistirme
kurslarinda dershanelerin model alindig: ifade edilmektedir.

Anahtar sozcukler: Merkezi sinaviar, orgiit kiiltiirii, okul kiltiirii,
ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Abstract: This study evaluates the reflections of high stakes tests on school
cultures, in terms of artefacts, values and basic assumptions focusing on the
cultural aspects of personal behaviour, interpersonal relations and school-
community relations based on the opinions of principals, teachers and
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parents. This research has used the qualitative method and multiple case
holistic design. The data obtained has been subjected to descriptive
analysis. The findings show that high stakes tests result in competitive
cultures in the secondary schools except for the vocational and technical
schools, affecting the psychology and behaviours of the students negatively.
Teachers have stated that they adapt their educational practices to the high
stakes tests, and they make self-sacrifice. It is stated that last changes
resulted in the transition of students to private schools, and the private
teaching institutions’ system is taken as a model for the courses in schools.

Keywords: High stakes tests, organizational culture, school culture,
transition to higher education.

1. GIRiS

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan 21. Yiizyilda bilgiyi {iretebilen insanlarin
yetigtirilmesi 6nem kazanmistir. Egitim sistemleri kurgulanirken, cagmn
gerektirdigi elestirel diisiinme, yaraticilik, problem ¢6zme, takim g¢aligmasi gibi
becerileri gelistirmek 6n plana ¢ikmaktadir. Degisen egitim anlayisi ile birlikte
egitim sistemleri de beklentilere kargilik verebilmek adina yenilenmektedir. Biitiin
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim alaninda yeni diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. Iyi bir gelecek planlamasi yapan herkes her kademede en
iyi egitim veren kuruma yerlesmek i¢in miicadele ettiginden 6zellikle kademeler
arasi geciste uygulanan siavlar egitim sistemlerinin merkezinde yer almaktadir.
Iyi bir ortaokul, iyi bir lise; iyi bir lise, iyi bir {iniversite kazandirir anlayisi
yaygindir. Boylece, daha karmasik ve rekabetci kurumlar haline doniisen okullarin
merkezi sinavlar baglaminda (Yiiksekogretime Gegis Sinavi -YGS ve Lisans
Yerlestirme Sinavi-LYS) beklentilere cevap verebilmeleri ve varliklarin
siirdiirmeleri i¢in sahip oldugu amagclar, hedefler, normlar, degerler, inanglar ve
gelenekler gibi temel kiiltiirel 6gelerini yeniden gozden gegirmeleri kaginilmaz
hale gelmistir.

Egitim orgiitleri olan okullarmn varliklarini stirdiirmelerini saglayan en
6nemli gug “kaltur’dir. Hoy ve Miskel (2012) drgit kalttrand birimleri bir arada
tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi
olarak tanimlar. Schein’e (1990) gére kiiltiir, bir grubun dis ¢evreye uyum saglama
ve kendi iginde biitiinlesme sorunlarini ¢oézerken 6grendikleridir. Bu 6grenme
siireci davramigsal, anlayissal ve duygusal siireclere ayrilir. Orgiit kiiltiirii degerler,
varsayimlar, normlar, semboller ve Oykiiler, inanglar, kahramanlar gibi
unsurlardan olusur. Kiiltiirel degerler, normlar ve inanglar, kisi ve gruplarin
etkilenme diizeylerine bagli olarak yaraticiligi ve yenilikgiligi destekler ya da
engeller (Martins & Terblanche, 2003; Akt. Ozdemir, 2006). Okul Kiiltirii
yoneticilerle O6gretmenlerin degisimlere ve yeniliklere karst tutumlarim,
ogrencilerin giidiilenmelerini ve basar1 diizeylerini etkilemektedir. Egitim
kurumlarinin yeniden yapilanmasinda bu kurumlarin kiiltiirli 6nemli bir yere
sahiptir (Ipek, 1999).
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Iyi bir gelecek plani1 yapan herkes iyi bir egitim almak istemektedir. lyi bir
egitim, iyi iyi bir meslek ve daha kaliteli bir yasam demektir. Bu nedenle,
Ogrenciler Universiteye giris sinavini  gegmek igin zorlu bir yaristan
gecmektedirler. Milli Egitim Bakanligi (MEB) mevzuatta diizenleme
gerceklestirerek dershanelerin kapatilmasi ya da 6zel okullara doniistiiriilmesine
yonelik siireci baglatmistir (MEB, 2014a). Bu siire¢ egitim orgiitlerini dogrudan
ya da dolayli olarak etkileyecek yeniliklere/degisikliklere zemin hazirlamustir.
Oncelikle, dershanelerin doniisiimiinde “temel lise” kavrami ortaya ¢iknustir.
Temel liseler, 2018-2019 &gretim yilinin sonuna kadar mevcut altyapilari ile
faaliyetlerine devam ederek, verilen siire zarfinda gerekli diizenlemeleri
gerceklestirip 6zel okullara doniismeleri ongoriilen egitim kurumlaridir. Daha
sonra, MEB 2014 yilinda 6zel okullara devam eden dgrencilere sagladigi egitim
6gretim destegi i¢in, 2015 yilinda okul tiirleri arasina temel liseleri de eklemistir
(MEB, 2015). Ote yandan, dershanelerin déniistiiriilmesi ile birlikte grencilerin
bilgi eksikliklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarimi
arttirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla 6rgiin ve yaygin
egitimi destekleme ve yetistirme kurslart agilmistir (MEB, 2014b). Boylece,
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kurs agmalarina ve Ogrencilerin de
kurslardan {icretsiz yararlanmalarina imkan tanimnmuistir.

Dershane olsun ya da olmasin, ortadgretimden yiiksekdgretime gegis
sisteminde dgrencilerin bir yarisin iginde oldugu bilinmektedir. Bu yarisin varligi,
anne-babalarin, arkadaglarin ve okulun beklentileri ile birlikte daha yogun
hissedilmektedir (Tirk Egitim Dernegi (TED), 2014). Bu nedenle bu siirecte,
6grencilerinin bir boliimii temel liselere gegis yapan devlet okullarinin, velilerin
ve dgrencilerin beklentilerini karsilamak adina bir vizyon belirlemeleri kaginilmaz
hale gelmistir. Vizyon belirlenirken nasil bir yonetim anlayisi benimsenmistir?
Olusturulan vizyon dogrultusunda dgretmenlerin egitim dgretim yontemlerine ve
O0lgme degerlendirme siire¢lerine yansiyan davranig degisiklikleri nelerdir?
Ogrencilerin okul icindeki davranislar1 nasil etkilenmektedir? Destekleme ve
yetistirme kurslar1 6gretmenlerin birbirleri ve 6grencileri ile aralarindaki iligkileri
nasil etkilemektedir? Velilerin okuldan beklentileri nelerdir? Okullar bu
beklentileri nasil ve ne kadar karsilamaktadirlar? Biitiin bu sorulara verilecek
cevaplar, iiniversite sinavlarina hazirlik siirecinin okullarin kiiltiiriinde hangi
boyutlarda ve ne derecede etkili oldugunu gostermektedir.

Alanyazinda, kademeler arasi gegis sistemleri ve merkezi smavlari konu
alan g¢aligmalar bulunmaktadir (Berberoglu & Tansel, 2014; Buyruk, 2009;
Buyruk, 2014; Demirtas, 2010; Kelecioglu, 2002; Kdse, 1999; Sarier, 2010;
Tansel & Bircan, 2006; TED, 2005; TED, 2010; TED, 2014; TED, 2016). Ancak,
merkezi sinavlarin okul kiltiirine olan etkileri ile ilgili bir c¢alismaya
rastlanmamustir. Oysa okul kiiltiirii 6rgiitsel davranigin temelini olusturur. Cilinki
yoneticilerin ve Ogretmenlerin basariya yonelik algilari genel davramiglarim
bi¢imlendiren normlara, degerlere ve varsayimlara doniigiir. Bu ¢alisma, egitim
sistemimizin merkezinde yer alan sinavlarm, ortadgretim kurumlariin
amaglarina, hedeflerine, okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrencilerin davraniglarina,
yOnetici-6gretmen, Ogretmen-O6gretmen, Ogretmen-ogrenci, Ogrenci-0grenci
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arasindaki iligkilere, okulun veliler ve c¢evre ile olan iliskilerine yansimalarinin
belirlemesine; bdylece merkezi sinavlarin, 6zellikle son gelismeler dogrultusunda
liselerin Orgt kulturd i¢inde ne anlam tagidiginin irdelemesine yardimei olacaktir.
Okullarin 6grencileri yiiksekogretime gegis sinavlarina hazirlama agisindan ve
Ogrencileri hayata hazirlama agisindan nasil bir misyon yiiklendiklerini
gosterecektir. Caligma sonucunda, sinavlara destek olmak i¢in agilan destekleme
ve yetistirme kurslarinin okulda verilen egitimin kalitesine etkisi ortaya gikacaktir.
Ayrica, amaci dogrultusunda kurslarin okulu iglevsel olarak dgrenciler i¢in 6nemli
hale getirip getirmedigini, sinavlara hazirlik agisindan 6nceki yillarda okula
yiiklenen negatif anlami degistirip degistirmedigini gozler Oniine serecektir.
Akademik motivasyonu ve basarisi yiiksek fakat diisiik sosyoekonomik ailelerden
gelen ogrencilerin yiiksekdgretime geciste firsat esitligi agisindan konumlari ve
devlet okullar1 ile 6zel okullar arasinda basari farklarinin belirgin hale gelmemesi
i¢in alinmasi1 gereken tedbirler ortaya ¢ikacaktir.

Bu aragtirmanin temel amaci, kademeler arast geciste uygulanan merkezi
smavlarin, ortadgretim kurumlarinin kiiltiirline yansimalarini kiiltiirel bigimler,
degerler ve temel varsayimlar diizeylerinde; davranislar, i¢ paydaslarla iliskiler ve
cevre ile iliskiler boyutlarinda yonetici, 6gretmen ve veli goriislerine dayanarak
belirlemektir. Arastirmada, 6zellikle dershanelerin kapatilmasi ya da temel liselere
doniigmesi, temel liselerin egitim-6gretim destegi kapsamina alinmasi, okullarda
destekleme ve yetistirme kurslarmin agilmasini igeren son gelismelerin okul
kiiltiirtine yansimalarini ele almak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda “Merkezi
sinavlarin okulun yonetim anlayisi {izerinde etkileri nelerdir?”, “Merkezi
smavlarin okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin okuldaki davranislarina yon
veren amaclar ve hedefler iizerindeki etkileri nelerdir?”, “Merkezi sinavlarin
okuldaki basariya yonelik degerler iizerindeki etkisi nedir?”, “Merkezi sinavlarin
varlig1 ve bu sinavlara hazirlik siirecinin okuldaki ydnetici-6gretmen, 6gretmen-
O0gretmen, Ogrenci-6gretmen, Ogrenci-Ogrenci arasindaki iligkilere etkileri
nelerdir?”, “Merkezi sinavlarin varligi ve bu smavlara hazirlik siirecinin okul-
cevre iligkilerine etkileri nelerdir?” sorularina cevap aranmistir.

2. YONTEM

Merkezi sinavlarin farkli okullarin kiiltlirlerine yansimalarini belirlemeyi
amaclayan bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi ile
desenlenmistir. Merkezi sinavlarin farkli okul kiiltiirlerine yansimalarin
anlayabilmek i¢in durum ¢aligmasi desenlerinden “biitiinciil coklu durum deseni”
benimsenmistir. Bu desen, hem merkezi sinavlarin okulun farkli boyutlari
tizerindeki yansimalarint biitlinciil bir bi¢imde degerlendirme, hem de farkli
okullar arasinda karsilagtirma yapma imkani saglamaktadir.

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Edirne ili
Merkez Ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh farkli tiirdeki liselerde gorev
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yapan yoneticiler, 6gretmenler ve merkezi sinavlara hazirlanan 12. sif
ogrencilerinin  velileri olusturmaktadir. Arastirmanin  yiiriitiilecegi okullar
belirlenirken, amaclh ornekleme yontemi kullanilmustir. TEOG
yerlestirmelerindeki puan siralamasi dikkate alinmig, en yiiksek puanla, orta
diizeyde puanla ve en diisiik puanla 6grenci alan ve farkli tiirdeki (fen lisesi,
Anadolu lisesi, meslek lisesi) okullar aragtirma kapsamina alinmistir. Goriisme
yapilacak yonetici, 6gretmen ve velilerin tespiti i¢in okul miidiirleri ve rehberlik
servisleri ile iletisime gecilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu olusturulurken
Olgutler kullamilmustir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii tam
anlamiyla yansitabilmeleri i¢in kurumlarinda en az 2 yil gérev yapma kosulu ile
goriisme listesine alinmislardir. Yoneticiler merkezi sinavlar, grenci nakilleri,
destekleme ve yetistirme kurslart ile ilgili okullarinda yiiriitiilen is ve islemlerden
sorumlu ve/ya bu konulara hdkim miidiir basyardimcilar1 ya da miidiir
yardimcilarindan segilmistir. Goriisme yapilan 6gretmenler her kurumdan en az
iki farkli branstan olacak bigcimde 6zellikle lise son siniflarin derslerine ve/ya
destekleme ve yetistirme kurslarina giren 6gretmenlerden secilmistir. Veliler, okul
yonetiminin arastirmaya en fazla katki saglayacagina inandiklar1 12. sinifa devam
eden Ogrencilerin velilerinden olusmaktadir. Her okuldan en az bir yonetici, iki
Ogretmen ve bir veli ile goriisme gergeklestirilmistir. Ancak, meslek lisesi
yoneticileri velilere ulagsmada kendilerinin de sorun yasadiklarimi belirterek
arasgtirmaya katki saglayacak velilerinin olmadigmni ifade ettiklerinden, meslek
lisesinden bir veli ile goriisme gergeklestirilememistir. Goriismelere, YGS ve LYS
sinavlari arasinda, alt1 farkli okuldan alt1 yonetici, bes veli, on ii¢ 6gretmen olmak
iizere toplam yirmi dort kisi katilmistir. Merkezi sinavlarin okul kiiltiiriine
yansimalarini belirlemek i¢in okul kiiltiirinde farkli rolleri oynayan aktorleri
arastirmaya dahil etmek kiiltiirel boyutlar1 ele alirken farklt bakis agilari
sunmaktadir. Bu ¢alismada yoneticiler, liderlik davraniglart ile okul kiiltiiriiniin
olusumunu ve devamliligini saglayan kisileri; 6gretmenler, okul kiiltiirii tarafindan
davraniglar1 ve diger orgiit liyeleri ile iligkileri sekillenen kisileri; veliler ise,
orgiitlerin varligini stirdiirmesindeki en 6nemli etmenlerden biri olan ‘¢evre’den
gelen kisileri temsil etmektedir. Bdylece, merkezi sinavlarin okul kiiltiiriine
yansimalarini liderlik, okul i¢i ve ¢evre ile iliskiler agisindan degerlendirmek igin
okul Kkiltiiriiniin farkli boyutlarinda yerini alan aktdrlerin bakis agisina
bagvurulmustur.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Toplamda 24 kisi ile gergeklestirilen gériisme okullardaki kiitiiphane,
miidiir yardimcist odasi ve bos dersliklerde yiiz yiize ve ses kaydi alinarak
gerceklestirilmisg, bir goriigmede ses kaydina izin verilmedigi i¢in not tutularak
yapilmistir. Gorligmeler yapilmadan dnce goriisiilen kisilere arastirmanin amaci
ve yoneltilecek sorular hakkinda acgiklama yapilmis, verdigi bilgilerin ve
kimliginin gizli tutulacagi bildirilmistir. Cevaplamak istemedigi bir soru
oldugunda soruyu cevapsiz birakabilecegi ile ilgili bilgi verilmistir. Arastirma
kapsaminda veri toplama aract hazirlanirken, okul kiiltiirii ile ilgili alanyazin ve
ortadggretim kurumlar1 ve merkezi sinavlarla ilgili mevzuat taranmis, incelenecek
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kiiltiirel boyutlar, amaglar ve hedefler, davranislar, i¢ paydaglarla iletisim ve ¢evre
ile iliskiler olarak belirlenmistir. ikinci asamada, bu boyutlara uygun olarak
goriisme formu hazirlanmis ve Egitim Yonetimi ve Olgme Degerlendirme
alaninda gdrev yapan Ogretim iyelerinin goriislerine sunulmustur. Goriisme
formunda yer alan sorular goriismeciye kolaylik saglamasi agisindan
gruplandirilmis, ayni konu ile ilgili birbirine baglantili sorular ayn1 madde altinda
sirast ile sorulmustur. Goriisme formunda yer alan sorularmn anlasilirligini
denemek i¢in galigma grubunda yer almayan bir veli, bir 6gretmen ve bir yonetici
ile 6n uygulama amagli goriismeler yapilmistir. Arastirma kapsaminda veri
toplamak {izere son sekli verilen yari yapilandirilmig goriigme formunu
ortadgretim kurumlarindaki yonetici, 6gretmen ve velilere uygulamak i¢in Edirne
i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin izni alinmistir. Daha sonra, alt1 farkl lisede alt1
yonetici, on 1i¢ Ogretmen ve bes veli ile derinlemesine goériismeler
gerceklestirilmistir. Goriismelere baglarken oncelikle kisisel bilgiler alinmus,
arastirmanin amaci agiklanmis, kisisel bilgilerin ve goriisme kayitlarinin gizli
tutulacagi, paylasilan bilgilerin  bu arastirma disinda higbir amagcla
kullanilmayacag1 garanti edilmis ve ses kaydi yapmak i¢in goriisiilen kisilerden
izin istenmigtir. Goriismeler sirasinda ses kayit cihazi kullanilmistir. Gorlismeler
toplamda 553 dakika, ortalama 25 dakika stirmiistiir. Yoneticiler, dgretmenler ve
veliler i¢in ayr1 ayr1 gériisme sorulart hazirlanmustir.

Gorligmeler sirasinda yapilan ses kayitlari ve alinan notlar bilgisayara
aktarilarak ¢oziimlenmistir. Ozgiin bigimine miidahale edilmeden yazili hale
getirilen veriler daha sonra sorular ve temalar altinda yeniden diizenlenmistir.
Diizenleme sirasinda gériisme yapilan kisiler yonetici ise Y, dgretmen ise O ve
veli ise V ile kodlanmiglardir. Yine farkli okullardan gelen kisilerin ayirt
edilebilmesi i¢in arastirmanin yiiriitiildigii okullar rastgele 1“den 6“ya kadar
numaralandirilmis, okula ait kisiler Y1, O1, V1, seklinde belirtilmistir. Her
okuldan en az iki &gretmenle goriisme gergeklestirildigi igcin Ogretmenlerin
branslar1 da kodlamaya eklenmistir (O1Edebiyat, O5Matematik).

Aragtirmada betimsel analiz igin gerekli olan dort asama sirasiyla
izlenmistir; betimsel analiz i¢in bir ger¢eve olusturma, tematik ¢ergeveye gore
verilerin iglenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi.

Schein (1990), orgiit kiiltiirii taniminda 6rgiitiin ¢gevreye uyum ve Orgiit igi
biitiinlesmeye iligkin iki sorun alanina ve bireylerin bu alanlara yonelik
davramslarina dikkat cekmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin ii¢ diizeyi (kiiltiirel bigimler,
orgutsel degerler ve temel varsayimlar) ile orgiit-cevre iligkileri, orgiit i¢i bireyler
arasi iliskiler ve bu alanlarla ilgili olarak bireylerin gosterdigi davranislar da
dikkate alindiginda Tablo.1’deki goriintii ortaya ¢ikmaktadir. Caligmada
kullanilan tematik c¢ergeve, tablodaki orgiit kiiltiirii boyutlar1 ve diizeyleri esas
almarak hazirlanmastir.
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Tablo. 1 Orgiit kiiltiirii diizeyleri ve boyutlar:

ORGUT ORGUT KULTURUNUN BOYUTLARI
KULTURU . o - -
DUZEYLERI Orgut:ge\{re Orgit |(§|.b|feyler Bireylerin

iliskileri arasi iliskiler davramslari
Kiltdrel Bicimsel Bicimsel Bicimsel

Bicimler Diizeyi gorinumlerin

drgut-cevre

gorinumlerin érgit
ici bireyler arasi

goéruntmlerin
bireylerin davranis

iliskilerine iliskin iligkilere iliskin niteligine iligkin
boyutu boyutu boyutu
Degerler Duzeyi Basari, yonetim Basari, yonetim Bagsari, yonetim
anlayisi ve bagsartya  anlayisi ve bagartya  anlayisi ve basariya
yonelik degerlerin yonelik degerlerin yonelik degerlerin
orgut cevre Orgut ici birey-grup bireylerin
iligkilerine iligkin ve hiyerarsi davraniglarina
boyutu iliskilerine iligkin iliskin boyutu
boyutu
Temel Temel Temel varsayimlarin Temel
Varsayimlar varsayimlarin ve ve Orglt ideolojisinin varsayimlarin ve
Diizeyi oOrgit ideolojisinin Orgat ici bireyler, oOrgit ideolojisinin

orgut cevre
iliskilerine iligkin
boyutu

birey grup ve
hiyerarsi iliskilerine
iliskin boyutu

orgut ici bireylerin
davraniglarina
iligkin boyutu

Kaynak: Dogan, 2012: 122.

2.3. Gecerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda arastirmacilar verilerin gegerligini saglamak adina
inandiricilik ve aktarilabilirlige, giivenirligi saglamak adina tutarlik ve teyit
edilebilirlige dikkat etmelidirler (Yildirirm ve Simsek, 2013). Caligmada elde
edilen verilerin gegerligini inandiricilik ve aktarilabilirlik agisindan saglamak icin
asagidaki yontemler izlenmistir:

-Arastirmada kullanilacak goériisme sorular1 planlanan temalar kapsaminda
degerlendirilmek iizere orgiit kiiltiirii konusunda bilgi sahibi ve nitel aragtirma
yontemleri konusunda dort ayr1 uzmanin goriisiine sunulmustur.

-Goriisme yapilacak katilimeilar okul yonetimi ve rehberlik servislerinin
yardimi ile secilmis, arastirmaya samimi bir bicimde goriislerini paylasmaya
goniilli olarak en fazla katki saglayacag diisiiniilen kigiler amagli 6rnekleme ile
belirlenmistir.

-Ses kayitlar1 ile elde edilen veriler ham halde bilgisayar ortamina
aktarilmig, daha sonra kavram ve temalara gére yeniden diizenlenmis, yorum
katmadan, verinin aslina sadik miimkiin oldugunca sadik kalinarak ayrmtili bir
bi¢cimde betimlenmistir.



Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2017, Cilt 7, Say 2, 578-617

-Goriismelerin - baginda goriisiilen kisilerin  ses kayit cihaz1 ve
arastirmacinin etkisi altinda kalabilecegi gbz Oniine alinmistir. Bu nedenle,
goriisme sorularmin ilk sorusu arastirmaya dogrudan dahil edilmeyecek genel bir
soru ile baglamaktadir. Goriigmelerden sonra goriisiilen yoneticiler, 6gretmenler
ve veliler samimi goriislerini paylastiklarini 6zellikle vurgulamiglardir.

Calismada elde edilen verilerin giivenirligini tutarlik ve teyit edilebilirlik
acisindan saglamak i¢in agagidaki yontemler izlenmistir:

-Verilerin toplanmasi sirasinda goriisiilen kisilerin diigiincelerini rahatca
sunabilecegi kiitliphane, bos derslik, yonetici odasi ve rehberlik servisi gibi sessiz
ve sakin ortamlar tercih edilmis, goriigme sirasinda ortama bagska kisi girdiginde
ses kaydi durdurulmus, gerektiginde goriismeye ara verilmistir.

-Gortigme sirasinda elde edilen bilgiler goriisiilen kisilerin bilgisi ve izni
dahilinde ses kaydi ve not alma yontemi ile kaydedilmistir.

-Bu ¢aligmada 6znel yargilardan bagimsiz davranilmis, arastirma siireci
ayrintili olarak agiklanarak elde edilen veriler alanyazinla desteklenmistir.

3. BULGULAR
Bu bolumde toplanan verilerden elde edilen bulgular “bireylerin

LRI T3

davraniglarina yansimalar”, “Orgiit ici bireyler arasi iliskilere yansimalar” ve
“Orgiit ¢evre iliskilerine yansimalar” ana temalari altinda yorumlanmistir.

3.1. Merkezi Sinavlarm Kiiltiirel Bicimler, Degerler ve Temel Varsayimlar
Diizeylerinde Bireylerin Davranislarina Yansimalari

Bu boliimde, Tiirkiye’de iiniversiteye geciste uygulanan merkezi sinavlarin
okullarda yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin davranislarina kiiltiirel bigimler,
degerler ve temel varsayimlar diizeylerinde yansimalarma yer verilmistir.
Arastirmanin alt amaglarindan “Merkezi sinavlarin okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrencilerin okuldaki davraniglarina yon veren amaglar ve hedefler tizerindeki
etkileri” ortaya konmaya ¢aligilmustir.

3.1.1. Merkezi smavlarin Kkiiltiirel bicimler diizeyinde bireylerin
davramislarma yansimalari. Kiiltiirel bigimler, sozel, davranigsal ve fiziksel
bigimler olarak karsimiza g¢ikar. Sozel kiiltiirel bigimler orgiit igindeki dili,
anlatilan mit ve hikayeleri kapsar. Davranigsal kiiltiirel bigimler, Orgiitte
gerceklesen torenler ve ritiiellerdir.

Altinla Odiillendirdik!

Arastirmada Oncelikle orgiit kiltiirii i¢inde kullanilan dil, anlatilan
hikayeler ve diizenlenen torenler ele alinmistir. Boylece, kiiltiiriin gézlemlenebilen
en somut dgelerinden baglayarak, merkezi sinavlarin okul kiiltiirii igindeki yerine
yOnelik bir anlayis kazanmak amaglanmigtir.
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Ortadgretim kurumlarinda, tiniversiteye giris sinavlarinda basarili olan
ogrenciler icin diger Ogrencilere, ozellikle alt siniflara 6rnek teskil etmeleri
agisindan ¢esitli torenler diizenlenmektedir. Bu torenlerde iiniversite simnavinda
okul ¢apinda ya da il ¢apinda dereceye giren 6grencilerin isimlerinin ilan edildigi,
okul toplulugu oOniinde odiiller verildigi anlagilmaktadir. Bu odiiller devlet
okullariin kisith olanaklarindan dolayr maddi olarak biiyiik olmasa da manevi
olarak bu 6grencileri yiiceltmektedir. LYS puanlar1 agiklandiktan sonra okul
yoneticileri diizenledikleri térenleri su sekilde dile getirmektedirler:

LYS sinavlar: sonunda (dereceye girenlere) kiiciik hediyeler veriliyor. Mesela en

son kiictik altinla odiillendirdik gegen y1l 6grencilerimizi... (Y1)

Tabi, YGS swimavindan sonra okulumuzda birinci olan Ogrenciyi altinla

odiillendirdik. Okulumuzun sitesinde basarilarimi yayinladik. (Dereceye giren)

ogrencilere tesekkiir ettik. Birkag takim kitap alarak onlari odiillendirdik. (Y4)

Ortadgretim kurumlarinda, lniversite yerlestirme basaris1 yiiksek olan
okullarda o6diil torenleri okul kiiltiiriinde 6n plana ¢ikarken, meslek lisesinde
ogrencilerin iiniversite smavinda daha diisik basar1 diizeyine sahip olmasi
nedeniyle bu tir torenler dizenlenmedigi anlagilmaktadir.  Toren
diizenlenebilmesi i¢in ‘dereceye giren 0grencilere’ sahip olmak gerektigini okul
yoneticisi su sekilde ifade etmektedir:

Bizim édyle pek ogrencimiz olmadigr igin (iiniversite sinavinda dereceye giren

ogrenciler i¢in) bir sey yapamiyoruz. (Y6)

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinden, ortadgretim
kurumlarinda diizenlenen torenlerin sadece sinav sonuglari ile baglantili olmadig:
anlagilmaktadir. Katilimcilarin goriislerine gore; liselerde simavlara hazirlanan
Ogrencilerin moral ve motivasyonlarint arttirarak basarilarina destek olmak
amactyla egitim ogretim yili iginde cesitli zamanlarda yemekli eglenceler,
kahvaltilar, senlikler, kermesler ve geziler diizenlenmektedir. Goriismeler
sirasinda o6zellikle okullarin mezun 6grencileriyle mevcut 6grencilerini bir araya
getiren ‘kariyer giinleri’ vurgulanmaktadir. Bu etkinlik aracilifiyla {iniversite
smavlarma hazirlanan 6grencilerin daha 6nce basarisi tescillenmis kisilerin hangi
yontemleri kullanarak basarili olduklarin1 anlamalarina yardimer olacagina
inanilmaktadir. Bu ifadelerden bazilarint okul yoneticileri su sekilde dile
getirmektedir:

Ziyaretimize gelince siiflara gétiiriiyoruz. Eski mezunlarimizi...meslek tanitiminda

tabiri caizse yerli mali olarak kullaniyoruz. Bu okuldan mezun olup bakin
buradalar. Siz neden olmayasiniz diyebiliyoruz... (Y2)

Kariyer giinleri okulumuzda énemlidir. Ozellikle kendi mezun 6grencilerimizden iyi
bir yere gelmis mezunlarumizi okula davet ediyoruz. Ogrencilerimiz ile bir araya
gelip paylasimlar oluyor. (Y3)

Arastirmanin  yuriitiildiigi liselerde, okulun mezunlart ve mevcut
Ogrencileri arasinda iletisimin siirdiirilmesinde bagka bir etmenin de
Ogretmenlerin bireysel ¢abalar1 oldugu anlasilmaktadir. Mezun 6grenciler okulu
ziyarete geldiklerinde 0gretmenler tarafindan alt siniflarin derslerine girmeleri
saglanarak merkezi sinavlara hazirlik siireci ile ilgili deneyimlerini paylagmalari
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saglanmaktadir. Ayrica, 6gretmenler alt siniflara mezun 6grencilerle ilgili basari
hikayeleri anlattiklarini dile getirmektedirler.

Bu Bir Yaris / Sert Bir Rekabet Var

Orgiit iiyelerini birbirlerine baglayan ve iiyelerin arasinda iletisimi
saglayan en 6nemli unsur dil ve kavram birligidir. Goriigmeler sirasinda {iniversite
girig sinavlarini tanimlarken yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin benzer
metaforlar tirettikleri goriilmektedir.

Bu c¢alismada katilimcilar tarafindan (niversiteye gecis sistemini
tanimlamak i¢in ‘yarigma’, ‘yarig’ ve ‘ma¢’ metaforlarinin kullanilmasi dikkat
¢ekicidir. Okulun i¢ ve dig paydaslar tarafindan kullanilan metaforlar, Gniversite
giris sisteminin okullarda bir yarisma ve rekabet kiiltliri olusturdugunu
gostermektedir. Goriismeler sirasinda sorulara cevap verirken katilimcilar
siavlara hazirlanan d6grencileri ‘rakip’, 6grencilerin aralarindaki iliskiyi ‘rekabet’
olarak tamimlamaktadirlar. Ote yandan merkezi sinavlarmn icerigi ‘kuru bilgi’,
‘klise bilgi’ metaforlariyla; sinavlara hazirlik siireci ise ‘papagan gibi ezberlemek’
ve ‘ezbere dayali sistem’ metaforlariyla ifade edilmektedir.

...sert bir rekabet var, cabuk algilayip cabuk ¢oziip klise bilgilerle isi gotiirmesi

lazim. Bizim yaptigimiz... bilgiyi klise haline getirip ¢ocuga vermek...(O1Fizik)

...Universite giris smavlart sadece Kuru bilgiyi 6lctyor... Kuru bilgileri papagan

gibi ezberliyorlar... (O2Edebiyat)

Metaforlarda goriillen ‘yarigma’ ve ‘rakip’ algisinin Ogrencilerin  bir
yarigma psikolojisi igine girmelerine yol agtigini, dolayisiyla o6grencilerin
duygusal durumlarina olumsuz bir bi¢cimde yansidigini veliler su sekilde dile
getirmektedirler:

... (stnaviara hazirlik surecinde) cok gergindi, ¢ok stres sahibiydi. Biz de anne baba

olarak ¢ok stresliydik ama onu yatistrmaya sakinlestirmeye ¢alistik... Sinava iki

hafta kala telefonundaki uygulamalart kapatti, biitiin sosyal iletisim aglarim
kapatti. (V3)

Normal siirecte pek bir sey hissettirmedi bize. Sinav, hayatn akisi iginde gelir

geger, girerim yaparim diyordu... Sinav sabahi kalkip normal kahvaltisini yapti

ama istifra etti. Zaten stres yapti mi yapar benim ¢ocugumda var o. (V2)

(LYS sinavindan once) inan bir aksam aglayarak, elleri zangir zangir titredi son

zamanda yapamazsam edemezsem diye. (V5)

Goriigsmelerden, {iniversiteye gegis siirecinde okullarda meydana gelen
yarigma kiiltiiriiniin 6grencilerin birbirlerine karsi bakis acilarma yansidigini,
arkadaslarini bir ‘rakip’ olarak gérmeye baslayan 6grencilerin arkadaslarina karsi
olumsuz duygu ve diigiinceler beslemeye basladig: su sekilde ifade ediliyor:

...yamndakine rakibim goziiyle bakmaya baslyor... Ciinkii herkes kendi kulvarinda
yarismak zorunda...(O2Matematik)

...rekabetin ¢ok yogun oldugu bir okul burasi... Burada kalan grencilerimizin
(baska okula gegen ogrencilerle ilgili) séyle bir elestirisi oluyor: Hocam orada
kiminle yarisacak ki? (Y3)
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Goriigsmelerden Universite sinavi basarisina yonelik torenlerin  ve
soylemlerin  kiiltirel bigimler diizeyinde okul kiiltiirlinde vurgulandigi
anlagilmaktadir. Boylece, iiniversite sinavlarinda basarili olmak okullarda 6n
plana ¢ikan bir deger haline geldigi sdylenebilir. S6zel davranig bigimleri
incelendiginde, liniversite giris sisteminin okullarin i¢ ve dis paydaslari tarafindan
bir yarigma olarak goriildiigii ortaya ¢ikmaktadir.

3.1.2. Merkezi sinavlarin degerler diizeyinde bireylerin
davranislarina yansimalari

Sadece Ders Calisan Ogrenci Basarili Degildir

Arastirma kapsaminda, goriigme yapilan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
bagariya yonelik deger yargilarini anlamak i¢in ‘basarili 6grenci’yi tanimlamalari
istenmistir. Tanimlardan su sekilde bir 6grenci profili ortaya ¢ikmaktadir: Basarili
bir dgrenci, hedefleri olan, ezberci olmayan, aksine sorgulayan, arastiran, analiz
edebilen, 6grenme siirecine aktif olarak katilan, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerde yer alan &grencidir. Yoneticiler ve 6gretmenlerin basarili
ogrenci ile ilgili tanimlarindan bazilart s6yledir:

Basarili ogrenci oncelikle sorgulama yapan, konuyu direkt ezberleyen degil, neden

ve sonug iligkilerini bilen 6grenci basarilidir. Verilen bir bilgiyi motamot karsimiza

getiren bir 6grenci akademik olarak basaril bir 6grenci degildir. (O3Matematik)

Diisiinen, sorgulayan, sosyal faaliyetlere katilan, iletisim becerilerine sahip, kendi

ayaklari iizerinde durabilen ve hayatta kendine bazi hedefler koyabilen dgrenci

basariidir. (O5Tarih)

Olciilen Kuru Bilgi

Sadece ders calisan 6grencileri giiniimiiz toplumunda basarilt saymanin
miimkiin olmadig1, 6te yandan, yiiksekdgretime gecis sisteminin bu becerileri
6lemekten ¢ok uzak kaldigi ifade edilmektedir. Goriismeler sirasinda yoneticiler
ve Ogretmenler, liniversite gecis sisteminin bigim, i¢erik ve uygulama agisindan
kendi basari standartlar1 ile uyusmadigini diisiindiiklerini dile getirmislerdir.
Universite smavlarmin dgrencilerin gergek basarisini lgmede yetersiz kaldig ile
ilgili goriislerini 6gretmenler su sekilde dile getirmektedir:

Universite giris simavlart sadece kuru bilgiyi élciiyor. Aslinda birey belki de ¢ok

harika bir tiyatrocudur, harika bir siir yazaridir, harika bir tiyatro yazaridir, ¢ok

iyi bir sporcudur, ¢ok iyi bir heykeltirastir ama iiniversite sinavinda maalesef

bunlarla ilgili hi¢bir degerlendirme kistast yok. Sadece kuru bilgileri papagan gibi

ezberliyorlar. (O1Edebiyat)

Universiteye giris sistemi test dlcer aracina bagh ve ¢ocugun iic saat icindeki

pozisyonuna bagh. Cocuk o giin hasta olabilir, morali bozuk olabilir, bir kayp

yasamis olabilir. Bunlarm aslinda ii¢-ii¢ buguk saate szgdzrzlma§z ¢cok yanls.
Dolayisiyla bu sinavin aslhinda ¢ok objektif oldugunu soyleyemem. (O1Matematik)

Ortadgretim kurumlarinda, 6gretmenler akademik basarmin sadece not
ortalamasindan olugsmadigi, 6grencilerin diger yetenek ve becerilerinin de bu
basarinin 6l¢iilmesinde dikkate alinmasi gerektigine inanmaktadir. Ancak,
merkezi smavlarin 6gretmenlerin egitim o6gretim etkinliklerini  kisitladigy,
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akademik bagartyr da klise haline getirilen bilgileri ezberleme becerisine
indirgedigi dile getirilmektedir.
Oncelikli Egitim Hedefimiz Ogrencileri Universiteye Yerlestirmek

Egitim planlamasinda belli hedefler 6ngoriiliir. Goriismelerden ortadgretim
kurumlarinda, egitim hedeflerini belirlerken tiniversite sinavlarinin etkili oldugu
anlagilmaktadir. Farkli okullarda gérev yapan yoneticiler, iiniversite sinavlarinin
okulun hedefleri arasindaki yerini su sekilde ifade etmektedirler:

... Biz... Lisesiyiz. Dolayisiyla akademik basart oncelikli hedefimiz zaten. Bizim
oncelikli hedefimiz akademik basari artt ogrencilerimizi iyi Universite ve iyi
boliimlere yerlestirmek (Y3)
Bize gelen velilerin dolayisiyla ogrencilerin ¢ogunun amact yiiksekégretime
yonelmek. Boyle olunca biz de paralel diisiiniiyoruz. Hedefimiz olabildigince
viiksekogretimde (verlestirmelerde) belli bir noktayr yakalamak, ¢iinkii okulumuz
cok eski. Zamaninda bélgesinin tek okulu olmasi, devlete biirokrat yetigtirme
anlaminda iyi izlenimler birakan bir okul. Oyle olunca da o mirasin gerisine
diismek zor geliyor. Biz tekrar o giinlere ulagmak i¢in ¢irpintyoruz (Y2)

Goriismeler, meslek lisesinde iiniversite giris sinavlarinin okulun hedefleri
iizerinde diger okullardaki kadar oncelikli ve etkili olmadigimni gostermektedir.
Meslek lisesinde gorev yapan Y6, dgrencilerinin iiniversiteye yonelik hedeflerini
su sekilde a¢iklamaktadir:

Birinci oncelik ¢cocuklarin okulu dért yilda bitirmelerini saglamak ve az azindan

bir meslek sahibi olabilmeleri.4 yillik iiniversiteyi hedefleyen égrenciler de var tabi
ama gegis hakkin kullanarak iki yillik bir iiniversite (programi) bitirmek. (Y6)

Yukaridaki acgiklamalardan okullarin tiiri ve {iniversite yerlestirme
basarisinin, okullarin {iniversiteye yonelik hedeflerinin iizerinde etkili oldugu
anlagilmaktadir.

3.1.2.1. Basarwya yonelik degerlerin dgretmen davranmiglarina
yansimalari. Bu bolimde 6gretmenlerin tiniversite sinavlarinda 6grenci
basarisini arttirmak adina son sinif 6grencilerine yonelik benimsedikleri davranis
bigimleri ele alinmaktadir.

Universite Sinavi Temel Bilgileri Edinmeye Engeldir

Ogretmenler, sadece akademik bilgiye yogunlasan iiniversiteye gecis
sisteminin kendi egitim hedeflerini gerceklestirmelerine engel oldugunu su sekilde
ifade etmektedirler:

Buradan ¢iktiginda aslinda ¢ocugun kendine yetebilir olmasini istiyoruz... Neyi,
nasil aragtirdigini, agik¢asi sorgulamayr bilmesi gerekiyor. Ashnda hedef bu
olmali. Cocuk iiniversiteyi kazamirsa ben basarili sayilyyorum. Kazanamazsa
basarisiz sayiyorum. Ashnda matematik agisindan bakarsak bir olayin nasil
oldugu, ispatinin ne oldugu vermemiz gerekiyor. Bunu veremiyoruz ¢iinkii sinavia
ortiismiiyor. Test metodu iistiinden gittigimiz icin hedeflerimiz ashinda yarim
kalyor...(O1 Matematik)

Egitimin temel islevi ¢ocugu hayata hazirlamaktir. Zorluklardan kolay yilmayan,
basarwyr da hazmedebilen ¢ocuk dengeli ¢ocuktur. Duygusal, psikolojik ve sosyal
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agidan dengeli bir cocuk yetistirmek. Bu konuda hichbir sey yapmiyoruz. Sadece ders
anlatiyoruz. Mesela ben ¢ok sey anlatmak isterim. Fizigin atom konusu mesela ama
oyle bir sansum yok. Universite girisine katkisi olacak sekilde fizik
anlatiyoruz. (O1FiziK)

Gorligmelerden elde edilen verilere gore, 6gretmenler ortadgretim siireci
sonunda sadece akademik bilgiyi 6l¢gmeye dayali yapilan {iniversite sinavlarmin
Ogrencilerin yasam i¢in gerekli olan bilgileri, degerleri ve becerileri edinmelerini
engelledigini diisinmektedir.

Ogretmenlerin Uzerine Cok Fazla Yiik Bindi

Goriismeler sirasinda yoneticiler ve 6gretmenler dershanelerin kapanmasi,
iiniversite sinavina hazirlik i¢in okullarda destekleme ve yetistirme kurslarinin pek
cok ogrenci icin tek segenek olarak kalmasi nedeniyle kendilerini 6grencilerin
basarisindan sorumlu hissettiklerini ifade etmislerdir. Geg¢miste sorumlulugu
dershanelerle paylasirken, 6grencilerin iiniversite sinavindaki bagarisindan ya da
basarisizligindan artik sadece okullarin ve &gretmenlerin sorumlu tutuldugu
anlagilmaktadir. Bu durumun, 6gretmenlerin daha fazla 6zveride bulunmalarina,
boylece kendilerini daha fazla yorgun, tilkkenmis ve baski altinda hissetmelerine
yol ac¢tigin1 katilimcilar su sekilde dile getirmektedirler:

Kesinlikle baski altinda hissediyorum. Ciinkii 6gretmenin de basarisinin,
okulun da basarisinin bu merkezi sinavlara gore nitelendirilmesi aslinda
bizi bir noktada baski altinda tutuyor. Ben &grencilerimi sosyal anlamda
gelistirmek ve yetistirmek i¢in ¢aba harcarken benim yetistirdigim dgrenciler
akademik olarak merkezi sinavlarda basarili olamadiginda ben de basarisiz olmus
ve bosa kiirek cekmis oluyorum.(O2Edebiyat)

Bu sene kendimi oézellikle baski altinda hissediyorum ¢iinkii dershanelerin

kapatilmasiyla bu gorev tamamen bize kaldi. Ogrenciler de dershaneye

gitmedikleri icin okul kurslarina devam ediyorlar. O yiizden kendimi bayag: bir
sorumluluk altinda hissediyorum acikcasi. (O2Matematik)

Cok fazla yiik bindi 6gretmenlerin iizerine. Hem ders hem de kurs anlaminda.

Ogretmenler sunu hissediyor: ,,bu ¢ocuk smavi kazanirsa bunda benim ¢abamin

cok biiyiik etkisi var ... Eksik bir sey biraktim mi endisesi (duyuyorlar). 7 giin okula

gelen ogretmenlerimiz var. Kurslarla beraber 40 saate yakin ders yapan
ogretmenlerimiz var. Bunlar da ogretmende hem yorgunluk hem de stres
olusturabiliyor. (Y4)

Universite hedefleri yiiksek olan okullarda 6grenciler iizerinde olusan
baskinin 6gretmenlere ve yoneticilere yansidigi anlasilmaktadir. Bu durumun,
Ogrencinin Universiteye yonelik hedeflerinin azalmasi ile ortadan kalktig
belirtilmektedir. Universiteye yonelik hedeflerin daha ¢ok siavla gegise yonelik
oldugu belirtilen meslek lisesinde Ogretmenlerin baski altinda hissetmedigini
yonetici ve 6gretmenler su sekilde dile getirmektedir:

Herhangi bir baski yok. Miifredata gére ogretmenler kendi derslerini igliyoriar.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmast normal ders oOgretmenlerini de
rahatlatti. (Y6)
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Bizim okulumuz adna ilk etapta 6grencilerin baraji gegiyor olmasi ¢ok onemli. Biz
okulumuzda gercekci olmayan hedefler koyarak kendimizi ve égrencilerimizi
yipratmiyoruz. (O6Edebiyat)

Ogrenci  basariysa ogretmen basarithdir. Ogrenci  basarisizsa 6gretmen

basarisizdir. Dogal olarak 6gretmen bu sekilde algiladigi i¢in o baskuy iizerinde

hissediyor elbette 6zellikle bizim okulumuzda. Mesela ben meslek lisesinde de
calistm. Orada béyle bir kaygui 6gretmen ¢ok fazla duymaz ama burada
duyar.(Y3)

Destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev alan dgretmenler 6grencilerin
taleplerini karsilamak i¢in 6gretmenler daha fazla 6zveride bulunduklarint sdyle
ifade etmektedirler:

Bana 24 saat yetmiyor. Okulda bos oldugun anda ogrenci gelip soru sorabiliyor.

Sen onun  hazirligimi  yapiyorsun, fotokopisini  ¢ektiriyorsun. Sorularini

hazirlyyorsun. Ders iglenigini hazirlyyorsun. Aksam evde hazirlaniyorsun, hafta

sonu hazirlaniyorsun. Bu sene gercekten yetistirme kurslariyla okul bir arada zor
gidiyor.(O1Matematik)

Giinliik 8 saat dersten sonra eger varsa ogretmen 2-3 saat de okul kursuna kaliyor.

Bos derslerde hi¢ bos kalamiyorum. Eksik konulart varsa tekrar etmeye

calistyorum.  Siirekli  soru  ¢oziiyorum.  Teneffiislerde  soru  ¢oziiyorum.

(G2Matematik)

Destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev alan 6gretmenler ¢cok yogun ve
ozverili bir bigimde ¢aligirken, kurslarda gérev almayan 6gretmenlerin sadece
okuldaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirdigini, Ogrencileri sinava
hazirlamak igin fazladan herhangi bir calisma gergeklestirmediklerini O2Edebiyat
su sekilde ifade etmektedir:

Ogretmenler ciddi manada bir 6zveride bulunmuyorlar. Eger bize para ddeniyorsa,

kurs yapryoruz. Para ddenmiyorsa kimse burada égrencilerle durup bir ozveride

bulunmuyor. Ancak iste teneffiiste 6grenciler soru sorarsa cevapliyoruz. Onun
disinda hepimiz devlet memuru zihniyetiyle benim mesaim bitti deyip, gidiyoruz.

(O2Edebiyat)

Cocugun Yiikiinii Daha Fazla Arttrmamak I¢in...

Arastirma  kapsaminda  gergeklestirilen  gorlismelerden  {iniversite
smavlarinin ~ §gretmenlerin  dlgme  degerlendirme  siireglerini  etkiledigi
anlagilmaktadir. Ogretmenler iiniversite sinavlarina hazirlanan 6grencilerin okul
sinavlart igin fazladan c¢aligmalarii gerektirmeyecek bigimde diizenlemeler
gerceklestirdiklerini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin lise son simflarin yazil
degerlendirmelerinde igerigin {iiniversite sorularina benzemesine ve ¢oktan
secmeli test yontemini kullanmaya O6zen gosterdikleri anlagilmaktadir.
Ogrencilerin calismalarina destek olmak igin dlgme-degerlendirme siireclerini
iiniversite sinavlarina paralel olarak nasil adapte ettiklerini 6gretmenler sdyle
aciklryor:

Biz sorulary hazirlarken iiniversitede ¢ikmis sorulardan alip yapigtirma yapryoruz.

Bir soru mutlaka dyle oluyor... Daha ¢ok soru ¢oziiyoruz sinavlardan énce. Bu

sekilde hem (iiniversite i¢in) siava hazirliyoruz hem de (derse ait) simavda ne

¢tkabilir ¢ocuklar onu gormiis oluyorlar. (O4Matematik)
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12. simifa gelen 6grencilere biraz daha esnek davrantyoruz. Bu bir gercek. Cocugun
oniinde ¢ok ciddi bir sinav varken, ciddi bir yiik varken, biz de bu yiikii daha fazla
arttirmamak adina biraz daha kolaylastirip biraz daha test merkezli sorular sorup
cocugu biraz daha sinava yonelik hazirlamaya calisiyoruz. (O2Edebiyat)

Goriigsmelerde, iiniversiteye gecis sisteminde Ogrencilerin  not
ortalamalarini olusturan sinav, performans ve projelerden aldiklar1 her puan 6nem
kazandig1 ifade edilmektedir. Bu nedenle, lise son sinifta 6zellikle 6gretmenlerin
iiniversiteyi kazanacagini diisiindiigii 6grencilere destek olmak amaciyla dlgme-
degerlendirme siireglerinde pozitif bir ayrimciliga gittikleri soyle dile
getirilmektedir:

Universiteyi kazanabilecegine inandiklari ya da ilk sinavda iyi puan alan égrenciye

bakis hemen degisiyor ve pozitif yénde bir puanlamaya gidiliyor. (Y2)

Cocugun okuldaki puani yiiksekse tiniversite sinavinda bir-iki puan da olsa ¢ok

kisinin oniine gegiyor. Ogretmenler bu durumu géz éniinde bulunduruyorlar. En

azindan bagarily ogrencilere notlarini verirken dikkat ediyorlar. Yani miimkiin
oldugu kadar 6grenciyi iizmek istemiyorlar. (Y5)

Sisirilmis Notlar Gergegi

Gorlisme yapilan okullarda, 6gretmenlerin merkezi sinavlara hazirlanan
ogrencileri degerlendirirken eskisinden daha esnek davrandiklar1 ifade
edilmektedir. Bu durumun baslica nedeni olarak da 6grencilerin ‘yiiksek not
ortalamasi vaat eden’ temel liselere gecis yapmalar1 gosterilmektedir. Katilimcilar,
temel liselerin not ortalamasi vaadi ile merkezi sinavlara hazirlanan 6grencileri
gecis yapmalari i¢in nasil ikna ettiklerine sdyle 6rnekler vermektedirler:

Cocugun ortaégretim bagsart puani etkili. Simdi derslere yeterince onem vermiyor.

Sadece tiniversiteye odaklandigt igin aslhinda kendisine hayat boyu lazim olacak

olan dersleri iskaliyor. Onu suglamiyorum. Sistem boyle. Test ¢ozerek dersleri

onemsemiyor, almasi gereken not ortalamasinm diisiiriiyor. Yiizbinlerce kisi onun

Onune geciyor. Temel lisede de c¢ocuklara bunu soyliyorlar. Oraya giden

arkadaslarimizla sohbet ediyoruz. Onlarin ortalamasi yiiz, bizim burada neden 83

oluyor, 79 oluyor diye sikdyet ediyorlar. (O1Edebiyat)

Goriigmelerden, 0grencilerin not kaygist ile temel liseye gecisine engel
olabilmek adina oOgretmenlerin olgme degerlendirme siireclerini  gdzden
gecirdikleri ifade edilmektedir. Ogretmenler iginde bulunduklari durumu soyle
aciklryorlar:

Burada gergek bir 6l¢me degerlendirme yapuliyor belki ama diger taraf yanhs bir
notlandirma yapwinca apar topar gelecek yil o okula gegiyor. E, sonunda bu okul
bosalacak boyle olunca. Buradaki arkadaslar da son sinifa giren égretmenler,
ogrencileri kaybetmemek icin suni bir basart olusturuyorlar. (O1Edebiyat)
Eskiye gore diisiindiigiimiizde okuldaki notlarin nem kazanmasiyla ve tabi ki temel
liselerin cocuklara bol not vermesiyle diizenimiz (6l¢gme degerlendirme siirecimiz)
degisti aslinda. Daha bol not verir ve yazililarimiz daha kolay sorulardan olusur
hale geldi. Bu da ogrenciyi daha az ¢alismaya itiyor. Yani, daha az ¢alismayla
geger notu aliyor ve bunu kendinde hak gériiyor. Eskiye gore iiniversite sinavinin
etkisi artinca bizim notlarimiz da agik¢asi bozuldu diyebilirim. (O1Matematik)
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3.1.2.2. Basariya yonelik degerlerin ogrenci davranislarina yansimasi.
Bu boliimde 6grencilerin iiniversite sinavlarina hazirlik siirecinde basarilarin
arttirmak i¢in normal egitim Ogretim siirecine gore farklilik gosteren
davraniglarina yer verilmistir.

Sosyal Faaliyetler Gerekli Ama Sinavlar Birinci Tercihimiz

Gorlisme yapilan yoneticiler, 6gretmenler ve veliler okulda diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin yeteneklerini kesfetmelerine
yardimci oldugunu, sosyallesmelerini destekledigini ve 6grencilerin sinav stresini
azalttigina inandiklarini belirtmiglerdir. Bu nedenle, iiniversite sinavina hazirlik
siirecinde Ogrencilerin bu tiir faaliyetlere katilmalarmma destek verdiklerini
belirtmiglerdir. ~Ancak, okullarda 6grencilerin 9, 10 ve 11. smiflarda bu
faaliyetlere katildig1, 12. Sinifta ise sinavlara hazirlik siirecinin biitiin zamanlarini
ve enerjilerini almasi yiiziinden bu tiir faaliyetlere katilimlarinin azaldigi
anlagilmaktadir. Dershanelerin kapatilmasinin ya da okullarda kurslarin
acilmasmin bu durumu etkilemedigi dile getirilmektedir. Ogrencilerin sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katiliminda iiniversite sinavina hazirlik siirecinde
bir diisiis yasanmasinin sebebi olarak okuldaki egitim programinin yogunlugu
gosterilmektedir. Bu durumu 6gretmenler su sekilde ifade ediyorlar:

Keske bu agidan bir merkezi sinav yapilsa ¢ocuklara. Daha ¢ok bu tiir faaliyetlere
yonlendirilse, bu kadar ¢ok akademik yiikleme yapimasa. 8 saat ¢ocugun arka
arkaya derse girmesi ¢ok zor. Fizikten ¢ik kimya, kimyadan ¢ik matematik,
matematikten ¢ik geometri. Cok yorucu. Boyle olmasi yerine 4 saat akademik 4 saat
sportif, kiiltiirel bir seyler olabilir. (O2Matematik)

Soyle bir stkinti yasryoruz. Biz yazarlik kuliibiinde mesela bos saat bulamiyoruz.

Her giin ders ¢ikiginda ¢ocugun kursu var. C?cuklar yazdiklart zaman o kadar

mutlu hissediyorlar ki ama saat bulamiyoruz. (O5Edebiyat)

Diger liselerin aksine meslek lisesinde, tiniversiteye hazirlik siirecinin
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katiliminda bir etkisi olmadig:
ifade edilmektedir. Universiteye yonelik hedefleri diisiik olan, hazirlik anlaminda
bir kaygi tagimayan dgrenciler sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere aktif bigimde
katilmaktadirlar. Sosyal faaliyetlere katilim ile ilgili goriislerini su sekilde dile
getiriyorlar:

Bizimkileri pek etkilemiyor agikgasi. Cocuklarin akademik basarilari diisiik ama

sosyal faaliyetlerde ¢cok basarililar. Onlarin o yonlerini kesfetmek de énemli. Yani

dedigim gibi iiniversite sinavina deli gibi hazirlanan motive olmus égrenci sayisi
diisiik. Sosyal faaliyetlerle ilgileniyor onlar da (0grencilerimiz). Biraz da dersten
kacmak igin sosyal faaliyetler onlara iyi geliyor. (O6Matematik)

Ogrencilerin son sinifta sosyal faaliyetlere katilimindaki azalmanin esas
nedeni olarak iniversiteye gecis sistemine dikkat cekilmektedir. Yogun egitim
programini bitirme telasi ve smava yeterince ¢alisamama kaygist 6grencilerin
biitiin zamanlarini sinava hazirlik icin harcamalarina yol actig1 anlasilmaktadir.
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Ogrenciler Devamsizlik Haklarint Bu Zamanlara Sakliyorlar

Gorligsmelerden, tiniversiteye hazirlik siirecinde 6grencilerin bir yil icinde
kullanabilecekleri ~ devamsizlik  haklarint  sonuna  kadar  kullandiklar
anlasilmaktadir. Yoneticiler, 6grencilerin devamsizlik haklarini 6zellikle sinavdan
onceki haftalarda kullandiklarini ifade etmektedirler. Yonetmelikteki degisiklik
sayesinde eskiye gore dgrencilerin daha az devamsizlik yapmalari olumlu bir
geligsme olarak goriilmektedir:

Gegen yillarda 45 giin devamsizlik vardi. Simdi bunu degistirdiler. Simdi

(devamsizlik) 30 giine indirildi. Biraz da dershanelerin kapatilmasiyla okula

baghlik artti. Gegen sene bu zamanlarda bizde hemen hemen 6grenci kalmiyordu.

Diger okullar da asagi yukari ayniydi. Simdi o ¢izginin gerisine diistiik. Yani

devamsizlikta daha iyi durumdayiz ama her haliikdrda (iiniversite simavina

hazirlik) okuldan uzaklastirryor. (Y2)

Katilimeilar, dershanelerin kapatilmasi ile birlikte {iniversite sinavlarina
hazirlik siirecinin okullarda yogunlagsmasi sonucunda 6grencilerin gegmis yillara
gore okullarina daha fazla baglandiklarini diisiinmektedirler.

3.1.3. Merkezi smavlarin temel varsayimlar diizeyinde bireylerin
davranislarina yansimalari

Universite Sinavlarina Hazirlama Baska Bir Deneyim Gerektiriyor

Destekleme ve yetistirme kurslarinda 6gretmenlerin gorev alma siireci
goniillilik esasina dayalidir. Goriismelerde, okullarda gorev yapan
ogretmenlerden bazilarinin goérev aldigi, bazilarmin ise almamay tercih ettigi
ifade edilmektedir. Ogretmenler, iiniversite smavlarina hazirlik anlaminda
yeterlilige sahip olmanin, O6gretmenlikten farkli bir deneyim gerektirdigini
diisiinmektedirler. Universite siavlarina hazirlik anlaminda kendini yeterli géren
Ogretmenlerin daha dnce dershanede galistiklari i¢in kendilerini yeterli gordiikleri
anlasilmaktadir. Siavlara hazirlik agisindan kendilerini neden yeterli bulduklarini
ogretmenler su sekilde ifade etmektedirler:

Ben dershanecilikten geldigim icin kendimi biraz daha yeterli buluyorum ama

biitiin 6gretmenler béyle bir asamadan ge¢mis degil. Bu nedenle, okul miifredatina

gore ¢aligan ogretmenle, dershane ve simav sistemine gére ¢alisan Ogretmen

birbirinden ¢ok farkl. Okulda biz konuyu agiklayarak, orneklendirerek yaklasik 2

haftada anlatirken, dershanede ¢ocugun anlayabilecegi en ozet sekilde 40 dakikada

anlatiyorduk. O yiizden okuldaki sistemle yetisen ve c¢alisan Ggretmenler
ogrencileri sinava hazirlama konusunda kesinlikle ¢ok yetersiz. (O2Edebiyat)

Goriismelerden, bu varsayimin daha oOnce dershane deneyimi olan

ogretmenlerin kendilerini destekleme ve yetistirme kurslar1 verme acisindan daha
yeterli gérmelerine neden oldugu anlasilmaktadir.
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Ucretsiz Olan Deger Gormez

Universite hazirlik siirecinde, okullarin destekleme ve yetistirme
kurslarinda karsilagtiklari sorunlarin basinda 6grenci devamsizliginin geldigi ifade
edilmektedir. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin “iicretsiz olan deger gdérmez”
varsayrmina sahip olduklar1 anlasiimaktadir. Ogrencilerin iicret 6demedikleri icin
destekleme ve yetistirme kurslarint ciddiye almadiklarina ve devamsizlik
yaptiklarina inanilmaktadir. Ogretmenler, 6grencilerin kurslara devamsizliklari ile
ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Baslarda hepsi ¢ok istekliydi. Sonra say: gittikce azald. Isteyen ogrenci gelmeye

basladi. (Devam) etmeyenler etmiyor, para vermedik nasil olsa diye. Belki para

verselerdi, para verdik deyip gelme zorunlulugu olacakti. Veli de baski yapacakt,
para verdik gitmelisin diye. (O2Matematik)

Destekleme ve yetistirme kurslarinda veli para vermedigi i¢in, ekonomik anlamda

katkida bulunmadigi igin normal bir dersmis gibi bakiyor olaya. Ogrenci de zaman

zaman boyle bir bosluga diisebiliyor. Bu konuda bence dgrencilerin, velilerin bu
kurslarin ne oldugu konusunda bilin¢lendirilmesi lazim. (O4Edebiyat)

Dershanelerin kapanmasiyla birlikte 6grencilerin temel liseye gecis
yapmasinin nedenlerinden biri olarak da velilerin icretini 6dediklerinde daha
kaliteli bir egitim alacaklarma yonelik varsayimlarinin siirdiigii gortiilmektedir.
Velilerin para 06deyerek cocuklarinin iiniversiteyi kazanma sanslarimi
arttiracaklarina  inandiklarini, bu varsayim yiiziinden ¢ocuklarin okul
degistirdigini O5Edebiyat su sekilde ifade ediyorlar:

Bu sene farkly bir sistem olustu. Dershaneler ézel okula déniisiince genel olarak

akademik anlamda iyi olan 6grenciler bu sene son sinifta bizden gittiler. Velilerde

soyle bir mantik var: Cocugum dershanede basarili olabilir. Ekonomik durumu iyi
olmayan, iyiyse de zaten bu cocuk ¢alismiyor, bosuna para vermeyeyim diyen
veliler maalesef daha ¢ok ¢ocuklarini burada biraktilar. (O5Edebiyat)

3.2. Merkezi Smavlarin Kiiltiirel Bicimler, Degerler ve Temel Varsayimlar
Diizeyinde Orgiit I¢i Bireyler Arasi Iliskilere Yansimalari

Bu béliimde, merkezi sinavlarin varligi ve bu sinavlara hazirlik siirecinde
okuldaki yonetici-6gretmen, 6gretmen-6gretmen, Ogretmen-6grenci, Ogrenci-
ogrenci arasindaki iliskilere etkileri nelerdir sorusuna yanit aranmustir.

3.2.1. Merkezi Smavlarin Kiiltiirel Bigimler Diizeyinde Orgiit ici
Bireyler Arasi iliskilere Yansimalari.

Arastirma  kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde  katilimcilar
iiniversite sinavlarina hazirlik siirecinde yonetici ve 6gretmen iliskiler arasinda bir
degisiklik olusmadigini dile getirmislerdir. Bu nedenle, merkezi sinavlarin
ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin ve Ogretmenlerin birbirlerine karsi
davraniglarina yansimalari asagida ele alinmstir.
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Rekabet Ortaminda Ogrenciler Birbirini Eziyor

Gortismeler sirasinda  katilimeilar  iiniversiteye gecis sisteminde
ogrencilerin basarist ya da basarisizligmin diger arkadaslari ile iligkilerine
yansidigini belirtmislerdir. LY'S sinavina kadar gecen siire icinde YGS sinavinda
yiksek basari elde eden Ogrencilerin diger arkadaslarina karsi davranmislari
yoneticiler ve gretmenler tarafindan “gizlice ya da agik acik ezmeye caligmak”
olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan, YGS basaris1 daha diisiik 6grencilerin
davranig degisiklikleri de “kiskanglik” olarak ifade edilmektedir. Bu durumun,
sinava hazirlik siirecinde 6grencilerin birbirleri ile ¢atigma yagamasina yol agtigi
soyle ifade edilmektedir:

Aldiklary notlarla, YGS'deki basart durumlariyla birbirlerini ezdikleri oluyor.
Burada bir acimasizlik var. Ogrenciler kendi aralarinda birbirlerini bu konuda
eziyorlar... Bu durumu davramslariyla hissettiriyorlar. Yani bu konusmayla,
kelimelere dﬁkﬁlmeq’en bir sekilde hissediliyor... Beden dili, tavirlar, davranislar
daha act oluyor... (Ol Matematik)

Ogrencilerin davranislarinda yasanan degisimin dgrencilerin iiniversite
smavlarindaki hedefleri ile yakindan ilgili olduguna inanilmaktadir. Okullarda
ogrenci davranislarinda goriilen degisimlerin yiiksek hedefleri olan ve olmayan
ogrencilere gore farklilik gosterdigi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.
Ogrencilerin iiniversite hedefleri ile kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi meslek
lisesinde gozlemlenen 6grenci davranislart da desteklemektedir. Meslek lisesinde
gbrev yapan Ogretmenler ve yoneticiler 6grencilerin davranislarinda herhangi
olumsuz bir degisiklige neden olmadigini belirtmislerdir.

Rekabet Ortamu Is Barisint Bozar

Goriismelerde, tniversite sinavlarina hazirlik siirecinde okullarda
Ogretmenler arasinda is birligi ve bilgi paylasiminin yetersiz oldugu ifade
edilmektedir. Ogrencilerin tercihlerine gére kurslarda gorev alacak 6gretmenlerin
se¢ilmesinin 6gretmenler arasinda bir rekabet ortami olugmasma yol agtidi,
aralarmdaki iliskileri olumsuz ydnde etkiledigi anlasilmaktadir. Ogretmenler
arasinda olusan rekabet ortami su sekilde dile getiriliyor:

Destekleme kurslarima gelince sikinti baglyor. Ister istemez bir gerginlik cikiyor
clinkii burada 6gretmenin tercih edilme durumu var. Tercih edilmeyen 6gretmen
bundan alinabiliyor. Dolayisiyla, diger arkadasa ister istemez gizli gizli hing
besliyor. Bu seneki iliskiler arasinda hissediliyor, fark ediliyor yani.
(O1Matematik)

Bir sekilde kavga doviis oluyor hakikatten. A 6gretmenle B ogretmen kavga etmis
diye duyuyoruz. Direk dgrenci tarafindan tercih ediliyorsun. Bu ¢ok ezici. Burada
rekabet is barigini bozar. (O1Fizik)

Ogretmenler arasindaki paylasim ve is birligini olumsuz etkileyen baska
bir unsur olarak bazi 6gretmenlerin d6grencileri iiniversite sinavlarina hazirlamak
icin ¢aba harcayip 6zveride bulunmasi, bazi 6gretmenlerin de ders i¢inde ve
disinda iiniversite sinavlarina hazirlama anlaminda bir isteksizlik gostermesi
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belirtilmektedir. Ogretmenlerin merkezi smavlara hazirlama anlamindaki
yaklagimlarinin merkezi sinavlara hazirlik siirecinde velilerin yoneticilerden belli
ogretmenlerin ¢ocuklarinin dersine girmesi yoniindeki beklentilerini ve taleplerini
ortaya ¢ikardigi ifade edilmektedir. Yoneticilerin bu taleplerin 6niine gegmek igin
Ogretmenlerin her yil sinif bazinda doniisiimlii olarak subelere girmelerini dngdren
bir sistem benimsedikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlere Dersine Gire Yaklagim

Gorlismeler tiniversite sinavlarma hazirlik siirecinde basariya yonelik
degerlerin 6grenciler ve dgretmenlerin iliskilerinde belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir. Ogrencilerin, smavda soru ¢ikan derslerin dgretmenleri ve
destekleme kursunda goérev alan Ogretmenleriyle aralarinda olumlu iligkiler
gelistirdigi ifade edilmektedir. Katilimcilar, 6gretmenlerin de son sinif
ogrencilerine karsi daha toleransli davrandiklar1 ve aralarinda olumlu iligkiler
gelistigini su sekilde acikliyorlar:

Ozellikle bizim okulumuzda iliskiler daha da sikilasiyor ¢iinkii bizim 6grencimiz
ogretmenin yakasini kolay kolay birakmaz. Derste konuyu 6grenir ama siirekli de
ogretmeni ile irtibat halindedir. Ogretmenler evde, cep telefonunda, iste,
ogretmenler odasinda siirekli sorulan sorularla karsi karsiya kaliyorlar.
Dolayisiyla bu, olumlu anlamda daha bir samimiyet ve bir yakinlik olusturuyor (Y3)

3.2.2. Merkezi sinavlarin degerler diizeyinde orgiit ici bireyler arasi
iliskilere yansimalari

Yeni Siirecte Katilmci Yonetim Yaklagimi

Goriismeler, dershanelerin kapatilmasi ile iiniversite sinavina hazirlik
anlaminda olusan boslugu kapatmak igin okullarda destekleme ve yetistirme
kurslarinin agildigimi géstermektedir. Goriisme yapilan okullardaki yoneticiler ve
ogretmenler bu kurslarin tiniversite hazirlik siirecinde gerekliligine inandiklarini
belirtmiglerdir. Okullardaki yoneticiler bu yenilige uyum saglama siirecinde
katilimc1 yonetim anlayisini benimsediklerini, planlama ve uygulama siire¢lerinde
velilerle ve 6gretmenlerle toplant1 yaptiklarini, kurslart agarken yonetmelikte
belirtildigi gibi 6grencilerin isteklerini dikkate aldiklarini belirtmektedirler. 1k y1l
oldugu i¢in okullarda bir deneme yanilma siireci yagandigi, yasanan gelismelere
gore gerekli onlemlerin alindig1 ifade edilmektedir. Destekleme ve yetigtirme
kurslarinin diizenlenmesinde ve yiiriitiilmesinde okul yonetiminin dgretmenleri
sirecin icine dahil etmesinin, sorun yasadiklarinda destek olmasinin,
ogretmenlerin {izerinde olumlu bir etki yarattigi belirtilmektedir. Ancak, birinci
yilin sonuna dogru kurslarda gérev alan 6gretmenler, ¢ok yorulduklari igin gelecek
yil gorev almak istemediklerini ya da gorev alsalar bile sorumluluklarimi
azaltacaklarini ifade etmektedirler.
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3.2.3. Merkezi smavlarin temel varsayimlar diizeyinde orgiit ici
bireyler arasi iliskilere yansimalari

Bunlar Sinavda Cikacak Mi?

Goriismelerden {iniversite sinavlaria hazirlik siirecinde 6grencilerin kendi
alanlar1 diginda kalan derslerle ilgili olumsuz varsayimlara sahip olduklari ortaya
¢ikmaktadir. Merkezi sinavlarda soru ¢ikmayan dersleri 6grencilerin dnemsiz ve
zaman kaybi olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bu nedenle, iiniversite sinavinda
soru ¢tkmayan derslerin dgretmenleri ders iglenisi sirasinda dgrencilerle sorun
yasadiklarin1 dile getirmektedirler. Ayni sekilde, {iniversite sinavinda soru
cikmayacak konularin islenmesi agisindan 6gretmenler dgrencilerin direnci ile
karsilastiklarini belirtmektedirler. Ogretmenlerin bu durum karsisinda yasadiklari
ikilemi 6gretmenler su sekilde dile ifade ediyorlar:

Simdi soyle bir algi var. Ingilizce égretmeni, tarih Ggretmeni, cografya dgretment,

edebiyat dgretmeni oldugun zaman sayisal ogrencilerin goziinde sifira yakinsin.

Sizi degerli ve onemli gérmez. On tane edebiyat sorusuna bir fizik sorusu bedel, ii¢

tane geometri sorusu ¢oziince otuz Tiirkce sorusuna bedel dedikleri zaman ¢ocuklar

ogretmenleri Gnemsemiyorlar. Hafife aldiklar: derslerde test ¢zmeye ¢calistyoriar.

Dersi dinlemiyorlar. Ogretmeni kotii hissettirecek bir iletisime giriyorlar. Sozel

béoliim égrencilerinde de durum tam tersi. Bu sefer biyoloji, kimya, fizik bransi

onemsizlesmeye, aksine cografya, tarih, edebiyat dersleri onemli hale gelmeye
basliyor. (O1Edebiyat)

Gorligmelerde 6gretmenler d6grencileri hayata hazirlama agisindan okulda
yaptiklart igin 6nemine inandiklarini, davramglariyla, tutumlariyla onlara rol
model olmaya c¢aligtiklarini, kendi tecriibelerinden 6rnekler vererek onlara yol
gostermeye ¢alistiklarini fakat merkezi sinavlarin egitim sistemimizin odak
noktast haline gelmesi sonucunda Ogrencileri hayata hazirlama agisindan
egitimden ¢ok 6gretime zaman ayirmak zorunda kaldiklarini dile getirmektedirler.

3.3. Merkezi Smavlarn Kiiltiirel Bicimler, Degerler ve Temel Varsayimlar
Duzeyinde Orguit-Cevre Iliskilerine Yansimalari

Bu boliimde, arastirmanin “merkezi sinavlarin varligi ve bu siavlara
hazirlik siirecinin okul-¢evre iliskilerine etkileri” sorusuna yanit aranmistir.

3.3.1. Merkezi Smavlarin Kiiltiirel Bicimler Diizeyinde Orgiit-Cevre
Yansimalar:

Veli Toplantilarina Ilgi(sizlik)

Goriigme yapilan okullarda, velilere iiniversite sinavina hazirlik siirecinde
okulun amag, hedef ve faaliyetlerini anlatmak, ayni1 zamanda onlarin beklentilerini
anlayarak gerekli diizenlemeleri gergeklestirmek icin veli toplantilart diizenlendigi
gorilmektedir. Veliler, okul toplantilarmi faydali bulduklarini belirtmiglerdir.
Diisiik sosyoekonomik imkénlara sahip 6grenci profilinin bulundugu meslek
lisesinde liniversite sinavlarina hazirlik anlaminda 6grencilerin velileri ile iletisim
kurmada yasanan sikintilar su sekilde dile getirilmektedir:
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Ashinda veliler ¢ok bilingsiz maalesef. Meslek lisesi olmanin bir dezavantaji. Bir de
dezavantajli bolgede oldugumuz icin buraya gelen ¢ocuklar ve kesim belli... Cok
bilingli ve ilgili velimiz yok maalesef. Cok bilyik beklentileri de yok. (O6Matematik)

Devlet Okulusun, Hareket Imkénin Belli

Yonetici ve 6gretmenler okullar: ile ilgili bir girisimde bulunduklarinda
yapisal ya da ekonomik bir engelle karsilastiklarini ifade etmektedirler. Bu
nedenle 6zel okullarn kargisinda daha giigsiiz konuma distiklerine dikkat
cekmektedirler. Devlet okullarinin  6niindeki engeller 6zel okullarda
olmadigindan, bu durumun velilerin okul tercihlerini 6zel okullarin lehine
cevirdigi dile getirilmektedir. Devlet okullarinin topluma tanitilmasi ve bir cazibe
merkezi haline gelmesinin 6niindeki ekonomik ve yapisal engelleri 6gretmenler
su sekilde aciklamaktadirlar:

Ozel okullara devlet destek yapiyor. 3500 lira veriyor. Bize versin o parayt.
Ogrenci basina versin, 6grencilere istedikleri kaynaklar: kullanabilelim.
Boyle bir destek alamiyoruz biz, onlar aliyor. (O3Fizik)

Kegske bunu resmi yerlere de yazabilsek. Onlarda (temel liselerde)se¢meli dersleri
yok ve tamamen etiit sistemine gore ¢alisiyorlar ama bizim boyle bir imkdanimiz yok.
Dolayisiyla iigii kirk gegeden sonra ¢ocugun iiniversiteye hazirlanmasindansa
oglene kadar okul derslerini toparlayp ondan sonra (iiniversite sinavlarina)
hazirlanmak daha cazip geliyor. (O5Edebiyat)

3.3.2. Merkezi smavlarin degerler diizeyinde orgiit-cevre arasi
iliskilere yansimalari

Birbirlerinin Peslerine Takilp Gittiler

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriigmelerde dershanelerin
kapatilmasi, temel liselerin agilmasi ve bu liselerin tesvik kapsamina alinmasi ile
birlikte ortadgretim kurumlarindaki &grencilerin temel liselere gegis yaptigi
belirtilmektedir. Aragtirmanin yiiriitiildiigii bazi okullarda say1 20-30 arasinda iken
bazi okullarda bu say1 70-80 olarak ifade edilmektedir. Cok sayida &grencinin
gecis yaptigt okullarda 6grenci sayisinin neredeyse yari yariya azalmasindan
dolayt subeler kapatilmistir. Yoneticiler ve Ogretmenler, Ogrencilerin temel
liselere gecis yapmalarinin nedeni olarak dershanelerin kapatilmas: ile birlikte
velilerin belirsizlik yiiziinden stres ve kaygi yasamalarini gormektedirler. Stres
altinda siirii psikolojisi ile birbirlerini etkileyerek aslinda ciddi bir dayanaklar
olmadigi halde ¢ocuklarini aldiklarini diistinmektedirler. Temel liselerin de bu
panik ortamini kendi lehlerine ¢evirmek icin velilere telefon ettikleri, g¢esitli
vaatlerde bulunduklar1 anlatilmaktadir. Dershanelerin kapanmasi karsisinda
okullarin 6grencileri {iniversite sinavlarina hazirlama anlaminda alacaklar
tedbirlerin de belirsiz olmasi okullara karsi velilerin giivenini azaltan bir diger
etmen olarak goriilmektedir. Yoneticiler ve Ogretmenler, 6grencilerin bagka
okullara gegis yapma siirecini su sekilde dile getirmektedir:
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Dershaneler birdenbire kapaninca, ¢ocuklar da okul bizi hazirlayamaz diye (ge¢is
vaptilar) yani simdi Tiirkiye genelinde, biitiin velilerde, hatta zaman zaman bizlerde
bile boyle bir duygu olmustur. Universiteye dershaneler hazirlar. Dershaneler
olmazsa ¢ocuklarimiz iiniversiteyi kazanamaz duygusu maalesef act ama gergek.
Velilerde de bu okul benim ¢ocugumu harcayabilir, ziyan edebilir, eksik birakabilir,
tam hazirlayamaz duygusu olustu. Devlet bir de iizerine tesvik verince, temel liseler
de buyuk vaatler verince... veli dedi ki “Beni hem Universiteye gétiirecek hem de
para verecek, Ustiine ¢ok para da talep etmiyor benden. Eee i¢ sisteminde 30 saat
ders gorecek. A dersinden B dersinden C dersinden 100 puan alacak, su dersi bu
dersi gormeyecek. Onlari stkmayacagiz bol not verecegiz, basari puanlarini yiiksek
tutacagiz (vaatleri karsisinda), veli direnemedi. (Y4)

On kadar bir dgrenci gegis yapti. Haziran ayinda bu gegisler gergeklesmis. Bizim
okulumuzda kurs yapilip yapilamayacagi, valilik onaylart dahil olmak iizere her
tiirlii sey Eyliil ayindan itibaren belli oldu. Su slogan énemli: Sizin hocalar gelip
size kurs verebilecekler mi? sizin okulda kurslar agilacak mi belli degil.
Giivendiginiz hocalar sizi destekleyecek mi belli degil. Simdi ogrenci ve veli ister
istemez ikilemde kaliyor. Bir kisiyi stres yiiklerseniz, dogru hamleyi yapmasi
beklenemez. Bana gére veliler diizenli bir sekilde stres yiiklendiler. Telefon agilarak
ve benzeri sekilde. Stres iist noktaya ¢iktigi zaman son bir telefon “Gelin sizi
bekliyoruz. Bakin, size yazin iicretsiz ders verecegiz, yazin gelin bizi dinleyin. Eyliil
aywndan itibaren de burada baslayalim” (O3Matematik)

Velilerin istegi veya arkadaslariin etkisi ile okul degistiren dgrencilerin
mutsuz olduklari, gergek anlamda eski okul kiiltiiriinden kopamadiklari, her
firsatta eski okullarina ziyarete geldikleri, diizenlenen faaliyetlere katildiklari,
mezuniyet torenlerine eski 6gretmenlerini davet ettikleri belirtilmektedir.

Dershane Gibi Calistik

Goriigmelerden ortaya ¢ikan yeni siire¢ karsisinda yoneticilerin iki farkli
yonetim anlayist benimsedikleri anlagilmaktadir. Birinci yontemi benimseyen
yoneticiler mevcut 6gretmen kadrosu ile birlikte miicadeleye giriserek iiniversite
sinavlarina hazirlik ag¢isindan destekleme ve yetistirme kurslarint agmuglar,
okullarinda dershane sistemi gibi g¢alismislardir. Bu yaklagimi benimseyen
yonetici ve dgretmenler dgrencilerini kaybetmemek i¢in verdikleri miicadeleyi su
sekilde dile getirmektedirler:

Ogrencilerin gegis yapmamast i¢in bu yil yaz kurslart baslanldi. Yaz déneminde

ayni dershane gibi ¢alismak icin. Cocuklarla konusuyoruz, kaynak temini

yapiyoruz, yaywn evleri ile anlagiyoruz, deneme sinavlari yapiyoruz, dershane
sistemi kurmaya ¢alisiyoruz. (O2Edebiyat)

Ikinci yontemi benimseyen yoneticilerin ise destekleme ve yetistirme
kurslarint agmanin diginda bir ¢caba gostermedikleri, gitmek isteyen 6grencilere ve
velilere engel olamayacaklar1 anlayisini kabullendikleri 6gretmenler tarafindan su
sekilde ifade edilmektedir:

Cocuklarin baska okula gegis yapmamast igin okulda tedbir alinmiyor. Alinmasi

gerektigini diisiiniiyorum ben. Daha énce de mesela idareye bunu soyledim: Bence
artik deviet okullart da 6zel okul gibi. Mesela bir brogiir bastirilabilir. Nasul 0zel
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okullar sana not garantisi veriyorum sunu sunu veriyorum diyorsa bence devlet
okullari da tabi ki not garantisi veremez ama iste bakin mesela ben size se¢cmeli
derslerde sunlari verecegim diyebilmeli ¢iinkii artik devletle ozel sektor birbirine
cok yakin oldugunu diisiiniiyorum. Mesela iyi 6grencilerimiz gidiyor. lyi 6grencileri
tutabilmek lazim diye diisiiniiyorum ve eylem planlarinda kesinlikle bunun icin
tedbir ahmmasi_gerektigini diisiiniiyorum ama o konuda eksigimiz oldugunu
diigtintiyorum. (O5Edebiyat)

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler okullarda, 6grencilerin
temel liselere gecis yapmalarina engel olmak adina destekleme ve yetistirme
kurslarinin agildigini gdstermektedir. Ozellikle {iniversite yerlestirme basarisi
yiiksek liselerin katilimcilari, 6grencileri iiniversiteye hazirlama konusunda
dershanecilik mantigin1  esas alarak calismaya basladiklarina  vurgu
yapmaktadirlar. Ogrencilerin gecis yapmamasi igin 6gretmenlerin bireysel olarak
caba gosterdikleri, ogrencilerle samimi iligkiler gelistirerek 6grencileri okula
bagladiklart anlagilmaktadir.

3.3.3. Merkezi sinavlarin temel varsayimlar diizeyinde orgiit—cevre
arasi iliskilere yansimalar

Basari1 Odakl Bir Okul Siralamast Anlayisi Var

Arastirma kapsaminda yiiriitiilen goriismelerden, iniversiteye gecis
sisteminin velilerin ve 6grencilerin ortaggretim kurumlar ile ilgili tercihlerinde
onemli bir rol oynadigi anlagilmaktadir. Okullarin tercih edilebilirlikleri
iiniversiteye gecis ve meslek edindirmeye yonelik beklentilere cevap
verebilmelerine gére arttifn ya da azaldign belirtilmektedir. Ogrencilerin
ortadggretim kurumlarmi tercih ederken TEOG sinav sonuglarina gore il bazinda
olusmus basar1 algisina gore siralanan okullara yerlestikleri ifade edilmektedir.

Ortadgretim kurumlarini tercih etmede benimsenen bu yaklagimin
ogrencilerin mesleki hedefleri ile ilgili olmadigi, daha ¢ok not ortalamasina gore
gerceklesen, akademik basar1 odakli bir siralama oldugu su sekilde ifade ediliyor:

(Tercihlerin) ¢ok meslek odakli oldugunu diisiinmiiyorum ben agikgasi. Cok az

ogrenciden, ben buraya 6gretmen olmaya geldim, diye duydum ya da fen lisesinde

iste ben tip kazanacagim, miihendis olacagim. Sistem bu sekilde dizayn edilmis.

Kendine en yakin gruptaki ogrenciyle bir arada olabilme gerekliligini

hissediyorsun ya burada algi o. Mesela burada ¢ocuklara sorsaniz aslinda ben fen

lisesine gitmek isterdim diyebilir, ya da yildirimdakiler aslinda Anadolu 6gretmene
gitmek isterdim ciimlesini duyarsiniz. Iste burada meslek odakli degil. Daha ¢ok
basari odakl bir okul siralamasi anlayist var. (Y1)

Velilerle gergeklestirilen goriigmeler, ortadgretim kurumlarinin basarisinin
ya da basarisizliginin TEOG siralamasi ve YGS siralamasi arasinda 6grencilerinin
ulastigi siralamanin kiyaslamasi bi¢iminde degerlendirildigini gostermektedir.
Okullarin  beklentileri karsilayip karsilayamamas: ile ilgili diisiinceleri
soruldugunda V1 su sekilde cevap veriyor:

Uzgiiniim karsilayamadi. Mesela benim ¢ocugum oraya girerken Tiirkiye'de ilk

otuz bindeydi ama su anda birinci iiniversite imtihanina gore konusuyorum, yiz elli
binlerde. Cok ciddi bir fark var arada. (V1)
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Ogrencilerin yiiksekogretime gegiste tercih edecekleri iiniversite ve
alanlarin da sinav puanina gore netlestigi anlasiimaktadir. Ogrenciler genellikle
kendilerine hedefler koymakta, fakat sinav puanina gore bu hedeflerin
degisebilecegini ifade etmektedirler.

Okulumuz Gelecekte Iyi Bir Yerde Olabilir Ama ...

Ogrencilerin iiniversiteye hazirlik siirecinde temel liselere gegis yapmalari,
temel liseler ile devlet okullarinin rekabet giiciiniin aym1 olmamasi, devlet
okullarinda maddi olanaklar1 kisithh olmasi ve hedefi olmayan Ogrencilerin
kalmast, sinif gegme sistemi kolaylastigi i¢in 6grencilerin 6grenmeye yonelik daha
az ¢aba gostermesi gibi nedenlerle dgretmenlerin okullarin gelecekleri ile ilgili
olumsuz bir bakis agisina sahip olduklari anlasilmaktadir. Ogretmenler okullarmin
gelecegi ile ilgili diislincelerini su sekilde ifade etmektedirler:

(Okulumuz) iyi bir yerde olabilir ama ben dershaneden dénen okullarin bizim
standardimiza gelmesi gerektigini diisiiniiyorum. Se¢meliyse se¢meli ders olmali.
Mesela notlarin takip edilmesi gerektigini diistiniiyorum. Devletin kesinlikle onlar:
denetlemesi gerektigini diigiiniiyorum. Ilk bine giren, bes bine giren égrencilerimiz
¢ok fazlaydr ama bu seneki 12lerde iyi 6grenciler gitti maalesef. (Simdi iyi 6grenci)
var ama az var. Boyle olursa her gegen yil daha vasat olur. (O5Edebiyat)
(Okulun) desteklenmeye ihtiyact var ekonomik olarak... Yerine getirildigi zaman
her alanda, spor alaminda, kiiltiirel alanda, bilimsel yarismalarda fazlasiyla
basarili olacagina inantyorum. Kuvvetli bir ekonomik giice bizim okulumuz ne
zaman kavusursa o zaman okulumuzun her alanda duyurulmast basarilarla birlikte
gergeklesecek...Okulun daha iyi tamtilmaya ihtiyact var. Onlar olursa daha
basari bir okul olacak. (O3Matematik)

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, merkezi sinavlarm okul kiiltiiriine yansimalar1 ele
alinmistir. Yiiksekdgretime gecis sinavlarinin ortadgretim kurumlariin kiiltiiriine
bireylerin davranis niteligi, bireyler arasi iliskiler ve Orglt-cevre iliskileri
acisindan yansimalar1 kiiltirel bicimler, degerler ve temel varsayimlar
boyutlarinda incelenmistir. Bu baglamda, son yillarda Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan gerceklestirilen yenilikler (dershanelerin kapatilmasi, destekleme ve
yetistirme kurslarinin agilmasi, 6zel okullar i¢in verilen 6grenim tesvikleri,
doniisen egitim kurumlari, kontenjan degisiklikleri) tizerinde durulmustur.
Arastirma sonuglar1 {iniversiteye gecis sinavlarinin ortadgretim kurumlarinin
kultarlerinde énemli bir yere sahip oldugunu ve okul kiiltiiriinii farkli boyutlarda
etkiledigini gostermektedir.

4.1. Bireysel Davrams Boyutu

Balcr’nin (2008) belirttigi gibi torenler, neyin 6nemli ve degerli oldugunu,
neyin yapilmas: gerektigini gostermeleri acisindan Onemlidir. Arastirma
kapsaminda gergeklestirilen goriismeler {iniversite sinavinda basari elde etmenin
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liselerin kiiltiiriinde arzu edilen bir deger haline geldigini gostermektedir. Bu
degerin, liniversite sinavlarinda dereceye giren dgrenciler i¢in diizenlenen torenler
ve verilen odiller araciligiyla alt siniflardaki Ogrencilere kazandirilmaya
calisildig1 anlagilmaktadir. Aslan, Ozer ve Bakir (2009: 277), koklii okullarda iinlii
ve onemli kisileri mezun etmis olmanin okul kiiltiiriine dnemli bir katki sagladigini
ve bu degeri iletisim ve haberlesme araglari ile yasatmaya devam ettiklerini
belirtmektedirler. Goriismelerde kariyer giinlerine yapilan vurgu bu durumu
destekleyici niteliktedir. Diizenlenen torenlerin okullarin iiniversite yerlestirme
bagsarist ile iligkili oldugu goriilmektedir. Yerlestirme oranlar1 yiiksek okullarda
katilimcilar térenlerin ve 6diillerin okul kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirtirlerken tiniversiteye yonelik hedefleri daha diisiik olan meslek liselerinin
kaltiriinde bu tir torenlere veya ddillere yer verilmedigi anlagilmaktadir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili baz1 arastirmalarda 6rgiit kiiltiiriinii anlamak igin
metaforlara bagvurulmaktadir (Hoy & Miskel, 2012) Metaforlar, insanlarin hayati,
olaylar1 ve nesneleri nasil gordiiklerini farkli benzetmeler kullanarak agiklamaya
calismalar1 sonucu ortaya ¢ikan araglardir. Metafor, sadece bir dilsel fenomen
degil, aym zamanda kavramsal ve deneyimsel siirecin disa yansimasidir (Ozan &
Demir, 2011). Bu ¢alismada katilimcilar tarafindan iiniversiteye gegis sistemini,
sinavlara hazirlanan 6grencileri ve dgrencilerin aralarndaki iligskiyi tanimlamak
i¢in kullanilan metaforlar iiniversite giris sisteminin okullarin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan bir yarigma olarak goriildigiinii ortaya ¢ikarmaktadir. TED’in (2005)
Turkiye’deki (niversiteye giris sistemine yoOnelik yiiriittigii arastirmasinda
iiniversite sinavlarinin yeterlilik ve yatkinligi 6lgmekten ¢ok, adaylar “elemek”
islevi gordigi belirtilmektedir. Segici-degerlendirici olmaktan uzak olan
sinavlarin eleyici yoniiniin 6n planda olmasi nedeniyle yarigmaci karakteri agir
basan bir sinav niteliginde olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Aylar’in (2007, s. 63) belirttigi gibi “tektip¢i sinav sistemi egitimi zihinsel
iiretim islevinden uzaklastirarak, sinavlarda agirlik tasiyan konularin ezberlenmesi
ve bilginin gelistirilmesinden ziyade aynen uygulanmasina gotiirecektir”.
Goriigsmelerde, okullarda halihazirda sunulan bilginin 6grenciler tarafindan en iyi
sekilde ezberlenmesinin basarinin anahtar1 olarak kabul edilmesi nedeniyle
Ogrencilerin yasamlart boyunca ihtiya¢ duyacaklari elestirel diisiinme, etkili
¢ozlimler iiretme, yeni ve farkli fikirler gelistirme, girisimcilik ve tiretkenlik gibi
21. yiizyilda sahip olmalari beklenen becerileri gelistirmelerine firsatlarinin
kalmadigina dikkat ¢ekilmektedir.

Merkezi sinavlar 6grencilerde sik sik bas agrisi, mide sorunlari, 6fke ve
donup kalma gibi sorunlara, zaman zaman da aglama, istifra, sinava girmeyi
reddetme, okuldan kagma gibi sorunlara yol agmaktadir (Morrison, 1992; Akt.
Marchant, 2004). Metaforlarda gorilen “yarisma” ve “rakip” algisinin,
Ogrencilerin bir yarigsma psikolojisi i¢ine girmelerine yol agtigi, dolayisiyla
ogrencilerin duygusal durumlarina olumsuz bir bigimde yansidigi goriismelerde
de belirtilmektedir. Togut (2004), sinavlarin uzunlugu, zorlugu, ¢ok sayida olmasi
gibi nedenlerden dolay1 6grencilerin stres, endige, tiikkenmislik, zihinsel ¢okiintii,
fiziksel ve psikolojik hastaliklar ve davranigs bozukluklari sergilemelerinden
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Ogretmenlerin  endise  duyduklarin1  belirtmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler, 6grencilerin stresi ve kaygiy1 kontrol altinda tutma becerilerinin de
sinav basarisini etkiledigini belirtmektedirler. Bu baglamda, katilimcilar basar1
i¢in rekabet etmek zorunda olan &grenciler {izerinde baski ve stres olustugunu,
ogrencilerin hem kendi duygusal durumlarinin hem de diger arkadaslari
hakkindaki diigiincelerinin olumsuz etkilendigini diisiinmektedirler.

Gorlisme yapilan Ogretmenlerin “basarili 6grenci” tanimlarindan, 21.
yiizyil becerileri olarak belirlenen 6grenci 6zelliklerini kazanabilen 6grencilerin
basarili kabul edildigi anlagilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yiiriitiilen arastirmada 21. yiizyilda 6grenci profili tanimlanirken, dgrencilerin
yaraticilik, yenilik¢i diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme, iletisim kurabilme,
takim c¢alismasi yapabilme, bilgi okuryazarligt ve vatandaghik bilinci gibi
becerileri kazanmasi gerektigi belirtilmistir (MEB, 2011). Sadece ders caligan
ogrencileri giiniimiiz toplumunda bagarili saymanin miimkiin olmadigi, ote
yandan, yliksekdgretime gegis sisteminin bu becerileri 6l¢mekten ¢cok uzak kaldig:
ifade edilmektedir. Amrein ve Berliner (2003), merkezi smavlarin 6gretmen
merkezli bir egitim anlayigini tegvik ettigini, bdylece 6grencilerin kendi dgrenme
deneyimlerini yonlendirme sanslari ile birlikte 6grencilerin 6grenme heveslerinin
de azaldigini belirtmektedirler. Ayrica, Togut (2004) merkezi siavlarin egitim
programlarini sinav konularina indirgedigini, ders islenisi sirasinda 6gretmenleri
merkezi sinavlarda yer alan konular islemeye, ¢oktan segmeli testler uygulamaya
yonlendirdigini belirtmektedir. Ezbere dayali olarak algilanan sinav sisteminin
basariy1 yeterince ders ¢alisip c¢alismama boyutuna indirdigi anlasilmaktadir.
Katilimeilar, gdzleme ve deneye dayali olmasi beklenen derslerin ¢oktan segmeli
test ¢0zmeyi kolaylastirict bigimde anlatilmasi nedeniyle 6grencilerin ileriki
yillarda kendilerine gerekli olan becerileri kazanamadiklarina, iiniversite
smavlarinda basarili olsalar da 6grencilerin daha sonraki yillarda basarisizlikla yiiz
yiize kalacaklarina inanmaktadir. Shepard (2002, s. 54), sinav konularina zaman
ayirabilmek i¢in dgretmenlerin 6zellikle sosyal ve bilimsel ¢alismalar1 bir kenara
biraktigini ya da bu tiir ¢aligmalara daha az zaman ayirdiklarimi belirtmektedir.
Aragtirmalar, merkezi sinavlara hazirlik stirecinde 6gretmenlerin stres altinda daha
¢ok Ogretmen merkezli 6gretim yontemlerine basvurduklarmi gostermektedir
(Reeve, 2009; Akt. Dawson, 2012, s. 39). Goriismelerde, merkezi sinavlarin
Ogretmenlerin egitim 6gretim etkinliklerini kisitladigi, akademik basariy1 da klise
haline getirilen bilgileri ezberleme becerisine indirgedigi dile getirilmektedir.

Liselerin amagclar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, meslek liseleri diginda
kalan liselerin amacinin temelde yiliksekogrenime hazirlamaya doniik oldugu
gorilmektedir (TED, 2010). Okullarin tiirii ve tiniversite yerlestirme bagarisinin,
okullarin tiniversiteye yonelik hedeflerinin iizerinde etkili oldugu anlasilmaktadir.
Gortigmeler, meslek lisesinde iiniversite giris sinavlarinin okulun hedefleri
izerinde diger okullardaki kadar dncelikli ve etkili olmadigini desteklemektedir.

Buyruk (2014), &grencilerin merkezi sinav performanslarinin dgretmen
basarisiyla iligkilendirildigini, merkezi sinav sonuglar1 karsilastirilarak il, ilge ve
okul diizeyinde okullarin ve 6gretmenlerin performanslari hakkinda bilgi veren bir
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ara¢ olarak kullanildigina dikkat c¢ekmektedir. Goriigmeler sirasinda okul
yoneticilerinin kurul toplantilarinda simiflarin not ortalamalarina goére basar
diizeylerini agikladiklari, siniflarin ve 6grencilerin (dolayisiyla dgretmenlerin)
basarist ya da basarisizliginin sadece not ortalamalarina gore degerlendirildigi
ifade edilmistir. Ogretmenlerin siirekli kontrol edilmesi ve cesitli bigimlerde
yetkilerinin kisitlanmasi onlarin 6z yeterliliklerine ve profesyonelliklerine zarar
vermekte, islerine karsi memnuniyetsizliklerinin artmasina yol agmaktadir (Jones,
2004, s. 589). Goriismeler sirasinda Ogretmenler, sadece akademik bilgiye
yogunlagan {iniversiteye gecis sisteminin kendi egitim  hedeflerini
gerceklestirmelerine engel oldugunu ifade etmislerdir. Okul bireye sadece
akademik bilgi veren bir kurum degil; ayn1 zamanda yasama, yetiskin olmaya
hazirlayan bir kurumdur (TED, 2014). Ancak, merkezi sinavlar dgretmenleri
sinavda ¢ikabilecek konulara yonelmek zorunda birakmaktadir (Marion ve
Sheinker, 1999). Merchant (2004, s. 4), 6gretmenlerin sinav sonuglarindan dolayi
kendilerini baski altinda hissettiklerini, 6grenme ve anlama ile ilgili egitimsel
uygulamalar1 bir kenara birakarak belli yilizeysel konularda sinavlara yonelik
tekrar ve pratik yapmaya odaklandiklarini ifade etmektedir. Arastirma sonuglart,
6gretmenlerin, okul yonetimi, 6grenciler ve velilerin beklentilerini karsilamak i¢in
kendi egitim hedeflerinden o6diin vererek sadece akademik bilgi vermeye
yoneldiklerini gostermektedir.

Merkezi sinavlarin 6gretmenler tizerindeki etkileri tizerine gergeklestirilen
bir arastirmada, okullarin merkezi siavlara yonelik beklentilerin artmasi ile
birlikte 6gretmenlerin yapmasi gereken islerin hem say1 hem de miktar olarak
arttigina dikkat ¢ekilmektedir (Valli & Buese, 2007; Akt. Dawson, 2012, s. 13).
Ayrica, merkezi smavlardan dolayr Ogretmenlerin iizerinde olusan stres
ogretmenlerin kendilerini tiikkenmis hissetmelerine, performanslarinin diismesine,
devamsizliklarinin artmasina ve is memnuniyetlerinin diismesine yol agmaktadir
(Klassen ve digerleri, 2010; Akt. Dawson, 2012). Goriismeler sirasinda yoneticiler
ve Ogretmenler dershanelerin kapanmasi, iiniversite sinavina hazirlik igin
okullarda destekleme ve yetistirme kurslarinin pek ¢ok dgrenci igin tek segenek
olarak kalmasi nedeniyle kendilerini &grencilerin basarisindan sorumlu
hissettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar, bu durumun 6gretmenlerin daha
fazla 6zveride bulunmalarina, béylece kendilerini daha fazla yorgun, titkenmis ve
baski altinda hissetmelerine yol actigin1 dile getirmektedirler. Giir ve Celik (2009),
genel ortadgretim kategorisinde tanimlanan lise tiirleri arasinda bir hiyerarsi
bulundugunu ve bu hiyerarsinin  kamuoyu tarafindan  bilindigini
vurgulamaktadirlar. 1l i¢inde merkezi smav sonuclarina gore okullar arasinda
olusan basar1 siralamasindaki yerlerini kaybetmek istemeyen yonetici ve
Ogretmenlerin iiniversite yerlestirme basarist anlaminda kendilerini ispatlama
zorunlulugu hissettikleri anlasilmaktadir. Universite hedefleri yiiksek olan
okullarda &grenciler iizerinde olusan baskinin 6gretmenlere ve yoneticilere
yansidigt anlasilmaktadir. Bu durumun, 6grencinin iiniversiteye yonelik
hedeflerinin azalmasi ile ortadan kalktigi, meslek lisesinde 6gretmenlerin baski
altinda hissetmedigi belirtilmektedir.
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Tirkiye’de tiniversiteye giriste lise notlarinin kullanilmasi diger {ilkelerde
de goriilen yaygin bir uygulamadir ¢linkii 6grencilerin iiniversiteye gegmeden
Once lisede temel bilgileri edinmeleri beklenmektedir (Glnay & Gur, 2009).
Goriigmelerde, {iniversiteye gecis sisteminde, adaylarin yerlestirme puanlarinin
hesaplanmasinda sinav puanina eklenen Ortadgretim Basar1 Puaninin (OBP) okul
derslerinden almnan her bir puani &grenciler agisindan degerli hale getirdigi
vurgulanmaktadir. Bu nedenle, lise son siifta 6gretmenlerin 6grencilere destek
olmak amaciyla Ol¢me-degerlendirme siireglerinde pozitif bir tutum
benimsedikleri vurgulanmaktadir. Ozellikle, dershanelerin kapatilmasi ve temel
liselerin a¢ilmasi ile olusan yeni siiregte dgrencilerin not kaygist ile temel liseye
gecisine engel olabilmek adina 6gretmenlerin 6lgme degerlendirme siireclerini
gozden gecirdikleri ifade edilmektedir. Arastirmalar (Geiser & Santelices, 2007;
Geiser, 2008), lise notlarmin ya da lise basarisini 6lgen sinavlarin 6grencilerin
liniversitedeki performanslarini gostermede gogunlukla ¢oktan se¢meli ya da kisa
cevapli sorulardan olusan merkezi sinavlardan daha etkili oldugunu
gostermektedir. Ancak, 6grencilerin bireysel not ortalamalar1 Ortadgretim Basari
Puani (OBP) olarak {niversite yerlestirme puani hesaplamasinda dikkate
alimmakta ve Ogrencilerin liniversite yerlesme siralamasini etkilemektedir. Bu
aragtirmanin sonuglari, Ogretmenlerin 6grencilerini magdur etmemek igin
ogretmenlerin 6lgme degerlendirme siireclerini degistirme egiliminde oldugunu
gostermektedir. Bu anlamda, d6gretmenlerin sinavlarin igeriklerini ve bigimlerini
iiniversite sinavina uyumlu hale getirdikleri, getirmeyen Ogretmenlerin ise
ogrencilerle ¢atigma yasadig1 anlagilmaktadir.

Gorligme yapilan yoneticiler, 6gretmenler ve veliler okulda diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin yeteneklerini kesfetmelerine
yardime1 oldugunu, sosyallesmelerini destekledigini ve 6grencilerin sinav stresini
azalttigina inandiklarini belirtmislerdir. Ancak, okuldaki egitim programinin
yogunlugu nedeniyle Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere
katiliminda {niversite sinavina hazirlik siirecinde bir diislis yasandigi ifade
edilmektedir. Dershanelerin kapatilmasinin gerekgelerinden biri de dershane ve
okul arasinda zamanlarin1 gegiren Ogrencilerin sosyal hayata zaman
ayiramamalaridir (TED, 2014). Dershanelerin kapatilmasinin 6grencilerin bu tiir
sosyal faaliyetlere katilmalar1 icin yetersiz kaldigi anlasilmaktadir. Cocuklar
sosyal, sportif ve sanatsal tiim etkinliklerden uzaklasarak birer test makinesine
doniismektedir (TED, 2014). Meslek lisesinde son smif dgrencilerin sosyal ve
sportif faaliyetlere katiliminda bir degisiklik yasanmazken diger okullardaki
Ogrencilerin bu tiir faaliyetlere katiliminda yasanan diisiis, 6grencilerin sinava
yiikledikleri anlam ile davranislarinin farklilagmasi arasinda bir baglanti oldugunu
gostermektedir. Bu noktadan hareketle, tiniversiteye yonelik hedeflerin artmasi ile
birlikte merkezi smavlarin dgrencilerin davranislarina olumsuz yansimalarinin
arttig1 ¢ikariminda bulunulabilir.

Kelecioglu (2002) 6zellikle lise son sinif 6grencilerinin iiniversite sinavina
yonelik yaptiklari caligmalarin okul derslerine devami ve g¢alisma zamanini
azalttigimi belirtmektedir. Yonetmelikte yapilan degisiklik ve okul kurslar
sayesinde devamsizliklar azalsa da tniversite sinavlarina hazirlik siirecinde
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ogrencilerin devamsizlik haklarin1 6zellikle sinav oncesi giinlerde hald sonuna
kadar kullandiklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilar, dershanelerin kapatilmasi ile
birlikte iiniversite sinavlarina hazirlik siirecinin okullarda yogunlasmasi
sonucunda dgrencilerin gegmis yillara gore okullarina daha fazla baglandiklarini
diisiinmektedirler.

Aragtirma sonuglarindan, TED (2014) raporunda belirtildigi gibi, Milli
Egitim Bakanligi’na bagli 6gretmenlerin sinav merkezli egitim verme, hizli ve
etkili soru ¢6zme, zaman yonetimi gibi konulara odaklanamadig1 anlagilmaktadir.
Bu durum, daha once dershane deneyimi olan Ogretmenlerin kendilerini
destekleme ve yetistirme kurslar1 verme agisindan daha yeterli gormelerine neden
olmustur. Ayrica, destekleme ve yetistirme kurslarinda 6gretmenlerin, 6grencileri
liniversite smavlarina hazirlamak igin dershane mantigiyla ¢alisma yapmaya
yoneldikleri gorilmektedir.

Katilimcilar, 6grencilerin iicret 6demedikleri i¢in destekleme ve yetistirme
kurslarint ciddiye almadiklarina ve devamsizlik yaptiklarina inanmaktadir.
Alanyazinda “g6lge egitim sistemi” olarak kavramsallastirilan dershaneler 6grenci
ve veliler tarafindan basarmin sirr1 olarak algilanmaktaydi. Dolayisiyla aileler
genellikle ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek sunmak igin onlar1 bu imkéandan
mahrum birakmak, dershane i¢in yapacaklari harcamalart ¢ocuklarinin gelecegi
icin bir yatirim olarak gérmekteydiler (Tansel & Bircan, 2006). Dershanelerin
kapanmasiyla birlikte 6grencilerin temel liseye gecis yapmasinin nedenlerinden
biri olarak da velilerin {icretini 6dediklerinde daha kaliteli bir egitim alacaklarina
yonelik varsayimlarinin siirdiigii goriilmektedir. Yapilan goriigmelerden, 6denen
iicret ile alinan hizmetin kalitesinin artacagl varsayiminin egitim alaninda ciddi
sorunlar meydana getirebilecegi anlagilmaktadir. TED (2014) raporlarinda maddi
olanaklar1 uygun olan ailelerin giderek daha fazla 6zel okullara yonelmesi ile
birlikte egitim sisteminde firsat esitligi ve sosyal adaleti bozmayacak bigimde
Onlemler alinmas1 gerektigine dikkat ¢ekilmektedir. Merkezi sinavlar
sosyoekonomik acidan dezavantajli 6grencilerin aleyhine, avantajli 6grencilerin
de lehine durumlar ortaya c¢ikarabilmektedir. Aile kaynakli ekonomik
yetersizlikleri telafi etmek igin okulda yeterli destek saglanamazsa, sinava
yeterince hazirlanamayan, motivasyon saglayamayan, ¢oktan se¢gmeli test ¢6zme
tekniklerini 6grenemeyen 6grenciler i¢in siavlarda basarisizlik kaginilmaz hale
gelebilecektir (Paris & McEvoy, 2000). Goriigmeler, devlet okullarmin sadece
sosyoekonomik agidan alt seviyede bulunan ailelerin ¢ocuklarini gonderdigi
kurumlar haline doniisebilecegine isaret etmektedir.

4.2. Orgiit I¢i Bireyler Arasi iliskiler Boyutu

Arastirmalar smavlarla okullardaki 6grenci zorbaligi arasinda iligki
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Hazel (2010), 6gretmenlerin daha ¢ok sinavlara
odaklanmasindan dolay1 6grencilerin siniftaki davranislari ile ilgilenemediklerini,
bu durumun da akran zorbaligini arttirdigina dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, okul
genelinde merkezi sinavlara hazirligin egitimin odak noktasi haline gelmesiyle,
ogretmenler 6grencilerin duygusal ihtiyaglar1 gibi diger ihtiyaglarini goéz ardi edip
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sadece akademik ihtiyaglarini karsilamak i¢in miicadele vermeye baglamaktadirlar
(Hazel, 2010; Akt, Dawson, 2012). Ayn1 sekilde Berberoglu ve Tansel (2014),
merkezi sinavlarin rekabet¢i yapisindan dolayr dgrencilerin arasinda karsilikli
giiven duygusunu ve is birligini gelistirmenin imkansiz hale geldigine isaret
etmektedirler. Gorligmeler sirasinda katilimcilar {iniversiteye gegis sisteminde
Ogrencilerin basarisi ya da basarisizligimin diger arkadaslari ile iligkilerine
yansidigin1  belirtmislerdir. Ogrencilerin davramslarinda yasanan degisimin
ogrencilerin iiniversite siavlarindaki hedefleri ile yakindan ilgili olduguna
inanilmaktadir. Okullarda 6grenci davraniglarinda goriilen degisimlerin yiiksek
hedefleri olan ve olmayan O&grencilere gore farklilik gosterdigi katilimcilar
tarafindan ifade edilmektedir. Bu durumun nedeni olarak hedefi yiksek olan
Ogrencilerin liniversite sinavina hazirlik siirecinde daha fazla kaygi tasimalari,
arkadaslari ile kendilerini daha fazla kiyaslamalar1 goriilmektedir. Ogrencilerin
liniversite hedefleri ile kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi meslek lisesinde
gozlemlenen dgrenci davraniglart da desteklemektedir. Meslek lisesinde lise son
sinif Ogrencilerin davraniglarinda herhangi olumsuz bir degisiklige neden
olmadigini belirtmiglerdir.

Buyruk (2014), merkezi sinavlarin 6gretmenlerin performans gostergesi
olarak degerlendirilmesinin okullarda rekabete yol agtigini belirtmektedir.
Gorligmelerde, daha 6nce yonetim tarafindan ya da kendi istekleri dogrultusunda
siiflart ve ders programlar1 belirlenen dgretmenlerin, ilk defa destekleme ve
yetistirme kurslarinda 6grenciler tarafindan secilmelerinin aralarindaki iligkileri
olumsuz yonde etkiledigi dile getirilmektedir. Ayrica, Ogrencilerin sinav
basarisina gore oOgretmenlerin ve okullarin karsilagtirilmast ve siralanmasi
velilerin performansa gore okul ve 6gretmen tercihi yapmalarina yol agmaktadir
(Buyruk, 2014). Ogretmenlerin merkezi sinavlara hazirlama anlanmindaki
yaklagimlarinin merkezi sinavlara hazirlik siirecinde velilerin yoneticilerden belli
ogretmenlerin ¢ocuklarinin dersine girmesi yonundeki beklentilerini ve taleplerini
ortaya ¢ikardigi ifade edilmektedir.

Togut (2004), merkezi sinavlarda 6grenci performansi arttik¢a 6gretmen
memnuniyetinin de arttigina dikkat g¢ekmektedir. Gorliigmeler {iniversite
sinavlarina hazirhik siirecinde basariya yonelik degerlerin  dgrenciler ve
ogretmenlerin iliskilerinde belirleyici bir rol oynadigim gdstermektedir.
Ogrencilerin, sinavda soru ¢ikan derslerin dgretmenleri ve destekleme kursunda
gorev alan Ogretmenleriyle aralarinda olumlu iligkiler gelistirdigi ifade
edilmektedir.

Goriismeler, dershanelerin kapatilmasi ile iiniversite sinavina hazirlik
anlaminda olusan boslugu kapatmak igin okullarda destekleme ve yetistirme
kurslarinin agildigim: gostermektedir. Goriisme yapilan okullardaki ydneticilerin
planlama ve uygulama sireglerinde velilerle ve 6gretmenlerle igbirligi igerisinde
katilimer bir yonetim yaklagimini benimsedikleri ifade edilmektedir. Okullarda
destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmast ile dgretmenlerin &grencilerin
smavlara hazirlik ihtiyacimi karsilamak iizere calisma yapmaya yonelecekleri,
okullarda Ogrencilerin ihtiyaglarin1  karsilayacak nitelikte Ogretmenlerin
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bulundugunu fakat talebin artmasi halinde sayilarinin yetersiz kalacagi
Ongorilmektedir (TED, 2014, s. 190). Goriismelerden, destekleme ve yetistirme
kurslarinda gorev almak isteyen kadrolu 6gretmen bulunmamasi halinde bagka
okullardan gelen 6gretmenler ile kurslar agildigi anlasilmaktadir. Birinci yilin
sonuna dogru kurslarda gorev alan 6gretmenler, ¢ok yorulduklari igin gorev almak
istemediklerini ya da gorev alsalar bile sorumluluklarini azaltacaklarim ifade
etmektedirler.

Ogrenciler arasi rekabetin ¢ok dgrenci kontenjamin az oldugu iilkelerde
merkezi smavlarin  kayirmaciligt  6nledigi  ve firsat esitligini arttirdig1
diistiniilmektedir. Ancak merkezi sinavlar okul egitiminin Oniine gegmektedir
(Glnay & Giir, 2009). TED (2005) sonug raporunda, iiniversite sinavinda soru
¢ikmayan derslerin  dgrenciler tarafindan gereksiz goriilmesine dikkat
cekilmektedir. Vogler ve Virtue (2007) egitim programinda yer almasina karsin
sinavlarda yer almadigi i¢in Ogretmenlerin pek ¢ok konuyu gbz ardi ettigini
belirtmektedirler. Ayni sekilde, Ryan ve Brown (2005, s. 365) 6gretmelerin
merkezi sinavlarda yer almayan temel konulari atlayacak bigimde derslerini
planlamak zorunda birakildiklarini, bu nedenle proje, deneyler, kiitiiphane
aragtirmasi, kompozisyon yazma gibi ¢aligmalar1 atladiklarini belirtmektedirler
(Akt. Dawson, 2012). Arastirma kapsaminda yapilan goriigmeler bu durumun
devam ettigini gostermektedir. Gorlismelerden iiniversite sinavlarina hazirlik
siirecinde Ogrencilerin kendi alanlart disinda kalan derslerle ilgili olumsuz
varsayimlara sahip olduklar1 ortaya cikmaktadir. Merkezi sinavlarda soru
cikmayan dersleri Ogrencilerin 6nemsiz ve zaman kaybi olarak gordiikleri
anlasilmaktadir.

Grant (2004), oOgretmenlerin merkezi sinavlarin sonuglart ile ilgili
endigeleri arttikca egitim kalitesinin bozuldugunu belirtmektedir ¢linkii
Ogretmenler rutin bir Ogretim metodu belirleyerek testi nasil ¢ozeceklerini
Ogretmeye odaklandiklarindan toplumsal ve Kkiltlrel konulara zaman
ayiramadiklarim1 belirtmektedir. Goriismelerde 6gretmenler 6grencileri hayata
hazirlama agisindan okulda yaptiklari isin dnemine inandiklarini, davranislariyla,
tutumlariyla onlara rol model olmaya ¢alistiklarini, kendi tecriibelerinden érnekler
vererek onlara yol gostermeye calistiklarim1 fakat merkezi smavlarin egitim
sistemimizin odak noktasi haline gelmesi sonucunda &grencileri hayata hazirlama
acisindan egitimden c¢ok Ogretime zaman ayirmak zorunda kaldiklarini dile
getirmektedirler.

4.3. Orgiit-Cevre lliskileri Boyutu

Schein (2002) tarafindan gelistirilen orgiit kiiltiirli modeline gore, orgiit, dis
¢evreye uyum siirecinde amaglarini, degerlerini ve fonksiyonlarini agikca ya da
iistii kapali olarak ¢evreye duyurmali, bunlar1 ¢evreye benimsetmek igin caba
gostermelidir (Akt. Eren, 2004). Okul kiiltiiriinii en yakindan ilgilendiren gevreyi
veliler olusturmaktadir. Ogrenci velileri, okulun kiiltiiriinii tamdiklar1 dlciide
okula sahip ¢ikarlar. Goriigme yapilan okullarda, velilere iiniversite sinavina
hazirlik siirecinde okulun amag, hedef ve faaliyetlerini anlatmak, ayn1 zamanda
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onlarin beklentilerini anlayarak gerekli diizenlemeleri gerceklestirmek icin veli
toplantilar1  diizenlendigi goriilmektedir. Okul kiiltiirii i¢inde bulundugu
sosyoekonomik ve cografi kosullardan etkilenir (Ozdemir, 2006). Diisiik
sosyoekonomik ¢evreden gelen dgrencilerin velileri ile iletisim kurmada yasanan
sorunlara 6zellikle meslek lisesinde dikkat cekilmektedir.

Yonetici ve 0gretmenler okullart ile ilgili bir girisimde bulunduklarinda
yapisal ya da ekonomik bir engelle karsilastiklarina, Bu nedenle 6zel okullarinin
kargisinda daha giigsiiz konuma diistiiklerine dikkat g¢ekmektedirler. Devlet
okullarinin dniindeki engeller 6zel okullarda olmadigindan, bu durumun velilerin
okul tercihlerini 6zel okullarin lehine gevirdigi dile getirilmektedir.

Dershanelerin  kapatilmas: ile olusan boslugun okullarda nasil
doldurulacaginin netlesmemesi, temel liselerde olusacak kontenjan bosluklar
dikkate alinarak bu okullara gecis yapacak olan &grencilere egitim —dgretim
destegi verilmesi ge¢is siirecini hizlandirmigtir (TED, 2014). Arastirma
kapsaminda gergeklestirilen goriigmelerde dershanelerin kapatilmasi, temel
liselerin agilmasi ve bu liselerin tesvik kapsamina alinmasi ile birlikte ortadgretim
kurumlarindaki 6grencilerin temel liselere gecis yaptigi belirtilmektedir. Temel
liselere doniisiim siirecinde standartlarda tanian esnekligin, velilerin bu liseleri
dershanelerin devami olarak gérmelerine neden oldugu anlasilmaktadir.

Marchant (2004), okullarin 6grencilerin merkezi sinavlarda elde ettigi
basaridan sorumlu tutulduklarini, &grenciler yiiksek puanlar aldiginda toplum
tarafindan yiiceltildiklerini, 6grenciler diisiik puan aldiklarinda ise sikinti
yasadiklarini belirtmektedir. Destekleme ve yetistirme kurslari agarak velilerin
giivenini kazanan okullarda daha az sayida 6grencinin temel liselere gecis yaptigi,
giiveni saglayamayan okullarda ise ¢ok sayida Ogrencinin gegis yaptig
anlasilmaktadir. TED Raporunda (2014), merkezi sinav anlayiginin devam ettigi
bir egitim sisteminde dershanelerin kaldirilmasi ve hazirlik kurslarinin okullar
tarafindan istlenilmesi sonucunda okullarin sadece akademik bilgi veren
kurumlara doniiserek dershanelesme tehlikesi ile karsit karsiya kalacaklarina
dikkat cekilmektedir. Goriigmelerde, yoneticiler mevcut 6gretmen kadrosu ile
birlikte miicadeleye giriserek iiniversite sinavlarina hazirlik agisindan okullarinda
dershane sistemi gibi ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, asil egitimin okulda
verildigine inanan yoneticilerin ve 6gretmenlerin, okullarin dershaneden doniisen
temel liseler karsisinda daha basarili olacagina inandiklar1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda yiiriitiilen goriismelerden, iiniversiteye gecis
sisteminin velilerin ve 6grencilerin ortadgretim kurumlari ile ilgili tercihlerinde
onemli bir rol oynadig1 anlagilmaktadir. Okullarin tercih edilebilirlikleri
iiniversiteye gecis ve meslek edindirmeye yonelik beklentilere cevap
verebilmelerine gore artmakta ya da azalmaktadir. TED Raporunda (2010, s. 6),
“dgrencilerin liselere yerlestirilmesinde tercihlerin sadece puana dayali bir eleme
ile sinirlandirilmasi yerine etkili bir rehberlik sisteminin nasil gelistirilebilecegi ve
bireylerin ilgi ve yeteneklerine uygun bi¢imde yonlendirilmelerinin nasil
saglanacagi ile ilgili c¢aligmalar gerceklestirilmesi gerektigine” dikkat
cekilmektedir. Ogrencilerin ortadgretim kurumlarini tercih ederken TEOG sinav
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sonuglarina gore il bazinda olusmus basar1 algisina gore siralanan okullara
yerlestikleri ifade edilmektedir. Ortadgretim kurumlarmi tercih etmede
benimsenen bu yaklagimin 6grencilerin mesleki hedefleri ile ilgili olmadigi, daha
cok akademik basar1 odakli bir siralama oldugu vurgulanmaktadir.
Goriismelerden, o6grencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerine gore mesleki bir
yonlendirme sistemi bulunmadigindan dolay1, 6grenciler merkezi sinavlarda elde
ettikleri siralamaya gore kendilerini en iyi bir iist egitim kademesine tasiyacagini
inandiklart kurumlara yerlestikleri anlasilmaktadir. Merkezi sinavlarin okul
kiiltiiriine yansimalarindan c¢ikarilabilecek sonuglara uygun olarak asagidaki
Oneriler ortaya konabilir:

-Universiteye gecis sisteminde tamamen merkezi sinavlara ydnelik bir
sistemi benimsemek yerine olgunluk ya da lise bitirme sinavlar1 uygulanabilir.

-Ozellikle sosyoekonomik acidan dezavantajli bolgelerde ve okullarda
acilan kurslar i¢in okullara ek biitce saglanarak kurslarin verimliligi arttirilabilir.
Ozel okullar karsisinda devlet okullarinin tercih edilebilirligini arttirmak, egitimde
sosyal adaleti ve firsat esitligini saglamak adina devlet okullarinin fiziki sartlarinin
iyilestirilmesi, kaliteli egitim i¢in gerekli malzeme ve donanimin saglanmasi,
ogretmen yeterliliklerinin arttirilmasi gerekmektedir.

-Yiksekogretime gegiste okul basarisinin dikkate alindigr bir sistemde,
adaletsiz 6lgme degerlendirmenin Oniine ge¢mek i¢in 6grencilerin aldig1 notlar
Bakanlik tarafindan e-okul iizerinden ve gorevlendirilecek yetkililer tarafindan
siki bir bi¢imde denetlenmelidir.

-Ogrencilerin ortadgretim hayatlar1 boyunca katildiklari okul i¢i ve okul
dis1 sosyal ve sportif faaliyetlerin yiiksekdgretime gegiste dikkate alinmasi ile
ogrencilerin bu tiir faaliyetlere katilimi desteklenebilir.

-Okullardaki rehberlik ve danigma servislerinin O6grencileri tanima,
yonlendirme, yerlestirme ve izleme faaliyetleri gergeklestirerek Kariyer
damigmanligi konusunda daha etkin hale getirilmesi i¢in gerekli zemin
hazirlanabilir.

-Mesleki ve teknik egitime yonelmeyi tesvik edecek diizenlemeler
gerceklestirilmelidir. Mesleki ve teknik egitimin yeniden yapilandiriimasi
sayesinde Universiteye yonelik talep azaltilarak ayn1 zamanda kalifiye ara eleman
yetistirilmesi saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

High stakes tests are in the centre of education systems. The aim of this
study is to evaluate the reflections of high stakes tests on the cultures of secondary
schools, in terms of artefacts, values and basic assumptions focusing on the
cultural aspects of personal behaviour, interpersonal relations and relations with
the community based on the opinions of principals, teachers and parents. The last
changes related to the high stakes tests (such as the closure of the private teaching
institutions or their transition into secondary private schools with exclusive rights,
the opening of cost-free courses to support the students in the schools, financial
incentives provided by the government for the students of private schools) are
especially considered. It is important to find out the effects of the high stakes tests
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on the visions, missions and performance of the high schools when there is no
private courses but still high stakes tests. The following questions are asked:

1. What is the effect of the high stakes tests on the values of success?

2. What is the effect of the high stakes tests on administrational approach?

3. What is the effect of the high stakes test on the behaviours of students, teachers
and administrators?

4. What is the effect of the high stakes tests on the interpersonal relations?

5. What is the effect of the high stakes tests on the relations of the school and its
environment?

Method

This research has used the qualitative method and multiple case holistic
design. The study group consists of teachers and administrators who work for the
different state high schools and also of parents whose children prepare for the high
stakes tests in 2015-2016 educational year. The interviewees are chosen with
purposive sampling. The literature is searched and analysed to prepare the data
collection tool. The cultural aspects to be studied are decided as aims and
objectives, behaviours, relations in the school and with the environment. The data
obtained has been subjected to descriptive analysis. The thematic framework is as
follows:
1. Personal Behaviours
2. Interpersonal Relations
3. Relationship between School and Environment

Result and Discussion

In this study, aspects of organizational culture are handled in concrete to
abstract, and superficial to deep layers.

1. Reflections of High Stakes Tests on Personal Behaviours

The results show that high stakes tests have importance on school culture in
terms of ceremonies, stories and language. It is stated that students ranking the
highest in the tests are honoured in special ceremonies and rewarded with gold
coins. Ceremonies symbolize the value that success in high stakes tests is desired
in the high school cultures. It is clear that high schools with high rates of university
placement give more importance to such kind of ceremonies than the vocational
and technical high schools.

The metaphors “race” and “competition” are commonly used to describe the
process for entering a university. Students are defined as “rivals” and preparation
process for the high stakes exams is defined as “memorizing standard data”. The
metaphors used by the interviewee show that the system for transition to higher
education creates a kind of competition culture in high schools.

In this study, teachers and administrators have defined “the successful
students” as the students who are “target oriented, questioning, searching,
analysing, actively participating, and participating in social, sport and cultural
activities”. Thus, teachers and administrators emphasize that the system for
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transition to higher education is far away evaluating the skills that students must
have.

It is stated that teachers make concessions from their educational targets and
concentrate on just transferring the course content to meet the expectations of
school administrators, students and parents. The results show that teachers prefer
multiple choice tests and adapt their course content to the high stakes tests to
support their students during the preparation process. It is stated that private
schools with a special status persuade the students to change their schools by
promising high grades. Under these circumstances, teachers at state high schools
behave more tolerantly in their evaluations than they were in the past. Teachers
who teach at the cost-free courses at their schools believe that now they have taken
more responsibility than the past years so they mention that they feel more stressed
and under pressure feeling more tired.

Administrators, teachers and parents specifies that social, cultural and sport
activities at schools help students to find out their skills and to socialize as well as
lessening their stress. However, it is mentioned that students participation to such
kind of activities fall substantially during the preparation process to the high stakes
tests. Contrary to the other high schools, it is stated that there is no change in the
participation of technical and vocational high school students to these activities.

The interviewee emphasise that teaching at school and preparing for the high
stakes tests require different abilities and skills. Teachers state that the biggest
problem in the cost free courses is student absenteeism and they believe that it
results from the fact that students do not pay attention to courses which they do
not pay.

2. Reflections of High Stakes Tests on Interpersonal Relations

The interviewees mention that the success or failure of the students affects
their relations with their friends. The behaviour of successful students at high
stakes tests towards their friends is defined as overwhelming openly or secretly”.
However, it is stated that there is no change in the behaviour of the technical and
vocational high school students towards each other.

It is emphasized that students choosing their teachers at cost free courses
results in rivalry among teachers. Teachers state that students have positive
relations with the teachers whose course contents are included in the high stakes
tests; whereas, they have negative relations with the teachers whose course
contents are not included because the students start to consider such kind of
courses as trivial and loss of time.

It is stated that school administrators have adopted a participatory approach
in the planning and application of the cost free courses at schools. Besides, the
administrators mention that they established a system in which all teachers enter
different classes each educational year to prevent the demands of parents for the
same teachers.

3. Reflections of the High Stakes Test on the Relationship between School
and Environment

The results show that the high schools keep in touch with the parents through
parents’ meeting. The teachers and the administrators of technical and vocational
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high school whose students come from low socio-economic background
emphasize that they have difficulty in reaching the parents. In addition, it is stated
that state schools have economic and structural disadvantages in presenting
themselves to the community and becoming a centre of attraction against private
schools.

The administrators and the teachers believe that their students changed their
school and went to private schools because they felt stressed due to the vagueness
after the closure of private courses. They state that the precautions to be taken by
the schools were unclear, which also deepened the vagueness. Under these
circumstances, the interviewees mention that they have taken the system of closed
private courses as a model for preparing their students for the high stakes tests.
The teachers state that they establish intimate relations with their students to keep
them at their schools. They also state that the students who changed their schools
are unhappy and they continue to keep in touch with their previous friends and
teachers.
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