I. BOLUM
GIRIiS
Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart

ve tanimlar1 yer almaktadir.

Problem :

Bir toplumun ¢agdas uygarlik diizeyine ¢ikmasinda en 6nemli dge, egitimdir. Egi-
tim sisteminin yapisal ozellikleri ve amaci, ¢agdas uygarligi yakalamanin ve kalkinmay1
saglamanin temelini olusturmaktadir (Celep,2000,s.1).

Egitim faaliyetlerinin istenilen diizeyde yiiriitiilmesi her seyden once yeterli parasal
kaynaklarin artirilmasi, saglanmasi, ¢esitli alt kesimler arasinda dengeli bicimde boliistii-
rilmesi ve eldeki kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir (Adem,
1993. 5.184-185).

Egitim sisteminin finansmani, egitimin tim boyutlarini etkileyen ve diger ¢alisma
alanlariyla igice olan bir ¢abadir. Bu nedenle egitimin finansmani, egitim sektoriiniin
mevcut sorunlarinin temel nedenlerinden birisi oldugu gibi, 6ngoriilen hedeflerin gercek-
lesme olanaklarini da siirlayan bir faktordiir (XV. M.E.Suras1, 1996,5.401).

[Ikogretim okullarinin amaglarini gergeklestirebilmeleri, bugiin ve gelecekteki faa-
liyetlerini siirekli olarak basarili bir sekilde yiirlitebilmeleri, gereksinim duyduklar1 fonlari
saglamalarina baglidir. Bu da finans islevinin okulun diger islevleri igindeki Snemini
gostermektedir (Yaman , 2001,s.11)

[Ikogretimin finansmani evrensel diizeyde ele alindiginda, 1948 insan Haklar1 Ev-
rensel Bildirgesi ve 1990 Cocuk Haklar1 Sozlesmesi ile tiim uluslar arasi topluluk, temel
egitimin zorunlu ve licretsiz olmasi konusunda goriis birligine varmistir. Ancak uygulama-
da farkli durumlar gozlenmektedir. Ornegin pek cok iilkede ilkdgretim ogrencilerinin
ulagim, kitap, egitim arag-gereci vb giderleri de kamu tarafindan finanse edilirken, bazi
tilke uygulamalarinda yerel toplum ve ailelerin egitime katkilari beklenmektedir (Arslan,
2000,s.3).

[Ikogretimin finansmani1; kamu biitcelerinden (devlet biitgesinden ve il &zel idare
biitcesinden) karsilanmasi1 gerekmektedir. Fakat kamunun egitime yeterli finansmani

ayirmadig1 yoniinde gii¢lii bir kan1 vardir.



Tiirkiye’ nin ulusal gelirinden egitim islerine ayirabildigi para, gelismis iilkelere
bakarak ¢ok azdir. Bu yiizden egitimde para kittir. Bu kit kaynaklarla egitimi yonetmek
yoneticinin ¢ok becerikli olmasini gerektirir (Basaran, 1994, s.157).

Okul yoneticileri, var olan smirlayict konumlarina karsin, bir seyler yapabilecekle-
rine inanmalidirlar.

Giin gectikce hizla artan toplumsal egitim istemini karsilamak, 6gretmen, sinif, ka-
ratahta, tebesir, kitap, defter, kalem vb egitim araglar1 ile miimkiin olamayacaktir. Bunlara
video, bilgisayar, televizyon gibi gorsel ve isitsel araglarin da eklenmesi gerekmekte-
dir.(Adem, 1997, s.136).

Egitim-Ogretim etkinliklerinin tamamen gorsel, isitsel, uygulamali ve teknolojik a-
lanlarda yiiriitiilmesi gerekmektedir. {lkdgretim okullarinda bilgisayar ve fen laboratuarlari,
cok fonksiyonlu teknoloji siniflari, resim atdlyesi ve ig egitimi atdlyelerinin kurulmasi
zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemizde, Ilkdgretim okullarinda hizmetli, biiro memuru, giivenlik gérevlisi ve
bazi brang Ogretmenlerinin agig1 egitimi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ihtiyaclari
okulun kendi finansal kaynaklari ile karsilamas1 gerekmektedir.

Yogun gdgiin etkisiyle, Istanbul, Ankara ve izmir gibi metropolitan kentlerde ortaya
cikan egitim talebinin karsilanmasindaki giigliikler nedeniyle, Milli Egitim Bakanlig1 ,
[Ikdgretim Okulu Yéneticileri ve Okul Koruma Dernekleri okullarm kaynak sorununu
asmaya yonelik girisimler yiirtitmektedir.

Basarili bir yoneticinin , ¢evrenin egitime nasil katkida bulunabilecegini de bilmesi
gerekir. Ciinkii ¢evrede belirli potansiyellere sahip oldugu halde egitime ne yolla katkida
bulunabilecegini bilemeyen kisi ve kurumlar bulunabilir ( Erdogan, 2000, s.131)

Yonetici ayrica ¢evrede bulunan kurumlarin egitimle iligkili olarak sorumluluklari-
nin neler olabilecegi konusunda da yol gosterebilmelidir.

Bu konuda en fazla gérev okul yoneticilerine diismektedir. Okulun amaglar1 dogrul-
tusunda iletilebilmesi, okulun finansman kaynaklarini dogru degerlendirmesine baghdir.

Kaynak yetersizligi, her kademedeki egitim yoneticilerini, bir yandan daha fazla
kamu kaynagi elde edebilme diger yandan da kamu dis1 kaynak saglayabilme yoniinde
arayiglara gotiirmektedir.

Bu arayislardan biriside Istanbul Ili Zeytinburnu ve Bakirkdy ilgelerindeki Resmi

[Ikdgretim okul ydneticilerinin kaynak saglama gabalaridur.



Bu arastirmada; ilkogretim okullarinin yoneticilerinin kaynak saglama girisimlerine,

en ¢cok finansman sagladiklar1 kaynaklara, gider kalemlerine ve yoneticilerin finansman

sorunlar1 hakkindaki diisiince ve onerilerine yer verilecektir.

Problem Ciimlesi :

Resmi ilkﬁgretim Okulu Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Finansman Sorunlari

Nelerdir ?

Amacg :

Bu aragtirmanin amaci, yonetici goriislerine dayanarak, ilkdgretim okulu giderleri-

nin karsilanmasinda, kamu biitcesi ve 0zel gelir kaynaklarinin neler oldugunun ve bu

gelirlerin kullanim1 konusundaki uygulamalarin belirlenmesidir. Bu genel amag ¢erceve-

sinde asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1.

Onem :

[Ikdgretim Okullarina; Okul Koruma Derneklerinin, kaynak saglamada ne dlgii-
de katkis1 vardir?

[Ikdgretim Okullarma; 11 Ozel Idare Biitgesinden, yeterli kaynak saglanmakta
midir ?

[Ikdgretim Okullara; Genel Biitceden, yeterli kaynak saglanmakta midir?
[lkdgretim Okullarma; Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Paymnim, kaynak
saglamada ne Slgiide etkisi vardir?

[Ikdgretim Okulu Yoneticileri; kaynak saglanmasinda baska gelir kaynaklarina
sahip midir?

[Ikdgretim Okullarmin kaynaklarini en ¢ok tiiketen giderleri nelerdir?
[Ikdgretim Okulu Yéneticilerinin finansman sorunlarmin ¢éziimii konusunda
distinceleri ve Onerileri nelerdir?

[Ikogretim Okulu Yoneticileri; kaynak saglanmasinda farklilik gdstermekte mi-

dir?

Arastirma ile toplanan veriler ve bulgular:



1. Ilkdgretim Okullarmin en énemli finansman kaynaklarii tespit etmek,

2. Bu kaynaklardan elde edilen gelirlerin ne diizeyde, hangi ihtiyaglarin karsilan-
masinda yeterli olabilecegini belirlemek,

3. Arastirma sonuglarindan hareketle, [Ikdgretimin maliyetinin hangi kaynaklardan
karsilandigini ortaya koymak,

4. Bu arastirma ile, Ilkdgretimin Okullarinin ciddi finansman sorunu yasadigina
dikkati ¢cekmek,

5. 1lkdgretim Okullarmin Finansman sorunlarmin ¢dziimiine yonelik diisiince ve
oneriler gelistirmek ve ilgili alan yazinina katkida bulunmak agisindan 6nemli

goriilmektedir.

Sayiltilar :
Arastirmanin temel sayiltilar1 sunlardir:
1. Arastirmanin araci olan anketi yanitlayan ilkégretim okulu yoneticileri verdigi
yanitlarla ger¢ek durumu yansitmislardir.
2. Orneklem; evreni temsil etmektedir.
3. Yapilan arastirma, {Ikdgretimin finansman sorununa 1s1k tutacaktir.
4. Arastirma Ilkogretim Okulu Yoneticilerine karsilastiklar1 finansman sorunlar

hakkindaki goriis ve Onerilerini agiklama olanagi yaratmistir.

Siirhliklar :

Aragtirma su sinirlamalar ¢ergevesinde yapilmistir:

1. Arastirma Istanbul ili Bakirkdy ve Zeytinburnu Ilgelerindeki Resmi Ilkogretim
Okullarinin Yoneticileri ile,

2. Arastirma ile ilkogretim okullarinin sagladiklar1 kaynaklarin miktarii degil tiir
ve oranlarini belirlemek ile,

3. Aragtirma 2001-2002 Egitim — Ogretim y1li ile,

4. Arastirma anketi yanitlayan ilkdgretim okulu yoneticilerinin kimliklerini ve o-

kullarinin adlarinin agiklanmamasi ile sinirhidir.

Tanmmlar :



Yonetici : Resmi ilkogretim Okullarinda miidiir veya miidiir vekili olarak gérev yapan
egitimciler.

Egitimin Finansmani : Egitsel gereksinimlerin giderilmesi i¢in sistemin tiimiinii igeren
Ogretim tiir ve diizeylerinin sunumunda gerek duyulan gercek kaynaklara karsilik gelen
parasal kaynaklardir.

Giderler: Devlet, aile, 6grenci ve bagka kaynaklarin okul ve okuldaki 6grenciler i¢in
harcadig1 paranin tiimiidiir. Gider bdliimleri sunlar olabilir:

1. isgoren Giderleri: Okuldaki s6zlesmeli olarak ¢alisan temizlik personeli, sekreter,
giivenlik gorevlisi, sozlesmeli 6gretmen gibi okul kaynaklarindan iicret, yolluk, si-
gorta ve saglik pirimi olarak 6denen harcamalardir.

2. Yiiriitme Giderleri: Okulun isletilmesine yarayan 1sinma, aydinlatma, temizlik,
biiro malzemesi, makine, kirtasiye, haberlesme, tasima, ulagim su vb. i¢in édenen
harcamalardir.

3. Siirdiirme Giderleri: Okul binasinin bakimi, onarimi, boya-badanasi, koruma,
tadilat, tamir vb i¢in 6denen harcamalardir.

4. Egitim Giderleri: Egitim icin arag, gere¢, malzeme,, kitap, yaymn, gezi, gézlem,
arastirma, sportif ¢caligsmalar vb egitsel etkinliklere 6denen harcamalardir.

Kisaltmalar:

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MES : Milli Egitim Surasi

SPSS  : Sosyal Bilimlerde Istatistik Paketi

MEV : Milli Egitim Vakfi

GSMH : Gayri Safi Milli Hasila

TEDAS : Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

ISKi  : istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi

II. BOLUM



ILGILi ALAN YAZIN

Milli Egitim Suralarinda Egitimin Finansmani:

Milli Egitim Bakanliginin en yiiksek danisma organi olan, Milli Egitim Suralarinin
amaci, Tirk Milli Egitiminin sorunlarini tespit etmek ve bunlara ¢6ziim Onerileri gelistir-
mektir.

Bu giine kadar 16 Milli Egitim Surasi i¢inde egitim sistemimizin en 6nemli darbo-
gaz1 olan, <<Egitim Sisteminin Finansmani>> sorunu, 1988 yilinda XII. ve 1996 yilinda
diizenlenen XV. Milli Egitim Surasinda goriisiilmiistiir.

Egitim suralarinda alinan kararlarin uygulanmasi durumunda finansman so-
runun ortadan kalkacagi diisiiniiliirken, bu giin icinde bulunulan finansman
sorunlar1 alinan kararlarin uygulanmadiginmi ve kaynaklarin etkili kullamlmadigim
gostermektedir.

XV. Milli Egitim Surasinda ; kamu kaynaklariin artirilmasia dikkat ¢ekilmekte-
dir. Diger yandan yeni kaynaklar bulunmasi, egitim kalitesinin yiikseltilmesi agisindan
zorunluluk olarak goriilmektedir. XV. Milli Egitim Surasinda ; “Egitim Sisteminin
Finansman1” konusunda ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

1. Kamu egitim harcamalari, tasarruf tedbirleri ve biitge kesintileri diginda tutulmali-
dir.

(Buna ragmen egitim, tasarruf tedbirleri agisindan en fedakar alan olarak 6n plana

cikmaktadir. Egitimde yapilan fedakarlik ise iilkeleri az geligsmisligin kisir dongii-

siine daha fazla hapsetmektedir.)

2. Egitimde kaynaklarin yerinde kullanimi agisindan, egitimde yerel yapilanmaya
gecilmeli, yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli, sendika ve meslek kuruluslarinin egitim
yonetimine katilimlart saglanmalidir. Yerel birimlerin 6gretmen dagilimi ve yati-
rimlar konusunda s6z sahibi olmalar1 saglanmalidir. Teskilatin yeniden diizenlen-

mesi sirasinda egitim kuruluslar diizeyinde biitge birimleri kurulmalidir.

(Burada yerel yonetimlere yetki devri ve karara katilma ilkesinin hayata gegirilmesi
istenmektedir. Kaynaklarin rasyonel ihtiyaglar gozetilerek kullanilmasi ongoriil-

mektedir.)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Ailelerin egitim giderlerine katilimi1 giindeme getirilmeli ve maliyetlere katilim

payt; ailelerin gelir diizeyi, egitim kademeleri, okul tiirleri ve bilim alanlarina gore
farkli olmalidir.

Egitim giderlerine katilim paylar1 konusunda demokratik katilimin da geregi olarak,
velilerin denetimini 6ngdren yeni bir yapilanmaya gidilmelidir.

Okullarda gelir elde etmek amaciyla yapilan dergi, yardimci kitap ve diger araglarin
alim, satimi1 vb. islemlerde 6gretmen ve yoneticilerin aracilik etmesine son verilme-
lidir.

Egitime yapilan bagislarin vergi matrahindan diisiilmeleri saglanmalidir.

Belediye Gelirleri Kanununda diizenleme yapilarak egitim giderleri her tiirlii vergi-
den diisiilmelidir.

Ders kitaplariin yeniden kullanilmasina olanak saglayici sistem gelistirilmelidir.
Egitim tesisleri tam giin, karma ve biitlin y1l tam kapasite ile kullanilmalidir.
Okullardaki egitim arag-gerec¢ envanterleri ¢ikarilarak arag-gere¢ alimi ve
kullaniminda savurganlik dnlenmelidir.

Egitim bina ve tesisleri teknolojik gelismelere, bolgesel ve iklim kosullarina uygun
olarak planlanmali ve kaliteli tesis yapilarak, proje ile birlikte bakim ve onarim cet-
velleri hazirlanmali, planli ve periyodik bakim ve onarimina gecilmelidir.

Niifus yogunlugunun ¢ok oldugu metropolitan kentlerde egitim kampiisleri kurul-
malidir.

Kaynaklarin etkin kullanimini saglamak i¢in, uzman personel istihdamina gegilme-
li ve Bakanlik bilinyesinde arastirmaci, planlama uzmani, mimar, miihendis, iktisat-
¢1, isletmeci, programci vb. personel istthdami yapilmalidir.

Kamu egitim biit¢esinin, konsolide biitce icindeki pay1 en az % 20, GSMH i¢indeki
pay1 en az % 8 diizeyine yiikseltilmelidir.

8 yillik zorunlu egitim gdz dniine alinarak Il Ozel Idare Biit¢esinden egitime ayrilan
pay % 20 den % 30 a ¢ikarilmalidir.

Kullanim hakki Milli Egitime ait olan ilkdgretim kurumlarinin , lojman vb. tagin-
mazlarinin geliri tamamen ilkdgretim hizmetlerinde kullanilmalidir.

222 sayili yasada, belediye gelirlerinin % 5’1, emlak ve ¢evre temizlik vergisinden

pay alinmalidir seklinde diizenleme yapilmalidir.



18. Ozellestirme gelirlerinin % 3’ii egitime aktarilmalidir. Gelirler ve Kurumlar vergisi

gelirlerinin % 2’si egitime aktarilmalidir.

19. Toplu konut alanlarina konut sayisit ve niifus oranina goére egitim tesisi yapma

zorunlulugu getirilmelidir.

Sonug¢ olarak: XV. Milli Egitim Suras1 21. ylizyilin baslarinda, ¢agdas toplumlarla

biitiinlesme hedefleri olan toplumumuzun egitim hizmetlerinin karsilanmasinda, eszamanl

olarak, mevcut kaynaklarm etkin kullanimi, kamu egitim biit¢cesinin en st diizeye

yiikseltilmesi ve egitim maliyetlerine, egitimden yararlananlarin ekonomik giiclerine gore

katilimini da igeren ¢ok yonlii bir finansal yaklasimi benimsemekte ve bdyle bir yaklasimin

hem toplumsal hem de kisisel getiriler acisindan, kisa ve orta vadede, en akilct ve en

gercekei yol oldugu kanisini paylagsmaktadir (MEB,1996, 5.401-409).

Egitimin Finansmam fle flgili Yapilan Arastirmalar:

“flkogretimde Kaynak Arayislarr” adh Kavak, Ekinci ve Gokce’nin , Ankara

flinin ilcelerinde yaptiklar1 arastirmada :

1-

Devlet biitgesinden ilkogretime ayrilan kaynaklarin yillara (1985-1995) gore geli-
simi nasildir?

11 Ozel idare biitgelerinden ilkdgretime ayrilan kaynaklarin yillara (1985-1995) gore
gelisimi nasildir?

[Ikdgretim kurumlarinin dzel gelir kaynaklari nelerdir?

[Ikogretim okullarinin 6zel gelir kaynaklari arsinda en yiiksek miktar1 olusturan
kaynak tiirleri hangileridir?

[Ikogretim okullarinin gesitli giderleri hangi gelir kaynaklari ile karsilanmaktadir?
Sorularina yamt aradiklar1 arastirmalarinda, elde ettikleri bulgulara dayana-
rak ulastiklar1 giiniimiize de 151k tutacak, sonu¢ ve oneriler 6zetle sunlardir:
Genel olarak tiim egitim kademelerinde, 6zel olarak ilkogretimde say1 ve nitelik
acisindan ulagilan durum ile uluslar arasi gostergeler dikkate alindiginda, Devlet
biitgesinden egitime ve

ilkdgretime ayrilan kaynaklar yetersizdir. Mevcut kaynak akisiyla, gegmisin agikla-
rin1 ve giinlimiiziin gereksinimlerini karsilamak miimkiin degildir. Kaynaklarin et-

kin kullanimi1 da ayr1 bir sorun olarak varligini stirdiirmektedir.



2.

3-

Yerel diizeydeki katkilar1 temsil eden Il Ozel idare katkilari toplam ilkdgretim
biit¢esinin % 1 leri diizeyinde olup sembolik niteliktedir.

Gerek devlet biitgesi gerek 11 Ozel Idare katkilarmin yetersizligi, okul yonetimlerini
ve/veya okul koruma derneklerini alternatif kaynak arayislarina stiriiklemistir. Nite-
kim bunun sonucunda, 6zellikle kent okullar1 degisik stratejiler gelistirerek, okulla-
ra gore degismekle birlikte, 27 c¢esit gelir kaynag1 yaratmiglardir. Bu kaynaklarin
biiylik bir boliimii velilerin (yani egitim hizmetinden dogrudan yararlananlar) egi-
tim giderlerine dogrudan yada dolayli katkilari1 6ngdérmektedir. Boylece, egitim
maliyetlerinin velilerle paylasiminin en son tartisilabilecegi kademe olan ilkogre-
timde dahi egitimin parali olup olmadigi tartisilir hale gelmistir.

Velilerden para toplama yontemleri, velileri okula ¢ekme yerine neredeyse okuldan
sogutucu ya da uzaklastirici duruma diistirmiistiir.

Saglanan kaynaklarin kayitli olup olmadig1 konusunda kuskular vardir.

Hangi ad altinda ve yiiklenicisi kim olursa olsun, okula kaynak saglama siirecinin,
koruma dernegi, okul yonetimi, 6gretmenler ve dgrenciler agisindan hem zor hem
de pek hosnut olunmayan bir is oldugunu vurgulamak gerekir. Ozellikle sinif iginde
para toplama islemlerinin 6gretmenler ve dgrenciler bakimindan ciddi sikintilara
yol actigina ve egitimin niteligini zedeler boyuta ulastigina iliskin yaygin izlenimler
vardir.

Devlet, bir-iki y1l oncesine kadar (egitime katki pay1r toplanmasina kadar) kent
okullarina yakat, elektirik vb. isletme giderlerine tamamen veya 6nemli dl¢lide des-
tek saglarken, egitime katki pay1 projesi uygulamaya gegirildikten sonra kent okul-
larinin isletme giderlerinin karsilanmasi da yavas yavas velilere aktarilmaktadir.
Burada kamu kaynaklarinin okullar aras1 dagiliminda adalet ilkesine ne olgiide u-
yuldugu tartismaya acgik bir konu olarak goriilmekte, yada kamu kaynaklarinin tah-
sisinde devletin bir 6ncelik tercihinin bulunup bulunmadig1 da bir soru olarak zihin-
lerde durmaktadir.

[Ikdgretim kurumlarmin finansmani konusunda, hem okul miidiirleri hem de &gret-
menlerin ¢ogunlugunun ¢ok yonlii bir finansal yaklasimi benimsedikleri dikkat

¢ekmektedir.



Arastirmanin bulgularindan ulasilan bu sonuglara gore ilkogretim kurumlari-
nin kaynak arayislarina karsi arastirma grubunun gelistirdigi coziime yonelik
oneriler 6zetle sunlardir:

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan giiniimiize kadar gecen siirede hemen hemen
tamamen kamu finansmani ve kamu igletmeciligi ile ilkdgretimde belli bir nicel ve nitel
diizeye ulagilmistir. Ancak, ilkdgretim sistemine dahil edilemeyen ¢ocuklarin bulundu-
gu, énemli sayida 6grencinin birlestirilmis smiflarda egitim 6grenim gordiigii, Ilkogre-
tim okullarinin ¢ogunda ikili egitim yapildigi, yogun go¢ alan kentlerde 50-60 kisilik
siiflarda egitimin yapildigi, on binlerce sinif 6gretmeni agiginin kapatilamadigi ve
tilkenin her yoresine esit egitim hizmeti sunulamadigi bir tabloyla kars1 karsiyayiz.

Gec¢misten gilinlimiize biriken bu agiklarin, mevcut kaynak akis1 ve yapisiyla kisa ve
orta vadede kapatilmasi giic hatta olanaksiz goériinmektedir. Bu durum, ilkdgretime
kaynak saglama ve kaynak dagitimi konularinda yeni yaklasimlar1 ve agilimlar1 gerek-
tirmektedir.

Bu baglamda, istikrarli bir demokrasi ve ekonomik biiylime i¢in ulusal diizeyde il-
kogretim seferberligi ilan edilmelidir. Bu seferberligin lokomotifleri sivil toplum orgiit-
leri ve kitle iletisim araclar1 olmalidir. Bu gruplarin ana hedefi, ¢cocuk ve ilkdgretimin
onemi konusunda kitleleri bilinglendirip, kamuoyu olusturarak siyasal iktidar1 etkile-
mek olmalidir. Bu ana hedef dogrultusunda sivil toplum orgiitleri ve kitle iletisim
araclarinin bir biitiinliik i¢cinde ve es zamanli olarak ele almalar1 gereken konular sunlar
olmalidir:

1- Devlet biitgesinden egitime ayrilan kaynaklar % 20’ ler diizeyine ¢ikarilmalidir.

2- Kamu egitim biit¢esinde ilkogretime oncelik verilmeli ve ilkdgretime ayrilacak pay
% 50’ ler diizeyine ¢ikarilmalidir.

3- Belediyelere, hem biitgelerinden ilkdgretime kaynak tahsis etme hem de ilkogretim
kurumlar1 agma ve isletme yiikiimliiliigii verilmelidir.

4- Ozel ilkdgretim kurumlarinin yayginlastiriimasi tesvik edilmelidir.

5- Kamu kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle, ekonomik durumu uygun olan velilerin
egitim giderlerine katiliminin gerekliligi ve 6nemi ortaya konmali ve egitim giderle-
rine katkilar1 6zendirilmelidir.

6- Egitim giderlerine katilim pay1 olarak velilerden alinacak paralarin miktarinin

belirlenmesi, toplanmasi ve harcanmasinin denetimi i¢in velilerinde etkin olarak yer



O-

alabilecegi yeni bir yapilanmaya gidilmeli, bu siire¢ i¢inde 6gretmen ve Ogrenciler
(smif i¢i) yer almamalidir.

Okula dayal1 veli orgiitleri (Koruma Dernegi ve Okul-Aile Birligi) daha iyi ¢alisir
hale getirilmeli ve okullarina sahip ¢ikan “aktif veli” temasi islenmelidir.

Ekonomik durumu uygun ailelerden egitim giderlerine katilim pay1 alinirken,
egitim olanaklarindan yararlanmada dezavantajli gruplara (kirsal kesim, gecekondu,
yoksullar vb) kitap, egitim arag-gereci, giyim, gida, ulasim vb. destekler saglanma-
lidir.

Herkesin esit diizeyde ilkogretimi gérme hakki iizerinde durulmalidir.

10- Kaynaklarin etkin kullanimi i¢in egitim yonetimi kapasiteleri giiclendirilmelidir.

Sonug¢ olarak, ilkdgretim, iyi insan, topluma , yasalara saygili, toplumsal sorunlara

duyarl iyi yurttag yetistirmenin ve kalkinmanin anahtaridir. Bu 6nemi nedeniyle ilkdg-

retim, tiim toplumu ilgilendiren bir girisimdir ve ancak toplumun tiim kesimlerinin

katilimiyla gelistirilebilir (Kavak, Ekinci ve Gokge,1997, Ankara, Safak Matbaacilik).

“fIkogretim Yoneticilerinin Finansman Sorunlar1” bashkh Unal’ i, 1993-1994

ogretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ve Kadikdy Ilgelerinde yaptigi, Ilkégretim

Okullarinin;

1. Finansman kaynaklar1 nelerdir?

2. Finansman kaynaklar1 hangi ihtiyaclarini karsilayabiliyor?

3. Finansman kaynaklar1 hangi diizeyde ihtiyag¢larini karsiliyor?
Sorularma yamt aradigi arastirmasinda, su bulgulara ulasmstir:
[Ikogretim okullarindaki harcamalarin biiyiik oranda okul koruma dernekleri tara-
findan karsilandiklarini géstermektedir. Bu durum ilkogretim okullarina yeterli fi-
nansman kaynaklarimin aktarilmadigini géstermektedir.
Bulgular ilkégretim okullarinin harcamalarinda il 6zel idarelerinin katkilarinin ¢ok
yetersiz oldugunu gostermistir. Ilkogretim okullarinda il 6zel idarelerinin desteginin
giderek azaldig1 saptanmustir.
Arastirma bulgularina gore ; Milli Egitim Bakanligi biitcesinden hi¢ finansman

saglanmadig belirtilmistir.



Okullarin bulunduklar1 yerlere bagh olarak ¢evredeki hayirsever kisilerden, 6zel
kuruluslardan vb. destek sagladiklar1 goriilmektedir.
Cesitli ad altinda toplanan gelirler nedeniyle katki paylarindan beklenen destegin
saglanamadig1 goriilmiistiir.
Unal, ada gecen calismasinda giiniimiize de 151k tutabilecek su onerilerde bu-
lunmustur:
Okullarda yapilacak ve yapilmasi diisiiniilen ¢aligmalarin halka gerekgeleriyle
aciklanarak aydinlatilmasi ve bu c¢aligmalarin yapilmasi gerektigine inandirilmala-
riyla halkin harcamalara katkis1 saglanabilir.
Katki paylarinin yasallastirilmasi ve sistemli hale getirilmesi saglanabilir.
Okullar bagli bulunduklar1 mahalli idarelere baglanabilir ve kademeli olarak
ozellestirilebilir.
Sozlesmeli personel ve 6gretmen alinmasina imkan taninabilir.
Okullarin fiziki durumlar1 bakim onarim isleri egitimin devamliligi agisindan
cok yakin takip edilmeli ve il 6zel idareleri tarafindan bu alanlarla ilgili harcamalar
yapilmalidir.
Okul kantin kiralar1 okul koruma derneklerine birakilmalidir.
[lkdgretim konusunda anayasada gerekli degisiklik yapilmalidir.
Okul veli dialogunun iyi kurulmasi gereklidir.
Okul miidiirlerinin mutlaka egitim yoneticiligi ve biitge yonetimi konusunda hiz-
met i¢i egitime alinarak bilgilendirilmeleri saglanmalidir.
Milli Egitim Bakanligmm finansal destek vermesi saglanmalidir (Unal,

1997,5.369-377).

“fIkogretim Okullarimin Finansman Kaynaklar1” Yaman’ i, Edirne i1 Merke-

zindeki Ilkégretim Okullarinda Bir Arastirma, bashkli 2001 yilinda yaptigi arastirma

ile ;

[Ikdgretim okullarinin ihtiyaglari nelerdir?

[Ikogretim okullarinin finansman kaynaklar1 nelerdir?

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ayrilan biit¢e, okullarin ihtiyag¢larin1 karsilamada
yeterli midir?

Finansman kaynaklarinin harcama kalemlerine dagilimi nasildir?



Sorularma yamt aradigi arastirmasinda, 6zetle su bulgulara ulasmistir:
[lkdgretim okullarina Milli Egitim Bakanlig: tarafindan ayrilan biitce, yoneticiler
tarafindan yetersiz bulunmustur.

Arastirmada tespit edilen en dnemli finansman kaynagi okul koruma dernekleridir.
ikinci sirada 11 Milli Egitim Miidiirliigii, diger finansman kaynaklar1 énem sirasina
gore su sekilde siralanmaktadir; Kantin ve kooperatif gelirleri, dergi iskontolari,
arma, kravat satiglari, kermes, ¢ay, okul gecesi tiirli faaliyet gelirleri, hayirsever va-
tandaglar, goniillii kuruluslar, 6grenci velileri ve diger kaynaklardir. Bu arastirmada
ilkdgretim okulu yoneticilerinin giderleri karsilamak i¢in bir ¢ok finansal kaynaktan
yararlandiklar1 ve gereken kaynagi bulmak i¢in biiyiik ¢alisma ve 6zveride bulun-
duklar1 tespit edilmistir.

Yakit, elektirik, su, telefon giderlerinin bir kismi, onarim ve tamirat giderlerinin
biiyiik maliyetli olanlari, okul donanimi malzemesi giderlerinin bir kismi, ders arag-
gerec alimi giderlerinin bir kismi, labaratuvar malzemelerinin tamam, i1 Milli Egi-
tim Miudiirliigii tarafindan karsilanmaktadir. Bu kalemlerde gegen giderlerin 6nemli
bir boliimii ve bunlarin disinda kalan giderlerin tamami; koruma dernekleri ve diger
biit¢e dist kaynaklardan karsilanmaktadir.

Arastirmada tespit edilen ilging bir nokta da Il Milli Egitim Miidiirliigii biitgesinde
yeterli kaynak olmasina karsin bazi giderlerin karsilanmayip faturalarin okullara
gonderilmesidir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii biitcesinin yetersiz oldugunu belirtirken
biitgede bir yildan diger bir yila para devrinin oldugu ve biitgenin tamaminin kulla-
nilmadig1 goze carpmaktadir.

Okul yoneticilerinin finansal plan hazirlamadiklar1 goriilmiistiir. Harcama yapilacak
alanlarin biiyiik ¢ogunlugu belli olmasina karsin ihtiya¢ duyulacak fon gereksinimi-
nin tespit edilmedigi, giderlerin hangilerinin hangi kaynaklardan karsilanacaginin
belirlenmedigi, en 6nemlisi de fon giris-¢ikislarinin zamanlamasinin yapilmamis
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle okul yéneticilerinin bu nedenle gider faturalarini -
demede zorluklar yasadiklar1 ve bu sebeple bir gider i¢in birden ¢ok kaynak kul-
lanmak zorunda kaldiklar tespit edilmistir.

Yaman, ¢calismasinda o6zetle su onerilerde bulunmustur:
Okullarda yapilan, arma ,kravat, okul formas: tiirii satislarin, yardimer kaynak kitap,

dergi alimlarinin okul koruma dernekleri tarafindan yiiriitiilmesi uygun olacaktir.



Ciinkii bu tiir yasal olmayan, okul yoneticisinin yetki alanina girmeyen faaliyetler
suiistimale agiktir.

2- Okul calisanlan tarafindan diizenlenen kermes, okul c¢ay1, yemek tiirii faaliyetlerin
okul koruma dernekleri tarafindan diizenlenmesi uygun olacaktir. Okul c¢alisanla-
rinca diizenlenen bu tiir faaliyetler yasal degildir ve suiistimale agiktir.

3- Universiteler ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okul ydneticilerine okul
finansmani, egitim ekonomisi ve planlamasi konusunda seminer veya kurs diizen-
lenmesi uygun olacaktir. Okul yoneticileri, ilgili kurulus, kisiler ve kendi aralarinda
fikir-alis verisinde bulunarak karsilastiklari sorunlara daha iyi ¢oziimler iiretecek-

lerdir (Yaman, 2001, T.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mezuniyet Projesi).

IIk6gretim Okullarimin Finansman Kaynaklari:

[Ikdgretim okullarinin finansman kaynaklarini yiiklenicileri ve yasalarda belirtildi-
gine gore iki boliimde incelemek gerekmektedir.

Kamu Biitgeleri :

Genel Biitceden Saglanan Gelir:

222 Sayili I1kdgretim ve Egitim Kanununun 77. maddesinde belirtilen, Tiirkiye Bii-
yuk Millet Meclisi’nce her yil kabul edilen Genel Biitce Kanununa gore egitime ayrilan
paydir. il Milli Egitim Miidiirliikleri, Milli Egitim Bakanligina her yil ihtiyaclarmni biitce
disiplini i¢inde bildirirler. Bakanlik, illerin ve okullarin daha onceki isteklerini de dikkate
alarak, Genel Biitgeden egitime ayrilan ddenegi dagitir. Odenekler; Maliye Bakanligia
baglh Mal Midiirliikleri araciligi ile harcanir.

01 Ozel idare Biitcesinden Saglanan Gelir:



222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanununun 76/b maddesine gore 11 Ozel idaresi
yillik gelirinin en az % 20’ sini ilkdgretim giderlerine ayirmak zorundadir. 3360 Sayili il
Ozel Idaresi Kanununa (1987) gore, ilkdgretim okulu agmak , yiiriitmek, bakim, onarim ve
donatimi i¢in Odenek ayirmak illerin gorevidir. Ayrica MEB Biitgesinden ilkdgretim
hizmetlerinde yatirnm ve cari giderler i¢in aktarilan kaynaklarin kullaniminda da ara
yonetsel birim islevini 11 Ozel idareleri yerine getirir.

Ozel Gelir Kaynaklar:

Okul Koruma Dernegi’ nin Sagladig1 Gelirler:

Okul Koruma Dernekleri; 2908 sayili Dernekler Kanununa gore kurulur ve ¢aligma-
lar yiuriitir. Okullarda; okul yonetimine yardimci olmak, egitsel, kiiltiirel ve sportif
caligmalar diizenlemek, yoksul 6grencilere maddi yardim saglamak, okulun bakim, onarim,
tadilat, yakacak, elektirik, su, telefon, kirtasiye, temizlik vb. giderlerinin karsilanmasina
kaynak yaratmak, ders arag-gere¢ ve malzemelerinin teminini saglamak, 6gretmen-6grenci-
veli igbirligini ve kaynagmasini saglayacak etkinlikler diizenlemek, okulun diger kurulus ve
birimleri ile uyumlulugunu saglamak amaci ile Okul Koruma Dernegi kurulur ve faaliyet
gosterir. Yasaya uygun olarak, gelir kaynaklar1 sunlardir:

e Okula gelir saglamak ve okulu g¢evreye tanitmak amaciyla eglence, gece,
cay, kermes, yemek, gezi vb. faaliyetlerden elde edilen gelirler.

e Dernek iiyelerinin aidatlarindan elde edilen gelirler.

e Kayit doneminde 6grenci velilerinden saglanan goniillii bagislarlardan elde
edilen gelirler.

e (evrede bulunan isletme, fabrika, esnaf, varlikli vatandas, hayir sever kisi-
ler, vakiflar, kuliipler, dernekler vb’ den elde edilen bagislardan elde edilen
gelirler.

e Okulu tanitict arma, kravat, resim, rozet vb satislardan saglanan gelirler.

e Okulun ihtiyaglarina 6grenci aidati adi ile yapilan 6dentilerden elde edilen
gelirler.

e Okulla ticari aligveris i¢inde olan tesekkiillerden saglanan bagislardan elde
edilen gelirler.

e Ayrica her tiirlii faaliyetlerinden saglanan ayni yardimlardir.

Egitime Katki Payi:



Milli Egitim Vakfi adina énce Ankara ve Istanbul illerinde pilot uygulama olarak
baslatilan, 1994-1995 06gretim yilindan itibaren egitimden yararlananlarin ekonomik
giiclerine gore her ay aidat alinmasi uygulamasina gecilmistir. Her ay alinacak miktar
ogretim yil1 baginda iller tarafinda belirlenerek uygulanmaktadir. Baglangigta okullarin bir
takim sosyal ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in konulan bu uygulama giderek okullarin en
onemli gelir kaynagi olmustur. 1996-1997 6gretim yilinda okullarin elektirik, su, telefon
giderlerinin de bu kaynaktan saglanmasi i¢in harcama kapsami genisletilmistir. Katki Pay1
Milli Egitim Vakfi (MEV) adina toplanmasi nedeniyle elde edilen gelirin % 5°i Ilge, % 5°i
Il ve % 15°i de MEV pay1 olarak okullar tarafindan iist kuruluslara génderilmektedir.

Diger Gelir Kaynaklar:

Okul Kooperatifi ve/veya Kantin Geliri:

Okul kooperatifleri 2140 sayili tebligler dergisinde yayinlanan “Egitici Kollar Y6-
netmeligi” ¢cer¢evesinde kol faaliyeti olarak yiirtitiliir.

Istanbul ili smirlarindaki ilkdgretim okullarinda kantin isletme zorunlulugu getiril-
digi icin kooperatiflerin ya isletilmedigi yada etkin kullanilmadigi, bu nedenle kaynak
saglamada etkisiz oldugu bilinmektedir.

Okul kantinlerinin isletilmesi; miilkiyeti 11 Ozel Idarelerine ait ilkdgretim okullarin-
da, i1 Ozel Idaresinin agmis oldugu ihaleyi kazanan 6zel kesimlerce yapilmaktadir. Okul
kantinlerinde ogrencilerin ihtiyaci olabilecek gida, kirtasiye malzemeleri, icecek, su,
cikolata vb. ¢ok genis kapsamli hizmetler sunulmasina karsin , ilkgretim okullarina kira,
kar payi, ortaklik pay1, sézlesme bagist vb. tiirde her hangi bir finansman saglamadigi tespit
edilmistir.

Velilerden Bagis Yoluyla Saglanan Gelir:

Ogrenci velilerinden ekonomik durumu iyi olanlarin sagladigi, siniflarin arag-gereg,
ortii, perde, ders araci, TV, VCD vb. ihtiyaclarin1 karsilamak iizere toplanan goniilli
bagislardir. Kayit sirasinda yapilan bagislar ile velilerin meslek ve is alanlari ile ilgili
konularda her tiirlii ayni, nakdi iscilik gibi yardimlar1 ve bagislar1 kapsamaktadir. Bu tiir
finansman kaynaginin ilkogretim okullarina ¢cok énemli oranda katki sagladigi bilinmekte-
dir.

Dernekler, Ozel Kuruluslar, Hayirsever Kisilerden Saglanan Gelir:



Sivil toplum kuruluslar1 olan dernekler; okullara ilkogretim seferberligi, yoksul 6g-
rencilere burs, ders arag-gere¢ ve malzeme yardim, kitap bagisi, egitici uzman, doktor, dis
hekimi, pedagog, sosyal etkinlikler gibi destek ve yardim saglamaktadirlar.

Ozel kuruluslar; Fabrikalar, Meslek Odalar1, Kooperatifler, Bankalar, Kuliipler,
Ozel Hastaneler, Vakiflar ilkdgretim okullarina biiro malzemesi, giyecek, bilgisayar, ilag,
dis macunu ve firgasi, spor malzemesi, ders arag-gereci, laboratuar donanimi, Kkitap,
elektirikli ve elektronik aletler vb. yardim saglamaktadir.

Hayirsever Kisiler; 6grenci velisi olamadigi halde ekonomik yonden iyi durumda
olan, egitime yatirim ve kaynak ayirmayi erdem sayan, hayir islerini toplumsal dayanigsma
olarak goren kisilerin yaptig1 bagislardir. Bu kisiler her tiirlii nakdi ve malzeme yardimu ile
katki saglarken bazen, arsa, bina, tesis gibi cok dnemli biiyiikliikte yardimda yapmaktadir-
lar.

Bu tiir yapilan yardimlarin saglanan kaynaklarin ilkogretim okullarinin finansman
sorununun ¢ozilmesinde O6nemi biiylktiir. Yapilan yardim ve bagislar Okul Koruma

Dernegi tarafindan ihtiyaglara gore kullanilmaktadir.

Dergi, Kitap Iskotalar1 ve Kiyafet Satisindan Saglanan Gelir:

Okullarda her yi1l okutulacak ders kitaplarinin se¢imi, yardime1 kaynak olarak dergi
okutulmasi gibi konularda her ne kadar list makamlarca bu konuda agiklamalar yapilsa da
sec¢ilen bu kaynaklardan okullara kaynak saglanmaktadir.

Okulun, 6grencilerin giyecegi formalari belirleme yetkisi olmasi nedeniyle baz il-
kogretim okullari; genellikle 6. 7. ve 8. siif 6grencilerine doniik okul amblemi tastyan
kravat, arma , corap vb. kiyafetlerin satis1 kaynak saglamak amaciyla yapmaktadir.

Kermes, Cay, Gezi, Gosteri vb. Faaliyetlerden Saglanan Gelir:

Okul Koruma Dernegi ve Okul Aile Birliginin organizasyonu ile, okula gelir sagla-
mak ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler c¢ergevesinde cevre ile iligkileri gelistirmek amacina
yonelik olarak diizenlenen, Okul ¢ayi, okul gecesi, okul yemegi, okul kermesi, piknik,
tarihi — kiiltiirel, turistik yerlere gezi, tiyatro ve sinema gosterilerinden kaynak saglanmak-
tadir. Bu tilir etkinliklerden saglanan kaynaklarin ilkdgretim okullarinin finansman

sorununun ¢oziilmesinde 6nemi biiyiiktiir.



Karne, Diploma, Resim vb. Satisindan Saglanan Gelir:
Milli Egitim Vakfi tarafindan basilip satis1 yapilan diploma, karne, takdirname,
tesekkiirname belgesi vb. basili belgelerin zaman zaman ilkdgretim okullarina kaynak

saglamada kullanildig1 bilinmektedir.

[Ik6gretim Okullarimin Giderleri:
[Ikogretim okullarinin sagladiklar1 kaynaklar1 harcadiklar1 gider kalemleri (15) on bes
grupta toplanarak agagiya c¢ikarimisgtir:

Elektrik Giderleri:
Okullarin bina i¢i ve bina dis1 her tiirlii aydinlatilmasi ile elektrik enerjisi gerektiren
cihazlar i¢in elektrik kullanimi ile olusan giderler. Okullarin en 6nemli giderleri arasinda-

dir. Elektrik dagitan kurumlara 6denmektedir.

Su Giderleri:
Okulun her tiirli temizligi, tuvalet temizligi, dgrencilerin temizligi, icme, cicek ve

bahce sulama amagli kullanilan su i¢in belediyelere 6denen giderlerdir.

Telefon Giderleri:

Okullarin yonetsel amaglarint gergeklestirebilmek i¢in haberlesme, fax, internet erigimi
gibi iletisimsel etkinlikler sonucunda olusan bir giderdir. Her ay fatura edilen bu gider
0denmedigi zaman iletisim olanag1 engellenmektedir. Bu nedenle telefon giderlerini okul

yoneticileri oncelikli olarak 6demek zorundadir.

Yakiat Giderleri:

Okullarin soguk mevsimlerde 1sitilmasi amaciyla kullanilan her tiirlii yakita 6denen
paralar1 kapsamaktadir. Arastirmanin yapildigi Zeytinburnu ve Bakirkdy ilcelerindeki
ilkdgretim okullarinda farkli 1sinma sistemleri bulunmaktadir. Bir ¢ok okulda komiir,
mazot, fueloil veya gazyagi, bazilarinda ise dogalgazla ¢alisan kalorifer tesisat1 bulunmak-
tadir. Komiir, gazyagi, mazot, fueloil gibi yakitlar1 kullanan okullarin yakit gereksinimi

cogu zaman valiliklerin girigimi ile topluca karsilanmaktadir.



Dogal gaz kullanan okullar da ise belediyelerce aylik faturalandirma ve aylik nakit

0deme zorunlulugu olmasi nedeniyle yakit giderleri 6nemli bir gider olarak goriinmektedir.

Arac-Gerec¢, Malzeme Alim Giderleri:

Okullarin sira, masa, ders araci, spor malzemesi, nalburiye malzemeleri, elektrik mal-
zemesi, bliro malzemesi, cam, ayna, kapi, ¢ivi, c¢erceve, tablo, pano, serit, ip, tesisat
malzemesi vb. alimlarinin karsilanmasi ile olusan giderleri kapsamaktadir. Okullarin
kalabalik olusu, alinan malzemenin hor kullanim: gibi nedenlerle okullarin ¢ok énemli bir

kaynagini harcayan gider tiirii olmaktadir.

Temizlik Malzemesi Giderleri:

Cok sayida 6grencinin kalabalik siniflarda bir arada bulundugu okullarda temizlik ¢ok
onemli bir hizmettir. Saglikli bir ortamin yaratilmasinda sik sik ve etkili temizlik yapilmasi
nedeniyle ¢amasir suyu, deterjan, dezenfektanlar, talas, siipiirge, paspas, bez, eldiven,
kiirek, ¢op kovasi, ¢op poseti vb temizlik i¢in kullanilan her tiirlii malzeme alimi i¢in
kullanilan giderdir. Bu gider tiirii okullarin en ¢ok kaynak ayirdigi giderlerin basinda

gelmektedir.

Temizlik Islerini Yapan Personel Giderleri:

Diger kamu kuruluglarinda oldugu gibi, ilkdgretim okullarinda da yasanan en 6nemli
eleman sikintis1 temizlik islerini yapacak insanlarin olmayisidir. Okullarda yeterli sayida
kadrolu hizmetli olmadig i¢in, okul koruma derneklerini sezonluk olarak insan ¢aligtirma-
ya yoOneltmistir. Calistirilan temizlik elemanlarinin aylik ticretleri asgari iicretin altinda
kalmayacak sekilde belirlenmektedir. Temizlik elemanlarinin okula maliyeti sadece aylik
ticretlerle smirli kalmamaktadir. Calisma hayatin1 diizenleyen yasa geregince kamu
kuruluslarinda sigortasiz eleman ¢alistirilamayacagi i¢in her elemanin sigorta pirimi de
okullar i¢in onemli bir kaynak harcamasi gerektirmektedir. Okullarin bu giderlerinin
tamami1 okulun yarattig1 6zel finansman kaynaklarindan karsilanmaktadir. Cogu okullarin
sagladig1 6zel finansman kaynaklarinin tamamina yakini bu alanlara harcamak zorunda

kaldiklar1 bilinmektedir.

Ozel Giin Kutlamalarinda Yararlamlan Ogretici, Miizisyen vb Giderleri:



Okullarin egitsel ve sosyal faaliyetlerinden olan Resmi Bayramlar, Mahalli Kurtulus
Giinleri, Mezuniyet Torenleri, Okul Geceleri, Okul Kermesleri, Okuma Bayrami, Belirli
Giin ve Hafta Kutlamalar1 gibi etkinliklerinde gosteri amagli, olusturulacak gdsteri gurubu,
koro, tiyatro gurubu, takim vb 6zel calisma ve yetenek gerektiren guruplart yetistirmek
amaciyla disaridan gegici olarak tutulan tiyatrocu, miizisyen, sunucu, 0gretici, egitici vb.

gibi insanlara yapilan giderleri kapsamaktadir.

Boya-Badana, Bakim-Onarim Giderleri:

Okullarin temizligi, sagligr ve estetik goriiniimleri i¢in her yil egitim-6gretim yili
basinda badana ve boyanmasi gerekmektedir. Gerek her tiirlii boya-badana malzemesi,
gerekse boya islerini yapacak insanlarin ¢alistirilmasi i¢in 6nemli bir kaynak harcanmakta-
dir.

Okullarda kirilan kapi, pencere, sira, masa, lavabo, ¢at1 yenilenmesi, kiremit, ¢imento,
kum, kilit vb. gibi onarim-bakim giderlerinin yaninda, okullarda yeni hizmet birimleri i¢in
gerekli tadilat islerine harcanan giderleri kapsamaktadir. Bu tiir giderlerde okullarin 6nemli

oranda finansman kaynagin tiikettigi bilinmektedir.

Kirtasiye, Basihi Evrak ve Ulasim Giderleri:

[Ikdgretim okullarinda tutulmasi gerekli her tiirlii defter, ¢izelge, dosya ve basili kagt-
larin alimina yonelik giderleri kapsamaktadir. Bu tiir basili kagit ve kirtasiye malzemeleri-
nin tamami okullarin kendi 6zel finansman kaynaklar1 ile saglanmaktadir. Ayrica her tiirli
yazisma icin zarf, posta pulu, fotokopi kagitlari, kalem, boya, yapistirici, biiro malzemeleri
bu giderleri kapsamaktadir.

Ayrica okulun her tiirlii tasima, ulastirma, ulasim amagh giderleri de okul yonetimle-

rince karsilanmaktadir.

Cevre Diizenlemesi Giderleri:
Okullarin ¢igeklik, bahge, oturma salonu, bah¢e duvari, parmaklik, bah¢e duvarlarinin
resimlenmesi, okula disaridan gelecek insanlarin ilk bakis da 1yi izlenim edinmesi amacina

yonelik diizenlemelerin karsilandig1 giderlerdir.



Yoksul Ogrencilere Yardim Giderleri:

[Ikdgretim Okullarinin en dnemli islevlerinden biriside zorunlu egitim ¢aginda olup da
maddi olanaksizliklar nedeniyle egitimini siirdiiremeyen veya gereksinimlerinin karsilan-
masinda zorlanan 6grencilere her tiirlii yardimi yaparak egitim olanag: saglamasidir. Bu
amagla gerek okullarin 6zel finansman kaynaklarindan, gerekse kamu kaynaklarini

kullanarak yoksul 6grencilere yardima ydnelik her tiirlii giderleri kapsamaktadir.

Ihtiyac Duyulan Alanlarda Ogretmen, Sekreter, Giivenlik, Personel Giderleri:

[Ikdgretim okullarinda bazi branslarda 6gretmen aci1g1 bulunmaktadir. Ozellikle Ingiliz-
ce, Bilgisayar, Miizik, Is Teknik, Rehberlik, Resim gibi alanlarda yeterli 6gretmen
bulunamayis1 nedeniyle okul yoneticileri disaridan s6zlesmeli olarak 6gretmen calistirmak-
tadirlar. Formasyon agisindan uygun bulunan bu 6gretmenlerin haftalik ders ticretleri Milli
Egitim Biitcesine ayrilan 6deneklerden karsilanirken, bu Ogretmenlerin talep ettikleri
s0zlesme bedelleri okulun finansman kaynaklarinca karsilanmaktadir.

Yine ilkdgretim okullarin biiyiik bir boliimiinde okulun memur, sekreter gibi yardim-
c1 eleman gereksinimi de okullarin 6zel finansman kaynaklarinca karsilanmaktadir.

Son yillarda degisik etkenlerden dolayi okullarin 6nemli bir giivenlik ve korunma
sorunu yasadiklar1 bilinmektedir. Bu sorunu ancak gece ve giindiiz okulun giivenligini
saglayacak gorevlilerce saglama olanagi bulunmaktadir. Bu elemanlarin maas ve sigorta

primleri de okulun 6zel finansman kaynaklarindan karsilanabilmektedir.

Sportif ve Sosyal icerikli Faaliyet Giderleri:

Okullarin ¢evreye ve diga doniik her tiirlii faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar1 kapsa-
maktadir. Bu faaliyetler gezi, sinema, tiyatro izleme, piknik, kardes okul gezisi, spor
karsilagmalari, sergiler, okulun temsili, tanitilmasi etkinlikleri ve okula disaridan gelecek

konuklar1 agirlamaya yonelik giderleri kapsamaktadir.

Her Tiirlii Elektronik ve Elektrikli Cihaz Alim1 ve Bakimi Giderleri:

Cagimizda egitimin gorsel, isitsel ve elektronik cihazlarla yapilmasi zorunluluk haline
gelmistir. Egitimin kalitesinin artirilmasi, verimliligin saglanmasi ve c¢alisanlarin motivas-
yonunun saglanmasit tamamen yeni teknolojinin kullanilmasi ile saglanabilmektedir.

Ozellikle TV, VCD, Tepe Goz, Video, Fotokopi Makinasi, Bilgisayar, Kamera, Sunucu,



Bilgisayar ve Y.Dil Labaratuvar1 Donanimi, Cok Amagh Salon, Org, Anfi vb. Elektronik

cihazlarin alimina yonelik giderleri kapsamaktadir.

III. BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, verilerin iglenmesi, ¢6ziimii ve yorumu yer almaktadir.
Arastirma Modeli :

Bu aragtirmanin modeli, Resmi Ilkogretim Okullarinda gérev yapan yoneticilerin
finansman sorunlarini belirlemeye yonelik tarama tiirii caligmadir.

Bu arastirmada veriler, uzmanlar denetiminde M.U.Teknik Egitim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Semra UNAL tarafindan hazirlanan lgegin gelistirilmesi ile 5° li
Likert Olgeginde olusturulan anket uygulanarak elde edilmistir.

Evren ve Orneklem:

Aragtirmaninin evrenini; 2001-2002 Egitim ve Ogretim yilinda Istanbul ilinde
bulunan Resmi {lkogretim Okulu Yéneticileri olusturmaktadir.

Arastirmanin drneklemini; Istanbul Zeytinburnu ve Bakirkdy ilgelerinde bulunan 48
resmi ilkdgretim okulu ydneticileri olusturmaktadir. Bu ilgeler ilkdgretim Okulu yogunlu-
gu, ilkdgretim okulu 6grencisinin kalabalik olmasi ve arastirmaci Servet ILCE’ nin gorev

yaptig1 ilkdgretim okulunun ayni ilgede bulunmasi nedeniyle 6zellikle segilmistir.



Veri Toplama Araci:

Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Ilgili alan yazinlarindan ve
aragtirmalarindan ayrica yararlanilmistir. Anket, Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Semra Unal’ dan izin almarak 5° li Likert lgeginde
gelistirikmis¢tterin uygulanmasinda, Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinden gerekli izinler alinmistir. Anketlerin dagitimi, toplanmasi ve goriismeleri
arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir. 48 anketin tamami geri donmiis ve degerlendir-
meye alinmigtir.

Anket sorular ii¢ boliimden olusmaktadar:

I. Boliimde, ilkogretim okulunun 6zelliklerini ve yoneticinin kigisel 6zelliklerini be-
lirlemeye yonelik yedi (7) soru;

II. Boliimde, resmi ilkdgretim okullarinin en 6nemli finansman kaynaklar1 olan: A-
Okul Koruma Dernegi Gelirleri, B- 11 Ozel idaresi Biitgesi, C- Genel Biitge ve D- Egitime
Katk1 Pay1 Gelirleri olmak iizere 4 baslik altindaki gelirlerinin, ilkogretim okullarinin 15
gider kalemini karsilama oranini belirlemeye yonelik 60 soru;

II1. Boliimde, resmi ilkogretim okullarinin finansman kaynagi olabilecek diger gelir
kaynaklarmin okulun ihtiyaglarin1 karsilama oranini belirlemeye yonelik 6 soru ve
yoneticilerin problemle ilgili goriis ve oOnerilerini tespit etmeye yonelik agik ucglu bir
sorudan olusmaktadir.

II. ve III. Boliimdeki sorularda, yoneticiler 5’li sikala iizerinden; her sorunun so-
nunda yer alan; 1. (Hi¢), 2. (Az), 3. (Ara Sira), 4. (Cogu Zaman), 5. (Her Zaman)

seceneklerinden kendilerine uygun olan seg¢enegi isaretleyerek yanitlamiglardir.

Verilerin Islenmesi, Coziimii ve Yorumlanmasi:

Veriler aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda Microsoft Excel istatistik prog-
ramina yliklenerek tablo haline dontistliriilmstir.
1. Istatistik analizleri igin SPSS paket programu kullanilmistir.Veriler Yiizde, Ortalama,

Frekans ve Standart Sapma ile degerlendirilmistir.
2. Olgekte kullanilan manidarlik testlerinde 0.05 manidarlik diizeyi kullanilmistir.

3. llkdgretim Okulu Yéneticilerinin; okullarmin giderlerini karsilamadaki farkliliklari igin
cinsiyet degiskenine gore t-testi analizi, 48 ilkdgretim okulu yoneticisinin %10,4’l

kadin, %89,6°s1 erkek cinsiyetinde ¢ikmasi nedeniyle yapilmamistir.



4. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin; Yoneticilikteki Kidem, Calistign Okuldaki Yéneticilik
Kidemi, Yéneticilikle Ilgili Hizmet I¢i Egitim, Kurs, Seminer vb Etkinliklere Katilma
Sayist ve Caligtiklar1 Okuldaki Yonetici Sayilart bagimsiz degiskenlerine gore okulun
giderlerini karsilamada en ¢ok kullandiklar1 gelir kaynaklar1 arasindaki farkliligr analiz

ederken tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

5. Okul Koruma Dernegi Gelirleri ile Egitime Katki Pay1 Gelirlerinin, giderleri karsilama
oranlar1 hesaplanirken Cogu Zaman ve Her Zaman segeneklerine verilen yanit yiizdele-
ri birbirine yakin degerler olmasi nedeniyle birlestirilerek beraber degerlendirilmistir.

IV. BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Kisisel Bulgular:

Bu boéliimde arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin bagimsiz

degiskenlere iliskin kisisel bulgular1 verilmistir.

Tablo 1: Yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore dagilimi

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%)
Kadin 5 10,4
Erkek 43 89,6
Toplam 48 100

Arastirmaya katilan 48 ilkogretim okulu yoneticisinin cinsiyete gore dagilimi;

%10,4 kadin, %89,6 erkek cinsiyetinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Yoneticilerin yoneticilik kidemine gore dagilimi

Yoneticilik Kidemi Frekans (N) Yiizde (%)
1-5Syl 7 14,6
6—10 yil 9 18,8
11-15y1l 9 18,8
16 ve daha fazla 23 47,9
Toplam 48 100

Arastirmaya katilan 48 ilkogretim okulu yoéneticisinin; %14,6’ simin 1-5 yil,
%18,8’ inin 6 - 10 yil, %18,8’ inin 11 -15y1l, %47,9’ unun ise 16 ve daha fazla yil

yoneticilik kidemine sahip olduklar: goriilmektedir.



Tablo 3: Yoneticilerin calistiklar1 okuldaki yoneticilik kidemine gore dagilim-

lan

Calistign Okuldaki Yoneticilik Frekans (N) Yiizde (%)

Kidemi
1-3yl 20 41,7
4-Tyil 12 25,0
8§-11yl 8 16,7
12 ve daha fazla 8 16,7
Toplam 48 100

Arastirmaya katilan 48 ilkogretim okulu yoneticisinin; %41,7’sinin 1-3 yil,
%25,0’inin 4 - 7 yil, %16,7’sinin 8 - 11 yil, %16,7’sinin 12 ve daha fazla yil ¢calistig1

okuldaki yoneticilik kidemine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4 : Yoneticilerin mesleki kidemine gore dagilimlar:

Meslekteki Kidemi Frekans (N) Yiizde (%)
1-5wyl 1 2,1
6—10 y1l 2 4,2
11-15y1l - -

16 ve daha fazla 45 93,8
Toplam 48 100

Arastirmaya katilan 48 ilkogretim okulu yoneticisinin; %2,1° i 1-5 yil, %4,2’
si 6-10 yil, %93,8’inin 16 ve daha fazla egitimci mesleki kidemine sahipken, 11-15

yil egitimci mesleki kidemine sahip yoneticinin bulunmadig: goriilmektedir.

Tablo 5 : Yoneticilerin egitim yoneticiligi hizmet-ici egitim, kurs ve seminere

katihm sayilarina gore dagilimlar:

Egitim Yoneticiligi H.I.LE Katihm Frekans (N) Yiizde (%)
Bir Defa 4 8,3
iki Defa 14 29,2
Uc Defa 8 16,7
Dort Defa 17 35,4
Katilmadim 5 10,4
Toplam 48 100




Arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticisinin; %8,3’ii bir defa, %29,2’si iki
defa, %16,7’si lic defa, %35,4’1i dort defa egitim yoneticiligi icin hizmet-ici egitim, kurs,

seminer vb. etkinlige katilirken, %10,4” ii ise higbir etkinlige katilmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6 : Yoneticilerin calistiklar okuldaki yonetici sayilarina iliskin bulgular

Okuldaki Yonetici Sayisi Frekans (N) Yiizde (%)
Bir 2 4,2
iki 8 16,7
U 24 50,0
Dort ve daha fazla 14 29,2
Toplam 48 100

Arastirmaya katilan 48 ilkégretim okulu yoneticisinin gorev yaptigir okullarin;
%4,2’sinde bir, %16,7’sinde iki, %50,0’sinde ¢, %29,2’sinde dort ve daha fazla yonetici-
nin (bas md.yrd., md.yrd.) gorev yaptig1 goriilmektedir.



fIkogretim Okulu Yoneticilerinin Finansman Kaynaklarindan Sagladiklar1 Gelirin,

Giderlerini Karsilama Oranina iliskin Bulgular Asagida Verilmistir.

Tablo - 7 : Okul Koruma Dernegi gelirlerinin giderleri karsilama oranlarina iliskin bulgu-

lar.
Diizeyler
2 3

4 5

1.Cok |.Ara 5

Sorular .Hic A S .COgll .Her
Zaman | Zaman
z ra

A. Okul Koruma Dernegi gelirlerinden;

kul yoneticisi olarak, okul X
Okul yoneticisi olarak, okulunuzun| g /| gl of | p | of | F| % | F| % SS
ihtiyaclarim karsilamak icin ne olciide

yararlamyorsunuz ?

1 Elektrik giderlerini kargilamak igin: 13127,1 |8 |167|3 | 6,3 |11(229|13|27,1]|3,06] 1,61

2 | Su giderlerini kargilamak i¢in: |19|39,6 | 7 | 146 | 3 | 6,3 | 8 | 16,7 |11]22,9 2,68 | 1,66

Telefon giderlerini karsilamak

3 icin: 3163 |8]|167|5 (104 8 |16,7|24]50,0|3,87]| 1,36

Yakit Giderlerini karsilamak

. 25152,1 2] 42 |6 8 116,77 |14,6 2,37 1,59
igin:

2,5




Arag-gerec, malzeme alimi

. e . 511044 |83 [12|250(15]|31,3(12]25,0 352 | 1,25
giderlerini kargilamak i¢in:

Temizlik giderlerini

. 3163 (3163 1]5|104/(16|33,3(21|43,8]| 402 1,17
karsilamak i¢in:

Okulun temizlik islerini yapan
7 | personel giderlerini karsilamak | 7 | 14,6 | 4 | 83 | 5 [ 10,4 | 9 | 18,8 |23 |47,9| 3,77 | 149

igin:
Ozel gin  kutlamalarinda
ogrencileri yetistirmek
8 |amaciyla tutulan  Ogretici, | 12 [ 25,0 | 6 | 12,512 (25,0 | 8 | 16,7 | 10| 20,8 | 2,95 | 1,47
miizisyen v.b. giderleri

karsilamak igin:

Boya-badana, bakim-onarim
9 |isleriyle ilgili giderleri 3163|121 1]5]104]14]29,2(25]|52,1]| 418 | 1,12
karsilamak igin:

Okulun kirtasiye, evrak, ulagim v.b.
10 | isleri igin yapilan giderleri karsilamak | 5 10,4 | 4 8,3 12 | 25,0 | 13 | 27,1 | 14 | 29,2 | 3,56 | 1,28
icin:

11 Cevre diizenlemesi giderlerini

.. 9 | 188 | 7 14,6 | 11 | 229 | 13 | 27,1 8 16,7 | 3,83 | 1,36
kargilamak igin:

12 Yoksul dgrencilere yardima yonelik

. . . 6 | 125 | 6 | 125 | 8 | 16,7 | 15| 31,3 | 13 | 27,1 | 3,47 | 1,35
giderleri karsilamak igin:

Thtiyag duyulan brans ve alanlarda
sozlesmeli olarak tutulan 6gretmen,
egitici, sekreter, giivenlik gorevlisi
v.b. giderleri karsilamak i¢in:

13 8 16,7 | 7 14,6 | 13 | 27,1 | 10 | 20,8 | 10 | 20,8 | 3,14 | 1,36

Sportif ve sosyal igerikli faaliyetler,
14 | yarigma, turnuva v.b. giderleri 9 18,8 6 12,5 | 16 | 33,3 | 11 | 22,9 6 12,5 | 2,97 1,27
kargilamak igin:

Bilgisayar, TV, VCD, Tepe Gz,
Daktilo, Fotokopi Makinast v.b. cihaz
alimma yonelik giderleri karsilamak
igin:

5 104 | 8 | 16,7 | 9 | 188 | 10 | 20,8 | 16 | 33,3 | 3,50 | 1,38

IIk6gretim okulu yoneticilerinin ; Okul Koruma Dernegi gelirlerinin giderleri
karsilama oranlarina iliskin goriisleri ve yorumu:
Tablo 7 incelendiginde; arastirmanin birinci alt problemi olan yoneticilerin

<<Ilkdgretim okullarma; Okul Koruma Derneklerinin kaynak saglamada ne dlgiide katkisi
vardir?>> sorusuna verdikleri yanitlara iligkin bulgular1 agagida goriilmektedir:

%81,3’1i (%52,1°1 Her Zaman %29,2°si Cogu Zaman) “Boya-badana, bakim-onarim
isleriyle ilgili giderlerinin karsilanmasinda”,
%77,1°1 (%43,8’1 Her Zaman %33,3’li Cogu Zaman) “Temizlik giderlerinin karsi-

lanmasinda”,

%66,7’s1 (%50,0°1 Her Zaman %16,7’si Cogu Zaman) “Telefon giderlerinin karsi-
lanmasinda”,

%66,7’si (%47,9’u Her Zaman %18,8’1 Cogu Zaman) “Okulun temizlik islerini ya-

pan personel giderlerinin kargilanmasinda”,



%58,4’11 (%27,1’1 Her Zaman %31,3’1i Cogu Zaman) “Yoksul 6grencilere yardima
yonelik giderlerin karsilanmasinda”,

%56,3’1 (%25,0’1 Her Zaman %31,3’1 Cogu Zaman) “Arag-gere¢, malzeme alimi
giderlerinin karsilanmasinda”,

%56,3’1 (%29,2°si Her Zaman %27,1°1 Cogu Zaman) “Okulun kirtasiye, evrak, u-
lagim vb. giderlerinin karsilanmasinda”,

%54,1°1 (%33,3’1 Her Zaman %20,8’1 Cogu Zaman) “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe
Goz, Daktilo, Fotokopi Makinasi vb. cihaz alimina yonelik giderlerin karsilanmasinda”,

%50,0’si (%27,1’1 Her Zaman %22,9’u Cogu Zaman) “Elektrik giderlerinin karsi-
lanmasinda” finansman kaynagi olarak faydalandiklarini belirtmiglerdir.

Ayrica okul yoneticilerinin:

%356,3’1 (%52,1°1 Hig¢ %4,2’si Cok Az) “Yakit giderlerini kargilamak i¢in:>>,

%354,0’1 (%39,6’s1 Hi¢ %14,6’s1 Cok Az) <<Su giderlerini karsilamak i¢in:>> Ko-

ruma dernegi gelirlerinden kaynak olarak faydalanmadiklarini belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Ilkogretim Okullarimin Gider kalemlerinin karsilanmasinda
Okul Koruma Derneklerinin 6nemli bir finansman kaynagi oldugu goriilmektedir.

Tablo - 8 : il Ozel idare Biitcesinden saglanan gelirlerin giderleri karsilama oranla-

rina iliskin bulgular.

Diizeyler

1.Hi¢
Sorular Az Sira Zaman Zaman

2.Cok 3.Ara 4.Cogu 5.Her

B. Ozel idare
Biitcesinden ; Okul
yoneticisi olarak,
okulunuzun
ihtiyaclarini
karsilamak i¢in ne
olgiide yararlaniyor-
sunuz ?

SS

Elektrik
giderlerini
karsilamak
igin:

10 20,8 | 7 14,6 14 29,2 9 18,8 8 16,7

2,95

1,36

Su giderlerini
2 | kargilamak 11 229 7 14,6 10 20,8 12 25,0 8 16,7
i¢in:

2,97

1,42




Telefon
giderlerini
karsilamak
igin:

45

93,8

2,1

4,2

1,10

42

Yakit
Giderlerini
kargilamak
igin:

16,7

8,3

16,7

12

25,0

16

33,3

3,50

1,45

Arag-gerec,
malzeme alimi
giderlerini
karsilamak
igin:

45

93,8

2,1

2,1

2,1

1,12

53

Temizlik
giderlerini
karsilamak
icin:

47

97,9

2,1

1,04

28

Okulun
temizlik
islerini yapan
personel
giderlerini
karsilamak
igin:

47

97,9

2,1

1,04

,28

Ozel giin
kutlamalarinda
Ogrencileri
yetistirmek
amaciyla
tutulan
ogretici,
miizisyen ve
benzeri
giderleri
karsilamak
igin:

47

97,9

2,1

1,02

Boya-badana,
bakim-onarim
isleriyle ilgili
giderleri
karsilamak
icin:

41

85,4

4,2

8,3

2,1

1,27

10

Okulun
kirtasiye,
evrak, ulagim
v.s. igleri i¢in
yapilan
giderleri
karsilamak
igin:

47

97,9

2,1

1,02

11

Cevre
diizenlemesi
giderlerini
karsilamak
igin:

46

95,8

4,2

1,04




Yoksul
ogrencilere
yardima

12 | yonelik 47 9791 1 2,1 - - - - - -
giderleri
kargilamak
igin:

1,02

,14

Ihtiyag
duyulan brang
ve alanlarda
sozlesmeli
olarak tutulan
Ogretmen,

13 | egitici, 46 95,8 - - 2 4,2 - - - -
sekreter,
giivenlik
gorevlisi v.b.
giderleri
kargilamak
igin:

1,08

,40

Sportif ve
sosyal icerikli
faaliyetler,
14 | Yansma, 47979 1 2,1

turnuva v.b. ’ ’
giderleri
karsilamak
icin:

1,02

,14

Bilgisayar,
TV, VCD,
Tepe Goz,
daktilo,
Fotokopi
15 | Makinast v.b. 47 979| - ; - - ; - 1 2,1
cihaz alimina
yonelik
giderleri
karsilamak
icin:

1,08

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin ; 11 Ozel idare Biit¢esinden saglanan gelirlerin gi-
derleri karsilama oranlarina iligkin goriisleri ve yorumu:

Tablo 8 incelendiginde; arastirmanin ikinci alt problemi olan yoneticilerin << ilkogretim
okullarma; i1 Ozel idare Biitgesinden, yeterli kaynak saglanmakta nudir ? >> sorusuna verdikleri
yanitlara iliskin bulgular agsagida goriilmektedir.

Tabloya gore, il Ozel idare Biitcesinden Hi¢ kaynak saglayamayan yoéneticilerin
oranlar1 asagidadir:

%97,9’u “Temizlik giderlerini kargilamada”,



%97,9’u “Okulun temizlik islerini yapan personel giderlerini karsilamada”,

%97,9’u “Ozel giin ve kutlamalarda 6grencileri yetistirmek amaciyla tutulan dgretici,
miizisyen vb. giderleri karsilamada”,

%97,9’u “Okulun kirtasiye, evrak, ulagim vb. isleri i¢in yapilan giderleri karsilamada”,

%97,9’u “Yoksul 6grencilere yardima yonelik giderleri karsilamada”,

%97,9’u “Sportif ve sosyal igerikli faaliyetler, yarigsma, turnuva vb. giderleri kargilamada”,

%97,9’u “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe Goz, Daktilo, Fotokopi Makinasi vb. cihaz alimina
yonelik giderleri kargilamada”,

%95,8’1 “Cevre diizenlemesi giderlerini karsilamada”,

%95,8’1 “Ihtiya¢ duyulan brans ve alanlarda sdzlesmeli olarak tutulan dgretmen, egitici,
sekreter, giivenlik gorevlisi vb. personel giderlerini kargilamada”,

%93,8’1 “Arag-gereg, malzeme alimi giderlerini kargilamada”,

%93,8’1 “Telefon giderlerini karsilamada”,

%85,4’li “Boya-badana, bakim-onarim isleriyle ilgili giderleri karsilamada”, 11 Ozel Idare
Biit¢esinden hi¢ kaynak saglayamadiklarini belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Il Ozel idare Biitcesinden ilkogretim okullarinin sadece yakit
giderlerinin bir kismi karsilanmakta, diger giderlere hi¢ kaynak saglanamamaktadir.
Tablo - 9: Genel Biitgeden saglanan gelirlerin giderleri karsilama oranlarina iliskin

bulgular.
Diizeyler
LHi 2.Cok 3.Ara 4.Cogu 5.Her
Sorular -Hi¢
Az Sira Zaman Zaman
C. Genel
Biitceden
saglanan
gelirlerden; Okul
yoneticisi olarak,
okulun F % | F % F % F % F % X | SS
ihtiyaclarim
karsilamak igin,
ne olciide
yararlaniyorsunuz
9
Elektrik
| giderlerini 41 854/ 4 8,3 2 | 42 - - 1 2,1 [125|.,72
kargilamak
igin:
Su giderlerini
2 | karsilamak 42 87,5 3 6,3 2 4,2 - - 1 2,1 1,221 ,72
igin:
Telefon
3 |giderlerini 43 (896 2 | 42 121 - - 2 | 42 125,86
karsilamak
igin:
Yakit
4 | Giderlerini 41 |854] 3 6,3 - - 1 2,1 3| 63 |137]1,06
karsilamak
igin:




Arag-gerec,
malzeme alimi
giderlerini
kargilamak
igin:

36

75,0

14,6

6,3

2,1

2,1

1,41

,87

Temizlik
giderlerini
karsilamak
igin:

46

95,8

2,1

2,1

1,10

Okulun
temizlik
islerini yapan
personel
giderlerini
karsgilamak
icin:

43

89,6

6,3

2,1

2,1

1,18

,67

Ozel giin
kutlamalarinda
ogrencileri
yetistirmek
amaciyla
tutulan
Ogretici,
miizisyen  ve
benzeri
giderleri
karsilamak
icin:

47

97,9

2,1

1,06

Boya-badana,
bakim-onarim
isleriyle ilgili
giderleri
kargilamak
igin:

46

95,8

2,1

2,1

1,10

,59

10

Okulun
kirtasiye,
evrak, ulagim
v.s. igleri i¢in
yapilan
giderleri
karsilamak
icin:

46

95,8

2,1

2,1

1,10

11

Cevre
diizenlemesi
giderlerini
kargilamak
igin:

46

95,8

2,1

2,1

1,08

,45

12

Yoksul
Ogrencilere
yardima
yonelik
giderleri
karsilamak
icin:

45

93,8

2,1

4,2

1,10




Ihtiyag
duyulan brang
ve alanlarda
sOzlesmeli
olarak tutulan
O0gretmen,

13 | egitici, 35 729 6 12,5 2 4,2 3 6,3 2 4,2
sekreter,
giivenlik
gorevlisi v.b.
giderleri
karsilamak
i¢in:

1,56

1,10

Sportif ve
sosyal icerikli
faaliyetler,
14| Yarsma, 471979| - . 1| 2 - - - -

turnuva v.b.
giderleri
karsilamak
igin:

1,04

,28

Bilgisayar, TV,
VCD, Tepe
Goz, daktilo,
Fotokopi
15 | Makinas1 v.b. 40  [833] 1 2,1 6 | 125 1 2,1 - -
cihaz alimma
yonelik
giderleri
kargilamak
igin:

1,33

IIkogretim okulu yéneticilerinin ; Genel Biitceden saglanan gelirlerin giderleri
karsilama oranlarina iliskin goriisleri ve yorumu:

Tablo 9 incelendiginde; arastirmanin {i¢iincii alt problemi olan ydneticilerin <<
ilkdgretim okullarina; Genel Biitgeden, yeterli kaynak saglanmakta midir?>> sorusuna
verdikleri yanitlara iligkin bulgular asagida goriilmektedir:

Tabloya gore, Genel Biitceden hi¢ kaynak saglayamayan yoneticilerin oranlar
asagidadir:

%97,9’u “Ozel giin ve kutlamalarda 6grencileri yetistirmek amaciyla tutulan ogretici,
miizisyen vb. giderleri karsilamada”,

%97,9’u “Sportif ve sosyal icerikli faaliyetler, yarigma, turnuva vb. giderleri kargilamada”,

995,81 “Temizlik giderlerini karsilamada”,



%95,8’1 “Boya-badana, bakim-onarim isleriyle ilgili giderleri karsilamada”,

%95,8’1 “Okulun kirtasiye, evrak, ulagim vb. isleri i¢in yapilan giderleri karsilamada”,

%95,8’1 “Cevre diizenlemesi giderlerini kargilamada”,

%93,8’1 “Yoksul 6grencilere yardima yonelik giderleri karsilamada”,

%89,6°s1 “Telefon giderlerini karsilamada”,

%89,6’s1 “Okulun temizlik iglerini yapan personel giderlerini karsilamada”,

%87,5’1 “Su giderlerini kargilamada”,

%85,4°1 “Elektrik giderlerini karsilamada”,

%85,4 0 “Yakit giderlerini karsilamada”,

%83,3’0 “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe Goz, Daktilo, Fotokopi Makinasi vb. cihaz alimina
yonelik giderleri kargilamada”,

%75,0’1 “Arag-gereg, malzeme alimi giderlerini kargilamada”,

%72,9’u “Ihtiya¢ duyulan brans ve alanlarda sdzlesmeli olarak tutulan dgretmen, egitici,
sekreter, giivenlik gorevlisi vb. personel giderlerini karsilamada”, Genel Biitceden Hi¢ kaynak
saglayamadiklarini belirtmiglerdir.

Bu sonuca gore; Genel Biitceden ilkogretim Okullarina Hic kaynak saglana-

madig1 gorillmektedir.

Tablo - 10: Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Pay1 gelirlerinin giderleri karsi-

lama oranlarina iligkin bulgular.

Diizeyler

2.Cok 3.Ara 4.Cogu S5.Her
1.Hig¢

Sorular
Az Sira Zaman Zaman




D. Ogrencilerden
toplanan, Egitime
Katki Payinin
okulunuzun
ihtiyaclarimi
karsilamada ne
olciide katkisi
olmaktadir ?

%

%

%

%

%

-~

Elektrik
giderlerini
karsilamak

icin:

18

37,5

10

20,8

18,8

16,7

6,3

2,33

Su giderlerini
kargilamak i¢in:

19

39,6

16,7

12

25,0

14,6

42

2,27

Telefon giderlerini
kargilamak i¢in:

8,3

18,8

16,7

16

33,3

11

22,9

2,43

Yakit Giderlerini
karsilamak igin:

27

56,3

14,6

12,5

14,6

2,1

1,91

Arag-gerec,
malzeme alimi
giderlerini
karsilamak igin:

6,3

14,6

18,8

18

37,5

11

22,9

3,56

Temizlik
6 | giderlerini
kargilamak i¢in:

4,2

12,5

17

35,4

11

22,9

12

25,0

3,52

Okulun temizlik
islerini yapan
personel giderlerini
kargilamak i¢in:

8,3

12,5

10,4

18

37,5

15

31,3

3,70

Ozel giin
kutlamalarinda
Ogrencileri
yetistirmek
amaciyla  tutulan
Ogretici, miizisyen
ve benzeri giderleri
karsilamak igin:

10

20,8

10,4

10

20,8

14

29,2

18,8

3,14

Boya-badana,
bakim-onarim

9 |isleriyle ilgili
giderleri
kargilamak i¢in:

16,7

10

20,8

12

25,0

11

22,9

14,6

2,97

Okulun kirtasiye,
evrak, ulagim v.s.
10 | isleri i¢in yapilan
giderleri
karsilamak igin:

6,3

12,5

14,6

18

37,5

14

29,2

3,70

Cevre diizenlemesi
11 | giderlerini
karsilamak igin:

14

29,2

12

25,0

10

20,8

12,5

12,5

2,54

Yoksul dgrencilere
yardima yonelik
giderleri
kargilamak i¢in:

12

12

25,0

10

20,8

13

27,1

16,7

10,4

2,66




Ihtiya¢ duyulan
brans ve alanlarda
sozlesmeli olarak
tutulan dgretmen,
egitici, sekreter,
giivenlik gorevlisi
v.b. giderleri
kargilamak i¢in:

13

6 12,5 6 12,5 10 20,8 14 29,2 12 25,0

3,41

Sportif ve sosyal
icerikli faaliyetler,

v.b. giderleri
karsilamak igin:

14 | yarigma, turnuva 6 12,51 7 14,6 14 29,2 11 22,9 10 20,8

3,25

Bilgisayar, TV,
VCD, Tepe Goz,
daktilo, Fotokopi

15 | Makinasi v.b. 4 8,3 5 10,4 13 27,1 17 35,4 9 18,8

cihaz alimina
yonelik giderleri
kargilamak i¢in:

3,45

IIk6gretim okulu yéneticilerinin ; Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Pay1
gelirlerinin giderleri karsilama oranlarina iliskin goriisleri ve yorumu:

Tablo 10 incelendiginde; arastirmanin dordiincii alt problemi olan ydneticilerin
<<ilkdgretim okullarina; Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Paymin, kaynak saglama-
da ne Olgiide etkisi vardir?>> sorusuna verdikleri yanitlara iliskin bulgular asagida
goriilmektedir:

%68,8’1 (%31,3’ti Her Zaman %37,5’1t Cogu Zaman) “Temizlik islerini yapan
personel giderlerini karsilamak i¢in”,

%66,7s1 (9%29,2’s1 Her Zaman %37,5’1 Cogu Zaman) “Okulun kirtasiye, evrak,
ulagim vb. isleri i¢in yapilan giderleri karsilamak i¢in”,

%60,4’1 (%22,9’u Her Zaman %37,5’1 Cogu Zaman) “Arag-gere¢, malzeme alimi
giderlerini karsilamak icin”,

%356,2’s1 (%22,9’u Her Zaman %33,3’i Cogu Zaman) “Telefon giderlerini

karsilamak igin”,




%54,2°si (%25,0’i Her Zaman %29,2’si Cogu Zaman) Ihtiya¢ duyulan brans ve
alanlarda sozlesmeli olarak tutulan G6gretmeni, egitici, sekreter, gilivenlik gorevlisi vb.
giderleri karsilamak i¢in”,

%54,2°s1 (%18,8°1 Her Zaman %35,4’i Cogu Zaman) “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe
Goz, Daktilo vb. cihaz alimina yonelik giderleri karsilamak i¢in”, Ogrencilerden Toplanan
Egitime Katki Payindan kaynak saglamada yararlandiklarini belirtmislerdir.

Ayrica; yoneticilerin:

%70,9’u (%56,3°1 Hig %14,6’s1 Cok Az) “Yakit giderlerini karsilamak i¢in”,
%358,3’1i (%37,5°1 Hig¢ %20,8’1 Cok Az) “Elektrik giderlerini karsilamak i¢in”,
%356,3°1 (%39,6’s1 Hi¢ %16,7’s1 Cok Az) “Su giderlerini karsilamak i¢in”,
%54,2’s1 (%29,2°s1 Hi¢ %25,0°1 Cok Az) “Cevre diizenlemesi giderlerini karsila-

mak igin”, Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Paymndan kaynak kullanmadiklarini
belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Ilkogretim Okullarimin 6nemli oranda giderlerini karsilayan
kaynaklardan birisinin Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Pay1 oldugu goriil-

mektedir.

Tablo - 11: ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin gelir sagladig: diger kaynaklarin, gi-

derlerini karsilama oranlarina iliskin bulgular.

Diizeyler
1 2. A .Cogu |.Her
1 Ara
Sorular .Hic Cok Az Za- Za-
Sira

man man

E. Diger Gelirler % F % |F| % |F| % |F| % | X | SS

Okul kooperatifi veya kantin gelirleri,
1 | okulunuzun ihtiyaclarmi karsilamada ne |26 | 54,2 | 13 |27,1(4|83 |3 |63 (2] 42 |1,79]| 1,11
derecede etkili olmaktadir ?

Velilerden bagis yoluyla toplanan gelirler
2 | okulunuzun ihtiyaclarmi karsilamada ne | 7 | 14,6 8 16,78 (16,7|17|35,4|8(16,7|3,22(1,32
derece etkili olmaktadir ?

Eger  dernekler, &zel  kuruluslar,
hayirsever  kisiler  bagis  yaptiysa
okulunuzun ihtiyaclarimi karsilamada ne
derecede etkili olmaktadir ?

18.8 9 |18,815]10,4|19|39,6|6|12,5|3,08|1,36




Dergi, kitap iskontalari, arma , kravat
satist ~ v.b.  gelirleri  okulunuzun

ihtiyaglarin1  karsilamada ne derecede 3116461 9 (1881418313631
etkili olmaktadir ?

2,1 11,62]1,02

Kermes, ¢ay, okul gezisi, tiyatro gdsterisi
v.b. faaliyetlerden elde edilen gelirleri
ihtiyaglarimizin ~ karsilanmasinda  ne
derece etkili olmaktadir ?

10]20,8 | 14 (2929|188 (12(25,0(3 | 6,3 [2,66|1,24

Karne, diploma, resim parasi v.b gelirler
6 | okulunuzun ihtiyaglarmi karsilamada ne | 37 | 77,1 8 16,712(42 1|21 |- - |1,31]|,65
derece etkili olmaktadir ?

IIk6gretim okulu yoneticilerinin; gelir sagladigi diger kaynaklarin, giderlerini
karsilama oranlarina iliskin goriisleri ve yorumu:

Tablo 11 incelendiginde; arastirmanin besinci alt problemi olan << Ilkdgretim okulu ydne-
ticilerinin kaynak sagladig1 diger faaliyetlerine iligkin bulgular ve yonetici goriislerini yansitan
bulgular asagidadir:

%52,1°1 (%16,7’si Her Zaman %35,4’1i Cogu Zaman) “Velilerden bagis yoluyla toplanan
gelirlerden okulun ihtiyaglarini kargilamada”,

9%52,1°’1 (%12,5’1 Her Zaman 9%39,6’s1 Cogu Zaman) “Dernekler, 6zel kuruluslar,
hayirsever kisilerden saglanan gelirlerden okulun ihtiyaglarini kargilamada”, onemli Olgilide
yararlandiklarini belirtmislerdir.

Ayrica; yoneticilerin:

%93,8’1 (%77,1°1 Hig %16,7’si Cok Az) “Karne, diploma, resim paras1 vb. kaynaklardan”,

%83,410 (%64,6’s1 Hi¢ %18,8’1 Cok Az) “Dergi, kitap iskontalari, arma, kravat satig1 vb.
gelirlerden”,

%81,31 (%54,2’si Hi¢ %27,1°’1 Cok Az) “Okul kooperatifi veya kantin gelirlerinden,
okulumuzun ihtiyac¢larini karsilamada kaynak saglamadiklarini belirtmiglerdir.

Bu bulgulara gore; ilkogretim okullarinin en onemli finansman kaynaklari

veliler, egitimden yararlanan Kisiler ve goniillii kuruluslar oldugu anlasilmaktadir.

lkégretim Okullarinin Kaynaklarimi En Cok Tiiketen Giderlerine iliskin Bulgular:
Tablo 7 ve 10 incelendiginde; arastirmanin altinci alt problemi olan << Ilkdgretim

okullarinin kaynaklarini en ¢ok tiiketen giderlerine iligkin bulgular ve yonetici goriisleri:




[Ikdgretim Okullarinin en 6nemli finansman kaynaklari olan; Okul Koruma Dernegi
Gelirleri ve Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden elde edilen gelirlerin
giderleri karsilama diizeylerinin ortalamasina goére kaynak tiiketen giderler en ¢oktan en

aza sirastyla tablo13 de verilmistir.

Tablo 12: Verilerin Derecelendirilmesi ve Degerlendirilmesinde Esas Alinan Arit-

metik Ortalama Araliklari

Verilen Agirhk Secenekler Siniri
1 Hig 1.00-1.79
2 Cok Az 1.80 —2.59
3 Ara Sira 2.60-3.39
4 Cogu Zaman 3.40- 4.19
5 Her Zaman 4.20-5.00

Tablo 13: Ilkdgretim Okullarinda Gelirleri En Cok Tiiketen Giderlerin Tiiriine ve

Diizey Ortalamasina Gore Siralanisi:

Gider Tiirii Diizey Ortalamasi
1. Temizlik giderleri: 3,77
2. Okulun temizlik islerini yapan personel giderleri: 3,73
3. Okulun kirtasiye, basilt evrak, ulagim vb. giderleri: 3,63
4. Boya-badana, bakim-onarim giderleri: 3,57
5. Arag-gereg, malzeme alimi giderleri: 3,54

6. Bilgisayar, VCD, TV, Tepe G6z, Fotokopi Makinasi1 vb. cihaz alimi
giderleri: 3,47



7. Ihtiya¢ duyulan brans ve alanlarda sdzlesmeli tutulan 6gretmen,

sekreter, egitici, glivenlik gorevlisi vb. giderleri: 3,27

8. Cevre diizenlemesi giderleri: 3,18

9. Telefon ve haberlesme giderleri: 3,15

10. Sportif ve sosyal igerikli faaliyet giderleri: 3,11

11. Yoksul 6grencilere yardim giderleri: 3,06
12. Ozel giin ve kutlamalarda 6grencileri yetistirmek amaciyla gegici

olarak tutulan 6gretici, miizisyen vb. giderleri: 3,04

13. Elektrik giderleri: 2,69

14. Su giderleri: 2,47

15. Yakat giderleri 2,14

Bu sonuglara gore Ilkogretim okullarinin en dnemli finansman kaynaklar1 olan ge-
lirlerini ¢ogu zaman siirdiirme ylirlitme ve egitim giderleri olan temizlik, personel,
kirtasiye, boya-badana,tamir onarim, arag-gere¢, malzeme, elektronik ders ve biiro araci
alimlarina harcarken; ara sira sozlesmeli 6gretmen, egitici, memur, ¢evre diizenlemesi,
telefon ve haberlesme giderleri, sosyal ve sportif faaliyetler, yoksul 6grencilere yardim,
elektrik giderleri i¢in harcadiklarini ve ¢ok az diizeyde su ve yakit giderleri i¢in kaynak
harcadiklarini belirtmislerdir.

ilkﬁgretim Okulu Yoéneticilerin Finansman Sorunun Céziimiinde Goriis ve Onerileri:

“Okul kooperatiflerinin kapatilmamas1 ve dgrencinin okuldaki ihtiyaglarini karsila-

yacak malzemelerin satigini tistlenmesi gerektigine inantyorum. “(1)

“Kayit donemlerinde velilerden istenen bagislar bir standart’ a gore toplanarak tar-
tismalar 6nlenmeli.

Egitime Katki Pay1 tiim 6grencilerden alinmali, 6deme giicliigli olan dgrencilerin
paylarimi devlet tistlenmeli.

Egitimin niteliginin artirilmast icin okul yoneticileri ve egitimciler parasal konular

yerine egitim-dgretim isleri ile ilgilenmeli.



Parasal konularin biit¢esi, planlanmasi ve harcanmasi i¢in konuyu bilen memur go-

revlendirilmeli, okul yonetiminin denetiminde ¢aligsmali.”(2)

“Ogrencilerden Toplanan Egitime Katki Payindan yapilan %25°lik kesintiler yapil-
mamalidir.

Egitime Katki1 Payimin tiim 6grencilerden alinmasi i¢in diizenleme yapilmalidir.
Devler Biitgesinden ilkdgretim Okullarina zamaninda parasal kaynak saglanmalidir.

Okullarin ihtiyaci olan her tiirlii personelin maag ve SSK primleri devlet tarafindan

istlenilmelidir.”(3)

“Okul yoneticileri ve 6gretmenler para toplama konusunda yiiz yiize getirilmemeli.
Kantinlerin kira gelirleri okula kaynak olarak verilmelidir.

Okulun disaridan tuttugu her tiirlii temizlik, egitim ve diger personelin s6zlesmeleri
devlet tarafindan yapilmali ve iicretleri devlet tarafindan 6denmelidir.

Egitime Katki Paylarindan kesilen M.E.V. pay1 kesintilerine son verilmelidir.”(4)

“Elektrik, su ve telefon giderlerinin tamaminin devlet tarafindan karsilanmasi gere-

kir.

Okullarin memur, hizmetli, 6gretmen ag¢i81 devlet tarafindan karsilanmali veya soz-
lesmeli maaglar1 devlet tarafindan 6denmelidir.”(5)

“Yardimci personel atamalari, ticretlerinin 6denmesi ve cari harcamalar yerel yone-
timlerce yapilmali.

Ogrencinin okulda bulundugu siire i¢inde meydana gelebilecek kaza ve saglik so-
runlarini karsilayacak saglik ve kaza sigorta sisteminin gelistirilmesi.

Genel Biitceden kaynak saglanmali, personel ve 6grenci sayisina gore verilecek
kaynaklarin harcama yetkisi bir komisyona veya yonetime verilmeli.

Egitime Katki Payindan yapilan M.E.V. payimin kaldirilmasi gerekir.”(6)



“Okul yoneticilerinin belli bir kariyeri olanlardan secilmesi, yoneticilik basaris1 gos-
terenlerin desteklenmesi.

Genel Biit¢eden okullara tiim ihtiyaclarini karsilayacak 6denek ayrilmasi.

Okul kooperatiflerinin agilarak okullarca etkin olarak igletilmesinin saglanmasi ge-

rekir.”(7)

“Okullarda egitimin kalitesinin artmasi i¢in her tiirlii ders ara¢ ve donaniminin sag-
lanmasi.

Velilerden okullarin ihtiyacini karsilayacak destek saglanmasi i¢in egitimin ticretsiz
olduguna dair diizenlemenin degistirilmesi.

Her vatandas su, elektrik, ¢cevre ve temizlik vergisi adi altinda devlet kurumlarina
yaptig1 6demeyi okullarin adina yapacak sekilde diizenleme yapilmali.

Ogretmen ve yoneticilerin para kaygisi tasimamasi gerekir.”(8)

“Okul ile ilgili her tiirlii harcamalar1 devlet iistlenmelidir.

Egitime Katki Pay1 ve Diger Kaynak arayislarinda veli ile egitimciler kars1 karsiya
getirilmemeli.

Okullarin hizmetli ve memur ihtiyaci karsilanmali.

Agik gecen branglara 6gretmen atamalari yapilarak bu alandaki bosluk doldurulma-

lidir.”(9)

“IIkdgretim okullarina da M.E.B. kirtasiye, telefon, demirbas alim1 vb. konularda

Odenek gondermelidir.”(10)

“Okul kooperatiflerinin kantine déniistiiriilerek kiralarinin Ozel idarece alinmasi ka-
rar1 kaldirilmalidir.
Su ve elektrik giderleri Ozel Idarece 6denmelidir.

Egitime Katki Pay1 zorunlu hale getirilmelidir.”(11)

“Yerel yonetimleri okullarin ihtiyaclarinin karsilanmasinda sorumluluk tistlenmesi

gerekir.”(12)



“Okullarin maddi ihtiyaglar1 devlet katkisi ile karsilanmalidir.

Velilerin okula ve koruma derneklerine goniillii iiye olarak sorunlar1 sahiplenmesi
saglanmalidir.

Velilerin mesleki, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik birikimlerinden yararlanmay1 sagla-
yan etkinlikler diizenlenmelidir.

Veli katkis1 yasal dayanaklarla desteklenmelidir.”(13)

“Egitime Katki payindan kesilen %25 lik M.E.V. pay1 kaldirilmalidir.

Yurt genelinde ¢esitli harg, islem ve sans oyunlarindan kesilen zorunlu egitim pa-
yindan okullara kaynak aktarilmasi.

Egitime Katki Pay1 toplanmasinda 6gretmen ve yoneticilerin araciligi olmadan ya-
sal 6deme zorunlulugu getiren diizenleme yapilmasi.

Ozel Idarenin mali olan okullarin elektrik, su giderleri okul biitgesine yiik olmamali.

Yeterli sayida hizmetli ve 68retmen atamasi yapilarak bu alanda kaynak israfi ya-
pilmamasi.

Parasal konularla egitimcilerin ugragsmak zorunda kalmamasi gerekir.”(14)

“Egitime Katki Payinin yasallastirilmasi ve kesinti yapilmamas.

Okulun kirtasiye ihtiyag¢larinin devletce karsilanmasi gerekir.”’(15)

“Devlet Anayasanm 42. maddesinde belirlenen asli gérevini (ilkdgretim kiz ve er-
kek biitiin vatandaglar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.) yapmalidir.

[Ikdgretim okullar1 mahalli idarelere baglanarak, yerinden yonetim, yerinde ¢oziim
ilkesine islerlik kazandirmalidir.

Yonetici ve 6gretmenler egitsel etkinlikler disinda parasal konularla ilgilenmesine
gerek kalmayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Ogretmenleri basar1 performans kriterlerine gore tesvik edici iicretlendirmeye gi-

dilmelidir.”(16)



“I1 6zel Idarelerinin ilkdgretim okullarmin su, elektrik giderlerini karsilayarak yone-
ticileri ISKI ve TEDAS ile kars1 karsiya getirmemelidir.

“Okullarin onarimlari i1 Ozel Idaresince yapilmalidir.(17)

“Egitime Katki Payindan kesinti yapilmadan paranin tamami okullarin ihtiyaclar
i¢in kullanilmalidir.
Okul kantinlerinin kira gelirleri okullara birakilmalidir.

Okullara arag-gereg, kirtasiye yardimi yapilmalidir.”(18)

“Egitime Katki Pay1 yasal dayanaga kavusturulmalidir.
Yerel yonetimler ilkogretim ile ilgilenmeli.

Genel Biit¢eden Milli Egitime ayrilan pay artirilmalidir.
Sinif 6grenci mevcutlar: 30-40 arasinda olmalidir.

Tekli egitime gegilmesi i¢in ¢caligma yapilmalidir.
Egitimcilerin kalitesi artirilmalz.

Calisanlarin gelirleri artirtlmali”(19)

“Okul yoneticileri ve 6gretmenler parasal konulardan uzak tutulmalidir.

[k gretim Anayasanin 42. maddesinde belirtildigi gibi parasiz olmalidir.

Egitime Katki Pay1 ¢evre temizlik, emlak vergisi gibi zorunlu hale getirilmeli-

dir.”(20)

“Ilkdgretim okullarinin su, elektrik ve dogalgaz giderleri devlet tarafindan karsi-
lanmalidir.
Okullarin diger giderleri devlet tarafindan karsilanmali.

Ogretmen ve ydneticiler egitim-ogretim faaliyetlerine yogunlagmalidir.”(21)

“Okul kantinlerinin kira gelirleri okullara kaynak olarak birakilmali.
Egitime Katki Payindan kesilen %25 lik MEV pay1 kaldirilmalidir.

Okul servislerinden okullara belli oranda katki saglama zorunlulugu getirilmeli.



Yakit paralar1 (dogal gaz) devlet tarafindan karsilanmalidir.
Okullarin elektrik ve su giderlerini ya devlet karsilamali yada iicret alinmamali-

dir.”(22)

“I1 Ozel idareleri miilkiyeti kendisine ait olan binalarimi her tiirlii bakim-onarim,
boya-badana islerini iistlenmelidir.

Memur ve hizmetli sorunu devlet tarafindan ¢6ziime kavusturulmalidir.”(23)

“Okul yoneticisi okulun parasal sorunlarin1 ¢6zme ugrasi nedeniyle esas gorevi o-
lan; egitim yoOnetimi, personel yonetimi, hizmet i¢i egitim, egitsel ve sosyal etkinlikler
diizenleme gibi isleri yapamamaktadir. Bu da egitimin kalitesini 6nemli dl¢iide diislirmek-
tedir.

Okulun egitim 6gretim faaliyetlerinin disindaki yonetimi yerel yonetimlere baglan-

malidir. ’(24)

“Okul Koruma Dernekleri Istanbul’da ticari bir meslege doniismiistiir. Okul Koru-
ma Derneklerinin isleyisi Dernekler Kanunundan ayrilarak faaliyetleri yeniden diizenlen-

melidir.” (25)

“Okul yoneticilerinin finansman isi ile ilgilenmemesi gerekir.

Okul yonetimlerince Toplam Kalite Yonetimine gegilmelidir.”(26)

“Okullarin y1l sonuna kadar genel ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in, okulun tiim
harcama ve giderlerinin tahmini biitge ile tespit edilerek gelir- gider dengesinin saglanmasi
gerekir.

Okulun gelirleri i¢in 6grenci sayisina gore velilerden zorunlu katki saglanmasi yasal
dayanaklari ile hazirlanmalidir.

Elektrik, su, 1snma giderleri i1 Ozel Idarelerince karsilanmalidir.

Okullarin temizlik ve biiro islerini yiiriitecek personel icin okullara kadro tahsisi

yapilmalidir”(27)



“Devlet okulu tanim1 yeniden yapilarak, yasalarda giiniimiiziin kosullarin1 karsila-
yacak diizenlemeler yapilmalidir.

Egitime Katki Payi talep edilirken belirlenen miktar rasyonel ve okulun ihtiyag¢larini
karsilayacak sekilde yapilmalidir.”(28)

“Okullarin fiziki bakimlar1 ve diizenlemeleri yerel yonetimlerce periyodik olarak

yapilmalidir.”(29)

“IIkdgretim okullarma 11 Ozel idarelerinin kaynak destegi saglanmalidir.
Egitime Katki Pay1 verebilecek durumdaki velilerden mutlaka her ay alinmalidir.

Personel ihtiyaci Devlet tarafindan karsilanmalidir.”(30)

“IIkdgretim yerel yonetimlerce saglanmalidir.

Kantin gelirleri okul i¢in harcanmalidir.”(31)

“Devlet ilkogretim okullarini velilere muhtag olacak duruma diistirmemeli.
Okul yoneticileri ihtiyaclarini 6zel gabalari ile sagladiklar kaynaklarla karsilamak
zorunda kaldiklari i¢in asli gorevlerini yerine getirememektedir.”(32)

“Devlet her okul i¢in ayr1 kaynak veya biitge ayirmalidir.”(33)

[Ikdgretim Okulu yoneticileri finansman yaratma ¢abalar nedeniyle asli gorevlerini

yerine getirememektedir.”(34)

“Egitime Katki Pay1 okulun ihtiyaglarina ve giiniin kosullarina gore belirlenmeli-

dir.”(35)

Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Finansman Sorunu hakkinda diisiince ve dneri-
leri soyle 6zetlenebilir :
e Okul kooperatiflerinin isletilmesi ve okulun 6grencilerinin gereksinimlerini karsila-

yacak malzeme ve liriinlerin satigini istlenmesi gerekir.



Egitime Katki Payinin tiim 6grenciler icin; belediyelerin geliri olan ¢evre temizlik
vergisi, emlak vergisi gibi zorunlu hale getirilmesi, 6denecek miktarin rasyonel ol-
mas1 ve toplanmasinda okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerinin araciligi olma-
dan yasal 6deme zorunlulugu getiren diizenlemeler yapilmalidir.

Egitime Katki Pay1 gelirlerinden Milli Egitim Vakfi (MEV) adina yapilan %25’ lik
kesintinin kaldirilmasi ve toplanan paranin okulun ihtiyaglarina kullanilmasi sag-
lanmalidir.

Egitim-0gretim yilinin baslangicinda kayit doneminde velilerden istenen bagislarin
; kayit parasi veya giris parasi gibi belirlenmis bir standart1 olmal1 ve 6denmesi zo-
runlu hale getirilerek bu konuda yapilan spekiilasyonlar 6nlenmelidir.

Okul kantinlerinin igletme kiras1 gelirleri okullara kaynak olarak birakilmalidir.

11 Ozel Idaresi Gelirlerinin en az %20’ sini ilkdgretim okullarna kaynak olarak
aktarma yasal zorunlulugunu yerine getirmesi saglanmalidir.

Okullarin su, elektrik, bakim-onarim, boya-badana giderlerini miilkiyetin sahibi
olan 11 Ozel Idareleri veya MEB iistlenmelidir.

[Ikogretimin yerinden yonetim ilkesi ile yerel yonetimlerce yiiriitiilmesinin yasal
diizenlemeleri yapilmalidir.

Devlet Biitcesinden ilkdgretim kurumlarina personel sayisi, 6grenci sayisi ve ihti-
yaglar1 baz alinarak parasal kaynak ayrilmali harcama, yetkisi bir komisyona devre-

dilmelidir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin biitce tekniklerini uygulamasi ve gelir-gider denge-
sini gozetmeleri gereklidir.

[Ikogretim okullarinin temizlik islerini yapan hizmetli agigmin devlet tarafindan
karsilanmasi i¢in personel politikalari olusturulmali, s6zlesmeli veya kadrolu hiz-
metlilerin {icretleri, sosyal giivenceleri devletge karsilanmalidir.

Okul yoneticileri finansman sorunlarin1 ¢ozmek i¢in harcadiklar1 enerji ve zaman
nedeniyle asli gorevleri olan egitim-6gretimi yerine getiremediklerinden yakinmak-
tadirlar. Bu nedenle ilkdgretimin finansmani devlet tarafindan ¢éziimlenmeli, yone-

ticiler egitimci sorumluluklarini yerine getirmek i¢in kaliteli egitime yonelmelidir.



e Ilkogretim okullarinin bos gegen branslarda 6gretmen agiginin kapatilmas: saglan-
malidir. Memur ve teknik eleman saglanmasi igin personel politikalar1 gelistirilme-
lidir.

e Okullarin ders arag-gere¢ ve donanimmin MEB tarafindan standartlara uygun
sekilde karsilanmalidir.

e Devlet Anayasanin 42. maddesinde belirtilen “Ilkdgretim devlet okullarinda her kes
icin ayrim gozetmeksizin zorunludur ve parasizdir.” Asli gorevini yerine getirmeli-
dir.

e [lkdgretim okullarinin biitiin siireglerinde verimlilik, basar1 ve memnuniyet icin
Toplam Kalite Yo6netimine gecilmelidir.

e Ogrencinin okulda bulundugu siire icinde meydana gelebilecek kaza ve saglik
sorunlarini karsilayacak saglik ve kaza sigorta sistemine gecilmelidir.

e Okul Koruma Derneklerinde gorev almak ticari bir meslek goriintiisii vermektedir.
Derneklerin isleyisi, iiyeligi, denetimi ve faaliyetleri yeni bir diizenleme ile diger

dernek faaliyetlerinden ayrilarak ilkogretimin felsefesine uygun hale getirilmelidir.

ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ KAYNAK SAGLAMADAKI
GORUS FARKLILIKLARINA ILiSKiN VARYANS ANALiZi BULGULARI:



Arastirmaya Katilan Yoneticilerin, Yoneticilikteki Gecen Kidem

Degiskenine Gore Varyans Analizi Bulgular: ve Yorumu Asagida Verilmistir.

Tablo 14: Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Elektrik Giderlerini Karsilamak

Icin:
Ne Ol¢iide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Gériis Farklihklar:
Soru A.1: Kaynak Kareler Df Ka- F P
Elektrik Giderlerini Toplamm |
Karsilamak i¢in: reler
Ortalamasi
Grup- 29,55 3 9,85
lar arasi 4.64 007
Gruplar ici 93,26 44 2,12
Toplam 122,81 47
Yoneticilikte Gecen Kidemi N X
1 -5yl 7 1,57
6—10y1l 9 2,44
11-15yi1l 9 3,11
16 ve daha fazla 23 3,73
Toplam 48 3,06

Tablo 14 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Koruma Dernegi Gelirle-
rinden; “ Elektrik giderlerini karsilamak i¢in: ne olgiide yararlaniyorsunuz ?” sorusuna,
“Yoneticilikte Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans
analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik
gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore
Yoneticilikte Gegen Kidemi 16 ve daha fazla olan yoneticiler X= 3,73 Cogu zaman, 1-5
yil Kidemi olanlar ise X= 1,57 Hi¢ diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Gecen Kidem arttik¢ca Koruma Dernegi Gelirle-
rinden finansman olarak yararlanma oram da artmaktadir.



Tablo 15: Koruma Dernegi Gelirlerinden;“Su giderlerini karsilamak icin: Ne

Olciide Yaralamyorsunuz? Sorusuna iliskin Gériis Farkhliklar :

Soru A2: Kaynak K |Df | Kareler F P
Su giderlerini karsilamak Ortalamasi
icin: areler
Toplam
Gruplar arasi 32,63 3 10,87
Gruplar ici 97,67 | 44 220  |490 1,005
Toplam 130,31 | 47
Yoneticilikte Gecen Kidemi N X
1 -5yl 7 1,57
6—10yil 9 1,66
11-15y1l 9 2,55
16 ve daha fazla 23 3,47
Toplam 48 2,68

Tablo 15 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Koruma Dernegi Gelirle-
rinden; “Su giderlerini karsilamak i¢in: ne Olgiide yararlaniyorsunuz ?” sorusuna,
“Yoneticilikte Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans
analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik
gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore
Yoneticilikte Gegen Kidemi 16 ve daha fazla olan yoneticiler X= 3,47 Cogu zaman, 1-5
yil X= 1,57 ve 6-10 y1l kidemi olanlar ise X=1,66 Hi¢ diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Gecen Kidem arttikca Koruma Dernegi Gelirle-
rinden finansman olarak yararlanma orani da artmaktadir.



Tablo 16: Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Yakit Giderlerini Karsilamak i¢in:

Ne Olciide Yararlamiyorsunuz? Sorusuna Iliskin Gériis Farklihklar:

Soru A4: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Yakat Giderlerini Toplam Ortalamasi
kargilamak igin: Gruplar arasi 2642 | 3 8,80
Gruplar igi 92,83 | 44 2,11 4,17 | ,011
Toplam 119,25 | 47
Yoneticilikte Gecen Kidemi N X
-5yl 7 1,28
6-10yil 9 1,44
11-15yi1l 9 2,44
16 ve daha fazla 23 3,04
Toplam 48 2,37

Tablo 16 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Koruma Dernegi Gelirle-
rinden; “Yakit giderlerini karsilamak i¢in: ne oOlgiide yararlaniyorsunuz?” sorusuna,
“Yoneticilikte Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans
analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik
gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore
Y oneticilikte Gegen Kidemi 16 ve daha fazla olan yoneticiler X= 3,04 Ara Sira, 1-5 yil X=
1,28 Hig ve 6-10 y1l kidemi olanlar X=1,44 Hi¢ diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Gecen Kidem arttik¢ca Koruma Dernegi Gelirle-
rinden finansman olarak yararlanma oram artmakla birlikte, yakit giderlerinin bu
kaynaktan karsillanma oram diiymektedir. Bu sonucta yakit giderlerinin ¢ogu zaman
i1 Ozel idare Biitcesinden karsilandig goriisiinii dogrulamaktadir.



Tablo 17: Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Temizlik giderlerini karsilamak i¢in:
Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Goriis Farkliliklari:

Soru A6: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Temizlik giderlerini Toplami Ortalamasi
karsilamak igin: Gruplar arasi 11,54 3 3,85
Gruplar ici 5343 | 44 121 3,171,033
Toplam 64,97 47
Yoneticilikte Gecen Kidemi N X
1-5yil 7 4,00
6—10yil 9 3,11
11-15y1 9 3,88
16 ve daha fazla 23 4,43
Toplam 48 4,02

Tablo 17 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Koruma Dernegi Gelirle-
rinden; “Temizlik giderlerini karsilamak i¢cin: ne o6lgiide yararlaniyorsunuz?” sorusuna,
“Yoneticilikte Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans
analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik
gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore
Yoneticilikte Gegen Kidemi 16 ve daha fazla olan yoneticiler X= 4,43 Her Zaman, 1-5 yil
X= 4,00 ve 11-15 yil X= 3,88 Cogu Zaman, 6-10 yil kidemi olanlar X=3,11 yil kidemi
olanlar Ara sira diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Gecen Kidem arttikca Koruma Dernegi Gelirle-
rinden finansman olarak yararlanma oram da artmakla birlikte, yoneticilik kidemi
ne olursa olsun ilkogretim okullarinin en ¢ok kaynak harcadiklar: temizlik giderleri-
nin bu kaynaktan karsilandig: goriilmektedir.




Tablo 18: Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe Goz, Dakti-
lo, Fotokopi makinesi vb. cihaz alimina yonelik giderleri karsilamak icin: Ne Olgciide

Yararlantyorsunuz? Sorusuna iliskin Gériig Farkliliklar::

Soru A 15: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Bilgisayar, TV, VCD, Toplam Ortalamasi
Tepe GOz, Daktilo, | Gruplar arasi 17,96 3 5,98

Fotokopi makinesi vb.
cihaz alimina yonelik
giderleri karsilamak igin:

Gruplar i¢i 72,03 44 1,63 3,65 | ,019
Toplam 90,00 | 47

Yoneticilikte Ge¢cen Kidemi N X
1 -5yl 7 2,28
6—10y1l 9 3,00
11-15yi1l 9 4,00
16 ve daha fazla 23 3,86




Toplam 48 3,50
| | | |

Tablo 18 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Koruma Dernegi Gelirle-
rinden; “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe Go6z, Daktilo, Fotokopi makinesi vb. cithaz alimina
yonelik giderleri kargilamak i¢in: ne Olgiide yararlaniyorsunuz?” sorusuna, “Yoneticilikte
Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda
P<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu gorisler,
tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Yoneticilikte Gegen
Kidemi 11-15 yi1l X= 4,00 Cogu Zaman ile 16 ve daha fazla olan yoneticiler X= 3,86
Cogu Zaman diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Gecen Kidem arttikca Koruma Dernegi Gelirle-
rinden finansman olarak yararlanma oram da artmakla birlikte, yoneticilik kidemi
ne olursa olsun ilkogretim okullarinin bu tiir giderlerinin bu kaynaktan karsilandigi
goriilmektedir.

Tablo 19: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; “Su giderleri-

ni karsilamak igin: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna iliskin Gériis Farkliliklar::

Soru D2: Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
Su giderlerini karsilamak Toplam Ortalamasi
igin: Gruplar arasi 12,01 3 4,00
Gruplar igi 61,46 | 44 1,39 2,86 | ,047
Toplam 73,47 47
Yoneticilikte Gecen Kidemi N X
1-5yil 7 2,00
6—10y1l 9 1,66
11-15y1l 9 1,77
16 ve daha fazla 23 2,78
Toplam 48 2,27




Tablo 19 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ogrencilerden toplanan,
Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; “Su giderlerini karsilamak i¢in: ne Olgiide yararlani-
yorsunuz?” sorusuna, “Yoneticilikte Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri yanitlarin
yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak
gosterilmistir. Buna gore Yoneticilikte Gegen Kidemi; 16 ve daha fazla olan yoneticiler X=
2,78 Ara sira, 6-10 y1l X=1,66 ve 11-15 y1l X=1,77 Hig diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Ge¢cen Kidem arttikca Koruma Dernegi Gelirle-
rinden finansman olarak yararlanma orani da artmakla birlikte su giderleri icin bu
kaynaktan finansman kullanma oram diismektedir. Bu sonu¢ su giderlerinin bagska
kaynaklardan karsilandig: goriisiinii dogrulamaktadir.

Tablo 20: Eger dernekler, 6zel kuruluslar, hayir sever kisiler bagis yaptiysa okulu-
nuzun ihtiyaglarini karsilamada ne derece etkili olmaktadir? Sorusuna Iliskin

Goriis Farkliliklart:

Soru E3: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Eger  dernekler, ozel Toplam Ortalamasi
kuruluslar, hayir sever Gruplar arasi 19,18 3 6,39
Kisiler bas1 aptivsa Gruplar ici 68,48 44 1,55
; 815 YA o plam 87.66 | 47
okulunuzun ihtiyaglarini 4,10 | ,012
karsilamada ne derece
etkili olmaktadir ?
Yoneticilikte Gecen Kidemi N X

1-5yil 7 1,71

6—10y1l 9 3,88




11-15yl 9 3,22
16 ve daha fazla 23 3,13
Toplam 48 3,08

Tablo 20 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Eger dernekler, 6zel ku-
ruluslar, hayir sever kisiler bagis yaptiysa okulunuzun ihtiyaglarin1 karsilamada ne derece

etkili olmaktadir? sorusuna,

“Yoneticilikte Gegen Kidem” degiskenine gore verdikleri

yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Farklilik gdsteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X)
olarak gdosterilmistir. Buna gore Yoneticilikte Gegen Kidemi 6 - 10 yil olan yoneticiler X=
3,88 Cogu zaman, 1-5 yi1l kidemi olanlar X=1,71 Hi¢ diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Yoneticilikte Gecen Kidemi ¢ok olanlarin Koruma Dernegi
Gelirlerini daha cok kullandiklar icin, yoneticilikte kidemi az olanlarin ise bu
kaynaktan da finansman saglayamadiklar: goriisii citkmaktadir.

Arastirmaya Katlan Yoneticilerin, Cahistiklar1 Okuldaki Yoneticilikte Gecen

Kidem Degiskenine Gore Varyans Analizi Bulgulari ve Yorumu Asagida

Verilmistir:

Tablo 21: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; “Okulun Te-

mizlik Islerini Yapan Personel Giderlerini Karsilamak I¢in: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz?

Sorusuna liskin Goriis Farkliliklari:

Soru D 7 :Okulun Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
temizlik islerini yapan Toplamm Ortalamasi
personel giderlerini Gruplar arasi 15,36 3 5,12
karstlamak igin: Gruplar ici 60,55 | 44 | 137 | 372|018
Toplam 75,91 47

Calistig1 Okuldaki Yoneticilik N X
Kidemi

1-3yil 20 3,35

4-T7yil 12 3,25

8— 11yl 8 4,37

12 ve daha fazla 8 4,62

Toplam 48 3,70




Tablo 21 incelendiginde, Ogrencilerden Toplanan, Egitime Katki Pay1 gelirlerinden;
“Okulun temizlik islerini yapan personel giderlerini karsilamak i¢in: ne Ol¢lide yararlani-
yorsunuz?” sorusuna, “Calistigt Okuldaki Yoneticilik Kidemi” degiskenine gore verdikleri
yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Farklilik gdsteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X)
olarak gosterilmistir. Buna gore Cahstigi Okuldaki Yoneticilikte Gecen Kidemi 12 ve
daha fazla yil olan yoneticiler X=4,62 ve 8-11 yil olanlar X=4,37 Her Zaman diizeyinde
goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Cahstigi Okuldaki Yoneticilik Kidemi arttikca Ogrencilerden
Toplanan Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden finansman olarak yararlanma orani da
artmaktadir. Her kademedeki yoneticinin bu kaynaktan onemli bir gelir sagladig:
goriisii dogrulanmaktadir.

Tablo 22: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; “Cevre Dii-
zenlemesi Giderlerini Karsilamak I¢in: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin
Goris Farkliliklari:

Soru D 11: Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
Cevre diizenlemesi Toplam Ortalamasi
giderlerini kargilamak Gruplar arasi 14,82 3 4,94
e Gruplar igi 73,09 | 44 1,66 2,97 | ,042
Toplam 87,91 47
Calistig1 Okuldaki Kidemi N X

1-3yil 20 2,40

4—7 yil 12 2,08
811yl 8 2,37

12 ve daha fazla 8 3,75

Toplam 48 2,54

Tablo 22 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ogrencilerden toplanan,
Egitime Katki Pay1 gelirlerinden; “Cevre diizenlemesi giderlerini karsilamak icin: ne
Ol¢iide yararlaniyorsunuz?” sorusuna, “Calistigi Okuldaki Yoneticilik Kidemi” degiskeni-
ne gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve
diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Cahstigi Okuldaki Yoneticilikte Gecen



Kidemi 12 ve daha fazla yil olan yoneticiler X= 3,75 Cogu Zaman diizeyinde goriis
belirtmislerdir.

Bu sonug; Cahstigi Okuldaki Yoneticilikte Gecen Kidemi 12 ve Daha fazla yil
arasinda olan yoneticilerin bu kaynaktan, okullarindaki kidemlerine paralel olarak
daha cok yararlanma basaris1 gosterdikleri diisiincesini kamtlamaktadir.

Tablo 23: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Payi Gelirlerinden; “Yoksul 0g-
rencilere Yardima YOnelik Giderleri Karsilamak I¢in: Ne Olgude Yararlaniyorsunuz?
Sorusuna lligskin Gérus Farkliliklart:

Soru D 12: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Yoksul 6grencilere Toplami Ortalamasi
yardima yonelik giderleri | Gruplar arasi 13,96 3 4,65
karstlamak igin: Gruplar igi 66,70 | 44 | 1,51 | 3:07 | 037
Toplam 80,66 | 47
Cahistig1 Okuldaki Kidemi N X
1 -3yl 20 2,45
4-7yl 12 2,75
811yl 8 2,00
12 ve daha fazla 8 3,75
Toplam 48 2,66

Tablo 23 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ogrencilerden toplanan,
Egitime Katki Pay1 gelirlerinden; “Yoksul 6grencilere yardima yonelik giderleri karsilamak
icin: ne Olglide yararlantyorsunuz?” sorusuna, “Calistigi Okuldaki Yoneticilik Kidemi”
degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda
frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Cahstign Okuldaki



Yoneticilikte Gecen Kidemi 12 ve daha fazla yil olan yoneticiler X= 3,75 Cogu Zaman

diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonug; Calistigi Okuldaki Yoneticilikte Gegen Kidemi fazla olan yo-
neticilerinin Yoksul ogrencilere yardimda Egitime Katki Pay:1 Gelirlerinden
yararlanma oranlarinin tecrubelerine paralel olarak arttigini géstermektedir.

Tablo 24: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Payi Gelirlerinden; “ihtiyac
Duyulan Brans ve Alanlarda Disaridan Sozlesmeli Olarak Tutulan Ogretmen, Egitici,
Sekreter, Giivenlik Gorevlisi vb. Giderlerini Karsilamak Igin: Ne Olciide Yararlani-
yorsunuz? Sorusuna Iliskin Gériis Farkliliklari:

Soru D 13:Ihtiya¢ duyu- | Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
lan brans ve alanlarda Toplam Ortalamasi
disaridan sdzlesmeli ola- | Gruplar arasi 21,30 3 7,10
rak tutulan Ogretmen, —
Egitici, Sekreter. Giiven. | Oruplar ici 62,36 | 44 141 5,00 | ,004
lik Gérevlisi vb.Giderle- | 1oPlam 83,66 | 47
rini Karsilamak I¢in:
Calistig1 Okuldaki Kidemi N X
1-3yil 20 2,70
4—7 yil 12 3,66
8—11yil 8 3,75
12 ve daha fazla 8 4,50
Toplam 48 3,41

Tablo 24 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ogrencilerden toplanan,
Egitime Katki Pay1 gelirlerinden; “Ihtiya¢ duyulan brans ve alanlarda disaridan sézlesmeli
olarak tutulan Ogretmen, Egitici, Sekreter, Giivenlik Gorevlisi vb. giderleri karsilamak



icin: ne Olglide yararlantyorsunuz?” sorusuna, “Calistigi Okuldaki Yoneticilik Kidemi”
degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda
frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Cahstigt Okuldaki
Yoneticilikte Gecen Kidemi 12 ve daha fazla yil olan yoneticiler X= 4,50 Her Zaman
diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonug¢; Cahstigi Okuldaki Yoneticilikte Gecen Kidem arttik¢a kaynak sag-
lama oram artmakla birlikte, biitiin yoneticilerin bu gider icin en 6nemli finansman
kaynagimin Egitime Katki Pay1 Gelirleri oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni okulun
bu tiir ihtiyaclarimin velilerin katkisi ile saglanabilecegi inancimin velilerce de kabul
edilmis olmasidir.

Tablo 25: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; “ Sportif ve
Sosyal Igerikli Faaliyetler, Yarisma, Turnuva vb. Giderlerini Karsilamak I¢in: Ne
Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Goriis Farkliliklar::

Soru D 14: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Sportif ve sosyal icerikli Toplam Ortalamasi
faaliyetler, yarisma, Gruplar arasi 12,70 3 4,23
E:E;‘ff;gi i%fl:erle“ Gruplar igi 6629 | 44 | 150 | 2:81].050
Toplam 79,00 | 47
Calistig1 Okuldaki Kidemi N X
1 -3yl 20 3,00
4-7 yil 12 3,41
8—11yil 8 2,62
12 ve daha fazla 8 4,25
Toplam 48 3,25

Tablo 25 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ogrencilerden toplanan,
Egitime Katki Pay1 gelirlerinden; “Sportif ve sosyal igerikli faaliyetler, yarisma, turnuva
vb. giderleri karsilamak i¢in: ne Ol¢ilide yararlantyorsunuz?” sorusuna, “Calistigi Okuldaki
Yoneticilik Kidemi” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi
sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren



bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gdsterilmistir. Buna gére Cahistigi
Okuldaki Yoneticilikte Gecen Kidemi 12 ve daha fazla yil olan yoneticiler X= 4,25 Her
Zaman diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonug¢; Cahstigi Okuldaki Yoneticilikte Gecen Kidem arttik¢a kaynak sag-
lama oram artmakla birlikte, biitiin yoneticilerin bu gider icin en 6nemli finansman
kaynagimin Egitime Katki Pay1 Gelirleri oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni okulun
bu tiir ihtiyaclarimin velilerin katkisi ile saglanabilecegi inancinin velilerce de kabul
edilmis olmasidir.

Arasgtirmaya Katlan Yéneticilerin, Hizmet-ici Egitim Seminerine Katilma

Degiskenine Gore Varyans Analizi Bulgulari ve Yorumu Asagida Verilmistir:

Tablo 26: Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden; “ Su Giderlerini Karsilamak
Icin: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Gériis Farkliliklari:

SoruA2: Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
Su giderlerini karsilamak Toplami Ortalamasi
igin: Gruplar arasi 25,34 4 6,33
Gruplar ici 104,96 | 43 2,44 2,59 1,050
Toplam 130,31 | 47
Hizmet-I¢ci Egitime Katilma N X
1 defa 4 1,25
2 defa 14 2,78
3 defa 8 3,00
4 defa ve daha fazla 17 3,23
Katilmadim 5 1,20
Toplam 48 2,68




Tablo 26 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Okul Koruma Der-
negi Gelirlerinden; “Su giderlerini karsilamak i¢in: ne o6lgiide yararlaniyorsunuz?”
sorusuna, “Hizmet-i¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilim” degiskenine gore
verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gdsteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve
diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Hizmet—I¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere
4 defa ve daha fazla katilan yoneticiler X= 3,23 Ara sira diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Hizmet—I¢i Egitim, Seminer vb. Etkinliklere katilma sayilari-
na paralel olarak yoneticilerin kaynak saglama ve bu kaynaktan su giderlerini
karsilama oranlar1 artmakla birlikte, bu etkinliklere katilmayanlarin Okul Koruma

Dernegi Gelirlerinden yararlanamadiklar: sonucu anlasilmaktadir.

Tablo 27: Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Cevre Diizenlemesi Giderle-
rini Karsilamak icin: Ne Olciide Yararlamyorsunuz? Sorusuna iliskin Goriis

Farkhhklar:

Soru A 11: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Cevre diizenlemesi Toplam Ortalamasi
giderlerini karsilamak Gruplar arasi 17,32 4 4,33
o Gruplar ici 7033 | 43 | 1,63 | 2:64 | 046
Toplam 87,66 | 47
Hizmet-i¢i Egitime Katilma N X

1 defa 4 2,50

2 defa 14 2,57

3 defa 8 3,87

4 defa 17 3,52
Katilmadim 5 2,20

Toplam 48 3,08




Tablo 27 incelendiginde, arastirmaya katilan ydneticilerin, Okul Koruma Der-
negi Gelirlerinden; “Cevre diizenlemesi giderlerini karsilamak i¢in: ne 6l¢iide yararlaniyor-
sunuz?” sorusuna, “Hizmet—I¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilim”
degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda
frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Hizmet-igi Egitim, Seminer
vb. etkinliklere 3 defa katilan yoneticiler X= 3,87 Cogu Zaman diizeyinde goriis
belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Hizmet—i¢i Egitim, Seminer vb. Etkinliklere katilma sayilari-
na paralel olarak yoneticilerin kaynak saglama ve bu kaynaktan cevre diizenlemesi
giderlerini karsilama oranlar1 artmakla birlikte, bu etkinliklere katilmayanlarin Okul

Koruma Dernegi Gelirlerini bu tiir giderler i¢cin kullanamadiklar: sonucu ¢ikmakta-

dir.

Tablo 28: Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Yoksul Ogrencilere Yardima
Yoénelik Giderleri Karsilamak I¢in: Ne Olgiide Yararlantyorsunuz? Sorusuna iliskin

Goriis Farkliliklart:
Soru A 12: Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
Yoksul 6grencilere Toplam Ortalamasi
yardima yonelik giderleri | Gruplar aras 19,57 | 4 4,89
karsilamak igin: Gruplar ici 66,40 | 43 1,54 3,16 1,023
Toplam 85,97 | 47
Hizmet-I¢ci Egitime Katilma N X

1 defa 4 4,75

2 defa 14 2,92

3 defa 8 4,00

4 defa 17 3,70
Katilmadim 5 2,40

Toplam 48 3,47

Tablo 28 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Okul Koruma Dernegi
Gelirlerinden; “Yoksul 6grencilere yardima yonelik giderleri karsilamak i¢in: ne Slgiide
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yararlaniyorsunuz?” sorusuna, “Hizmet—i¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilim
degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda
frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna goére Hizmet-igi Egitim, Seminer
vb. etkinliklere 1 defa katilan yoneticiler X= 4,75 Her Zaman diizeyinde goriis belirtmis-
lerdir.

Bu sonuc; Hizmet-ici Egitim, Seminer vb. etkinliklere 1 defa katilan yoneti-
cilerin Yoksul 6grencilere yardimda, Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden baska gelir
kaynagi bulamadiklar1 icin her zaman kullanmalarina ragmen, hi¢ katilmayan

yoneticilerin bu tiir giderlere daha az kaynak ayirabildiklerini gostermektedir.

Tablo 29: Genel Biitceden Saglanan Gelirlerinden; “Sozlesmeli Olarak Tutulan Ogretmen,
Sekreter, Giivenlik Gérevlisi vb. Giderlerini Karsilamak i¢in: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz?
Sorusuna Iliskin Gériis Farkliliklar::

Soru C 13: Disaridan Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Sozlesmeli Olarak Toplam Ortalamasi
Tutulan Ogretmen Gruplar arasi 15,33 4 3,83
PEen, Sekreter, OtV | Gruplar isi 1247 |43 | 988 | 3.88 | ,009
ri karsilamak I¢in: Toplam 57,81 47
Hizmet-I¢ci Egitime Katilma N X

1 defa 4 2,00

2 defa 14 1,64

3 defa 8 1,25

4 defa 17 1,11
Katilmadim 5 3,00

Toplam 48 1,56

Tablo 29 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Genel Biitceden
Saglanan Gelirlerinden; “Sozlesmeli Olarak Tutulan Ogretmen Egitici, Sekreter, Giivenlik



Gorevlisi vb. Giderleri karsilamak I¢in: ne 6lgiide yararlaniyorsunuz?” sorusuna,
“Hizmet-I¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilm” degiskenine gore verdikleri
yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Farklilik gdsteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X)
olarak gosterilmistir. Buna gére Hizmet—I¢ci Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilmayan
yoneticiler X= 3,00 Ara sira diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuc; Hizmet-Ici Egitim, Seminer vb. Etkinliklere katilmayan yéneticile-
rin, diger yoneticilere oranla bu tiir giderleri karsilamak i¢in diger kaynaklardan

daha az yararlanabilmeleri nedeniyle; bu tiir giderleri icin Genel Biitceden kaynak

saglamay1 bekledikleri yoniinde diisiindiirmektedir.

Tablo 30: Genel Biitceden Saglanan Gelirlerinden; “Bilgisayar, TV,VCD, Tepe
Goz, Daktilo, Fotokopi Makinesi,vb. Cihaz Alimina Yonelik Giderlerini Karsilamak
Icin: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Goriis Farkliliklari:

Soru C 15 : Bilgisayar, |Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
TV,VCD, Tepe Goz, Toplami Ortalamasi
Daktilo, Fotokopi Gruplar aras1 9,27 4 2,31
Mak1ne§1fv})..c1haz alimi Gruplar ici 19.39 R 51 5,14 | ,002
giderleri igin:
Toplam 28,66 | 47
Hizmet-I¢ci Egitime Katilma N X

1 defa 4 2,00

2 defa 14 1,07

3 defa 8 1,25

4 defa 17 1,11
Katilmadim 5 2,40

Toplam 48 1,33

Tablo 30 incelendiginde, arastirmaya katilan yoOneticilerin, Genel Biitgeden
Saglanan Gelirlerinden; “Bilgisayar, TV, VCD, Tepe Gz, Daktilo, Fotokopi Makinesi
vb. cihaz alimina yonelik giderler igin: ne Ol¢lide yararlantyorsunuz?” sorusuna,
“Hizmet-I¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilim > degiskenine gére verdikleri



Ici Egitim, Seminer vb. etkinliklere katihm > degiskenine gére verdikleri yanitlarin
yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriigler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X)
olarak gosterilmistir. Buna gére Hizmet-I¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere katilma-
yan yOneticiler X= 2,40 Cok Az diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuc; Hizmet—I¢i Egitim, Seminer vb. Etkinliklere katilmayan yéneticile-

rin, diger yoneticilere oranla bu tiir giderleri karsilamak i¢cin diger kaynaklardan

daha az yararlanabilmeleri nedeniyle; bu tiir giderleri icin Genel Biitceden kaynak

saglamay1 bekledikleri yoniinde diisiindiirmektedir.

Tablo 31: Ogrencilerden toplanan, Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; « Elekt-

rik Giderlerini Karsilamak icin: Ne Olciide Yararlamyorsunuz? Sorusuna iliskin

Goriis Farkhhiklar::
SoruD 1: Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
Elektirik Giderlerini Toplam Ortalamasi
Karsilamak I¢in: Gruplar aras1 18,06 4 451
Gruplar ici 62,60 | 43 1,45 3,10 | ,025
Toplam 80,66 | 47
Hizmet-I¢ci Egitime Katilma N X

1 defa 4 1,75

2 defa 14 2,21

3 defa 8 2,25

4 defa 17 3,00

Katilmadim 5 1,00

Toplam 48 2,33




Tablo 31 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ogrencilerden top-
lanan, Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden; “Elektrik Giderlerini Karsilamak Igin: ne
ol¢iide yararlaniyorsunuz?” sorusuna, “Hizmet—i¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere
katilim” degiskenine gore verdikleri yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda
P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gdsteren bu
goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gére Hizmet—
I¢i Egitim, Seminer vb. etkinliklere 4 defa katilan X= 3,00 Ara sira diizeyinde goriis
belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Hizmet—Ici Egitim, Seminer vb. Etkinliklere katilma oram
arttik¢a elektrik giderlerinin Egitime Katki Pay1 Gelirlerinden karsilanma oram da

artmaktadir. Bunun nedeni yoneticilikteki bilgi ve deneyim arttikca giderlerin cesitli

kaynaklardan karsilanma becerisinin de arttig1 seklinde diisiiniilmektedir.

Arastirmaya Katlan Yoneticilerin, Okullarindaki Yonetici Sayis1 Degiskenine

Gore Varyans Analizi Bulgular1 ve Yorumu Asagida Verilmistir:

Tablo 32: Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Elektrik Giderlerini Karsila-
mak I¢in: Ne Olciide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Gériis Farkliliklar::

Soru A 1: Kaynak Kareler | Df |Kareler F P
Elektirik giderlerini Toplam Ortalamasi
kargilamak i¢in: Gruplar aras1 20,47 | 3 6,82
Gruplar ici 102,33 | 44 2,32 2,93 | .,044
Toplam 122,83 | 47
Okullarindaki Yonetici Sayisi N X
1 2 2,00
2 8 2,37
3 24 3,70
4 ve daha fazla 14 2,50
Toplam 48 3,06




Tablo 32 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Okul Koruma Der-
negi Gelirlerinden; “Elektirik giderlerini karsilamak i¢in: ne Olgiide yararlaniyorsunuz ?”
sorusuna, “Okullarindaki Yonetici Sayis1” degiskenine gore verdikleri yanitlarin
yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X) olarak
gosterilmistir. Buna gore Okullarindaki Yonetici Sayisi 3 tane olan ydneticiler X= 3,70
Cogu Zaman diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Okullarindaki Yonetici Sayis1 arttik¢ca Okul Koruma Dernegi
Gelirlerinden yararlanma oranlarimin da arttig1 goriilmektedir. Yonetici sayilarinda-

ki artisa paralel olarak yonetim sorunlarinin azalmasi kaynak saglama oraninda ve

giderleri karsilama oraninda artisin nedeni olabilir.

Tablo 33: Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Su Giderlerini Karsilamak I-
¢in: Ne Olciide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna Iliskin Goriis Farkliliklar:

Soru A 2: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Su giderlerini karsilamak Toplamu Ortalamasi
igin: Gruplar arasi 33,43 3 11,14
Gruplar igi 96,87 | 44 2,20 3,06 | ,004
Toplam 130,31 | 47
Okullarindaki Yonetici Sayisi N X
1 2 1,00
2 8 1,87
3 24 3,50
4 ve daha fazla 14 2,00
Toplam 48 2,68

Tablo 33 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Okul Koruma
Dernegi Gelirlerinden; “Su giderlerini karsilamak icin: ne 6l¢iide yararlaniyorsunuz?”
sorusuna, “Okullarindaki Yonetici Sayis1” degiskenine gore verdikleri yanitlarin



yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler (X)
olarak gosterilmistir. Buna gore Okullarindaki Yonetici Sayis1 3 tane olan yoneticiler
X=3,50 Cogu Zaman diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Okullarindaki Yonetici Sayis1 arttikca Okul Koruma Der-
negi Gelirlerinden yararlanma oranlarmin da arttigr goriilmektedir. Yonetici

sayllarindaki artisa paralel olarak yonetim sorunlarimin azalmasi kaynak saglama

oraninda ve giderleri karsilama oraninda artisin nedeni olabilir.

Tablo 34: Okul Koruma Dernegi Gelirlerinden; “Yakit Giderlerini Kargilamak
Icin: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna iliskin Goriis Farkliliklari:

Soru A 4: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Yakat giderlerini Toplanm Ortalamasi
kargilamak igin: Gruplar arasi 39,51 3 13,17
Gruplar ici 79,73 | 44 1,81 7,26 | ,000
Toplam 119,25 | 47
Okullarindaki Yonetici Sayisi N X

1 2 1,00

2 8 1,12

3 24 3,25

4 ve daha fazla 14 1,78

Toplam 48 2,37

Tablo 34 incelendiginde, aragtirmaya katilan yoneticilerin, Okul Koruma
Dernegi Gelirlerinden; “Yakit giderlerini karsilamak icin: ne dlgiide yararlaniyorsu-
nuz?” sorusuna, “Okullarindaki Yonetici Sayis1” degiskenine gore verdikleri



yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir. Farklilik gosteren bu goriisler, tabloda frekans (N)
ve diizeyler (X) olarak gosterilmistir. Buna gore Okullarindaki Yonetici Sayisi 3
tane olan yoOneticiler X= 3,25 Ara sira diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore; Okullarindaki Yonetici Sayis1 arttikca Okul Koruma Der-
negi Gelirlerinden yararlanma oranlarmin da arttigr goriilmektedir. Yonetici

sayllarindaki artisa paralel olarak yonetim sorunlarimin azalmasi kaynak saglama

oraninda ve giderleri karsilama oraninda artisin nedeni olabilir.

~ Tablo 35: Ozel idare Biitgesinden Saglanan Gelirlerinden; “Elektrik Giderlerini Karsila-
mak I¢in: Ne Olgiide Yararlaniyorsunuz? Sorusuna lliskin Goriis Farkliliklari:

Soru B 1: Kaynak Kareler | Df | Kareler F P
Elektirik giderlerini Toplami Ortalamasi
karsilamak icin: Gruplar arasi 16,07 3 5,35
Gruplar ici 71,83 | 44 1,63 3,28 1,029
Toplam 87,91 47
Okullarindaki Yonetici Sayisi N X
1 2 1,00
2 8 2,50
3 24 2,87
4 ve daha fazla 14 3,64
Toplam 48 2,95

Tablo 35 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin, Ozel idareden
Saglanan Gelirlerden; “Elektirik giderlerini karsilamak icin: ne Ol¢iide yararlantyorsu-
nuz?” sorusuna, “Okullarindaki Yonetici Sayis1” degiskenine gore verdikleri
yanitlarin yapilan varyans analizi sonucunda P<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik



oldugu belirlenmistir. Farklilik gdsteren bu goriisler, tabloda frekans (N) ve diizeyler
(X) olarak gosterilmistir. Buna goére Okullarindaki Yonetici Sayis1 4 tane olan
yoneticiler X= 3,64 Cogu zaman diizeyinde goriis belirtmiglerdir.

Bu sonuca gore; Okullarindaki Yonetici Sayis1 arttikca Il Ozel Idaresi
Biitcesinden kaynak saglama yeteneginin de artti@i goriilmektedir. Yonetici

sayllarindaki artisa paralel olarak yonetim sorunlarimin azalmasi kaynak saglama

oraninda ve giderleri karsilama oraninda artisin nedeni olabilir.



