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Tez Bashg1: Kadin Girisimciliginde Finansal Desteklere Ulasim Farkindaligi:
Trakya bolgesi Ornegi
Hazirlayan : Tayfun SERT
OZET

Kar amac1 giiderek mal veya hizmet iiretimi yapmak amaciyla organizasyon
olusturan herkes girisimci olarak tanimlanmaktadir. Diinya niifusu g6z Oniine
alindiginda bu niifusun yarisinin erkek yarisinin da kadin oldugu goriilmektedir.
Fakat is hayatina bakildiginda ise erkek ve kadin arasindaki oran yar1 yariya
degildir. Bu durum ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde agikca
goriilmektedir. Kadin girisimciligi 0zeline bakilarak {lkelerin gelismislik ve

gelismemislik yorumu yapmak miimkiindjir.

Ekonomik refahin olusmasi i¢in diinya iizerindeki gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin ¢ogunda kadin girisimciligini destekleme politikalar1 yer almaktadir.
Fakat bircok kez bu politikalar girisimei ruhuna sahip kadinlar tarafindan fark

edilemeyip pek cok girisimei diisiincenin yok oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda kadin girisimciliginde finansal desteklere ulagimin
fark edinilebilinmesi i¢in gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kadin girisimcilik
politikalart ve bu politikalardan fayda saglayan kadin girisimciler incelenmistir. Bu
inceleme bir¢ok iilkede kadin girisimciligi lizerine yapilan arastirmalardan
derlenmistir. Bir¢ok lilkede yapilan arastirmadan esinlenerek kadin girisimciliginde
finansal farkindalik i¢in bolgesel olarak Edirne ilinde kadinlarin fonlara ulasiminin

farkindalig1 aragtirilmistir.

Arastirma Edirne ilinde Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 disinda diger kurullar
ve odalar tarafindan objektif verilere ulasilamadigindan dolayr ¢aligma Edirne

Ticaret ve Sanayi Odas1 biinyesine kayith kadin girisimciler tizerinde yapilmustir.

Yapilan arastirma sonucunda kadin girisimcilerin devlete bagli kurumlarin ve
0zel sektordeki kurumlarin verdigi desteklerin ¢ogunluk tarafindan fark edildigi

ortaya ¢ikmis ancak bu desteklerden faydalanilmadigi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimcilik, Finansal Destek,
Farkindalik



Thesis Title: Transportation Awareness of Financial Supports in  Women
Entrepreneurship: Trakya City Example

Prepared by: Tayfun SERT

ABSTRACT

Everyone who creates an organization to produce profitable goods or services
Is defined as an entrepreneur. Considering the world population, it is seen that half of
this population is female. But when looking at business life, the ratio between man
and woman is not half. This is especially evident in undeveloped and developing
countries. It is possible to interpret the development and immaturity of countries by

looking at women entrepreneurship in particular.

Policies to support women entrepreneurship in most of the developed and
developing countries around the world are taking place in order to create economic
prosperity. But many times these policies are not recognized by women with

entrepreneurial spirit, and many entrepreneurial thinkers seem to be missing.

Within the scope of the research, women entrepreneurship policies of
developed and developing countries and women entrepreneurs benefiting from these
policies have been examined in order to be able to notice the access to financial
support in women entrepreneurship. This review has been compiled from research on
women entrepreneurship in many countries. Inspired by research conducted in many
countries, the awareness of women's access to funds in the province of Edirne has

been researched locally for financial awareness in women's entrepreneurship.

The study was conducted on women entrepreneurs registered in the Edirne
Chamber of Commerce and Industry since the objective was not reached by Edirne

Chamber of Commerce and Industry other chambers and chambers.

As a result of the research, it has been found out that the support of women
entrepreneurs by the state-affiliated institutions and the private sector institutions is
realized by the majority, but it is concluded that these subsidies are not utilized.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Financial Support,

Awareness
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GIRIS

Girisimcilik kavrami, en genel ifade ile kar amaci ile birlikte riski iistiine
alan ve is kuran kisinin yaptig1 atilimdir olarak ifade edilmektedir. Girisimcilik son
yillarda her yerde ve her alanda sik¢a bahsedilen bir konu durumundadir. Hatta
gelismis iilkelerin gelismislik konumlarin1 korumalari, gelismekte olan iilkelerinde
gelismislik diizeyine yiikselmeleri i¢in devlet yetkililerin en ¢ok zaman ve ¢aba

harcadigi bir konu durumundadir.

Teknolojinin gelisimi ile birlikte insanlar kafalarindaki projeleri hayata
gecirmek icin atilimlar yapmaya baglamiglardir. Kurumsal sirketlerdeki calisma
sartlarinin agir olmasi ve daha fazla para kazanma diislincesi genel olarak insanlar1
yeni girisimler yapmaya itmektedir. Kisilerin egitim diizeylerinin artmasi1 da bu
durumu ortaya ¢ikarmakta ve finansal olarak kisilerin artik belirli kisilere muhtag
kalmamalarini saglamakta ve hatta kendi islerini kurarak birgok kisiye hem finansal
fayda saglamakta hem de kisilerin kendi islerini kurabilmeleri i¢in ilham kaynagi

olmaktadir.

Girigimei kisi ise mal ve hizmet iiretimi yapmak amaciyla tiretim unsurlarini
en karli kosullar altinda bir araya getiren ve ayni zamanda inovatif faaliyetler i¢i
topluma fayda saglayan kisiye denir. Risk tstlenerek is projesini hayata gegirir.
Girigimci olan kisi hem para kazanir ama ayn1 zamanda ekonomik bir deger iiretir.
Ayn1 zamanda baska kisilere de istthdam saglar. Yetenek, birikim ve cesaret

0zelliklerinin birlesimi girisimciyi meydana getiren en 6nemli unsurlardandir.

Bu calisma tanimsal ifadelerle baslayarak aragtirma ardindan inceleme ve

sonuca ulasma olarak tasarlanarak dort boliime ayrilmasi planlanmistir.

Bu ¢aligmanin amaci bir biitiin olarak ele alinan girisimcilik faaliyetlerinin
alt yapisini tiimden gelerek incelemektir. Caligmada oncelikle girisimcilik temelden
ele alinmustir. ilerleyen boliimlerde girisimcilik kavrami ¢alisma  geregi

ayrintilanarak girisimcilik kavraminin bir kolu olan cinsiyet farki ile kadin



girisimcilik kavramini aragtirmaya yonelik olmustur. Kadin girisimcilik ise dncelikle
bir biitiin olarak ele alinmistir. Calisma igin literatlir incelemesi yapilarak yerli ve
yabanci bir¢ok yayin taranmistir. Bu yaymn taramalarinin sonucu ise calismanin

yapildig1 Edirne ili ile karsilastirarak bilimsel bir sonug elde etme gayesi giidiiliistiir.

Kadin Girisimciliginde Finansal Desteklere Ulasim Farkindaligi: Edirne ili
Omegi adli ¢aliyma 3 boliime ayrilmustir. ik boliimde girisimeiligin temel
kavramlar1 ele alinmusti. Ikinci boliimde kadin girisimciligi konusu incelenerek
kapsamli bir literatiir incelemesi yapilmistir. Son olarak tgilincii boliimde ise
calismanin arastirma kismi yer almaktadir ve bu ¢alisma kisminda kadinlarin Edirne
ilinde finansal desteklerin farkindaligi, kadin girisimciler ile birebir goriismeler ve

yapilan miilakatlar ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Calismanin siiresince elde edilen tiim bulgular sonu¢ kisminda listelenerek
sistematik ve biitiinsel bir degerlendirme yapilmistir. Tespit edilen noksanliklar
cercevesinde ise birtakim oOnerilerde bulunularak; Oncelikle toplumsal refahin
artmas1 ve kadinlarin iilke ekonomisinin vazgecilmez birer unsuru oldugunun
anlasilmasi i¢in gerekli elestirilerde bulunulmustur. Kadin girisimciliginin ve kadin
yoneticilerin oransal olarak yiiksek oldugu iilkelerde iilkelerin ekonomik ve sosyal
anlamda gelismislik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmekte ve bolgesel olarak
yapilan bu calismanin genellenerek iilke genelinde ciddi olarak ele alinmasi
gerekliligi sonucuna varilmaktadir. Bu duruma sebep olarak ise iilkemizin toplumsal
refahinin ve ekonomik gelismisliginin artmasma yonelik katkida bulunacak

olmasidir.



. BOLUM:

GIRISIMCILIiK TEMEL KAVRAMLAR

1.1. GIRiISIM KAVRAMI VE TANIMI

Gecmiste kullanilan tesebbiis kavrami giliniimiizde karsimiza girisim
kavrami olarak ¢ikmaktadir. Girisim, bir ise baglamak veya tesebbiis etmek anlami
tagimaktadir (http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&quid=TD
K.GTS.58a35befe11612.06932803). Fakat sadece bir ise baslamak girisim i¢in

yeterli bir agiklama degildir. Girisim i¢in genel bir agiklama yapilacaksa once
girisimin amaclarindan bahsedilmesi gereklidir. Girisimin en temel amaci kar elde
etmektir ve bu kar1 uzun doneme yaymaktir. Pek tabi ki kisa donemler igerisinde de
olduk¢a karli girisimler olabilir lakin tam anlamiyla girisim veya tesebbiisten
bahsetmemiz gerekirse bu kavramin siireklilik arz etmesi, topluma hizmet

saglanmasi ve giin gegtikce bir onceki giinden daha biiyiik islere girilmesi gerekir.

Girisim kavramini agiklarken girisimin nitelik ve islevlerinden de
bahsetmek gerekir. Girisimin nitelikleri arasinda kar elde etmek amaci giidiilerek mal
veya hizmet tiretimi yapilir ve yahut fon saglanir. Bunlarin yaninda girisimin hukuki
ve finansal bir birim oldugundan bahsedebiliriz. Girisimin en 6nemli niteligi ise
vazgecilmez olan insan ve materyalden meydana gelen bir teskilat olmasi ve bu
teskilatin devamlilik arz etmesidir. Girisim kavraminin iglevi ise; {iretim yapmak ve
satigin1 gergeklestirmektir, fakat bu islevin hayata gegirilmesi i¢in mutlak gereklilik

olan fon saglanmasi ya da finansman bulunmasidir.

1.2. GIRISIMIN AMACLARI

Girisimin amagclar1 isletmenin amaglar1 olarak da ele alinabilir. Bu sebeple
kar amac1 giiderek faaliyete gegen her girisim aslinda bir isletmedir denebilir. Bu
ylizden girisimin yani bir diger anlamda tesebbiislin en belirgin amaglar1 arasinda
uzun donemde kar elde etmek, topluma hizmet saglamak, girisimcilik faaliyetinin
stirekliligini saglamaktir. Bu ii¢ amacin bir araya gelmesiyle de dordiincii bir amag

olarak faaliyetin biiyiiyiip gelismesi ortaya ¢ikmaktadir (Kiigiik, 2013; 69-72)


http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TD%20K.GTS.58a35befe11612.06932803
http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TD%20K.GTS.58a35befe11612.06932803

1.2.1. UZUN DONEMDE KAR

Hayata gecirilmek icin planlanan ve sonucunda bir faaliyete doniisen her
girisimin en 6nemli ve ortak diislincesi kar elde etmektir (Marangoz, 2016; 104).
Girigim kar1; herhangi bir malin iiretiminde, satis sonrasinda veya alis sonrasinda
girisimciye kalan paydir (Dinler, 2003; 276). Ag¢ikliga kavusturan en 6nemli soru ne

kadar sorusu yerine ne zamandir sorusu olmalidir.

Girisimcilerin en fazla basarisiz olduklar1 nokta sadece karliliga odaklanip
diger faktorleri géormezden gelmeleridir. Bir girisimin en biiyiik kar1 uzun donemde
olmasidir. Fakat birgok girisimci piyasa kosullarmi takip etmeden yasam seyir
egrilerini goz ardi ederek karli oldugu igin girisime kalkismasi o girisimin kisa

siirede basarisizlikla sonu¢lanmasina neden olmaktadir.

1.2.2. TOPLUMA HiZMET

Girisim faaliyetinde bulunma planlar1 yapilirken ilk hedef kar elde etmektir
ve girisimler karlarin1 toplumdan elde ederler. Faaliyette bulunulan girisimlerde bu
kar1 kimlerden elde edilecegi de kar elde etmek ile ayn1 seviyededir. Ciinkii; bir mal
veya hizmet pazarlanmadik¢a o mal veya hizmetin higbir degeri yoktur. Uretilen mal
veya hizmet topluma sunulur ve toplum bunu kabul ederse girisim faaliyeti amacina
ulasmig olur. Bu agiklamalarla birlikte girisim faaliyetleri toplumlarin ekonomik ve

sosyal olarak kalkinmasina 6zen gostermelidir.

Girigimler toplumlarin ekonomik olarak kalkinmasi i¢in iiretilen mal veya
hizmetin kalitesinin yliksek ayni zamanda fiyatinin da makul olmasina 6zen
gostermelidir. Bir baska ekonomik kalkinmaya hizmeti ise vergi aracilifi ile
olmalidir. Sosyal olarak katkisi ise toplumlar1 geri kalmis yonlerine egilim ve o
yonlerin gelisiminin saglanmasi igin yapilan yatirimlarla olmaktadir. En 6nemli
toplumsal hizmet olarak ise istthdam olarak goriilmektedir. Bir toplumda istihdam
yaratmak o toplumu her acidan gelismeye yoneltmek anlamindadir (Kiigiik, 2013;

70-71).



1.2.3. SUREKLILIK

Girisimler yada bir diger adiyla isletmeler kurulurken kisa donemde kisa
vadeli planlarla hayata gecirilmemelidirler. Isletmeler iktisadi fayda saglayan
yapilardir bu sebeple siireklilik kavramiyla etkilenecek bir¢ok kesim bulunmaktadir.
Bunlar arasinda yatirimcilar, calisanlar, bor¢ verenler, miisteriler ve devlet
bulunmaktadir. Tiim bunlara bagli olarak iiriin veya hizmet iiretilip sonucunda kar
elde ediliyorsa, istihdam saglanip topluma hizmet gotiiriilebiliyorsa, isletme
politikalarinda siireklilik unsurunu her zaman g6z Oniinde bulunmasi gereklidir

(Tepegoz ve Tiiredi, 2015; 44)

Isletmelerin siirekliligini saglamak igin ise en dnemli organlar ydnetim ve
denetimdir. Yonetim, siirekliligi degerlendirirken mali tablolarin diizenlendigi
tarihten itibaren gelecege iliskin en az on iki ay1 kapsayacak zaman dilimi i¢in bir
Ongoriide ve yargida bulunmalidir. Bu yargiya varma konusunda ydnetim tiim
mevcut bilgileri dikkate alir. isletmenin biiyiikliigii, faaliyet konusu, mevcut pazar,
gelecekte pazarin durumu, islemlerin karmasikligi bu yargiy1 etkileyen faktorlerden
bazilaridir. Gelecege iliskin 6ngorii, mali raporun hazirlandigr zamanda elde edilen
bilgi, belge ve tahminlere dayandirilir. Denetim konusunda ise diizgiin bir sekilde
isleyen bir yapinin siireklilik konusunda ayrintili olarak denetim teknikleri ile
incelenmesine gerek yoktur. Fakat bu denetimin hi¢ yapilmamasi1 anlamina gelmez
ve denetimler sayesinde isletmenin biiyiime planlarinin hayata gecirildigi yapildigi

bir gercekliktir (Tepegdz ve Tiiredi, 2015; 46-47)

1.2.4. BUYUMEK

Girisimlerin veya isletmelerin ortak amaclar1 arasinda varliklarini uzun siire
devam ettirme ve bu devam siiresince ortalama iistli kar elde etme oldugu kabul
edilirse, hayata gecirilen faaliyetlerin finansal agidan gelisip biiylimekten bagka yolu
yoktur. Bu siiregte yonetim kademesinin daha dogrusu girisimci ve paydaslarinin
stratejik yOnetim ve siire¢ yonetiminin unsurlarinin farkinda olmalar1 gereklidir

(Semercidz ve Soziier, 2012; 243).



Her girisimin degisik boyutlarda biiyiime hiz ve yontemleri mevcuttur.
Girigim sahibi bu konuda i¢inde bulundugu sektoriin giincel verilerini takip etmelidir.
Girigimcilerin en ¢ok 0zen gosterdigi karlilik oranidir lakin diger konulara da 6zen
gostermesi  durumunda  hedeflerini  her zaman hep bir {ist noktaya
tastyabilmektedirler. Bunlar; sektor ici degisimler, rakipler, yeni iiretim yontemleri
ve basarili girisimlerin izledikleri stratejilerdir. Degisim iktisadi hayatin temel
unsurlarindan biridir. Isletmenin yasamini devam ettirebilmesi i¢in degisime ayak
uydurmasi gereklidir. Finansal anlamda biiyiiyen bir ckonomide isletmelerinde
ayakta kalabilmeleri i¢in biiyiime politikasina 6zen gostermesi kaginilmazdir.
Biiylimeyi etkileyen etmenler olarak ¢evre kosullari, sermayedarlar ve yoneticilerin
ozellikleri gosterilir ve bu kosullara gore isletmeler yavas ve hizli biiyiirler. Yavas
biliylimede de hizli biiylimede de isletme ici farkli stratejiler uygulanmakta ve farklh
riskler géze alinmaktadir. Fakat stratejik olarak tiim girisim sahipleri teknolojinin,
ekonominin, sosyal hayatin yeniliklerini aninda algilamali ve gerekli onlemleri
almalidir (Oz-Alp, 2000:10-14).

1.3. GIRISIMCI KAVRAMI VE TANIMI

Girisimcilik kavraminin literatiire kazandirilmasinda énemli s6z sahibi olan
Peter Drucker girisimei kisiyi, “kendisine ait yeni ve kiiciik bir is1 ya da gorevi”
yerine getiren kisi olarak tanimlamistir. Bu ¢ergevede girisimcinin, kesinlikle yiiksek
biitceli sermayeye sahip, yatirimer veya isveren degil, risk alinarak yapilan igin daha
iyl olmasindan ziyade farkli ve yenilik kavramini ortaya koyan kisi olunmasidir.
Bundan dolay1 girisimciler, toplumsal kaynaklari yeterli olmadigi alanlarindan,
verimlilik seviyesinin yiiksel oldugu alanlarina kaydirmaktadir. Drucker’in girisimci
icin kilit olarak gordiigli kavramlar, yenilik yapmak bunun yaninda farklilagmaktir

(Tirkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016).

Girisimci dendigi zaman akillarda olusan ve girisimci kavraminin yerine
kullanilan birgok kavram mevcuttur. Bu kavramlar arasinda en 6nde gelenler; patron,
is adami, yonetici, zengin gibi kavramlardir. Fakat her patron, her is adami, her
yOnetici ve her zengin bir girisimci degildir. Aslinda girisimci bagkalar tarafindan

fark edilmeyen firsatlar1 gorerek veya yeni firsatlar yaratarak sosyal ve ekonomik



anlamda gelecek tahminleri yapan, risk istlenip bu tahminleri zaman, c¢aba, para
veya beceri ile harmanlayan, sonucunda pazarlanabilen ve kendisi de dahil diger
bireyler i¢in bir ihtiyaci karsilayan ve diger bir deyisle toplumun diisiince yapisina
kendi diisiincelerini ihtiya¢ olarak empoze eden kisiye girisimci denir (Gliney, 2015;
57). Ekonomik anlamda iriin ve hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak amaciyla
tiretim faktorlerini bir araya getirip, risk islenip, ugrasida bulundugu faaliyet
sonucunda ekonomik olarak gelir elde eden kisi girisimci olarak tanimlanabilir
(Tutar ve Altinkaynak, 2014; 14).

1.4. GIRISIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN
OZELLIKLER

Bireysel olarak bir ise baslamak isteyen herkes, girisimeci yasami
oziimseyemez (Yurtseven, 2007; 67). Clinkii girisimci kisi sadece para sahibi olan
zengin kisi degildir. Fakat girisimei kisi yenilik, risk iistlenme, kendine giiven,
disiplin ve ileri gortsliilik bakimindan zengin kisidir (Kiciik, 2013; 45-48). Bir
kisinin girisimcilik faaliyetinde bulunabilmesi i¢in en temelde kisinin risk tistlenme
ve sorumluluk sahibi olmasi gereklidir. Girisimcinin bu faaliyeti basarili bir sekilde
yonetebilmesi i¢in ise dinamik, yeniliklere agik ve biiyiime hedefleri olan kisi olmas1
gereklidir (Tutar ve Altinkaynak, 2014; 19). Bunlarla birlikte girisimcinin iletisim
yoniiniin giiclii olmasi, pozitif diisiinme yapisina sahip olmasi ve mevcut durumdan
istifade ederek yeni kararlar alabilme yetenegine sahip olmasi gerekir (Bozaci, 2015;
3).

1.4.1. KisiSEL OZELLIKLER

Kisilik 6zelliklerinin girisimcilikle iligkisi arastirildiginda birgok arastirmaci
tarafindan ayn1 fikirlerin ortaya konuldugu goriilmektedir. Girisimei kisiligi
olusturan 6zellikler arasinda hayalcilik, yenilik¢i ve yaratici kisilik, baglilik ve azim,
hirs, kararlilik, iyimserlik, kendine giiven, firsat yonelimi, basarma ihtiyaci, vizyon,
igsel kontrol, belirsizlige karsi toleransli olmak, strese karsi duyarlilik, planli hareket
etme ve en Onemli olarak ise girisimciligin temelinde de var olan risk alabilme
ozelligidir. Aslinda bireyin kisisel 6zellikleri bireyin gegmis ve gelecek hayatinin da

yonetmeni konumundadir. Kisisel 6zellikler bireyin is hayatinda, aile hayatinda,



sosyal ¢evresinde ve hatta en genel tabirle tiim yasaminda yoniinii belirler (Lee vd.,

2004; 881).

Basarili bir girisimcin risk iistlenme yetenegi ¢ok onemlidir. Bu riskleri
iistlenirken de sonuglarin olumlu ve olumsuz yonlerinin varliginin bilincinde
olmalidir. Birey bu sebepten dolay1 aragtirmalarin1 daha ise girmeden Once ¢ok iyi
yapmali ve basaritya ulasmanin yolunun igin baslangicinda sonuclar1 kestirebiliyor
olmaktan gectiginin farkinda olmalidir. Kisinin aldigi risklerin etkiledigi alan1 da ¢ok
iyi sentezlemesi gereklidir. Girisimin baglangicinda risklerden etkilenenler
girisimcinin sorumlulugundadir ve girisimcinin higte kolay bir isi olmadig1 agiktir.
Aslinda girisimei riskleri listlenirken sadece bireysel sorumluluk almaz. Girigsimcinin
topluma hizmet amacindan dolay1 bash basina topluma ve topluma bagh yapilara
kars1 sorumlulugu oldukca fazla oldugu sdylenebilir. Sonug olarak girisimcinin gozii
kara kisilik olmasmin gerekliligi ortadadir fakat bu gozii karaligi egitim ve
arastirmalarla giliclendirerek gelecege 1s1k tutarak ileri goriisliiliiglinden toplumun
faydalanmasin1 saglamalidir. Ger¢ek anlamda riskleri istlenip girisimde bulunan
kisilerin 6ncelikle riskin tanimini ¢ok iyi 6grenmeli, risk kavraminin i¢ine tutarligi,
sabirliligr ve arastirmacilifi empoze etmeleri gerekmektedir (Baser ve Biier, 2012;

137-138).

Girigimcilerin kisilik 6zelliklerinin yerli ve yabanci literatiirdeki aragtirmasi
kapsamli olarak yapildiginda birgok arastirmacinin birbirine benzer sonuglara
ulastigini ve bu sonuglar neticesinde girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin girisimcinin
basarisinda ¢ok oOnemli oldugu belirtilmektedir (Yildinm vd., 2011; 193).

Girisimcilerin bu kisilik 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Marangoz,
2016; 51-58):

. Hayal kurma ve pesinden gitme

J Yenilik ihtiyaci ve Yaratici diigiinme
° Hirsli, azimli ve kararli olma

o Pozitif diisiinme

o Kendine giiven

o Firsatlar1 gérebilme



. Basariya olan aglik

. Vizyon ve misyon sahipligi

J I¢sel kontrol odag:

. Belirsizlige karsi toleransli olma stresle basa ¢ikabilme
o Risk alma ve riski yonetebilme

. Plan ve programli hareket edebilme

o Liderlik ve ileri goriisliiliik

1.4.2. DAVRANISSAL OZELLIKLER

Girisimci kigiler baskalar1 tarafindan yonetilmeyi sevmezler ve belirli
smirliliklar igerisinde sikisip kalmaktan hoslanmazlar. Baskalarinin fikirlerini
yonetmektense kendi fikirlerini biiylitmeyi tercih ederler. Girisimcilerin liderlik
ozellikleri en karakteristik Ozelliklerindendir. Girisimci kisiler siirekli degisme
ihtiyac1 duyarlar ve odaklandiklart hedefler dogrultusunda harekete gecerler.
Problemleri Ongorerek karsilarina ¢ikmalarini  engellerler. Eger problemle
karsilagirlarsa da o problemleri ¢ozmeden yollarina devam etmezler. Sonug
odaklidirlar fakat sonuca ulastiklarinda is bitti diye durup kalmazlar ve yeni ufuklara
yonelirler. Cevrelerine baglidir ve ¢evrenin istedigi dogrultuda hareket etmeye 6zen
gosterirler. Toplumsal faaliyetlerin i¢inde bulunurlar ve yasam kalitesine diiskiin
kisilerdir. Basarinin yolunun ¢aligmak oldugunu diisiiniirler bu yiizden sikisik tatili
olmayan bir takvime sahiptirler. Kisisel ihtiyaglarini isten sonraya birakirlar ve
yorulduklarini hissetmemeye calisirlar. Fikirlerini ortaya koymaktan c¢ekinmezler
hatta toplum tarafindan sagma olarak nitelendirilen fikirlerin arastirmasini yaparak

bir sonug elde etmeye calisirlar (Marangoz, 2016; 59)

1.5. GIRISIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN BECERILER

Girisimci kisinin genel anlamda 6zelliklerinin olmasi gerektigi kadar belli
bash becerilere de sahip olmasi gereklidir. Bu beceriler teknik, yonetim ve kisisel
olma iizere 3 grupta toplanabilir. Asagida olusturulan tabloda 3 temel gruba ayrilan

girisimci becerilerinin detayli kategorizesi yapilmistir (Giiney, 2015; 65-66)
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TABLO 1: GIRiSIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN BECERILER

TEKNIK BECERILER YONETIM BECERILERI | KISISEL BECERILER
Sozlii iletisim Planlama ve amag | I¢sel kontrol-disiplin
Cevre kontrolii olusturma Risk yonetimi

Teknik yonetim Karar verebilme Yenilik¢ilik

Teknoloji Insan iliskileri Degisimi yonetme
Dinleme Pazarlama yetenegi

Organizasyon becerisi Finansman Sabir

Sebeke olusturma becerisi | Yonetim Vizyon sahibi liderlik
Yonetsel tarz Muhasebe

Antrendr tipi liderlik Kontrol

Ekip calistiriciligi Miizakere

1.6. GIRISIMCI OLMA NEDENLERI

Her bireyin belirli bir yastan sonra hayatini idame ettirebilmesi i¢in birtakim
ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi hususunda bireyin finansal olarak
gelir elde etmesi gerekliligi ortaya ¢ikar. Bu sebepten dolay1 girisimei olmanin temel
nedenin kisisel ihtiyaglarin karsilanmasi oldugu soOylenebilir. Fakat herkes
ihtiyaglarini karsilamak i¢in girisimci olacak diye bir durum s6z konusu degildir.
Birgok insan hayatin1 idame ettirebilmek i¢in ama memur olarak ama is¢i olarak
calismaktadir. Cok az da olsa bir takim insanlar belirli gelir sahibi ailelerin mensubu
olduklar1 i¢in kendilerine bahsedilen yasami yasamaktadir. Girisimci ise bu kisilerin
arasindan styrilarak bulundugu yerin kabugunu kirarak disar1 ¢ikan yeni ufuklar
hayal edip oralar1 kesfetmek isteyen kisidir. Girisimci emellerine ulagsmasi dahilinde
kendi ihtiyaglar1 dahil birgok kesiminde ihtiyaglarin1 karsilar. Basta istthdam
yaratarak issiz insanlara yardimci olur buna bagl olarak iilke ekonomisine katkida
bulunur ve yeni icatlar ve buluslar yarattig1 takdirde tiim insanlara katkida bulunur

(Tutar ve Altinkaynak, 2014; 49-55).

Kisilerin girisimci olabilmesi i¢in ise belirli 6zellikleri bulunmalidir. Bu
ozellikler girisimci tarafindan fark edilmeli veya diger kisiler tarafindan kisiye fark
ettirilmelidir. Bu durum sonucunda girisimci kisinin neden girisimci olmas1 gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir. Zihinsel olarak bu farkindaligi yakalayan kisi gergeklestirmek

istedigi hayallerin farkina varir ve para kazanma istegi ortaya ¢ikar. Bu durumdan
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sonra kiginin girisimci olma nedenlerinin ikincil gurupta toplanan sebepleri

mevcuttur. Bunlar (Marangoz, 2016; 99-103);

J Iyi bir kariyere sahip olmak

J Ulke ekonomisine katkida bulunmak

. Sosyal statii sahibi olmak

. Topluma hizmet gotiirmek

. Ozgiir calisma istegi

. Kendini kanitlama istegi

J Diisiince ve fikirlerini gergeklestirme istegi

. Bagka segeneklerin olmayisi

1.7. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE TANIMI

Diinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneur Monitor-GEM) 29 iilke
arasinda bir aragtirma yapmistir. Bu arastirmada girisimcilik faaliyetleri yiiksek
diizeyde olan iilkelerin biiylime oranlarinin ortalama ekonomik biiyiimenin iizerinde

oldugu belirlenmistir (GEM Turkey, 2010).

Girisimcilik kavrami, giiniimiiz is diinyasinin dinamikleri cergevesinde,
yonetimsel ve kisisel bakis agilarinin ve prensiplerin yeniden degerlendirilmesi ile
yasadigr doniisiim siirecini  slirdiirmektedir. Girisimcilik, ekonomilerin yasadigi
doniisiim siirecine canlilik katmasi ve yasam standartlarinin yiikselmesi alanlarinda,
cagdas i1s diinyas1 dinamikleri icerisinde kendine Onemli bir misyon edinmistir.
Firsatlarin ve engellerin teshisi ve paydaslarin nezdinde farkindalik yaratilmasi,
girisimcilik seriiveninin 6nemli asamalarini olusturmaktadir (Dervisoglu Okadan-

Gorgiili, 2012; 14-15).

Girisimcilik  konularinda bir ana referans halini  alan  Global
Entrepreneurship Monitor’un belirledigi 9 ana kriter bir {ilke i¢inde girisimciligin

nasil konumlandigimi gostermektedir. Buna gore:

1. Finansal destek
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2. Devlet politikalari

3. Devlet destekli programlar

4. Girisimcilere verilen egitim ve 6gretim firsatlari

5. Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) projeleri bilgi transferi

6. Ticari ve profesyonel altyap1

7. Pazara giris sartlari/ engelleri

8. Fiziksel altyapiya erigim

9. Kiiltiirel ve sosyal normlar baslica kriterler olarak belirtilebilir.

1.8. GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Girigimci sozciigii Fransizca kokenli bir sozciiktiir. Arada gelip-giden
anlaminda kullanilmaktadir. Girisimei kimdir? Girisimcilik nedir? Gibi sorulara
aranan yanitlar, bu sorular iizerinde ¢alisan insanlar ve bu sorularin cevaplarinm
bulmaya c¢alisan insanlar1 c¢oklugu hatta bu sorularin birden fazla cevabinin
tiretilmesi bu konunun ne kadar onemli bir konu oldugunu ortaya koymaktadir

(Yurtseven, 2007; 55).

Baslangi¢ olarak girisimcilik kavrami, bireylerin 6z sermayeleri ile
tesebbiiste bulunmasi olarak algilanmaktaydi. Adam Smith ve onun gibi ilk donem
Ingiliz iktisatgilar ekonomik yapi iginde girisimci kisilere onemli olmayan roller
vermiglerdir. Iktisatcilar girisimciyi lider veya yonetici olarak degil sadece kapital
saglayan bir birey olarak gormiislerdir (Tutar-Atinkaynak, 2014; 8). Bu sebeple
sistem her seyin oniinde gelmekteydi. Grup kiiltiirii onemliydi fakat grubun i¢indeki
bireylerin ¢ok fazla dnemi yoktu. Onemli olan iiretimin gerceklestirilmesiydi. Her ne

olursa olsun tiretiliyorsa satilir mantig1 hakimdi (Kiiciik, 2013; 34).
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Girisimci ve girisimcilik hakkinda yillar iginde tanimlar olusturmaya calisan

ve diinya literatiiriine bu anlamda katkilar saglayan kisilerin isimleri ve tanimlari

asagidaki tablodadir;

TABLO 2: GIRiSIMCILiGi TARIHSEL GELIiSiMi

Doénem-Tarih

Yazar

Girisimci, Girisimeilik Kuram, Kavram ve
Tanim

Ortacag

Biiyiik 6l¢ekli tiretimdir.

17. yiizyl

Kamu ile birlikte hareket edilerek kar-zarar
riskinin alinmasidir.

1725

Richard Cantillon

Risklerin iistlenilmesi sebebiyle
saglayan bir kisiden farklidir

kapital

1797

Beaudeau

Riskleri  istlenerek, planlama yaparak,
organizasyonu kurarak yonetimine Onciiliik
eden Kisi

1803

Jean Baptiste Say

Emek kazanglarmin, kapital kazanglardan
ayrilmasi durumudur

1876

Francis Walker

Kapital saglayan ve faiz alan kisiyle, yonetsel
yeteneklerini kullanarak kar saglayan kisi
arasinda ayrim yapilmasidir

1934

Joseph Schumpeter

Yenilikgi ve denenmeyen
gelistirilmesidir

teknolojilerin

1961

David McClelland

Girisimci enerjik bir kisidir ve ortalamanin
iistiinde risk alir

1964

Peter Drucker

Firsatlarin maksimize edilmesidir

1975

Albert Shapero

Girigimci, insiyatif kullanan, bazi sosyal
mekanizmalarin organizasyonunda bulunan
ve basarisizlik risklerini tistlenen kisidir

1980

Karl Vesper

Girisimciler, ekonomistler, psikologlar, 1is
adamlar1 ve politikacilar tarafindan farkl
algilanan kisilerdir

1983

Gifford Pinchot

Is adami kurmus oldugu organizasyon
icerisinde bir girisimcidir

1985

Robert Hisrich

Girisimcilik; parasal ve kisisel tatmin
karsiliginda finansal, psikolojik, ve sosyal
riskleri iistlenerek, gerekli zaman ve g¢abay1
harcaylp farkli degerlere mal ve hizmet
yaratma stlirecidir

1999

Jeffrey Timmons

Girisimci ¢agdas Onderlikle dengelenmis
davranis ve diisliniis bigimine sahip diiriistliik
ve samimiyetle dogrularin insasin1 yapan
kisidir

2001

Philip A. Wickham

Girisimei belirli bir projeyi kendi girisimcilik
anlayisi ile gelistiren kisidir
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2002 G. Brenkert Girigimci piyasa ekonomisinin vazgecilmez
unsurudur

2003 L. W. Busenitze Girisimeci  ekonomik refahin olusmasinda
basrol oynayan kisidir

2016 Mehmet Marangoz | Girisimci risk ve sorumluluk iistlenebilen

dinamik bir kisilige sahip yeniliklere agik
biiylime tutkusuna sahip kisidir.

1890 Alfred Marshall Girisimciler pazarda arz ve talebi, firma
icerisinde ise sermaye ve isgiiclinii kontrol
eder

1916 Frank Knight Girisimci belirsizlik iistlenme ve yargisal
karar vermede basarili olan kisidir

1973 Israel Kirzner Girisimei, kesif yapma ve kar firsatlarmi
degerlendirme  konusunda tetikte olan
kisilerdir.

1982 Marc Masson Girisimei, kit kaynaklarin koordinasyonunda

yargisal karar vermede uzmanlagmis kisidir

Kaynak: Yurtseven 2005; 57/ Ergan-Gokdeniz, 2009; 66/ Ozdevecioglu-Karaca,
2015; 20/ Giliney, 2015; 17-32

1.9. GIRISIMCILIiK TURLERI

Girisimcilik kavrami, ekonominin gelisiminde 6nemli bir kavram olmakla
birlikte ekonomik gelisim siirecinin 6nemli bir degiskenidir. Girisimcilik kavramini
ve girisimcilik siirecinde en Oonemli unsur olarak daha dogrusu bu gelisim siireci

igerisinde basrol olarak nitelendirilen girisimci kisi bulunmaktadir.
Girigimciler igin miilkiyetine gore iki sinifa ayrilmaktadir;

. Kamu girisimcileri.

. Piyasa ekonomisi i¢indeki girisimciler.

Kamu girisimcileri bir diger adiyla biirokratlar, siyasi otoritenin kararlarina
bagl olarak calisan kisilerdir. Bu tiir girisimciler kendi yarattig1 kaynaklardan ziyade
kamunun irettigi kaynaklar1 degerlendirmektedir. Fakat bazi donemlerde siyasi
yetkililerin kamunun yarar1 gozetilerek, biirokratlara birtakim firsatlar1 kullanmasi
icin esnek calisma ortami ve esnetilmis kaynak kullanimi firsatt sunulmaktadir.

Piyasa da bu tiir ¢calisan bir¢ok kurulus bulunmaktadir.

Girisimciler yapilan isin niteligine gore de iki gruba ayrilmaktadirlar;
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. Mevcut kaynaklar1 kullanan girisimciler

. Yaratici girisimciler

Girisimcilik kavrami ekonomik hayatin iginde bir ¢ok tiire ayrildigi da
goriilmektedir. Bu durum literatiirde diisiinsel, durumsal, eylemsel ve organize olma
olarak yer almaktadir. En yaygin olarak kullanilan tiirler ise orijinal, kurumsal,

profesyonel, teknik, i¢, sosyal ve kadin girisimcilik tiirleridir (Marangoz, 2016; 75).

1.9.1. ORIiJiNAL GiRiSiMCILiK

Orijinal girisimcilik kavrami girisimcilige sifirdan baslayarak kisilerin 6z
yetenekleri ile yola ¢ikip hayallerini gerceklestirme ugruna girdikleri seriivendir. Bu
seriivende zamanla 6grendikleri teknik, taktik ve becerilerini girisimlerini biiylitme
adima kullanirlar. Orijinal girisimciler sifirdan kurduklari isletmelerini ustalik
donemine geldikleri zaman aile bireylerine devretme yoluna giderler ve her zaman

tabiri yerindeyse bir eli hala isletmelerinin iistiindedir (Cin-Giinay, 2013; 10-11)

1.9.2. I¢ GirisiMciLiK

I¢ girisimcilik kavrami &rgiitsel bir yapida veya kurumsal bir isletmede
kendini gelistirmis ve kendi yeteneklerini kanitlamis kisilerin zaman igerisinde
bullundugu yapida yeni olusumlar yaparak yada bulundugu organizasyondan
ayrilarak kendine ait bir yap1 olusturma bigimidir. I¢ girisimciler genelde
bulunduklari organizasyonlarda énemli deger olarak kabul edilirler. Isletme sahipleri
i¢ girisimcileri organizasyonlarindan kagirmamak ve kendilerine rakip olmamasin

saglamak amaciyla bu kisileri iist mevkilerle 6diillendirirler (Ozgiiner, 2015; 150)

1.9.3. KURUMSAL GiRiSiMCILiK

Kurumsal girisimcilik kavrami genel olarak performans ve biiyiime amag
edinilerek cevresel firsatlarin degerlendirilmesiyle risk alma, yenilik yapma,
proaktivite ve saldirgan rekabetcilik baglaminda isletme diizeyine yonelim ve
davranislar biitiiniidiir. Baska bir anlamda ise isletmenin karar alma, bi¢im ve
yontemlerine ve hatta isletmenin uygulamalarina , temel olarak girisimci 6zelliklerini

sergileyen oryantasyondur. Bu kasamda isletmeler yenilik odakli olarak hareket
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etmezler. Temel prensipleri bekleyip gormek ve basarili girisimleri ya kendi ar-ge
departmanlarinda gelistirerek hareket etmek yada basarili olan girisimlerin

sahipleriyle anlagsma yoluna giderek ortakliklar kurmaktir (Bulut vd., 2008).

1.9.4. PROFESYONEL GiRiSiMCIiLiK

Profesyonel girisimcilik kavrami girisimci isletme sahibinin igletmesini
isletme icinden veya isletme disindan olan bir girisimciye devretme, satma veya
kiralama islemidir. Bu duruma iilkemizde 1980’11 yillarda yasanan ekonomik kriz
doéneminde fazlasiyla tanik olunmustur. Darbogazda veya darbogazin esiginde olan
birgok girisimci isletmelerini yeniden tasarlayarak ve yeni yonetim sekilleri ile
teknolojiyi bir arada diistinerek ekonomik kayiplari minimuma indirme diigiincesiyle
hareket etmeleri profesyonel girisimcilik kavrami gelismistir. Bu kavram bir bakima

isletmelerde dis kaynak kullanim1 kavraminin bir benzeridir (Marangoz, 2016; 78).

1.9.5. TEKNIiK GiRiSIMCILiK

Bir ekip girisimciligi olmakla beraber daha c¢ok arastirma ve gelistirme
alanlarinda aktivitelerde bulunularak yeni iirlinler ortaya c¢ikarilmasi konusunda
finanse edilen bir alandir. Bu alana ozellikle orijinal girisimcilerin yani cesur
kisilerin yiiklendigi goriilmektedir. Yeni icatlarla ortaya ¢ikmayi planlarlar yeni
tiriinler elde ederler ve girisimcilik kavraminin yoniinii belirlerler. Ozellikle teknik
girisimceilik kavraminin girisimei girisimeiligi kavramini ortaya ¢ikartmaya onciiliik

ettigi de soylenebilir.

Teknik girisimciligin en basit anlamda tamimi ise sdyle olabilir. Iyi bir
projeyle iyi bir fikirle ¢ikilan bir yolda eyleme donistiiriilen her fikrin yeni bir icat
olmast miimkiin olmalidir. Bu durumda finans kaynaklari ¢ok dnemlidir. Cesur bir
teknik girisimcinin ayakta kalabilmesi i¢in iyi bir finansore iyi bir de organizatore
ihtiyact bulunmaktadir. Bu sayede girisim kavraminin yetkinlikleri saglanis olur.
Nitekim girisimcilik kavramimin tanimindan esinlenerek yola ¢iktigimizda ilk
kelimeler ‘‘kar amaci giiderek’” oldugundan teknik anlamda girisimci olan kiginin en
onemli motivasyon kaynagi yaptig1 isin diizeni ve yaptigi is icin ayrilan finans

kaynaklar1 oldugu belirtilmektedir( Marangoz, 2016; 78).
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1.9.6. EKO GiRiSiMCILiK

Eko girisimcilik kavraminin tarihsel siireci 1970°1i yillara dayanmaktadir.
Bu girisimciligin ise yayginlagmaya basladig1 yillar ise teknolojik faaliyetlerin
toplum agzinda yayginlasmasi ve teknolojik {riinleri toplumun benimseyip
kullanmaya baglamasi olarak 1990’11 yillar gosterilmektedir. Eko girisimeilik
kavraminin toplumun isletmelere zorunlu kilmasi olarak da gorebiliriz (

Ozdevecioglu ve Karaca, 2015; 38-40).

Bu sebepledir ki eko girisimciligin bir diger ismi ¢evreci girisimciliktir.
Aslinda bu girisimcilik tiirii bir bakima sosyal girisimcilik olgusu i¢inde oldugunu
kabul edebiliriz. Fakat eko girisimcilik kavramini sosyal girisimcilik olgusundan
ayiran en Onemli Ozellik kar amaghi olmasidir. Bu durumu da soyle
aciklayabilmekteyiz. Cevreci girisimci kisiler 6zellikle agir sanayi isletmeleri olarak
goriilmektedir.  Yillar itibariyle bozduklar1 ekolojik dengeyi, toplumun
bilinglenmesiyle birlikte tekrardan tamir etme caligsmalari i¢inde bulunmaktadirlar.
Bunu da daha gaz salinimlar1 ve atik maddelerin geri doniistiiriilmesi alaninda
faaliyete sokmaktadirlar. Ozellikle girisimcilik kavrami da bu geri doniisiim
asamasinda devreye girmekte ve geri doniistiiriilen {irtinlerle tekrardan {iretim
yapabilmekte ve ¢cop diye tabir edilen tiim atiklarin yeni maddelere doniismesinde
hem dogaya hem dolayli olarak topluma hem de finansal olarak isletmeye kar
saglamaktadirlar. Cevreci girisimcilik kavrami kisisel ve kurumsal anlamda birgok

faktorden etkilenmektedir. Bunlar (Marangoz, 2016; 79);

. Cevreci girisimcilerin kisisel ozellikleri
o Isletmenin siirdiiriilebilir degerleri

o Cevresel rekabet avantajlari

. Denetleme sistemleri ve sinirliliklar
. Cevresel baski unsurlari

. Yeni miisteriler

. Yesil yatirimcilar

o Politika ve uygulamalar
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1.9.7. STRATEJIK GiRiSIMCILiK

1973 yilinda Mitzberg tarafindan giindeme gelen girisimsel strateji kavrami
giinlimiize gelindiginde stratejik girisimcilik adin1 almaktadir. Bu kavram 6zellikler
rekabetin yogun olarak yasandigi donemlerde yani giiniimiizde isletmelerin en ¢ok
ihtiya¢ duydugu kavramdir. Yeni {irlinlerin iiretimiyle birlikte bu yeni iriinlerin
firsatlara dontistiiriilmesi yani icat olarak atfedilmesi i¢in pazarlanmasi ve bu igslem
tizerinden isletmelerin kara geg¢mesi gereklidir. Strateji kavrami bir¢cok alanda
kullanilmaktadir ve bu kavram sirketlerin biiyiimeleri veya kii¢iilmelerinde 6nemli
etkilere sahiptir. Ciinkii stratejik girisimcilik kavrami sadece iiriin ortaya koymay1

degil bir kurulusun bastan agag tiim fonksiyonlarin isleyisiyle ilgilenir.

Daha dogru olarak ise bu kavrami soyle tanimlayabiliriz; ekonomik refahi
saglayarak ¢evresel firsatlarin rekabet avantaji olusturmasiyla sekillenen yenilik¢i ve
yaratict diislincenin yeniden tasarlanmast ve uygulamaya konulmasini ifade
etmektedir. Bir diger anlamda kisilerin girisimcilik yetkinlikleriyle stratejik yonetim
bilgi ve becerilerinin birbirine olan entegrasyonunun saglanmasi ile tanimlanabilir (

Ozdevecioglu ve Karaca, 2015; 41-42).

1.9.8. KURESEL GiRiSiMCILiK

Bu kavram ticaretin uluslararasi: boyutlara ulagmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Uluslararasi firmalarin 6l¢eklerini biiyiiterek global ekonomiye katilmalariyla birlikte

tirtinlerini diinya pazarinda sergilemeye baslamalartyla dogmus bir kavramdir.

Kiiresel girisimciler, ¢ok giiclii ekonomik yetkinlige ve oldukga genis bir
insan kaynag agina sahip girisimcilerdir. Bu tiir yapida bulunmak i¢in oldukca giicli
bir politik alt yapiya da sahip olunmasi gereklidir. Yeri geldiginde gerekli hukuki
diizenlemeler i¢in bu politik yapinin da sadece ulusal anlamda degil 6zellikle
uluslararast anlamda da s6z sahibi olmasi gereklidir (Tutar ve Altinkaynak, 2014;
41).
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1.9.9. FIRSAT GiRiSIiMCILiGi

Girisimcinin dogabilecek firsatlar1 kollayarak kar elde edebilecek durumda
harekete gegmesi ve piyasanin en durgun anin da kendi isletmesinin en efektif

bicimde islemesi i¢in uygun gordiigii alanlarda faaliyette bulunmasi iglemidir.

Bu girisimcilik tiirii 6zellikle son donemlere bakildiginda tilkemizde bilgi
islem alaninda olduk¢a yaygin olan bir tiirdiir. Fakat iilkemizde bu sekilde bir¢ok
isletme kisa stireli olarak yasamini idame ettirmis ve kisa siirede kar elde edip gerekli
alt yapinin hazir olmamasindan kaynakli olarak kisa siirede zarara gegilmistir.
Burada en biiyiik sorumluluk igletme sahibinindir. Ciinkii basariy1 elde eden isletme
sahibi yenilik yapmaktan kag¢inarak arastirmadan vazgecerek oldugu yerde kaldigi
icin yeni firsatlar1 fark edememis ve bir firsat olarak girdigi is kisa siireli bir heyecan

olarak kalmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2014; 39-40)

1.9.10. TAKiPCi GiRiSIMCILiK

Serbest piyasadaki degisimi yonlendiren yenilik¢i girisimciligi izleyerek
cikar saglayan girisimcilik tiiriidiir. Ozellikle kiyaslama tabirini oldukca yaygin
kullanmakta olan bu girisimciler, arastirma gelistirme faaliyetleri yerine iirlinlerin
taklitleri ile yetinmektedirler. Bu sebeple yenilik¢i firmalarla rekabet yarigina
girmezler. Takipgi girisimciler genel olarak finans kaynaklari yeterli olmayan veya
serbest piyasaya yeniliklerle girip piyasanin dinamiklerine ayak uyduramayan kisiler
tarafindan olusur. Fakat takip¢i girisimciligin c¢ok basarili Ornekleride elbette
bulunmaktadir. Yenilik¢i firmalarin iriinlerini taklit ederek piyasada yer bulur ve
zamanla taklit¢i yapidan yaratict girisimcilik yapisina gegen biiyiik sirketlerde
bulunmaktadir (Tutar ve Altinkaynak, 2014; 45).

1.9.11. AKADEMIK GiRiSiMCIiLiK

Bu kavram iiniversitelerin sadece bir egitim yeri olmadigin1 géstermektedir.
Akademik girisim kavraminin i¢inde bulunan bireyler {iniversitelerin arastirma ve
ogretim gorevlilerinden olugsmaktadir. Akademik anlamda hem yayinlarla egitim

anlaminda onciiliik eden bu kisiler liniversitelerin ekonomiye olan katkilar i¢inde
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birgok arasgtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu faaliyetler arasinda
ticari anlamda gelismelerin ulusal ekonomiye katkilari goriildiikge yatirimlarinda
arttig1 goriilmektedir. Bircok yonden efektif olarak g¢alisan iiniversiteler 6zellikle
yenilik, yaraticilik ve stratejik gelisim yoniinden iilke ekonomisine katki saglamakta
ve uluslararasi anlamda iilkelerin iletisimini ger¢eklestirmektedirler(Brennan ve

Mcgowan, 2006).

1.9.12. SOsYAL GiRiSiMCIiLiK

Sosyal girisimcilik, sosyal fayda saglayan ve kar amaci disinda bir eylem
olarak nitelendirilmektedir. Sosyal girisimcilerin asil amaglar1 ekonomik degerler
elde etmek degil, paydaslarin gelisimlerini saglamak ve sosyal degerler kazanmaktir.
Yeni sosyal degerler yaratmayi, bu degerleri yaratacak firsatlar1 fark etme yetenegine
sahip olmayi, yenilik yaratmayz, riskleri tolere edebilmeyi ve kaynak siirliligini asip
yeni kaynaklar elde etme yollarin1 bulmay1 gerektirmektedir. Uluslararasi alanda
sosyal girisimcilige ait 6zelliklerin dgretilebilir oldugu ifade edilmekte, buna yonelik
egitim programlarinin olusturulmaya c¢alisildigi dikkat ¢ekmektedir. Sosyal
girisimcilik ozellikleri, girisimecilik kavrami ig¢inde yer alan ancak girisimciligin
sosyal Ozelliklerine ve toplumsal faydaya odaklanan bir kavramdir. Ancak sosyal
girisimei bireylerin risk alma, bagimsiz davranabilme, belirsiz durumlara kars:
dayanikli ve hazirlikli olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda sosyal
girisimciler basarili olma giidiisii ve kendine giiven duygusu yiiksek, yaratici ve

yenilik¢i, hizli karar alabilen bireylerdir (Kogak ve Ozdemir, 2015; 631).

TABLO 3: GIRISIMCILIK VE SOSYAL GiRiSIMCILiK ARASINDAKi FARKLAR

Girigimcilik Sosyal Girisimcilik

Odak Ekonomik biiyiime Sosyal konular

Uyelik Bireysel kariyer amagli Goniillilik esash

Sonug Pazar  payi, miisteri | Sosyal etki, sosyal
giiveni, Uriin kalitesi gibi | donligiim, algt gibi
Olctilebilir degerler Olctilebilmesi zor degerler

Orgiit tipi Kar amacl Kar amagl, kar amagsiz

veya melez orglitler
Risk sahibi Hissedarlar Paydaslar (toplum)




21

Kaynak: AKKAN, E., & SUYGUN, M. S. (2015). LISANS OGRENCILERININ
OZYETERLIK ALGILARI ve BASARMA GUDULERININ SOSYAL
GIRISIMCILIK EGILIMLERINE ETKILERININ INCELENMESII. ILO, 11, 12.

Giliniimiizde isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in topluma, hem sosyal hem
de ticari yarar saglama zorunluluklar1 vardir. Hatta sosyal girisimciligin ticari
girisimcilige yol gosterdigi aciktir. Isletmelerin sosyal sorunlari kesfetmesi ve bu
sosyal sorunlara careler iiretmesi toplum tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Bu
sekilde hareket eden isletmelerin ticari faaliyetleri talep gormektedir. Bunun farkinda
olan isletmelerde bu konu hakkinda misyonlarini yeniden sekillendirmistir.
Isletmeler iiretimin her asamasinda sosyal deger yaratma adina calismalar
diizenlemektedir. Isletmeler is¢i seciminde sosyal degerlere hizmet edecek kisilere
calisma firsat1 vermektedir. Isletmeler sosyal farkindaliklarin: tiiketicilere iletebilmek

icin finansal biitce ayirmaktadirlar (Griffiths vd., 2013; 343-344).

Sosyal girisimciligin farkindaligi 1980’lerde ASHOKA’nin kurulmasiyla
baslamistir. Sosyal girisimciligin girisimcilik ekosistemi icinde biiyiimesine ise
oncelikle akademisyenler ve toplum goniilliileri eslik etmistir. Bununla beraber
yatirimcilar, danismanlar ve medya da bu biiylimeye katkida bulunan organlardir.
Fakat sosyal girisimciligin ilk yillarda kavramsal bir agiklamasinin olmamasi
sebebiyle tam olarak yayginlasamamistir. Zaman igerisinde teknolojik gelismenin
ilerlemesiyle toplumsal sorunlarin herkesge 6grenilmesi durumu sosyal girisimcilige
kavramsal bir ¢erceve olusturmustur. Sosyal sorunlarin alt kategorileri 6grenildikce
sosyal girisimciler bu sorunlara careler iiretmek icin kategorilere ayrilmistir. Bu

kategoriler (Mody vd., 2016; 342-344).

o Sahada calisanlar (toplum gontilliileri)
o Maddi destek verenler (ticari kuruluglar)
o Bilimsel destek verenler (sosyologlar-psikologlar-

akademisyenler)

o Medya (gazete-dergi-televizyon-internet)

Girisimciligi karakterize eden 6geler; mal ve hizmet iiretimi ardindan

pazarlama ile birlikte kara gegmektir. Bu durumu bilgi toplumlarinin ve teknolojinin
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giniimiiz halinden olduk¢a Oncesine ait oldugu aciktir. Artik girisimciligin
karakterize edilmesinde 6n plana ¢ikan Ogeler; sosyal degerler, gelecek hakkinda
bilgi, saglikli yasam olanaklar1 ve saygidir. Saygi sadece insana olan degil genel
olarak evrene olan saygidir. Artik kullanilan bir {iriinde {irtiniiniin ne oldugunu degil
nasil olustuguyla ilgilenilmektedir. Uretim asamalari merak edilmektedir. Gelecege
olan yarar ve zararlar1 arastirilmaktadir. Bu durumunda egitimle olustugu ve bilgi
paylasimiyla gelistigi bilinmektedir. Bu agiklamalar girisimcilik egitiminin énemini
vurgular niteliktedir. Girisimcilik egitimiyle birlikte girisimci diislinceyi incelemek
ve bu diigiincenin alt kategorilerinin giiniimiizde nasil sekillendigini incelemek

gereklidir (Welsh ve Krueger, 2013; 271-274).

Sosyal girisimciligin ekonomik sistemde etkileri oldugu 6grenilince yeni
endiistriler, yeni is modelleri, yeni is olanaklar1 ortaya ¢ikti. Bu zenginligin fark
edilmesi girisimcilik diinyasinda yeni bir hareket olarak karsilandi ve sosyal
beklentilerin 6grenilmesi yeni is modellerine dnciiliik etti. Bu ¢ercevede arastirmaci
egitimciler sosyal girisimciligin tanimindan ziyade islevselligiyle ilgilenmektedir.
Egitiminin verilme yollar1 arastirma konusu olmustur. Girisimcilik egitiminde sosyal
degerlerin yeni nesil girisimcilere aktarilmasi gerektigi savunulmaktadir. Sosyal
girisimcilik tanimlamalart ampirik c¢alismalara dayanarak toplumun ihtiyacit olan
gereksinimler {izerine yapilmaktadir. Bu gereksinimlerin toplumun her kesimindeki
insana hitap etmesi gerektigi savunulmaktadir. Bu durumu da egitim yoluyla kitlelere
yaymak gerektigi vurgulanmaktadir. Girisimcilik egitiminde ilk olarak ogretilen
“girisimcilik nedir?” kavramindaki tamamen ekonomik bakis agisina, sosyal

degerlerin varligi da eklenmesi gerektigi savunulmaktadir (Conway Datoon-Kalakay,
2016; 132-135).

1.9.13. KADIN GiRiSiMCILiK

Son yillarda girisimcilik giderek yayginlasan bir terim haline geldi.
Ekonomik kalkinma ve refah ile yakindan baglantili olan girisimcilik faaliyetleri
diinya c¢apinda gelismis tim toplumlarin goézdesi halindedir. Toplumlarin
gelismesinin ve refah seviyesini ylikseltmesinin en onemli sebepleri arasinda ise

cinsiyet esitligini ortaya koymalaridir. Cinsiyet kavramini ekonomik hayatin i¢inden
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cikartan topluluklar gelismeye hizli bir sekilde devam etmektedirler (Maden, 2015;
312-316).

Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde basariyr yakalayabilmeleri igin
onemli sermaye faktorler bulunmaktadir. Bu sermaye faktorlerin en genel hali su

sekildedir; (Kungwansupaphan ve Leihaothabam, 2016; 207-2011)

e  Insan sermayesi
. Kurumsal sermaye
. Sosyal sermaye

o Finansal sermaye

Kadinlarin girisimci olabilmesini etkileyen diger faktorler arasinda kiiltiirel
faktorler de ¢ok onemlidir. Kiiltiirel agidan toplumlarin aligkanligi olmadigi kadin
girigsimei profilinde kadinlar olduk¢a zor sartlar altinda girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Bu agidan kadinlarin ikinci planda oldugu goriilen toplumlarda
kadinlar higbir sekilde ekonomiye katki verememektedirler. Bu tiir yapisal sorunlar
icinde kadmlarin tizerine yapistirilmig belirli sorumluluklar bulunmaktadir. Bunlar
arasinda annelik, ev hanimligi, temizlik isleri, yemek isleri bulunmaktadir (Brush vd,
2009; 8-24).

1.10. GIRISIMCILIKTE BASARI FAKTORLERI

Tiim girisimcilerin kendi organizasyonlarint kurmadan 6nce dikkat etmeleri
gereken bircok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler basari i¢cin yapilmasi gerekenler
tizerine sekillendigi gibi basarisizlik yasanmamasi iginde sekillenmektedir.
Girigimcilerin basarili igletmeler meydana getirme amaci igindeyken dikkat etmeleri
gereken Onemli hususlar arasinda yapilacak olan isin niteliginden isin nerede
yapilmast gerektiine, sermaye varligindan ekip uyumuna kadar birgok faktor

etkilidir (Giiney, 2015; 95).

1.10.1. is OLANAKLARININ BULUNMASI

Bu faktoriin 6nemi yatirim yapilacak is i¢in olusturulan organizasyonun

miisteriler tarafindan talep goriip gérmemesiyle ilgilidir. Organizasyon sahiplerinin
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yapilacak arastirmalari sonucunda yatirim yapilan alanda miisteriye arz edilecek
iriinlin miisteri tarafindan talep goriip gormemesi arastirillir. Eger arastirma
yapilmadan bir ise girildigi takdirde potansiyel miisterilerin tiriinii kabul etmemesi
halinde {iriinlin niteliginin ¢ok iyi olmasi halinde dahi organizasyonun basarisizlikla
sonuglanacagi agiktir. Fakat dogru arastirma yapilip miisterinin ihtiya¢ duyacagi bir
iriiniin olusturulmasi halinde ise basarinin beklenenden daha fazla olmasi sasirtic

olmaz (Marangoz, 2016; 106).

1.10.2. ZAMANI DOGRU KULLANMA

Organizasyon kurulus siirecinde en onemli agamalardan birisi de zamani
dogru kullanma ve en dogru zamanda g¢alismaya baglamaktir. Girisimci yatirim
diisiincesi icerisinde oncelikle yapacagi arastirmalar ile bir¢ok alternatifi gz Oniine
alir ve basartya ulasma konusunda en dogru zamani gézetir. Miisterinin bir iiriine en
cok ihtiya¢ duydugu anda isletmenin bu ihtiyact karsilamasi durumu miisteri
tarafindan olumlu karsilanir ve sonug olarak beklentiler iki tarafli olarak karsilanmis
olunur. Bu asamadan sonra ise her zaman yenilik ve miisteri ihtiyacina yonelik
calismalar isletmeyi ayakta tutmaya ve biiylitmeye yoneliktir. Dogru zamanda dogru
thtiyaca yonelimin olusmast isletme i¢i ¢alisanlarin durumunu da pozitif yonde
etkileyecek ve her zaman isletme i¢i devamlilik saglanarak gereksiz ¢alisan ve

reklam masraflarindan kacinilacaktir (Marangoz, 2016; 106).

1.10.3. YONETIM BASARISI

Yonetimin gorevi olarak isletme i¢i ve isletme dis1 tiim unsurlarin takibi ve
bu takip sonucunda isletmeyi karlilifa ulastiracak tiim faktorlerin irdelenerek hayata
gecirilmesi igslemidir. Bir igsletmenin basarili olabilmesi i¢in yonetim kademesindeki
kisilerin yetenekli, tecriibeli, cesur ve onsezi yeteneklerinin olmasi1 gereklidir. Aym
zamanda riskle miicadele edebilen ve karsilastigi kriz donemlerinde de kriz
yOnetimini en az zararla yonetebilen kisiler olmalhidir (Marangoz, 2016; 107). Bu
sebeple yillardir yonetim kavraminin sanat mi1 yoksa bilim mi tartigsmalari i¢inde goz
ard1 edilemeyecek en 6nemli unsurum iyi bir igletme anlayisi igin iyi bir yonetim

birlikteliginin olmasidir (Kiigtik, 2013; 77).
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1.10.4. Oz SERMAYE VE KREDi VARLIGI

Yapilan her isin bir bedeli vardir. bu kisa agiklama dahilinde yapilacak her
yatirim i¢in Oncelikle bir sermaye birikimi olmasi gereklidir. Bu sermaye birikimi
sadece yapilacak olan isin kurulus asamasinda degil isletmenin varliginin devam
ettigi siirece isletmenin elinin altinda bulunmasi gereklidir. Bu duruma sebep olarak
isletmeler is hayatlarina bagsladiklar1 anda kara ge¢cmezler ve kara gegebilecekleri
zamana kadar belirli bir siire beklemeleri gerekir. Bu siire igerisinde yapilacak is i¢in
gerekli yatirnm giderleri, is¢i giderleri ve isyeri giderleri gibi 6nemli giderlere
sahiptirler. Bu giderlerin karsilanabilmesi amaciyla her isletmenin belirli bir 6z
sermaye birikimi olmas1 gereklidir (Kiigtik, 2013; 78). Eger yapilacak is i¢in gerekli
0z sermaye olanaklar1 mevcut ise ve biiylime ve gelisme hedefleniyorsa ise gerekli
merciiler araciligiyla gerekli agiklamalar dahilinde kredi segeneklerinin de

isletmenini elinin altinda olmasi gereklidir (Marangoz, 2016; 107).

1.10.5. GLoBAL ONSEZi

21. yiizyillda bilgi ve iletisim araglarinin gelismesi ve teknolojinin {iist
seviyelere ulagmasiyla birlikte sirketlerin rekabetleri kiiresel anlamda goriilmeye ve
okyanus asir1 uluslarin  sirketlerinin  birbirleriyle rekabet halinde oldugu
gorilmektedir. Biiyliyen niifusla birlikte artan ihtiyaclarda biyiik sirketlerin
istahlarin1 kabarmakta ve en biiylik kar nasil elde edilir sorusuyla girisimlerini
sergilemektedirler (Marangoz, 2016; 108). Kimileri biiylik darbeler sonucu kiigiiliip
kaybolmakta kimileri ise servetlerine servetler katarak gelismektedirler. Bu sonuglara
ulasirken Onemli Ozelliklerden birisi olan global Onsezi unsuru, sirketlerin
yatirnmlarin1 yapmadan once arastirmalar1 ve yatirim yaptiktan sonra gelisimin ve
toplumlarinin yapilarinin nasil sekillendirilecegi ile ilgili oldugu sdylenebilir.
Kiiresel anlamda rekabet kosullarin1 6ncede kestirerek bu zorlu rekabet ortamina
girmeden Onlemlerini alan sirketler yagsamsal faaliyetlerini uzunca bir siire devam
ettirdikleri gériilmektedir. Sonug olarak karsimiza ¢ikan global 6nsezi ibaresi kiiresel
anlamda biiyiik ve biiylimeye odakli sirketlerin kullandiklar1 politikalar arasindadir
(Marangoz, 2016; 108) (Drnovsek vd., 2010; 332-336).
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1.10.6. KURUM VE KONUM UYUMU

Bir organizasyon kurulurken dnemli unsurlar arasinda kurulusu kurulacak
olan yerin konumudur. Cok eski donemlerde dahi hammaddeye ihtiya¢ duyan
isletmelerin hammaddenin temin edildigi yere yakin bir yerde kuruluslarinmi
kurduklar1 goriilmektedir. Ya da miisteri potansiyeline ihtiya¢ duyan isletmelerin
kalabalik niifusu olan yerlerde kurulduklari goriilmektedir. Bu durum 6nemli
arastirmalar ve uzun siiregli caligmalar sonucu ortaya raporlarla belirtilmektedir. Her
isletme kurulus agamasin fizibilite raporlariyla desteklemeli ve isletme kurulus yeri

ile alakali akillarda soru birakmamalidir (Tutar ve Altinkaynak, 2014; 116).

1.10.7. EKir Uyumu

Girigimin basarili kilinmasi i¢in uzun bir siirece bakilmasi gereklidir. Bir¢cok
isletmenin ¢ok hizli bir sekilde piyasaya girip piyasa sartlarini alt iist edip kisa bir
slire sonra kaybolup gittiklerine sahit olmaktayiz. Girisimcilik faaliyetinin basarisini
stirekli kilan ise girisimei ve etrafindaki ekiptir. Birbiriyle uyumlu ekip caligmasi
icinde siiregelen isletmelerin kisa siirede kaybolup gittikleri degil kisa siirede
biliylimeye meyilli rotalar belirledikleri goriilmektedir. Kurum kiiltliriinii belirlemis
iyi bir yonetim bicimi olusturmus sirketlerin, daimi olarak akilct ve siirekli hareket

ettikleri goriilmektedir (Marangoz, 2016; 108-109).

1.10.8. EGiTiM VE GELIiSiM

Tim bireylerin yaraticilik 6zelligi bulunmaktadir. Fakat yaraticiligin
gelisimi birtakim sebeplere baghidir. Bunlart en onemli {i¢ii sunlardir; zaman
kullanimi, ¢aba harcamak, siki ve diizenli ¢alisma ortami. Iste bu sebepler bize
yaraticilik kavramimin zaman icinde O6grenilen bir kavram oldugunu agiklayarak
girisimcilik  kavrammin da Ogrenilebilir bir kavram oldugu belirtilmektedir.
Girisimcilik egitiminin temel amact girisimcilik ve yaraticilik kapasitesinin
arttirilmas1 hususunda bireylerin bilinglendirilmesidir. Ayn1 zamanda girisimcilik
egitiminin kisiye katkilar1 arasinda; firsatlar1 gorebilme, fikir iiretme, elestirel
diisinme ve isletme kurulus-isleyis asamalarimi yonetebilme yetkinliklerini

kazandirmaktadir (Arpaci, 2015; 140-141). Girisimcilik egitiminin amaci kisinin
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farkinda olmadig1 girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikartmaktir. Bir diger amag ise
yine potansiyel ile alakali olup bu potansiyeli dogru kullanma ve verimli ¢alismalara
caba harcanmas1 yoniindedir. Iste bu sebeplerle iiniversitelerin girisimcilik egitimine

onem vermesi beklenmektedir (Bozkurt ve Alparslan, 2013; 12-13).

1.11. GIRISIMCILIKTE BASARISIZLIK FAKTORLERI

Yapilan aragtirmalar neticesinde isletmelerin basarisizlik oranlarinin
isletmelerinin boyutlara gore sekillendigi goriilmektedir. Ozellikle kiiciik isletmelerin
hayatlarinin kisa silirdigi ve genel zarar ettikleri igin isletmelerin kapandigi
goriilmektedir. Bu sonuglar gbéz oOniine alindiginda isletmelerin basarisiz olma
nedenlerinin baginda sermaye ve sermayeye dayali nedenler goriilmektedir

(Marangoz, 2016;109).

1.11.1. SERMAYE YETERSIZLiGi

Isletmeninin en énemli basar1 olgiitleri olarak verimlilik, ekonomiklik ve
karlilik gosterilmektedir. Bu ti¢ 6ge de bastan sonra isletmenin sermayesi ile ilgilidir.
Akilel yatinm projelerini rasyonel rakamlarla birlikte hareket etmedigi takdirde
olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir (Cetin, 2013; 8-9). Sermaye
ve projelerin yetersizligi zaman i¢inde muhasebe departmaninda agiklarin ortaya
c¢ikmasia neden olacak ve elde olmayan sermayeyle edilen hareketler isletmenin

mali sonunu dolayisiyla varliginin son bulmasini saglayacaktir (Haftaci, 2013; 4-5).

1.11.2. KURUM VE KONUM UYUMSUZLUGU

Kurulus yeri se¢iminde en etkili olan faktorler isletmeler i¢in ekonomik,
dogal, sosyal ve politik faktorler yer almaktadir. Ekonomik ag¢idan hammaddeye
yakinlik, pazara yakinlik ve isgiicii yeterliligi bir arada bulunmayip kurulan
sitketlerin karliliklar1 alt seviyede olmakta ve zamanla bu durum isletmeye agir
baskilar uygulamaktadir. Dogal kosullara baglilikta ise enerji kaynaklarma, su
kaynaklarina ve iklim kosullarina aldiris edilmeksizin kurulan isletmeler belirli bir
zaman i¢inde yok olmaya kap1 aralamis isletmelerdir. Sosyal ve psikolojik faktorlerin

cok dnemli bir yere sahip olunmadigi bilinse de zaman zaman yonetim anlayisinin
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bolgedeki halk tarafindan benimsenmemesi isletmeyi zor duruma sokabilecek
etkenler arasindadir. Kurulus yeri secilirken 6nemli unsurlar arasinda destek ve
tesvikler gelmektedir bu durumda politik agidan 6nem kazanmaktadir. Devletin
kalkinmada oOncelik verdigi ve destegini sagladigi yerler disinda kurulus yeri
secilmesi durumu rakiplerle aradaki finansal farki ortaya koyacak ve rekabet

dezavantaj haline gelecektir (Babacan, vd., 2012; 143-144).

1.11.3. REKABETIN FARKINDA OLUNMAMASI

Rekabetin farkindaligi isletmelerin giiclii yanlarimin bilinmesine, zayif
yanlarinin desteklenmesine, firsatlar1 goriip bu firsatlar1 kara doniistiirmesine ve
finansal tehditlerin iistesinden gelinmesine yardimci bir etkendir. Ayni1 zamanda
rakip isletmelerinde bu Ozelliklerinin bilinmesi isletmenin pazardaki avantajina
oldugu soOylenebilir. Bu bilgilerin 06grenilmesinde genel olarak endiistriyel
casusluklar yapilmaktadir. Bu tir gelismeler tim isletmeler tarafindan
gerceklestirilir. Fakat bu gelismelerden uzak kalan teknolojiyi takip etmeyen ayni
zamanda rakipler hakkinda bilgiler edinmeyen firmalar piyasada sorunlar
yasamaktadir. Yasadigi sorunlarin sebebi ise rekabetin farkinda olunmamasiyla
teknolojik gelismelerin geride kalinmasi sebeplidir. Bu tiir davraniglarin etik dist
oldugu asikardir, fakat tiim isletmeler bu yap1 igerisinde hareket
etmektedir(Sabuncuoglu-Tokol, 2003; 53).

1.11.4. PLANSIZ HAREKET

Girisimci ve etrafinda toplanan ekibin daha dogrusu yonetimin yapmasi
gereken en Onemli is planlamadir. Varligi bilinen ve arastirilarak ortaya konulan
bulgular kisa, orta ve uzun vadede isletme dinamiklerinin karsisina ¢ikacak sorunlara
karsi igletmeyi koruyan 6nemli unsurlardir. Bu unsurlar isletmenini bilimsel anlamda
ayakta kalmasima ve ekonomik anlamda biiyiime gostermesine katki saglamaktadir.
Yonetim kademesinin bu yetkinlikleri yerine getirmemesi durumunda isletme
karsilasacag1 sorunlara karsi defans yapamayacak ve boylece ekonomik anlamda
sorunlar yasayacaktir. Bu sorunlarin yaganmamasi i¢in yonetim anlayisinin yeterli

sekilde fizibilite ¢aligmalarimi siirekli yiiriitmesi gereklidir. Organizasyonun baslama



29

asamasinda gerceklesen bu tiir sorunlar isletmenin gelecek kaygisi giiderek hayatina
devam etmesine yol acgacaktir. Bu durumda isletmenin isleyis asamasinda hem
yonetimsel hem de islevsel acidan problemlerin dogmasina sebep olacaktir

(Marangoz, 2016; 110-111).

1.11.5. is-ZAMAN UYUMSUZLUGU

Tiiketiciye bagli olan ekonomide, dinamik piyasalarda tiiketicilerin
tercihleri siirekli degismektedir. Bu tercihlerin degismesiyle birlikte bir giin ¢ok fazla
ragbet goren bir liriin diger giin aymi sekilde ragbet géormemektedir. Kisa siireli
gecislerle ve irlin zenginligiyle birlikte tliketicilerin bilingli hareket etmeleri
isletmeleri stirekli yenilige itmekte ve yeniligin yapilmasinin da stratejik bir
zamanlamasinin olmasi hedeflenmektedir. Bu siire¢ icerisinde seri liretimde yanlis
zamanda {iretilen ir iirlin piyasa tarafindan ragbet gérmedigi takdirde iireten firmaya
biiyiik zararlara mal olmaktadir. Isletme hem firsat tepmekte hem zamanin gerisinde
kalmakta hem de giiniimiiziin en onemli pazarlama aract olan reklam siirecinde

basarisiz olmaktadir. Bu durumda isletmeye biiylik mali gotiiriilere neden olmaktadir

(Mucuk, 2005; 185-207)

1.11.6. ASIRI GUVEN VE KiSiSEL TANIM ABARTISI

Girisimciler hayallerini hayata gec¢irmek isterler ve bu baglamda pazarda
eksik olan bir seyi hayal ettiklerinde hemen piyasa kosullarina ayak uydurarak
tiretime gegmek ve bu {iretim asamasindan sonra finansal getiri elde etmek isterler.
Kimi zaman bu atilime1 politika girisimciye fayda saglarken kimi zamanda plansiz ve
uzun vadeli hareket diisiiniilmemesi sebebiyle kisa siirede bagsladiklar1 noktaya geri
donerler ve tekrardan piyasada agik yakalamak icin diisiinmeye baslarlar. Asir1 giiven
sonucunda olumsuz bir durumla karsilagilmasinin girisimci kiginin sadece maddi
degil manevi acidan da biiyiik c¢okiislerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu durum
kisinin ailevi yapisinda, toplumsal iligkilerinde 6nemli sorunlara yol acabilmektedir

(Marangoz, 2016; 111).

Kisisel tanim abartisinda ise kisi kurdugu isletmenin iistiine ¢ikmaya

calistiginda ve drettigi veya pazarladii {riiniin Online ge¢meye basladiginda
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sorunlarla karsilasilmaktadir. Pazardaki iiriin reklamindan ¢ok kisinin kendi
reklamin1 yapmasit piyasanin iiriine olan istegini azalttifiyla bircok kez

karsilasilmaktadir.

1.11.7. YONETIM BECERIKSIZLiGi

Girigimcilerin hepsinin iyi birer yonetici olmast beklenemez. Ama girisimci
kisinin asgari oranda yonetim anlayisinin ne oldugunun farkinda olmas1 gereklidir.
Girigimciler cesur, dinamik, ozgilivenli, risk alabilen ve sanslhi kisiler oldugu
bilinmektedir bu yetkinlikleri sayesinde girisimlerde bulunmuslar ve basariya ilk
adim atmuslardir. Girisimcilerin bu ilk adimdan sonra akilcit hareket etmeleri ve
dogru zamanda dogru riskleri {islenmeleri beklenir. Isletmenin sansa birakilacak
ikinci bir adimi bulunmamaktadir. Yonetim konusunda ikinci adimlari atmayan
girisimei kisiler igletmenin gelecekte biiyliyememesine sebep olmakta ve hatta zaman
icinde kendilerinin de yetkinliklerini kaybederek ekonomik sahneden silindikleri

goriilmektedir (Akdemir, 2009; 22-34).

1.11.8. EGiTiM DUZEYI YETERSIZLIGI

Girisimcilikte basarisizlik sebeplerinin basinda gelen unsurlardan biriside
egitim eksikligidir. Girisimci hazirliksiz olarak girisim faaliyetine bagslamasi
durumunda kendisini e8itmek zorundadir. Aksi takdirde eline gegen sansi harcamis
olur. Girisimei kisisel olarak isletme, yonetim, pazarlama egitimlerini almali ve

saglam adimlarla gelecege yonelmelidir (Marangoz, 2016; 112-113).

1.12. GIRISIMCILIKTE CEVRESEL FAKTORLER

Toplumda birgok kisinin farkinda olmadigi veya farkinda olmak istemedigi
ekonomik gelismeler yasanmaktadir. Girisimci kisilerde genelde bu yapi iginde
sivrilip biiylik basarilar elde ettikleri goriilmektedir. Bu sebeple ekonomik
kalkinmanin en 6nemli yapi tas1 girisimei kisilerdir. Toplumlar1 zenginlige iterler ve
ayni zamanda refah seviyelerinin de yiikselmesini saglarlar. Kimi durumlarda ise
Ozendirici etkiye sahip olurlar ve toplum iginde ortaya ¢ikmayi beleye girisimci

kisilere ilham verirler (Tang, 2008; 130-140).
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Cevresel faktorlerin basinda sosyo-kiiltiirel/politik faktdrler gelmektedir. Bu
bakimdan, toplumun genel kurumsal yapisi, degerler sistemi; 6zellikle aile, akraba ve
arkadaslik ¢evresi, formel egitim sistemi, politik, ekonomik ve yonetsel uygulamalar
gibi alt faktorler dizisinin girisimciligin olusumunu, bireyin kisilik yapisim1 da
bicimlendirerek etkiledigi sdylenebilir. Bu faktorlerin genel olarak, Cevreci Diisiince
Okulu (The Environmental School of Thought) tarafindan da 6n plana ¢ikarildiklar
gorilmektedir. Girigimcilik agisindan makro bir yaklagim bi¢imi sergileyen “Cevreci
Diisiince Okulu, potansiyel girisimcinin yasam bi¢imini etkileyen digsal faktorlerle
ilgilenir. Bunlar girisimsel arzularin bigimlenmesinde pozitif ya da negatif etkide
bulunabilirler. Burada vurgu, girisimcilerin gelismelerini giiclii bigimde etkileyen bir
sosyopolitik cevresel yapiyr olusturan kurumlar, degerler ve adetler iizerinedir.
Girisimcilerin potansiyel gelismelerini sik¢a etkileyen bir baska cevresel faktor de
mensup olduklart toplumsal gruplaridir. Arkadas ve akrabalarin olusturdugu
atmosfer, girisimci olma arzusunu etkileyebilmektedir” (Kuratko ve Hodgetts, 1998:
36-37).

Girisimciler gevresel olarak istek ve beklentileri karsilayan kisilerdir. Bir
baska bakis acisiyla ise bir bilim adaminin ortaya koydugu olusumlar1 halka arz eden
kisilerdir. Daha acik bir sdylemde ise girisimciler bilim insanlarinin eserlerini
yiicelten bireylerdir. Girigimcilerin devletler tarafindan da desteklenmesinin de
bir¢ok sebebi bulunmaktadir. Bu sebepler arasinda 6ncelikle toplumun maddi refah
seviyesini ylkseltmesi buna bagli olarak {ilkenin sosyo-kiiltiirel gelisiminin
saglanmasi, llkeler arasi rekabette soz sahibi olunmasi ve gelecek planlamalarinda

toplumu iireten toplumlar haline doniistiirmesi gibi (Tang, 2008; 130-140).

1.12.1. GiRiSIMCILiK ALTYAPISI

Girigimcilik alt yapis1 genel olarak girisimciyi ve girisimi etkilemektedir.
Dolayl1 olarak ise iilke ekonomisini ve toplum refahini etkilemektedir. Bir bagka
dogrultuda ise girisimcilik iilke altyapis1 girisimciyl dogrudan etkilemektedir. Genel

olarak girisimcilik altyapisini etkileyen faktorler sunlardir;

e  Insan kaynaklar::
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. Kiiltiir ve egitim:

. Aile yapis1 ve sosyal ¢evre:

o Yasal, siyasal ve idari faktorler:
o Mali ¢evre:

o Din:

. Girisimcilik tesvikleri ve destek mekanizmalari:

1.12.2. GiriSiMCILIKTE ULKE YAPISI

21. yiizyilda bir iilkede girisimcilik gelisimini etkileyen faktorler arasinda
en c¢ok etkili olan sebepler ekonomik altyap1 ve teknolojik altyapidir. Devamliligi
olan bir iilke ekonomisinde girisimcilik faaliyetleri emin adimlarla atilmaktadir.
Girisimci ekonomik agidan belirli seviyenin iistiindeyse sadece karin doyurmak tabiri
ile girigsimcilik faaliyetinde bulunmaz. Girisimci kisi ekonomik agidan 6zgiir olarak
hareket ediyorsa saglam bir yap1 olusturarak acele kararlar vermemektedir. Girisimci

kisi ekonomik sikintilar i¢inde degilken sadece para kazanmak igin hareket etmez.

Bir diger unsur olan teknolojik gelisim ise girisimcinin giiniimiizde
vazgecilmez bir segenegidir. Girisimei kisi teknolojik acidan gelismis bir iilke
altyapisinda bulunuyorsa uluslar arasi rakipleriyle yarisma imkanina sahiptir ve bu
durumu akilci olarak harekete geciriyorsa her zaman bir adim ©nde olmasi
beklenmektedir. Teknolojik agidan gelismislik girisimcilik kavraminin ig¢inde
arastirma gelistirme faaliyetlerinin imkanlarinin oldugunu ve her zaman inovasyon

yapabilme potansiyelinin olduguna igarettir.

1.13. GIRISIMCILIGIN AVANTAJLARI

Kisinin hiir iradesiyle kendi isini kurma fikri ve ekonomiye katkida
bulunma diisiincesiyle harekete gecip kendi isletmesini kurmasi ve bu isletmeyi
yonetmesinde bir¢ok avantaj ve dezavantaji olmaktadir. Kisi kendi isletmesinin
varligim1 ekonomik ve yasal olarak kanitladigi andan itibaren, kendi adina avantaj
olarak sayilabilecek unsurlar arasinda su maddeler yer almaktadir (Giiney, 2015; 76-

77);
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. Bagimsiz olarak hareket edebilme istegine ulasilmasi
o Basarma duygusuna erisilmesi

J Toplum tarafindan sayginlik kazanilmasi

. Kisisel olarak gelismislik ve gelisime devam edebilirlik hissinin
yaratilmasi
o Finansal anlamda 6zgiir olabilme yetisine sahip olabilmesi

1.13.1. BAGIMSIZ HAREKET

Giderek daralan isgiicli piyasalarinda kisinin kendi fikriyle bireysel anlamda
ekonomiye katkida bulunmasi olduke¢a gii¢ bir durumdur. Kisi bagimsizlik istegini
sadece kar elde etmek i¢in degil bir bakima kendi fikirlerini uygulamaya koyarak
kisisel tatmin elde etme cabasi giitmektedir. Kisi, kendine patronluk yapabilme
arzusu ile idealleri dogrultusunda harekete ge¢meyi planlar. Bu durumda girisimci
kisiyi motive edici bir etkendir. Basarili olmasi halinde kisi ilk olarak kendini tatmin
etmis olur ve buda ona hirs ve iiretkenlik katar. Ekonomik anlamda &zgiir
diisiincesini hayata geciren girigsimei yenilik yapma yoniinde daha gergek¢i adimlar

atmaktadir (Gabaldon-Anca-Galdon, 2015; 129-132).

1.13.2. BASARMA DUYGUSU

Basarma duygusu, kisilerin miikemmel sonuglara erismek i¢in caba
gbstermelerine neden olan etmen olarak belirtilmektedir. Oncelikle bireysel farklilik
olarak, kisinin sahip oldugu karakteristik bir 6zellik olarak ele alinmaktadir. Bu
duyguya sahip olan kisilerin kisisel ve profesyonel hedefler dogrultusunda istekli ve
azimli c¢alisma ile gilcliiklere meydan okuma yoneliminin yiiksek oldugu
belirtilmektedir. Bu sebeple basarma duygusunda miikemmellik, kazanma ve igsel
basarma duygusu On plana c¢ikmaktadir. Basarma ihtiyacin1 kisi basariyla
Ozdeslestirerek, kendini gercek is basarilarinin artmasina neden olan 6nemli bir
faktor olarak gormektedir. Arastirmalar yliksek basarma duygusuna sahip kisilerin
kisisel gelisime onem verdikleri, orta derece risklere girmek istediklerini, sonuglar
kolay elde edilebilecek islere daha meyilli olduklarini, genellikle kendilerini is

hayatlarima adadiklarini, goniillii olarak sorumluluk aldiklarin1 ve giigliikler
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karsisinda yilmadiklarini, islerin gidisatt hakkinda geri bildirim istediklerini

gostermistir (Kaya ve Selguk, 2007; 176-177).

1.13.3. TorPLUM GOZUNDE YER EDINME

Toplumsal kimlikler bireysel kimliklerin bir pargasi olarak diistiniiliir.
Kimlik karmagik ve g¢ok boyutlu bir kavramdir. Her bireyin kendini tanimada
kullandigi bir kimligi mevcuttur. Birde toplumun bireyi tanimada olan toplumsal
kimligi vardir. toplum tarafindan algilanan bu kimlige sosyal kimlik denmektedir.
Bireyler basarili girisimciler olduklar1 takdirde toplum tarafindan benimsenir ve
saygl duyulur. Bu durumda kisinin sosyal ¢evrede bir kimlik yaratmasi anlamina
gelir. Bu durumun sonucunda birey ¢evresindeki bir¢ok kisi tarafindan taninir. Kisi
hem is hayatinda hem de 6zel hayatinda bu ikincil kimliginde farkinda olsa da
farkinda olmasa da bir sekilde faydalanir (Chasserio vd., 2014; 130).

1.13.4. KiSiSEL GELiSiMm

Girisimcinin organizasyonunu yaptig1 kendi isletmesinde cesitli alanlarda
faaliyet gosterdikge, kendi bilgi birikimini, potansiyelini ve tecriibesini gelistirme
imkan1 bulur. Kisisel gelisim wunsuru girisimcinin  performansina  pozitif
yansimaktadir. Girisimciyi tesvik eder ve yenilikler yapma konusunda giidiiler.
Kisisel gelisim basariyla dogru orantili olarak seyreder. Basari arttikca girisimci
kendini gelistirmeye daha ¢ok dnem verir ayn1 zamanda girisimcei kendini gelistirdigi
dogrultuda organizasyonun basaris1 da pozitif yonlii olarak devam eder (Cetin-

Basim, 2012; 122-123).

1.13.5. FiNANSAL KONTROL

Toplum tarafindan girisimcilerin finansal agidan bagimsiz olmalar1 genel
olarak ¢ok varlikli olduklarini hissini dogurur. Fakat ger¢ek anlamda girisimei kisiler
sadece servet pesinde kosmazlar. Girisimcilerin kendi mesleklerini yaratma tarzi
bagimsizlik ve finansal 6zgiirliiklere dayanir. Bunlarla birlikte bu bagimsizligi ve bu
Ozgiirliigii kendileri kontrol etme egilimindedirler. Hatta bu konuda dis kontrol

dagina sahip kisilerin elde edemeyecekleri seyler yiiziinden gevrelerine koti izlenim
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yarattiklar1 da goriilmektedir. Basarili girisimcilerin en 6nemli 6zelligi kendilerine
inanmalar1 ve basarilarin veya basarisizliklarin kendi kontroliinde gergeklestiklerini

diistinmelidir. Bir nevi sorumluluklari tamamen kendileri iistlenme durumudur

(Bozkurt, 2006; 100)

1.14. GIRiSIMCILiGiN DEZAVANTAJLARI

Girisimcilik meslegi, bir bireyin tercih edebilecek en zor meslekler arasinda
bulunmaktadir. Kisinin kendi isini kurmasi kolay degildir. Eger bir isletme kurmak
kolay bir olay olmus olsaydi sliphesiz ki herkes kendi isini yapiyor olurdu. Girigimci
kisilere karsidan bakanlar olayin i¢ yiiziiniin ne kadar sikintilarla dolu oldugunu
gormeyenler, girisimcileri sadece para kazanan kisiler olarak nitelendirmektedir.
Girisimcilik mesleginin birgok pozitif yonleri oldugu gibi pek ¢ok negatif hatta
pozitif yonlerinden daha fazla ve kisisel anlamda kisiyi daha ¢ok yipratict yonleri de
bulunmaktadir. Girisimciligin dezavantajlar1 olarak kigisel 0Ozverileri ilk yer
almaktadir. Ikincil olarak girisimcilerin aldiklar1 sorumluluk yiikii gelmektedir.

Ugiincii olarak ise zarara kars1 toleransin olmamasidir (Giiney,2015; 77-78).

1.14.1. KisiSEL OZVERILER VE SAGLIK SORUNLARI

Girisimciler isletmelerini kurduklar1 ilk zamanlarda, hayatlar1 i¢in
ayirdiklart zamanlardan feragat etmektedirler. Bu durum girisimcilerin aile ve
arkadaslik hayatlarini olumsuz etkilenmektedir. Ayn1 zamanda uzun saatler calisma
kosullarina maruz kaldiklarinda kendi sagliklarindan da 6diin vermektedirler. Bu
durum her ne kadar kurumsal bir yap1 olusana dek devam etse de bu gecen siire
girisimciler i¢in kendi idealleri dogrultusunda 06zel hayatlarina oldukga zarar

vermektedir.

1.14.2. ASIRI SORUMLULUK

Sorumluluk yiikii girisimecinin kurdugu isletmenini basarisinin artmastyla
artmaktadir. Ayni1 sekilde isletmesinin biiylimesiyle dogru orantili olarak artmaktadir.
Her gecen giin biliyliyen ve basarisin1 katlayan isletmelerin girisimcileri biiyiiyen

isletme i¢i calisanlarimin artmasiyla sorumlulugu artmakta hem de basarisin1 daimi
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kilabilmek ve yaninda c¢alisan kisilerin issiz kalmamasi i¢in her gecen giin yeni

atilimlar yapma mecburiyeti girisimciye oldukga biiyiik sorumluluk katmaktadir
1.15. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Toplum i¢indeki bireylerin hayatlarint devam ettirebilmeleri i¢in ¢esitli
alanlarda ¢esitli {lirlin veya hizmetlere ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyaclar gida
ihtiyaclari, giyim ihtiyaglari, gibi en genel ihtiyaglardan tatil ihtiyaci, eglence ihtiyaci
gibi en Ozel ihtiyaca kadar sekillenmektedir. Bu ihtiyaglar hem insanin dolayisiyla
toplumun varliginin devam etmesi i¢in karsilanmasi mecbur ihtiyaglardir. Girisim
kavrami da insanlarin bu ihtiyaclarindan dogmustur ve giderek biiyiiyen bir sektor
halini almistir. Bu nedenlerle girisimcilik faaliyetleri toplumlarin vazgecilemez
unsurlari arasindadir. Girisimciligin bu denli 6nemli oldugu kisi ve toplum hayatinda

sektorliin onemi genel olarak iki kola ayrilmaktadir. Bunlar; ekonomik acidan

girisimciligin 6nemi ve sosyal agidan girisimciligin 6nemidir (Marangoz, 2016; 63).

Girisimcilik kavramimin temelinde yatan mal ve hizmetlerin yenilik ve
gelisim stiregleriyle desteklenme olgusu zamanla sosyal sorumluluk olgusunu da
biinyesine dahil etmistir. Toplumsal sorunlara ¢ézlimler iiretebilme se¢enegine bagh
kalan ve bu baglamda kar amaci gilitmeden, ihtiyaclar1 karsilayabilme prensibiyle
hareket eden bu kavram giiniimiiz isletmelerinde miisterilerle bir koprii niteligi

tasimaktadir (Dervisoglu Okandan ve Gorgiilii, 2012; 14-15).

Giliniimiiz girisimcilik kavramlarmi agiklarken toplumsal degerlere son
derece onem verdigimiz agiktir. Girisim faaliyetlerinin evrensel ekonomide s6z
sahibi olabilmelerinden o6nce kendi iclerinde biiylimeleri ve temellerini saglam
atmalart gerekmektedir. Eger kurulus asamasinda eksik kalan yerler varsa
tamamlanmas1 gereklidir. Bu eksik kalan yerler de genellikle toplumsal degerlere
saygidir. Sosyal gereklikleri nasilsa daha sonra yapariz diye gegistiririz sozciikleriyle
baslayan seriiven su an isletmelerin kurulus ve isleyis asamalarindaki vazgecilmez
sorumlulugu halindedir. Giinlimiizde girisimcilik kavramiyla ekonomik kalkinma

arasindaki iliski su sekilde agiklanabilir http://www.gemconsortium.org/about/news ;
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. Toplumsal degerlerin, kisisel niteliklerin ve girisimcilik ekosistemi ile
ilgili girisimcilik faaliyetlerini destekleyen ve engelleyen unsurlarin ortaya
cikartilmasi gereklidir.

J Girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik biiylimede ne kadar etkili
oldugunu degerlendirecek platformlarin olusturulmasi gereklidir.

. Girisimcilik kapasitesinin olusturulmasi ve arttirilmasina yonelik

politik adimlarin atilmasi gereklidir.

1.16. GIRISIMCILIKLE ILGIiLi DIGER KAVRAMLAR

Girisimciler, genellikle bir girisimi baslatan kisiler olarak taninmaktadirlar.
Bu kavram igerisinde herkesin sorgulayacagi iki durum olusmaktadir. Girisimci kisi
tamamen sermaye yiikiini istlenen kisi midir? Yoksa firsatlar1 degerlendirerek
finansal kazang elde eden kisi midir? Bu sorular {izerine birgok kaynakta bu durum
hala tam netlik kazanmis degildir. Fakat girisimcilik kavramini tanimlanirken hem
fon saglayiciligi hemde yoneticilik kavramina atifta bulunulmaktadir. Bu sebeple
sermayedarlik ve yoneticilik, basarili girisimcilik faaliyetleri icin ayrilmaz
kavramlardir. Farkli izahlar1 ve farkli sonuclarla karsilasilan durumlari elbet ki
olunan girisimcilik kavraminda bu iki kavram 6nemli yer tutmaktadir (Hanci, 2004;

7-9).

1.16.1. SERMAYEDAR

Bir isletmenin kuruldugu ilk giinden is hayatina son verdigi giline kadar
belirli bir sermayesinin bulunmasi gereklidir. Ozellikle isletmelerin kurulus
asamasinda sermayeye oldukga ihtiyact bulunmaktadir. Isletmenin sahipleri
genellikle sermaye sahipleridir. Girisimcilik taniminda goriildiigi iizere riskleri alan
kisi olarak gecen kisi aslinda isletmenin sermayesini ortaya koyan kisidir. Girisimci
kavrami bu sebeple belirli zamanlarda ayrima diigmektedir. bu ayrimin en gozle
goriilen kismi sermayedar girisimei ve yonetici girisimei seklinde goriinmektedir.
Sermayedar girisimci isletmenin kurulusunda gerekli sermayeyi ortaya koyarak
ilerleyen zamanda yerini ya yonetici girisimcilere birakabilir yada kendisi yonetici

girisimci haline doniisebilir. 1980'1i yillardan sonra 6zellikle isletmelerin kurulus
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asamas1 dahil birgok fon karsilayicilart dis kaynak olarak goriilmektedir. Ornek
olarak kamu kurumlarinin isletmelerin kurulus asamasi dahil tiim siireclerinde
isletme kurucularina fon saglamasidir. Bu sebeple sermayedar olmak tam anlamiyla

girisimci olmak anlamina gelmemektedir (Biinyamin vd., 2015, 32).

1.16.3. YONETICILIK

Isletmelerin &rgiitlenme yapilarma bakildiginda iist diizey yoneticilerin
genellikle isletme sahipleri oldugu goriilmektedir. Bu durumda genel olarak
yoneticilerin hem isletme yoneticisi hemde isletme sahibi olarak iki ayr1 gorevi
tistlendigi goriilmektedir. Yoneticiler yoneticilik becerilerine sahip olurken ayni
zamanda igletme sahibi olabilmektedirler. Cilinkii yoneticilik becerisine sahip olmak
bir bakima girisimcilik sartlarini yerine getirmek anlamina gelmektedir. 1980 i
yillardan itibaren isletmeler genel olarak kurulus asamalari dahil birgok fon
gereksinimini dis kaynaklardan kullanir durumdadir. Bu sebeplerle yoneticiligin
girisimcilik kavramindan ayri tutulmasi gerektigi gorlisii savunulmaktadir (Yildirim

vd., 2011; 198)
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Il BOLUM:
KADIN GIRISIMCILIGI
2.1. KADIN GIRISIMCILiGI KAVRAMI

Kadin girisimciligi gelismis ve gelismekte olan iilkelerde degerli bir
istihdam alanidir. Kadin girisimciliginin sonuca ulagsma yoniinden girisimcilik
altyapisinda erkek girisimcilikle pek farki bulunmamaktadir. Diinya ¢apinda 21.
Yiizyila gelinene kadar kadinlarin ekonomik hayatin iginde resmi kayitlariin
olmamast sebebiyle 1980’li yillardan itibaren kadin girisimciligi kavrami literatiirde
gelisme gostermektedir. Gelismis toplumlarda dahi 21. Yiizyilda daha yeni yeni
yonetim kademelerinde kadinin yer almasi bu c¢alismalarin hakliligin1 kanitlar

niteliktedir (Yetim, 2002; 90).

Iktisadi anlamda kadinlarin ekonomik hayatin icinde genel olarak destek
faktorii olarak bulundugu bilinmektedir. Fakat bu destek faktoriiniin higbir sekilde
resmi kayitlara gecirilmemesi kadinlarin ekonomik hayatin disina itildiginin
diisiiniilmesine yol agmaktadir. Ornek olarak calisan erkeklerin eslerinin evdeki rutin
diye tabir edilen ev islerini ve annelik faktoriiniin isin i¢ine girmesiyle cocuk bakim
gorevini yerine getirmektedir. Bir baska 6rnek ise kadinin tarim sektoriinde kirsal
alanda esine yardimci olarak c¢aligmasidir. Tiirkiye’de kadin girisimeiligi bir¢ok
farkli agidan degerlendirilmektedir. Kimileri kadinlarin tamamen ev dis1 ortamda bir
faaliyette bulunan kadinlart kadin girisimei statiisiine koyarken kimileri ise
kadinlarin tamamen iktisadi hayattin her sathasinda bulunmasini girisimcilik faaliyeti

olarak degerlendirmektedir (Cakici, 2004; 2).

Bu ornekler kadinlarin ekonomik hayatta varligini kanitlamaktadir. Fakat
kadinlarin resmi kayitlarda ekonomik faaliyetlerin i¢cinde olmama durumu egitim

seviyelerinin artmasiyla fark edilmektedir.

1980’1 yillardan sonra tiim diinya genelinde yapilan ¢aligmalar kadinlarin
egitim seviyelerini arttirmaya ve kadinlar1 ekonomik faaliyetlerin i¢ine ¢ekmeye

yoneliktir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en ¢ok agirlik verdigi
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politikalar arasinda kadm-erkek esitliginin ekonomik alanda da varhigin

kanitlamasidir.

2.1.1. KADIN GirisiMciLiK ILE ILGiLi TANIMLAMALAR

Kadin girisimciliginin tanimin asagidaki sinirliliklar i¢ine alinabilir (Giiney,

2015; 238);

. Kadmnlarin kar elde etmek amaciyla ikamet ettigi evin ekonomik
faaliyetleri disinda herhangi bir yerde kendisinin sorumlulugunu iistlendigi herhangi
bir ekonomik faaliyette bulunmasi.

. Ev dis1 bir yerde ekonomik faaliyet gostermek amaci ile isletme sahibi
olmast.

. Ev i¢inde gliniimiiziin trend ¢aligsma sekli olarak nitelendirilen ‘‘home-
office’” calisma sekliyle {iretim yapmasi. Yaptigi {retimi yasal olarak
belgelendirmesi ve sonucunda iilkeye katma deger yaratmasi.

o Ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak diger ekonomik faaliyetler i¢inde
bulunan resmi kisilerle iliskiler kurmasi.

o Yapilan ¢alisma ile ilgili elde edilen kazancin yatirnm ve kullanim

hakkinin elinde olmasi.

Birgok yazar tarafindan kadin girisimciligine ait yapilan ayr1 tanimlamalar
anlamli kabul edilmese de, bir¢ok yazar tarafindan da kadin ve erkek girisimciliginin
arasinda pek ¢ok fark goriilmiis ve kadin girisimciligi girisimciligin alt dali olarak

nitelendirilmistir.

2.1.2. KADIN GiRiSiMCIiLiGi VE LITERATUR CALISMALARI

Candida G. Brush, Anne de Bruin ve Friederike Welter'n arastirmalarinda
ama¢ edinilen konu Cinsiyede dayali bir ¢erceve olusturulmak ve kadin
girisimcilerin girisimler baslatmasi igin teorik ¢erceve hazirlamaktir. Ayni zamanda
Kadin girisimciligi konusunda toplumsal ve ekonomik bir anlayis gelistirmektir.
Aragtirmanin sonucunda ise girisimciler i¢in gerekli olan pazar, para ve yonetim

anlayisinin kadin girisimciler 6zelinde bu {i¢ unsura ilaveten annelik ve makro/mikro
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¢evre unsuru ortaya konmustur. Kadin girisimcilerin ¢ogalmasinda politik anlayigin
Onemi ortaya c¢cikmistir. Kadin girisimciliginin gelisiminde kurumsallagmis bir

toplum yapisinin gegerliligi otaya konmustur (Brush vd, 2009).

Ceyda Maden'in arastirmasinda amag¢ edindigi konu Tirkiye’deki kadin
girisimcilik hareketine 1g1k tutmak, kadin girisimci profilini olusturmak, kadinlarin
giirisimci  olma nedenlerinin arasgtirmasin1  yapmak, kadmlarin i hayatinda
karsilastig1 zorluklari belirtmek ve kadin girisimcilik politikalarina destek vermektir.
Bu amaglar dahilinde arastirmalarin sonucunda ise Basaril1 Tiirk kadin girisimcilerin,
kisilik 6zellikleri bakimindan benzer 6zellikler tagidigi goriilmiistiir. Bu 6zellikler;
kararlilik, mental agidan hazir, vizyoner ve yenilik¢iliktir. Topluma hizmet ve
bagimsizlik idealleri Tiirk kadmin girisimci olma sebepleri oldugu bulunmustur.
Tiirk kadiinin girisimcilik yolunda ¢esitli destek kuruluslarinin olmasina ragmen is
hayatina girerken sermaye bulabilme ve yOnetim olusturabilme sorunlar1 yasadigi
aciklanmistir. Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin ¢ogunlugu ekonomik hayata geciste
mali sorumluluklar1 geleneksel (Aile i¢i sermaye) yollardan temin ettigi goriilmiistiir

(Maden, 2015).

Veland Ramadani, Gadaf Rexhepi, Hyrije Abazi-Alili, Bersant Beqiri ve
Abdullah Thagi'nin arastirmalarinda amag¢ edinilen konu Kosova’daki kadin
girisimcilerin iktisadi hayatin gerektirdigi yeterliliklere sahip olup olmadig1 ve savas
sonrast Kosova’daki kadin girisimciligin gelisiminin 6l¢iilmesidir. Bu arastirmanin
sonucunda ise Kosova'daki kadin girisimcilerin biiylik cogunlugu ticaret ile ugrasan
kiigiik isletme sahibi oldugu belirlenmistir. En biiyiik sorunlarinin finansman oldugu
ortaya konmustur. Iyi egitimli olduklari gériilen kadin girisimcilerin y&netim

konusunda sorun yagamadiklar1 goriilmektedir (Ramandani vd., 2015).

Chonnatcha Kungwansupaphan ve Jibon Kumar Sharma Leihaothabam' in
arastirmalarinda amag edinilen konu Girisimcilik faaliyeti i¢in 6nemli olan insan,
sosyal yasam, kurumsallik, finansman gibi 4 sermaye faktoriiniin kirsal kadin
girisimciliginde etkilerinin dl¢iilmesi hedeflenmistir. Bu arastirmanin sonucunda ise;

Her bir sermaye faktoriiniin birbiriyle ve kirsal kadin girisimciligiyle iligkili oldugu
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saptanmistir. Kirsal kadin girisimciligi ile 4 sermaye faktoriiniin biitiinlestigi anda

basarmnin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir (Kungvansupaphan ve Leihaothabam, 2016).

Caleb Kwong, Dylan Jones-Evans ve Piers Thompson' in arastirmalarinda
amac¢ edinilen konu kadin olmak ile girisimcilik faaliyetlerini yiiriitebilmek
arasindaki etki aragtirllmistir. Kadin bireyin girisim baglatmadaki en biiyiik engelinin
finansman olup olmadig arastirilmistir. Girisimcilik faaliyetinde toplumsal cinsiyet
etkisinin ve cinsiyet etkilesiminin olup olmadigi arastirilmistir. Arastirmada sonug
olarak ise kadinlarin finans konusunda erkek meslektaslarina gére daha fazla finans
bulma sorunu yasadig1 ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimcileri cesaretlendirmek i¢in fon
bulma problemlerine hiikiimetler tarafindan ¢6ziim bulunmasinin gerekliligi ortaya

konmustur(Kwong vd., 2012).

Anne de Bruin ve Susan Flint-Hartle'in arastirmalarinda Yeni Zelanda’daki
kadin girisimcilerin baglarinda bulundugu isletmelerin, basarili kadin girisimciler
onderliginde, igletmelere biiylime firsatlar1 icin gerekli sermayenin 6zel sermaye
arzinda oldugunun farkindaligini saglamak ve ayni zamanda iilke igerisinde kadin ve
erkek calisanlarin ¢alisma kosullarinda hicbir ayrim olmadiginin farkinda olunmasi
amaglanmistir. Arastirmalar sonucunda Yeni Zelanda’da cinsiyet ayrimciliginin
olmadigr goriilmektedir. Kadinlarin girisim sermayesine katiliminin yiikseldigi
belirlenmistir. Kadin girisimciliginin giiciiniin artmasinda 6zel girisim sermayesinin
varligi fark edilmektedir. Ayrinti olarakta ise ileri teknoloji sahasinda kadin

girisimcilerin varliklarinin azlig1 vurgulanmistir (Bruin ve Flint-Hartle, 2005).

Leila Nasrolahi Vosta ve Mohammad Reza Jalilvand'in arastirmalarinda
amag edindigi konu Iran’da kirsal bolgedeki kadim girisimciligine, sosyal sermayenin
etkisinin incelenmesidir. Arastirmanin sonucu olarak ise sosyal sermayenin kirsal
alandaki kadin girisimciler lizerinde olumlu etkileri belirgin bir sekilde oldugu
gorilmektedir. Sosyal sermayenin; yapisal, iliskisel ve bilissel faktorlerinin kirsal
alandaki kadin girisimcilerin psikolojik faktorlerine (basari, yenilik, kisisel kontrol,
bagimsizlik, risk alma, belirsizlik kaygisi) etki ettigi goriilmektedir (Vosta ve

Jelilvand, 2014).
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Ezilda Maria Cabrera ve David Mauricio' nun arastirmasinda kadin
girisimcilerin basarisin1  etkileyen faktorlerin niceliksel ve niteliksel yonden
Olclilmesi hedeflenmistir. Aragtirmanin sonucunda ise kadin girisimciligin basarisini
5 faktoriin etkiledigi saptanmistir. Bunlar; pazar, para, yonetim, mikro/makro ¢evre

ve annelik oldugu belirlenmistir (Cabera ve Mauricio, 2017).

Susan Clark Muntean ve Banu Ozkazang-Pan arastirmalarinda Cinsiyet
faktoriiniin sosyal girisimcilik ekseninde, mevcut varsayim ve yaklasimlarla birlikte
ticari girisimcilik anlayisina da feminist bir bakis agis1 yaratmayir amac¢ edinmistir.
Arastirmalarinda sonu¢ olarak sosyal girisimcilik yapisi toplumsal cinsiyetin
orgiitlenme noktasi olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik alanindaki feminist
yaklagimin, kar amaci giiden ticari girisimcilik anlayisinda cinsiyetsizlik ilkesi ile
yaklasilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Bu konuda Kkiiltiirel, siyasi ve ekonomik

reformlarin yapilmasi gerekli goriilmiistiir (Muntean ve Ozkazang-Pan, 2016).

Tatiana lakovleva, Marina Solesvik ve Anna Trifilova Sovyetler birligi
dagildiktan sonra Rusya ve Ukrayna iilkelerinin kadin girisimciligi politikalarim
incelemek. Kadin girisimcilere {ilke hiikiimetlerinin destek programlarin varligim
haberdar etmek. Mali olanaklarin bulunabilirligine yonelik farkindalik yaratmak
amaciyla arastirmalarimi yiiritmislerdir. Sonu¢ olarak ise Rusya ve Ukrayna
tilkelerinin gegis siirecini atlattiklar1 ortaya konmustur. Son 10 yildir {lke
hiikiimetlerince girisimcilik genelinde destek programlart olusturulmus ve bu
programlara kadin girisimcilere 6zel destek paketleri olusturulmustur (Iakovleva vd.,

2013).

Frances M. Amatucci ve Daria C. Crawley arastirmalarinda kadin
girisimcilerin isletmelerinin diinya ¢apinda biiyiimeleri ve basarilarinin artmasinda ki
faktorlerin arastirilmasi. Kadin girisimcilerin  basarisinda, insan ve finans
sermayesinin onemini vurgulamak. Az c¢alisan kisinin yeterliligi ve kendine olan
giivenin sosya-bilissel rollinlin arastirilmasi. Cinsiyete dayali finansal yonetim
tutumlarinin incelenmesi amaglarini giitmiislerdir. Arastirmalarin sonucu olarak ise
az calisan kiside, kaygiyla birlikte giiven eksikligine rastlanmaktadir. Finansal

yonetim ile ilgili olarak yas ve irk farkliliklar1 6nemli 6l¢iide etkilidir ve bu durum
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birde finansal 0z yeterlilik ile iliskilidir. Kadin girisimcilerin ¢ogalmasinda ve
basarilarinin artmasindaki en Onemli faktoriin finansal 6z yeterlilik oldugu

vurgulanmaktadir (Amatucci ve Crawley, 2011).

Péivi Eriksson, Saija Katila ve Mervi Niskanen arastirmalarinda
Finlandiya’daki KOBI’lerin finansman kaynagi bulmada ve temin etmede cinsiyetin
etkisinin olup olmadigi arastirilmistir. Arastirmanin sonucu olarak ise iilkede ¢ok
uzun yillardir kadin girisimciliginin var oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Kadinlara ve
erkeklere farkli fonlama modellerinin oldugu saptanmistir. Kadin ve erkeklerin

finansal fonlar1 bulmada ve temin etmede farklilik saptanmamistir (Eriksson vd.,
2009).

John Watson, Rick Newby ve Annie Mahuka arastirmalarinda amag
edindigi konular Avustralya’da kadmlara ve erkeklere ait KOBI’lerin
desteklenmesini karsilagtirmak. Kadinlara ait isletmeler ile finansal fonlayicilar
arasindaki iliskiyi irdelemek. Bu arastirmayi erkek ve kadin isletme sahipleri
Ozelinde karsilastirmak. Arastirmalarin sonu olarak ise kadinlarin finansal kaynak
icin finansal fonlayicilarla kurulacak iliskide g¢ekingen tavirlar1 goriilmiistiir. Bu
sonuca sebep olarak arastirmanin sadece Avustralya’nin bati golgesinde yapilmis
olmasi belirtilmistir. Arastirma sonucuna gore hala kadin girigsimcilerin sayisinda ve

basarilarinda negatif yonlii bir tablonun olmadig1 goriilmistiir (Watson vd., 2009).

Saurav Pathak, Sonia Goltz ve Mari W. Buche yapmis olduklar1 ¢aligmada
toplumsal cinsiyet esitligine dayali bir toplumda, cinsiyete dayali kurumlarin kadin
girisimciligine olan etkilerini  gérmek. Toplum icindeki makro diizeydeki
degiskenlerin, kadinlarin ekonomik yapidaki hareketlerine yaptigi etkinin
arastirilmasin1 amag edinmislerdir. Aragtirmalarin sonucu olarak ise cinsiyete dayali
kurumlarin, kadin girisimcilere orta diizeyde etki ettigi goriilmistir. Kiiltiirel
degerlere bagli bolgelerde kadin girisimcilerin sorunlarla karsilastiklar goriilmiistiir.

Kadin girisimciligin kiiltiirel baglamda ele alinmasi gerektigi sonucuna varilmistir

(Pathak vd., 2013).
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Banu Ozkazang-Pan yiiriittiigii ¢alismasinda amag edindigi konular kadin
girisimciliginde laiklik ve Islami feminizm yaklagimlarinin etkilerini arastirmak.
Tiirkiye’de devam eden laiklik ve Islami ideolojilerin arasina sikismis politikalarin
cinsiyet esitsizligindeki ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve politik konulardan gordiigii
zarar1 arastirmak. Kadin girisimcilik kavramimin cinsiyet esitligi ile gii¢clenecegini
savunmaktir. Arastirmanin sonucunda ise yaygin olarak toplumda ataerkil anlayis
goriilmiistiir. Hem laik hemde Islami feminist diisiince yapilar bulunmustur. Bu iki
yapiy1 birbirine Tirk ulusgulugunun bagladigi goriilmektedir. Ekonomik anlamda
kalkinma ideolojisi i¢in cinsiyet esitsizliginin ortadan kalkmasi1 gerektigi

savunulmustur (Ozkazang-Pan, 2015).

Syed Zamberi Ahmad ve Afida Mastura Muhammad Arif, calismalarinda
gelismekte olan iilkelerde kadin girisimcilerin finans kaynaklar1 konusunda
karsilarina  ¢ikan firsatlar ve karsilastiklar1  zorluklart ortaya koymayi
amaglamiglardir. Arastirmalarin sonucunda ise gelismekte olan iilkelerde finans
kaynaklarinin 6neminin biiyiik oldugu vurgulanmistir. Kadin girisimcilerin finans
kaynaklarina erisiminde hiikiimetlerin izledigi politikalar 6nemli oldugu
goriilmiistiir. Gelismekte olan iilkelerde basariya giden yolun gelismis iilkelerdeki
basarili kadin girisimcilerin model olarak alinmasi gerekliligi vurgulanmistir (Ahmad

ve Arif, 2015).

Katarina Pettersson, c¢alismasinda sonucuna ulagsmak istedigi konu
Iskandinav iilkelerinde kadin girisimciler igin ulusal devlet destek programlarini
analiz etmek ve bu desteklerin gerekli kisilere ulasip ulagsmadigini belirlemektir.
arastirmanin sonucunda Izlanda harig¢ tiim Iskandinav iilkelerinde kadin girisimciler
igin destek programlar yapilmistir. Tiim Iskandinav iilkelerinin politikalar:
birbirinden bagimsiz ve farklidir. Feminizm yaklasimini en belirgin sergileyen iilke
Norveg’tir. Ekonomik biiyiime temelli neo-liberal yaklasim Danimarka’da
uygulanmaktadir. Finlandiya, Isve¢ ve Izlanda bu iki iilke arasinda yer alan sosyal
devlet ve esit haklar anlayisina gére hareket etmektedir sonucuyla karsilagilmigtir

(Petterson, 2012).
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Friederike Welter arastirmasinda Alman hiikiimetinin kadin girisimciye
yonelik politikalart incelemek. Siyasi ve toplumsal ¢evrenin kadin girisimciye olan
bakis agisin1 saptamak. Kadin girisimcilerin yasadiklari sorunlari agiga g¢ikarmak
amagc edinmistir. Aragtirma neticesinde kadinlara 6zgii yapilan politik diizenlemelerle
kadinlara mikro kredi imkanlart sunulmaktadir. Siyasi ve toplumsal yapinin
baskisiyla kadin isletmecilerin sayisinin artmasina yonelik tutum izlenmektedir.
Kadin girisimcilerin yasadigi en biiyiilk sorunun gegici is¢i olarak algilanmasi

durumu gorilmistir (Welter, 2004).

Nisreen A. Ameen ve Rob Willis ¢alismalarinda Arap tlkelerinde
girisimcilik faaliyetlerinde kadin girisimcileri desteklemek i¢in mobil teknoloji
araglarmin destegini ne denli oldugunu arastirmak ve Arap iilkelerinin girisimcilik
faaliyetlerinde cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirma yollarimi kesfetmeyi amag
edinmislerdir. Arastirmalarin sonucunda Ulke kadinlarinin bir kisminin hala mobil
teknolojiden haberdar olmadig1 goriilmiistiir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmasinda onlerine bir¢ok engel ¢iktig1 goriilmektedir. Bu engellerin teknolojiyle

giderilebilecegi arastirma sonunda saptanmistir (Ameen ve Wilis, 2016).

Maria Bogren ve Yvonne von Friedrichs arastirmalarinda sosyal sermayenin
girisimcilik i¢in 6nemli bir gii¢ oldugunu pekistirmeyi ve kadin girisimciliginde
sosyal sermayenin vazgegilemez bir unsur oldugunu ortaya koymayr amag
edinmistir. Calismada hedeflenen bir baska amac¢ ise kadin girisimciligi 6zelinde
giiven olusturma konusunda teorik bir ¢erceve ¢izmektir. Arastirmalar sonucunda
Kadin girisimciliginde giiven mekanizmasinin isleyisinin toplumsal ve kisisel
yonlerinin ayr1 ayri incelenmesi gerektigi ortaya cikmustir (Borgen ve Von
Friedrichs, 2016).

Katherine Terrell ve Michael Troilo arastirmalarinda Farkli deger (kiiltiirel-
kisisel) tiirlerinin bir kadinin girisimci olmaya karar vermesindeki etkileri amag
edinilmistir. Arastirma sonucunda ise Her kitanin, her iilkenin farkli kiiltiirel
degerleri oldugu ve bu degerlerin, kadinlarin mesleklerine goére kisisel anlamda

etkiler gosterdigi goriilmiistiir (Treller ve Troilo, 2010).
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Patricia Day-Hookoomsing arastirmasinda Izlanda gibi kiiciik ada
tilkelerinde egitimin, kadin c¢alisanlar ve kadin girisimciler iizerindeki etkileri
Olclilmeye calisilmistir. Arastirmanin sonucu olarak ise Kiigiik ada {ilkelerindeki
kadinlar1 gelistirmeye yonelik egitimin, kadin calisanlar ve kadin girisimciler
tizerinde olumlu etkileri goriilmiis. Bu etkilerin kadinlarda liderlik ve girisimcilik

konularinda giidiilendigi gériilmektedir (Day-Hookoomsing, 2002).

Nancy Hodges, Kittichai Watchravesringkan, Jennifer Yurchisin, Elena
Karpova, Sara Marcketti, Jane Hegland, Ruoh-Nan Yan ve Michelle Childs
arastirmalarinda basarili kadin girisimcileri tarafindan kullanilan isletme igi
stratejileri aragtirmak. Kadin girisimcilerin kiiclik konfeksiyon isletmelerinde ¢alisma
performansini1 yonetmedeki yasanilan zorluklar1 6lgmek gibi amaclar hedeflenmistir.
Aragtirmalar sonucunda elde edilen bulgular ile Kadinlarin erkeklere gore isletme
yonetiminde 3 farkli sorunla yogun bir sekilde basa ¢ikmaya calistiklart goriilmiistiir

(Hodges vd., 2015).
Bu 3 sorun ise;

. Kadinlarin basarili olabilmeleri i¢in yeterli maddi olanaklara
ulagamamasi.

. Kadinlarin sosyal sermayeye ulagsmada gii¢cliik yasamasi.

. Kadmlarin ¢alisma kosullarin1 aile yapisina gore sekillendirme

zorunluluklari.

Andrew van Hulten c¢alismasinda Avustralya’daki kadin ve erkek
girisimcilerin, biiyiime beklentilerinde ve finans taleplerindeki farkliliklarin olup
olmamasinin belirlenmesi ile fon saglayicilar tarafindan kadin ve erkeklere karsi
farkli tutumlarin olup olmadigini aragtirmay1 amag¢ edinmistir. Arastirma sonucunda
firma g¢esitliligi, mal sahipliligi ve risk ozelliklerinin kontrolii yapildiktan sonra
girisimcilerin biilylime hedeflerinde cinsiyete gore farkliliklar olmadigi saptanmistir.
Fon saglayicilar tarafindan iilke genelinde isletme finansmani i¢in cinsiyet

faktoriiniin etkisinin olmadigi goriilmistiir (Van Hulten, 2012).
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Kwame Adom ve Irene Tiwaa Asare-Yeboa ¢alismalarinda Gana’da insan
sermayesi unsurlari arasinda egitim diizeyi, egitim bolgesi ve is tecriibesinin kadin
girisimcilik tlizerine etkileri arastirilmaktadir. Bununla birlikte Gana’daki beseri
faktorlerin, kadin girisimciligine olan etkilerini arastirmayi amag¢ edinmislerdir.
Arastirma sonucunda yapilan ¢aligmalarda kadin girisimcilerin, basarili olabilmeleri
icin mesleki egitim diizeyinde teorik ve uygulamali egitimlere ihtiya¢ duyduklar
gorilmektedir. Kadin girisimcilik diizeyindeki diisiik egitim seviyesindeki kisilerin,
hiikiimet tarafindan etkili politikalarla tesvik edilmesi ve egitim olanaklarinin
stirdiiriilebilir hale gelmesi gerekli oldugu goriisiine varilmistir (Adom ve Asere-
Yeoba, 2016).

Anna Nikina, Lois M. Shelton ve Séverine LeLoarne arastirmalarinda
Iskandinav iilkelerindeki kadin girisimcilerin evlenme durumu ve evlendikten sonra
isiyle olan iliskisinin incelenmesi amag¢ edinilmistir. Arastirma sonucunda esler
arasindaki baskinlik kadmn girisimcinin igini olumlu veya olumsuz etkilemekte
oldugu saptanmis. Eslerin destekleyici rol bi¢cimleri kadinlar1 basariya gotiirmiis. Bu
duruma en biiylik etkenler arasinda evlilik sozlesmesi ve psikolojik sdzlesmenin

sebep oldugu vurgulanmistir (Nikia vd. 2015).

Dieter Bogenhold ve Uwe Fachinger ¢alismalarinda serbest meslek 6zelinde
is olanaklarmin artmasi ile kadin girisimci sayisinda yasanan artis1 aragtirmak.
Kadmlarin serbest piyasada bulunmaya baslamasiyla is hacimlerinde artiglarin
yasanmasini arastirmay1 amag edinmislerdir. Arastirmalar neticesinde Serbest meslek
alaniin genislemesi desteklenen bir olgu oldugu goriilmektedir. Kiigiik isletmelerin
arttigi ve istthdamim arttigni goriilmektedir. Serbest meslek olgusunun, kadin
girisimciligi temelde destekler nitelikte oldugu goriilmektedir (Bogenhold ve

Fachinger, 2015).

Carlos Costa, Zelia Breda, Fiona Eva Bakas, Marilia Durdo ve Isabel Pinho
caligmalarinda Brezilyada yayilan turizm gelistirme programlart ve kadinlar
giiclendirme stratejisi, toplumsal cinsiyet rollerinin girisimci ideallerini nasil
etkilediginin arastirilmasi konulari amag edinilerek Brezilyada turizm sektoriindeki

girisimcilere, mevcut girisimcilik teorisine goére yaklasilip yaklasilmayacagi
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hedeflenmistir. Arastirmanin sonucunda girisimcilik roliinde cinsiyetin etkili
olmadigr goriilmiistiir. Girisimcilik motivasyonu ve Oniindeki engeller gegmis
girisimcilik faaliyetlerine son verilmesi gerektigini isaret etmekledir. Kadinlarin
turizm girisimciligi konusunda alternatif is kavramlar1 olugsmasina neden oldugu

goriilmektedir (Costa vd., 2016).

Anne Laure Humbert ve Clare Brindley ¢alismalarinda kadin girisimcilerin
risk almaya dayali cekincelerini ve toplumsal cinsiyet baglaminda riski analiz
etmedeki yeteneklerini arastirmistir. Kadin girisimcilerin risk algilarini 6l¢erek kadin
girisimcilerin risk kavrami ve sosyal roller arasinda iliski kurmalar1 yoniindeki
yeteneklerinin olup olmadigini arastirmiglardir. Arastirmanin sonucunda riskin, kadin
girisimcilerin deneyimlerine uyacak sekilde genisletilmesi gereken toplumsal bir
cinsiyet kavrami oldugu belirtilmektedir. Bu durum Sosyo ekonomik cevrede
yogunlastig1 cinsiyete dayali beklentilerin etkileri olarak goriilmiistiir (Humbert ve

Bridley, 2015).

Cynthia Forson, arastirmasinda Feminist bir yaklasim ile Siyahi gd¢men
kadinlarin is yasaminda deneyimlerini kesfetmeyi ve biiyiik, orta ve kiiciik olcekli
isletme faaliyetleri arasindaki iliskiyi incelemeyi ama¢ edinmistir. Ayn1 zamanda
0zel ve kamu sektorleri arasindaki anlasma ve catismalarla ortaya ¢ikan firsatlar1 ve
engelleri incelemeyi hedeflemistir. Arastirmanin sonucunda caligmaya katilan
kadinlarin ig-yasam dengelerini yOnetme kabiliyetlerinin ve kii¢iik isletme
sahipliginin kiiltiirel, yapisal ve genetik boyutlar1 arasinda giiclii iliskiler oldugu
saptanmaktadir. Bu durumun sosyal etkilesimler tarafindan sekillendigi de ortaya

konulmaktadir (Furson, 2013).

Ruta Aidis ve Julie Weeks, caligmalarinda Diinya genelinde girisimcilik
desteklerinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Kadina
verilen destekler ile erkege verilen destekler arasindaki farklar incelenmistir.
Arastirma sonucunda calismada Ozellikle 2013 yili itibari ile kadin girisimciligi
konusunda diinya capinda bir¢ok {lilkede kadinlarin performansini arttirmaya ve
onlara destek saglamaya yonelinmistir. Kadin girisimcilik destekleri gelismis ve

gelismekte olan iilkelerde erkeklere gore daha fazla oldugu belirtilerek kadinlar
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0zelinde bir¢ok hiikiimetlerin kadinlara pozitif yonlii destekleri oldugu belirlenmistir

(Aidis ve Weeks, 2016).

Souha R. Ezzedeen ve Jelena Zikic'in ¢aligmalarinda kiigiik ve orta boy
Olcekli isletmelerde cinsiyet faktoriine bagli finansal basar1 arastirilmistir.
Arastirmalar sonucunda kalict cinsiyet kaliplar1 sebebiyle kadina verilen destegin
erkege verilen destekten daha az oldugu sonucuna varilmaktadir. Burada en énemli

faktoriin cam-tavan oldugu gosterilmektedir (Ezzedeen ve Zikic, 2012).

Paull Christopher Weber ve Louis Geneste, ¢alismalarinda kiigiik ve orta
boy Olgekli isletmelerde cinsiyet faktoriine bagli finansal basari arastirmislardir.
Arastirma genelinde erkeklere oranla kadinlarin daha az calismaya katigimi
gbzlenmistir. Fakat kadin isletme sahiplerinin finansal performans olarak erkeklere
oranla daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Pek tabiki kadin isletme sahiplerinin

azlig1 gézden kagmayacak bir unsurdur belirlenmistir (Weber ve Geneste, 2014).

Anja K. Franck, c¢aligmasinda kadinlarin resmi olmayan girisimcilik
faaliyetlerine girismelerini motive eden faktorler arastirilmaktadir. Arastirmanin
sonucunda kadinlarin kayit dis1 calismalarinin sebepleri arasinda fakirlik ve erkekler
tarafindan isgiicii piyasasinda istenmeme sonucuna ulagilmistir. Fakat buna ragmen
kadinlarin aile ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in girisimcilik faaliyetlerine girdigi ve

kayit dis1 olsa da dnemli bir gelir elde ettigi goriilmistiir (Frank, 2012).

Marina Bianchi, Valentino Parisi ve Renato Salvatore, c¢alismalarinda
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarinin sebepleri arastirilmaktadir.
Aragtirmalar neticesinde Italya’da kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
isteklerinin kisisel tatmin oldugu goriilmiistiir. Kadinlar1 motive eden faktorlerinin
coklugu kadinlarin  memnuniyet derecesini  arttirmaktadir ve  finansal

performanslarini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (Bianchi vd., 2016).

Cuc Nguyen, Howard Frederick ve Huong Nguyen, calismalarini kirsal
kesimdeki kadinlara yonelik hiikiimet tarafindan saglanan desteklerin varligina ve
var olan desteklerin kadinlarin girisimcilik faaliyetlerindeki etkilerinin belirlenmesi

amaciyla yiiriitmiislerdir. Arastirmalar neticesinde Vietnam’da yapilan bu ¢alismada
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hiikiimetin kirsal kesimde olan kadinlara yonelik desteklerinin oldugunu belirlemis
fakat egitim olanaklarinin kisitli olmasi sebebiyle kirsal kesimdeki kadmnlarin bu
desteklerin farkinda olmadig goriilmiistiir. Bu sebeple bu bolgede kadinlarin
egitimine yonelik desteklerin arttirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir ( Nguyen vd.,

2014).

Abeer Yousuf Danish ve Helen Lawton Smith, c¢aligmalarinda Suudi
Arabistan'daki kadin girisimcilerin karsilastiklar1 finansal ve c¢evresel gigliikleri
arastirmaktir. Arastirma sonucunda iktidari yapiya, dini goriise ve kadinin ikinci sinif
olarak goriilmesine ragmen kadinlar ticari faaliyetlerde bulunmakta olduklar
goriilmustiir. Devlet tarafindan desteklenmedikleri goriilmektedir. Kadinlarin ticari
alanda erkeklerle esit haklara sahip oldugu ama toplum tarafindan benimsenmedigi
belirlenmistir. Kadin girisimcilerin bu anlamda hiikiimetten destek istedigi ve pozitif
ayrimciligin ortadan kalmasini istedikleri nicel ve nitel verilerle desteklenmektedir

(Danish ve Smith, 2012).

Diane M. Sullivan ve William R. Meek, c¢alismalarinda girisimcilikte
cinsiyet faktoriiniin arastirilmasit ve kadin girisimcilikle ilgili literatiir incelemesi
yapilmistir. Aym1 zamanda kadinlara girisimcilik yolunda bir model olusturulmasi
hedeflenmistir. Arastirmalar neticesinde yapilan incelemelerde son yirmi yilda
akademik anlamda kadin girisimciligi konusunda artis gozlenmis fakat daha
fazlalagmas1 gerektigi savunulmustur. Kadin girisimciligine mali desteklerin artmasi
gerektigi ongoriilmiistiir. Model arastirilmasi ise konuya iliskin yapilan incelemeler

neticesinde sonugsuz kalmistir (Sullivian ve Meek, 2012).

Haya Al-Dajani, Zografia Bika, Lorna Collins ve Janine Swalil,
calismalarinda toplumsal cinsiyet ve aile sirketleri arasindaki iligski arastirilarak
cinsiyet¢i yaklasimin aile sirketlerinde nasil gliglendigini ortaya koymak
amaclanmistir. Arastirmada varilan sonuglara gore kadinlarin, is hayatinda var olma
isteklerinin, aile isletmelerinin basina ge¢meleri i¢in Onemli bir adim olacagi
inancinda olduklari goriilmektedir. Tktidar sahipligi istegi ve ayn1 zamanda kazanma
ve basari istegi kadinlara motivasyon kaynagi olmaktadir. Aile i¢cindeki dinamiklerde

kadinin isletme basmma gegmesiyle bir sorunun ¢ikmadigina deginilerek aile
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isletmelerinin basina gegen kadinlarin sayisinin giinden giine fazlalagtig1 goriilmiistiir

(Al-Dajani vd., 2014).

Xuguang Guo ve Jon M. Werner, caligmalarinda aile i¢indeki
sorumluluklar ile birlikte kadinin ¢alisma hayatinda aile bireylerinden aldig1 destek
ve kadinlarin i sahibi olmasiyla birlikte is yerlerinde ortalama kag saat ¢alistiklarinin
arastirilmasi amaglanmistir. Arastirma neticesinde evli ve ¢cocuklu annelerin is sahibi
olmaya daha meyilli olduklar1 ortaya konulmustur. Bu duruma sebep ise evli ve
cocuklu kadinlarin aile bireylerinden maddi destek almasiyla agiklanmaktadir.
Kadinin isyerinin baginda erkekten daha az kaldigi da goriilmektedir (Guo ve

Werner, 2016).

Jane L. Glover, ¢alismasinda tarim bolgelerinde aile isletmelerinde babadan
isi devralacak olan kadinin karsilasacagi giicliikleri arastirmak amaglanmaktadir.
Arastirmalar neticesinde tarim sektoriinde babadan kalan aile isletmesini devam
ettirmek, bir kadin i¢in zor olacagi belirtilmis ve yapilan aragtirmada babanin ig
hayatindaki ¢evresel dinamikleri kadinin karsisinda problem olacagi sonucuna

varilmistir (Glover, 2014).

Jodyanne Jane Kirkwood, caligmasinda Yeni Zelanda'da kadinlarin
girisimcilik 1s bicimleri ile erkeklerin girisimcilik is bigimleri arasindaki farklari
ortaya ¢ikarmak amacglanmaktadir. Performans temelli olmasi1 amaglanan bu ¢alisma
is hayatinda kadin ve erkek arasindaki is hayatinin farkliliklar1 ile birlikte hangi
sektorde finansal acidan birbirlerine {Ustlinliikk sagladiklarinin  aragtirilmasi
hedeflenmistir. Arastirma sonucuna gore cinsiyetler arasinda tamamen anlamli bir
sonu¢ bulunamamistir. Kadinlarin kisisel ve kisa zamanli basarilar1 daha c¢ok
hedefledikleri goriilmektedir. Erkeklerde ise uzun vadeli ve kapsamli bir maddi

basar1 hedeflendigi ortaya ¢ikmaktadir (Kirkwood, 2016).

Carol Ekinsmyth, ¢caligmasinda toplumsal cinsiyet temelli girisimcilik teorisi
gelistirmeyi amaglamistir. Kadinin annelik roliiniin is hayatindaki etkileri bulunmaya
calisilmigtir. Arastirma sonucunda is yapisina ve kisisel becerilerin farkliligina gore

annelik roliiniin etkisi, is hayatinda farklilasmaktadir. Is hayatinda belirli bir basariya
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odaklanan kadin girisimci annelik roliinii sinirlamast gerektigi goriilmiistiir.
Girisimcilik faaliyetine baslayacak annelerin ise eslerinden destek almasi hatta
kurulu islerde isin basinda anne kadinlar1 goziikiiyor olmasi da isi esin yaptiginin bir

gostergesi oldugu belirlenmistir (Ekinsmyth, 2013).

Patricia Gabaldon, Celia De Anca ve Concepcion Galdén, ¢aligmalarinda
serbest meslekte ¢alisan annelerin, is yagsam dengelerinin arastirilmasi amaglanmaistir.
Aragtirmada varilan sonuca gore calisan annelerin is yasam dengesini kurmalari i¢gin
hiikiimetten destek istedikleri goriilmektedir. Bu destegin finansal boyutlarda tatmin
edici olmasi ve ¢ocuk bakimi konusunda devletten maddi destek almalari gerektigini

savunduklart ortaya ¢ikmaktadir (Gabaldon vd., 2015).

Maria Bogren, Yvonne von Friedrichs, Oystein Rennemo ve Oystein
Widding, calismalarinda amag olarak Iskandinav kadinlarin is hayatinda kurduklari
iletisimler ve bu iletisim sayesinde gelisen kadin girisimcilik aglariin gelisimindeki
faktorleri belirlemektir. Arastrma sonucunda calismada Iskandinav kadinlar
arasindaki kisisel iletisimin yayilarak zamanla gelistigi ve kadinlarin birbirlerine
ilham verdikleri gercegiyle karsilagilmistir. Gelisen iletisim olanaklar1 sayesinde
kadinlar arasinda orgiitsel yapilar kurulmus ve bir kartopu gibi biiylimiistiir. Bunlar
sonucunda kadimnlarin ticari hayatta soz sahibeligi artarak kendileri i¢in ayri
politikalar talep eder hale gelinmistir ve islerini biiylitme istekleri ulasilabilir bir

hedef haline gelmektedir (Borgen vd., 2013).

Leona Achtenhagen ve Malin Tillmar, calismalarinda akademik anlamda
kadin girisimciligine yonelik g¢alismalarin hangi anlamda yapildigina ve politika
yapicilarin  bu konulardan ne kadar faydalandiklarina yonelik bir aragtirma
yapilmigtir. Arastirmalar neticesinde 2010 yili sonralarinda Iskandinav iilkelerinde
politikacilar tarafindan kadinlarin yeni girisim faaliyetlerine yonelmeleri gerektigine
cagr1 yapilmaktadir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi konusunda akademik

anlamda yapilan ¢aligmalarin ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir (Achtenhagen ve Tilmar,
2013).
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Diana M. Hechavarria ve Amy E. Ingram, ¢alismalarinda girisimcilik ve
cinsiyet iligkisinin etkilesimini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada bir diger
amac¢ edinilen konu ise girisim girisimcileri ile sosyal girisimcilerin
karsilagtirilmasin1  yapmak olmustur. Arastirma neticesinde cinsiyet bigimi,
girisimcilik tiirlerinde de ayrilmalara yol agmaktadir. Erkek girisimcilerin daha ¢ok
girisimci  girisimciligine yoneldikleri goriiliirken kadinlarin ise daha c¢ok sosyal
girisimcilik olgusu iizerinde durdugu goriilmektedir. Bu durumun ise erkeklerin daha
cok ticari faaliyetler giittiigiinii ortaya koymakta kadinlarin ise daha ¢ok
organizasyonel faaliyetlerde bulundugunu gostermektedir (Hechavarria ve Ingram,

2016).

Cecilia Dalborg, calismasinda isve¢' te kadmnlarin kurmus olduklar1 yada
basina ge¢cmis olduklar1 organizasyonlarin yasam dongiisiinii incelemek ve kadinlara
ait isletmelerin sayisini arttirmak amag edinilmektedir. Isletmelerin 3 yillik siirecte
faaliyet gosterdikleri alanlarda ilk olarak nasil faaliyete gectikleri ve ne kadar
biiylidiiklerini  gostermeyi hedefleyen bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Arastirma
neticesinde kadinlarin kurmus olduklar1 veya dolayli olarak basma gectikleri
sirketlerin biiylimelerinin sebepleri olarak kisisel hirslari, gevrenin motive edici
destegi ve ekonomik rahatllk olmasi goze carpmaktadir. Ozellikle devlet
politikalarinca artan destekler bu biiyiime hareketinde 6nemli roliiniin oldugu

vurgulanmaktadir (Dalborg, 2015).

Johanna Nahlinder, Malin Tillmar ve Caroline Wigren, arastirmalarinda
yenilik¢i girisimcilik faaliyetlerinde cinsiyet esitligini ortaya c¢ikarmaya yonelik
calismalar yapmuslardir. ki cinsiyetin inovatif diisiinme konusunda birbirinden
farksiz oldugunu gostermeye calisarak erkeklerin diisiincelerinin daha akilc1 olacag:
onyargisini ortadan kaldirmak hedeflenmektedir. Arastirma sonucunda kadinlarin
erkeklere oranla daha az yenilik¢i oldugunu gostermeye calisiimasidir. Bunun sebebi
olarak toplumsal Onyargilar ve arasgtirma gelistirme departmanlarinda calisan
personellerinin genelinin erkeklerden olusmasidir. Inovatif sirketlerde bu yiizden
daha ¢ok erkekler tarafindan yonetildigi g6z Oniinde tutulmaktadir. Bu sebeplerle

erkeklere inovasyon konusunda toplum tarafindan kadinlara goére daha fazla
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giivenilmektedir olgusu yaratilmistir ve arastirmada sonug¢ kadin girisimciliginin
Oniinde en biiylik problem olarak cam-tavan sorunu ortaya ¢ikmistir (Nahlinder vd.,
2015).

Stephanie Chasserio, Philippe Pailot ve Corinne Poroli, yiiriitiilen ¢alismada
Fransiz kadin girisimcilerin ¢oklu kimlik sorunundan dolayr girisimcilik
faaliyetlerinde erkeklerden bir adim geride kalmasinin sebepleri arastirilmaktadir.
Kadinlarin bu ¢oklu kimlik ¢atismasindan nasil ¢ikabilecegi ve toplum tarafindan bu
kimlik ayrinminin nasil  giderilebilecegi  konusunda arastirma  yapilmustir.
Arastirmanin neticesinde kadinlarin girigsimcilik faaliyetlerinde bagarili olabilecegine
deginilerek buna sebep olarak kadinlarin toplumda birgok statiiye sahip oldugu ve
bunlarin hepsini idare etmeye c¢alistig1 vurgulanmaktadir. Kadinlarin kisisel ve sosyal
hayatlarinin birbirinin i¢ine gectigi ve is hayatinin da bu karmasada zarar gordiigii
goriilmektedir. Kadin girisimcilerin fark edilmeye ihtiya¢ duydugu ve toplumsal
anlamda destek istedikleri goriilmiistiir. Kadmlarin hiikiimetin yapict politikalarin
hepsinden haberdar olmadiklart ve bu konuda daha c¢ok destek bekledikleri

vurgulanmigtir (Chasserio vd., 2014).

Harshana Kasseeah ve Verena Tandrayen-Ragoobur, yiiriittiikleri ¢aligmada
Mauritius'ta kadin girisimcilerin 6zellikleri analiz edilmek amag edinilmistir. Kayit
dis1 sektorlerde kadin girisimcilerin faaliyetleri aragtirmak ve kayit dis1 girisimeilik
faaliyeti gosteren kadinlarin ekonomiye olan katkilarinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Arastirma sonucunda tilkede kayit dis1 birgok kadinin girisimcilik faaliyeti gosterdigi
belirlenmis ve bircogunun serbest meslekte basarili oldugu kanisina varilmistir.
Arastirmanin bir diger sonucunda ise kadinlarin kazanglarinin ne kadar diistik oldugu
goriilse de bir¢ogunun girisimcilik faaliyetlerinden vazge¢medigi goriilmekte ve
buna sebep olarakta aile ekonomisine katki saglamak i¢in bu miicadelenin i¢inde

bulundugu vurgulanmistir (Kasseeah ve Tandrayen-Ragoobur, 2014).

Rincy V. Mathew ve N. Panchanatham, caligsmalarinda mag¢ olarak Giiney
Hindistan’da girisimci kadinlarin is- yasam dengesini ve kadinlara saglanan sosyal
destekleri arastirmak hedeflenmistir. Arastirma neticesinde 2000'li yillardan itibaren

fark edilen kadin girisimciligi iilkede, kadinlara daha fazla destek olunulmasi
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gerektigini ortaya koymustur. Bu duruma sebep olarak kadinlara 6zellikle verilen
sosyal destegin ekonomik anlamda geri doniisleri olduguna rastlanmistir. Bu sebeple
2000'l yillardan itibaren sivil toplum kuruluslan iilke genelinde ¢ogalmistir. Sivil
toplum kuruluslarinin artmasiyla iilkedeki kadinlar arasinda énemli aglar olusmus,
egitim seviyesindeki artis ile birlikte ekonomik fayda ortaya ¢iktigi goriilmiistiir

(Mathew ve Panchanatham, 2011).

Tatiana S. Manolova, Ivan M. Manev, Nancy M. Carter ve Bojidar S.
Gyoshev, calismalarinda amag olarak Bulgaristan’da erkek ve kadinalar arasinda
girisimcilik faaliyetlerinde dis finansal kaynak kullaniminin ve saglaniminin etkileri
ve iki cinsiyet arasindaki finansal desteklere ulagsmanin kolay ve zor yonleri
incelenmektedir. Arastirma neticesinde tilke gecis ekonomisine sahip oldugu igin dis
finansal kaynaklara ulagsmada kadinlarin ufakta olsa sorunlar yasadigi goriilmiistiir.
Bu duruma sebep olarak ise kadinlar arasi iletisim aglarinin erkeklere gére daha zayif
olmasindan kaynaklandig: belirtilmistir. Bir diger sebep ise kadinlarin erkeklere gore

egitim seviyelerinin daha diisiik seviyede oldugu saptanmistir (Manolova vd., 2006).

Fernanda Llussa, ¢alismasinda kadin girisimcilerin yeni sektorlere ve yeni
sosyal aglara katilimimi gii¢lendirmeyi amaglamistir. Yapilan bu calismada aym
zamanda kadin girisimciligin erkek girisimcilige gore daha iist seviyede olan yas
faktoriinii biraz daha asagi indirmek icin calismalarin olabilecegine deginmistir.
Arastirmanin sonucu olarak ise 46 iilke genelinde yapilan bu ¢aligmanin erkeklere
oranla kadinlarin girisimlerde bulunma yasi daha yiiksek oldugu belirlenmis ve
kadinlarin sosyal aglara ulasgiminin daha zor oldugu belirtilmistir. Devlet tarafindan
gelistirilen politikalarin  bu soruna g¢are iiretmesi gerektigi vurgulanmistir.
Girigimcilik faaliyetlerinin cinsiyete gore farkliliklar gosterdigi kanitlanmistir. Kadin
girisimcilerin erkek girisimcilere oranla basarisizliktan korkma nedenlerinden dolay1
daha az atilimlar yaptigi belirlenmistir. Bunun sebebi kadinlarin sosyal aglara

erisiminin daha kisith olmasindan kaynakli oldugu belirtilmektedir (Llussa, 2010).

Hilka Pelizza Vier Machado, Sebastiago Gazola, Joiceli Dos Santos
Fabricio ve Miguel Eduardo Moren Anez, ¢calismalarinda kadin girisimcilerin isletme

kurmak yolunda kendi iglerinde ve cevreden kaynakli karsilastifi sorunlarin



57

arastirilmast amaglanmistir. Arastirmada temel amag olarak kadinlar ve erkekler
arasinda isletme kurarken olusan farkliliklar ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilmistir.
Arastirma neticesinde kadinlarla erkeklerin arasindaki is kurma siire¢ farkliliklari
sektorlere gore degisiklik gostermektedir. Kadinlarin erkeklere gore kredi almada
daha ¢ok zorluk cektigi belirtilmistir. Finansal kaynaklara erisimde toplumsal aglarin
tizerinde durulmus ve kadinlarin toplumsal aglarinin zayif oldugu goriilmiistiir.
Kadinlarin finansal problemlerin {istesinden gelmede daha kirilgan olduklar1 ve bu
sebeple erkeklere oranla daha az girisimcilik faaliyetinde bulundugu saptanmistir (

Machado vd., 2015).

Manuela Pardo-del-Val, c¢alismasinda amag olarak Ispanya'da kadin
girisimciligini  destekleyen devlet oganlarmmin varliginin  kadinlar tarafindan
bilinmesini saglamak ve calismada ayni zamanda kadinlarin girisimcilik yoniinde
attig1 adimlarin uzun vadeli olmasi yoniinde devlet tarafindan verilen finansal
desteklerin artmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerekliligine vurgu yapilmistir.
Arastirma neticesinde iilke icinde diger llkelere gore kadinlara daha az destek
verildigi ortaya konulmus. Ozellikle ABD, Kanada ve Iskandinav iilkeleri &rnek
almarak {ilke igindeki politikalara elestiriler getirilmistir. Fakat bu desteklerin
zamanla c¢ogalacagi kanisina varilmistir. Kadin girisimciligine egitim desteginin
oncelikle verilmesi gerektigi ve devami olarak motivasyonlarini arttirict olarak

finansal fonlamanin kullanilmasi gerektigi kanisina varilmistir (Pardo-del-Val,
2008).

Abdullah Al Mamun, Rajennd A.L Muniady, P. Yukthamarani Permarupa,
Noor Raihani Binti Zainol, Noorshella Binti Che Nawi ve C. A. Malarvizhi,
yiiriittiikleri caligmada Malezya'da sosyal sermayenin kiigiik ¢apli kadin girisimcilere
olan etkisini arastirmak ve ayni zamanda gelisen sosyo-kiiltiirel ¢evre ile kadin
girisimciliginin farkindaligim1 ortaya koymak i¢in yapilmistir. Calisma sonunda
sosyal sermayenin varligimin kadinlarin gelirlerinde artiglara neden oldugu
goriilmektedir. Kadin girisimciliginin artisiyla birlikte ekonomik anlamda aile
ekonomisinde Onemli katkilarin oldugu saptanmistir ve bu durumunda {ilke

ekonomisine pozitif olarak yansidig: goriilmiistiir (Al Mamun vd., 2016).
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Muhammad S Kaabir, Mirjana Radovic-Markovic, Monjurul Islam, Rahima
Akther, Radmila Grozdanic, Zorana Nikitovic, ¢alismalarinda Banglades'te kirsal
alanda zorlu gecim sartlar1 i¢inde kadin girisimciliginin varligin1 tanimlamak {izere
yapilmistir. Calisma sonunda egitim ve O0gretimin sosyal sermaye tlizerinde pozitif
yonde etkili oldugu goriilmiistiir. Sosyal sermayenin de girisimcilik iizerindeki etkisi
sebebiyle bolge halkinin egitim seviyesinin yiikseltilmesi konusunda bir goriise
varilmistir. Egitim seviyesinin yiikselmesiyle kadinlarin daha iyi sartlar altinda

girisimcilik faaliyet hareketlerine yonelecegi belirtilmistir (S Kaabir vd., 2014).

2.2. KADIN GIRISIMCILIK TiPLERI

Kadin girisimciligini ¢esitlendirirken 4 temel kavramin etkisinin oldugu
goriilmektedir. Bu kavramlar kadin girisimcilerin cinsiyet roliine olan baghliklar ve
isletmekte olduklar1 kurulus ile cinsiyet rollerinin bagdagmasi olarak kadin
girisimciliginde birincil gesitlendirme olarak goriilebilir. Ikincil olarak kadinlarin
davraniglarinin  girisimcilik kavramini farkli bir yone gotiirmesine etki ettigi ve
kadinlarin girisimcilik faaliyetleri i¢inde bulunmaya baglamasiyla toplumlar i¢inde
ekonomik degisimlerin belirgin hale gelmesi olarak goriilebilir. Ugiincii olarak
belirtilen kadin girisimciligi ¢esidinde ise kadinin isletme sahibi olup olmamasina
gore ayrildigr goriilmektedir. Son olarak ise girisimin bir siire¢ oldugu goz Oniine
alindiginda, kadin girisimcinin girisim yapisina ne zaman dahil oldugu ve bu
dahiliyet ile girisimin hangi boyutta gelisim gosterdigi ile agiklanabilir (Goffee ve
Scase, 1992).

2.2.1. GELENEKSEL KADIN Girisimci Tiri

Is-aile dengesini korumaya calisan girisimci tipidir. Genellikle is
hayatlarinda ¢ok fazla basarili olmay1 hedeflemezler. Bu tip kadin girisimciler, aile
kurmadan oOnce calisma hayatlarindaki mesleklerini aile kurduktan sonra aile
ekonomisine katki saglamak amaciyla siirdiiriirler. Ornegin; kuafér salonu, ev
yemekleri lokantasi, butik otel isletmeciligi gibi. Bu tip kadin girisimcilerin riski
sevmedikleri agikardir. Riski sevmemelerinin sebebi ise ailesini koruma i¢giidiisii ve

ileriki nesillere kendisinden bir hatira birakma diisiincesidir ( Goffee ve Scase, 1992).
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2.2.2. EvCiMEN KADIN GiRrisiMmci Tipri

Geleneksel cinsiyet roliinii ¢alisma hayatinin {istiinde tutan ve her ne
kosulda olursa olsun is-aile dengesinde higbir zaman is odakli olmayan sadece bos
vakitleri degerlendirmek i¢in ¢alisan girisimci tipidir. Hayati boyunca sadece ailesine
ekonomik yardim etmek amaciyla kisa vadeli pratik isler {izerine yogunlasilir. Ornek
olarak; El sanatlar is¢iligi, terzilik ve temizlik isleri gibi. Bu tip girisimcilige daha
cok kadinlarin cinsiyet roliiyle kazandiklar1 ve el becerileriyle gelistirdikleri

yeteneklerinden dogan isler de denebilir (Goffee ve Scase, 1992).

2.2.3. YENILiKCi KADIN GiRrisiMmci Tipri

Cinsiyet roliinden uzaklasarak calisma hayatinda karsi cinsleriyle ayni isi
yapabileceklerini gosteren kadin girisimcilik tipi olarak adlandirilmaktadir. Bu tip
girisimcilik tipi daha c¢ok egitim hayatindaki esitligi yasanmaya baslamasiyla
dogmustur. Egitim alanindaki gelismeler erkek ve kadinlar esit sartlarda is hayatinda
bulunabilir oldugunu ortaya cikarmustir. Ornek olarak; finans, egitim, giivenlik,
sanayi, turizm, gibi ekonomiyi ayakta tutan sektorlerdir. Kadimnlarin bu sektorlerde
faaliyet gOstermesi ve zamanla girisimci kadinlarin bu sektorler i¢inde varligini
kanitlayarak biiyiimeleri egitimli bircok kadina ilham vermektedir. Nitekim
giiniimiize gelindiginde kadinlarin erkeklere oranla bir¢cok sektorde daha ¢ok ise alim

icin arandig1 goriilmektedir (Goffee ve Scase, 1992).

2.2.4. FEMINiST KADIN GiRrisiMmci Tipri

Kadinlarin is hayatinda maruz kaldigr kotii kosullara sahit olmus veya
kulaktan kulaga yayilan kosullart degistirmek amacgh is-aile dengesini goz ardi
ederek hemcinslerinin korunmasi ve gelismesine yonelik calisan kadinlardir. Bu tip
girisimcilik faaliyetleri daha ¢ok sosyal degerler iizerine inga edilmis islerdir. Ornek
olarak dernek faaliyetleri, yazarlik, gazetecilik gibi. Fakat sadece bu oOrneklerle
kalmayarak iletisim araglarinin gelismesi ve teknolojinin artmasiyla kadinlar kendi
aralarinda bir ag olusturmaya baslamislardir. Bu sayede birbirlerini daha iyi

tantyarak kiigiik ortakliklara imza atmaktadirlar. Bunlara 6rnek olarak ise kiiciik
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imalat atdlyeleri, pazarcilik faaliyetleri, seracilik ve organizasyon isleri gibi (Goffee

ve Scase, 1992).

2.3. KADINLARI GIRISIMCI OLMAYA YONELTEN
FAKTORLER

Kadimlar1 girisimeci olmaya yonelten faktorler itici faktorler ve cekici
faktorler olarak iki baghik altinda toplanmaktadir. Bu durumun iki ayr1 faktore
ayrilmasinin sebebi ise ilk olarak kadinlarin belirli bir yapidan kurtulmak
istemelerine sebep olan itici faktorlerdir. Cekici faktorler olarak bilinen durum ise
kadinlarin kendi arzularin1 gerceklestirmek istegiyle yola ¢iktiklari durumu

anlatmaktadir.

2.3.1. iTici FAKTORLER

Kadinlar girisimcilige iten faktorler; issiz kalma korkusu, is yerinden
memnun olmama, cam-tavan sendromu ve ¢alisma saatlerinin esnek olmayisi olarak
dorde ayrilabilir. Bu dort faktdr kadinlar girisimcilige iten en belirgin faktorlerdir.
Fakat itici faktorlerin arasinda bu dort faktorden baska birgok faktor de dahil olabilir.
Ozellikle kadmlarin is yerlerinde zayif kisilik olarak goriilmesi onlar1 isten her an
cikartilacakmis duygusuna diisiirebilir. Bununla birlikte kadinlar bulundugu is yerine
tam anlamiyla ayak uyduramamis olabilmektedirler ve onlarin bu uyumuna yardim
eden olmayabilmektedir. Bir diger problem ise kadinlarin is yerlerinde yiikselmesine
engel durumlarin olugsmasi ve sirf kadin olduklari i¢in kendilerine olan giiven
duygusunun gelismemis olmasi olabilmektedir. Son olarak ise kadinlarin cinsiyet
temelli annelik duygusundan dolay: belirli donemlerde belirli bos vakitlere ihtiyag
duyduklar asikardir. Bu durumlarda kadinlara yonelik sirket i¢inde esnek zamanlarin
olmayis1 kadinlar1 girisimcilige yoOnelten faktorler arasinda bulunmaktadir

(Ozyilmaz, 2016; 42-44).

2.3.2. CEKiCi FAKTORLER

Kadmlar1 girisimcilige ¢eken faktorler 5' e ayrilmaktadir. Bu faktorler
oncelikle kadinlarin kendini gergeklestirme istegiyle baslamaktadir. Kadinlarin

kendini gerceklestirme istegi daha ¢ok maddi varlik bakimindan iist diizeyde olan
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kadmnlarin girisimcilik faaliyetleri ile belirli bir statiiye sahip olma isteklerinden
meydana gelmektedir. Bir bagka faktor olarak kadinlarin i¢inde bulunduklari
girisimcilik glidiisiidiir. Bu giidii kadinlarin Ticari faaliyetler i¢inde yer alarak maddi
kazang elde etmek istemesi ve ayn1 zamanda kendi ayaklar1 {istiinde durabilecegini
kanitlamak istemesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bir baska faktor ise kadinlarin zengin
olmak istemesidir. Dordiincii olarakta kadinlarinlarin sosyal statiiye sahip olma istegi
gelmektedir. Besinci ve son ¢ekici faktor ise kadinlarin karsi cinslerine karsi giic elde
etme istegidir. Bu durum kadinlarin is hayatinda egemen olan erkek hegemonyasi

karsisinda kadinin varligin1 géstermek olarak ortaya ¢ikmistir (Cici, 2013; 80-83)

2.4. CINSIYEDE DAYALI BAKIS ACISI
2.4.1. KADIN VE ERKEK GiRiSiMCIiLiGi ARASINDAKI FARKLAR

Kadin girisimcilerin ve erkek girisimcilerin ¢aligma hayatinda birbirinden
cok farkli Ozellikleri oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin cinsiyet temelli
bakis acilar1 en biiylik farki ortaya koymaktadir. Erkek girisimciler ise baskin
karakteristik Ozellikleri ve gegmisten gelen basariya ve kazanmaya mecbur olma
diisiinceleri, kadin ile erkek arasindaki farklari olusturmustur. Kadin girisimciler ile
erkek girisimciler arasinda 6zellikle 6zgiiven, bagimsiz hareket etme, i¢sel kontrol ve
belirsizliklere kars1 pozitif hareket yoniinden farkliliklar bulunmaktadir. Kadin
girisimciler bu farklarda erkeklere gore daha kirillgan yapida oldugu goriilmektedir.
Fakat kadin girisimcilerin risk, kararlilik, vizyon, yenilik¢ilik ve liderlik gibi
konularda erkek girisimcilerle ayn1 6zellikler tagidigi da goriilmektedir (Ulukdy ve
Demireli, 2014).

TABLO 4: KADIN VE ERKEK GiRiSIMCILER ARASINDAKI FARKLAR

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin girisimciler

) ) e Amacm
Motivasyon e Isin tamamlanmasiyla .. .
gergeklestirillmesinden

elde edilen basari L
otiirli saglanan basari

e Bagimsiz hareket etme .
e Isi tek basina yapmaktan
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Kontroliin ~ kendisinde
olmasiyla saglanan is

tatmini

kaynaklanan bagimsizlik

Is yerinde kaynaklanan

Hareket Mevcut  isin  tatmin
huzursuzluk
Noktasi etmemesi L
Calistigit mevcut is ile
Egitim ile yeni is S
ilgili  baskalarmin  fark
fikirlerinin ortaya
edemedigi firsatlar1 fark
¢ikmasi
] etme
Isten ¢ikarilma veya
ayrilma
Bir seyler elde etme
istegi
Kisisel varlik veya
Fon Kisisel varlik veya L
’ Y birikimler
Kaynaklan birikimler
Banka
Banka ve yatirimcilar )
Aileden alinan borglar
Arkadaglardan ve ya
aileden alinan borglar
_ ) Is alaninda deneyim sahibi
Mesleki Ucretli is deneyimi
) Alaninda  orta  diizey
Gecmis Taninmis bir kisi yada o
yoneticilik
alaninda uzman kisi ) .
Hizmet  sektoriinde is
gecmisi
) Esneklilik ve toleranslilik
Kisisel Ikna edici
N Sonug odaklilik
Ozellikler Sonug odakl1

Yenilikgi
Asirt 6zgiivenli
Sevkli ve enerjiklik

Kendi kendinin patronu

Yaraticilik ve gercekeilik
Orta diizeyde oOzgiliven
sahibi

Sevkli ve enerjiklik

Sosyal ve  ekonomik
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olma 6zelligi cevreyle ugrasabilme

yetenegine sahip olmak

. o 3545 yas araliginda
Ozgecmis e 25-35 vyas araliginda
olmak

isletme kurma ' o
e Babasinin is sahibi olmasi

e Babasinin i  sahibi
e Sanatsal alanlardan

olmast L
universite mezunu olmak

o Isletmecilik veya o

e Ailenin ilk ¢ocugu olmak
miithendislik  alaninda
liniversite mezunu
olmak

e Ailenin ik  ¢ocugu

unvanina sahip olmak

e Yakin gevre
° Es
e Aile

Destek e Arkadaglar, avukat ve
Gruplan muhasebeciler

e Mesleki arkadaslar
e Profesyonel kadin gruplari

e FEs e .
e Ticari birlikler
) e Hizmet sektorii ( Egitim,
Kurduklari e Uretim
L. danigsmanlik, halkla
Ik Is Tiirii Insaat
? ¢ nsaa iliskiler

2.5. KADIN GIRISIMCILiGINi ETKILEYEN FAKTORLER

Kadin girisimciligini etkileyen 5 Onemli faktor asagidaki gibi

siralanmaktadir.

o Aile

o Egitim
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. Sosyal ¢evre
. Politik Cevre

° Ekonomik Cevre

Fakat bu siralamadaki tiim maddeler birbirlerini etkilemektedir. Kadin
girisimciligini etkileyen aile faktoriinii egitim diizeyi ile iliskisi bulunmaktadir. Bu
durumda oldugu gibi kadmin egitimi ile kadinin sosyal ¢evresi iliskilidir. Kadinin

sosyal ¢evresi ile de kadinin politik ve ekonomik cevresi iligkilidir.

2.6. TURKIYE’DE KADIN GIRiSIMCILiGINDE FINANSAL
DESTEKLER VE DESTEK ORGANLARI

2.6.1. QNB FiNANSBANK KADIN GiRiSIMCILERE DESTEK KREDiSi

QNB Finansbank kadin girisimciler i¢in kendi isletmelerini kurmak ve
kadinlarin kurmus olduklar isletmelerini biiylitmek i¢in kadinlara 6zel sermaye
desteginde bulunmaktadir. bu destegin verilmeye basladigi 2015 yilindan 2017 yilina
kadar yaklagik 2000 kadinin faydalandig: ve ileriki yillarda bu destekten daha fazla
kadinin faydalanarak ekonomik hayatin i¢inde kadimin s6z sahibi olmasi

beklentisinde ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

QNB Finansbank kadinlara sagladigi bu katkiyr Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi’ndan aldig1 50 milyon Euro tutarindaki kaynak ile gerceklestirmektedir. Bu
banka kadin girisimcilere bu krediyi teminat sarti beklemeden vermektedir. Bu
sayede kadinlarin is hayatina finansbak kredisi ile girmek i¢in herhangi bir teminat
gostermeleri gerekmemektedir. QNB Finansbank, kadin girisimcilere verdigi bu
krediyi 36 aya varan vadeler 1ile O0deme secenekleri sunmaktadir.

(https://www.gnbfinansbank.com/krediler/kobi/kadin-girisimci-destek-kredisi.aspx)
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2.6.2. VAKIFBANK KADIN GiRiSIMCILERE KREDi DESTEK PAKETI

Vakifbank, kadin girisimcilere isletmelerini kurmak ve isletmelerini
biiyiitmek amaciyla kadinlara diisiik faizli kredi imkanlar1 sunmaktadir. Vakifbank
bu uygulamaya 2014 yilinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan fon temin
ederek baslamistir. Vakifbank Kadin girisimcileri desteklemek amaciyla verilen
krediyi 84 aya kadar vedelendiirmektedir. Vakifbank bu kredi olanagin1 saglarken
Krediden faydalanmak isteyen isletmelerin 250 kisiden az olacak sekilde tam
zamanli personel calistirtyor olmasi, sirketin yillik gelirinin 50 milyon Euro’yu
geememesi veya bilango biiyiikliiglinlin 43 milyon eurodan az olmasi ve Tirkiye
sinirlar1  igerisinde  faaliyet gosteriyor olmasi gibi sartlar aramaktadir
(http://www.vakifbank.com.tr/ebrd-kadin-girisimciye-destek-

paketi.aspx?pagelD=1253).

2.6.3. TEB’DEN KADIN PATRONLARA OZEL KREDILER

Tiirkiye EKonomi Bankasi, kadnlarin finansman problemlerini ¢ézmek ve
finansmana olan ihtiyaclarini karsilamak maksadi ile kredi garanti fonu ile isbirligi
yiiriiterek KOBI veya isletme sahibi kadimlara %90 kredi garanti fonu kefaleti ile iki
buguk milyon (2500000) liraya kadar kredi imkani sunmaktadir. Bu kredi portfoy
garanti sistemi ile kullandirilmaktadir. Bu kredilerin isletme kredisi olmasi
durumunda kredi vadesi asgari 6 ay olmaktadir. Ana para 6demesiz donemi en fazla
1 y1l olmak tizere toplamda 5 yildir. Kredinin Yatirim kredisi olmas1 durumunda ise
vade asgari 6 ay, anapara 0demesiz donemi en fazla 3 yil olmak iizere azami 10
yildir. Eger kredi Spot Kredi seklinde ise azami 12 ay vadeli kullandirim da
yapilabilmektedir. Asgari yilda bir defa faiz tahsilat1 yapilmalidir.

Bu krediden yararlanmak icin banka belirli sartlar aramaktadir. Bu sartlar
arasinda KOBI vasfina haiz gercek veya tiizel kisi olunmasi, isletmenin kurulus tarihi
itibariyle faaliyet donemi 2 yili gegcmemis olmasi, kefalet mektubu talep tarihi
itibariyle Vergi/SGK borcunun olmamasi, SGK ve Vergi dairesine borcun olmasi
durumunda ise kullandirilacak kredinin %20’sini agmamasi gereklidir. Aynt zamanda

krediyi kullanacak kisinin 55 yas sinirin1 agmamis olmasi ve en az ilkokul mezunu



66

olmasi1 sartlart aranmaktadir (https://www.teb.com.tr/kadin-patronum/kgf-kadin-

patron-destek-kredisi/).

Bu sartlara bakildiginda Tirkiye Ekonomi Bankasi' nin ekonominin
canlanmast ve aym1 zamanda bu canlanan ekonominin iginde kadinlarin

giiclenmesine yonelik ciddi ¢alismalar1 goriilmektedir.

2.6.4. Is BANKASI’NDAN KADIN GirisiMmci KREDisi

Is bankas1 kadinlarin ekonomiye katilimimi saglamak ve ekonomi iginde
varligim devam ettiren kadm girisimcileri desteklemek icin Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi1' ndan sagladig: fon ile kadinlarin igletmelerine finansman ve ayni
zamanda danismanlik destegi programi kapsaminda kadin girisimcileri uygun faiz ve
odeme kolayliklari ile kredi imkani sunmaktadir. is Bankasi bu krediyi verirken
kadin girisimcilerden belirli sartlara uymasin1 beklemektedir. Bu sartlar ise,
kadinlarin sahip oldugu isletmelerin 250 calisandan daha az calisaninin olamasi ve
yillik cirosunun 50 milyon Euro'yu gegmemesi veya bilango biiylikliigliniin 43
Milyon Euro yu ge¢memesidir (https://www.isbank.com.tr/TR/kobi/krediler/nakdi-

krediler/kadin-girisimci-kredisi/Sayfalar/kadin-girisimci-kredisi.aspx).

2.6.5. GARANTI BANKASI’NDAN ALTIN TEMINATLI KREDI

Birikimlerini altin olarak degerlendiren kadinlarin garanti bankasina
biriktirdikleri altinlar1 teslim etme kosulu ile ticari kredilere ulasimin kolayliklar
belirtilmektedir. Teminat olarak goriilen bu altin takasi sayesinde kadinlarin uygun
faiz ve uygu vade kosullar1 saglanmaktadir. Ozellikle bankanim 60 aya kadar vadeli
cekilen ticari kredilerde kadinlara oldukc¢a cilizi miktarlarda faiz islettikleri
belirtilmektedir

(https://www.garanti.com.tr/tr/kobi/krediler/kadin_girisimcilere_altin_teminatli_kred
i.page).
2.6.6. ZIRAAT BANKASIN’DAN KADIN GiRiSiMCILERE OZEL DESTEK

Ziraat Bankasi, kadinlarin ticari hayatta giiclenmesi ve ekonomik anlamda

kadinlarin s6z sahibeligini arttirmalar1 i¢in bircok destek paketi olusturmustur.
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Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu (KGF) kefalet destegi ile cazip faizli kredi
kullanma firsat1 saglayan ziraat bankasi, nakit kredilerde 60 aya varan vade se¢enegi,
is yeri alimlarinda ise 96 aya varan vade tercihleriyle destek sagliyor. Kadin
Girisimci Destek Paketi ad1 altinda saglanan destekle kadin girisimciler, Kredi tahsis
masrafinda %350 indirimden yararlanabilirken bankacilik hizmet ve {irlinlerini
ticretsiz  kullanabilmektedir (https://www.ziraatbank.com.tr/tr/Kobi/Krediler/Pages/

KadinGirisimciDestekPaketi.aspx).

2.6.7. KADIN GiRriSiMCILERE OzEL DENiZBANK’TAN KREDI

Denizbank 36 aya varan geri 6deme segenekleriyle 80 bin TL’ye kadar
kadin  girigsimcilere  kredi  deste§i  saglamaktadir. Bu sayede kadin
girigsimcilerin isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilanmaktadir. Diger yandan mevcut
isletmelerini bilylitmek isteyen girisimciler de bu krediden faydalanabilmektedir. Bu
krediden yararlanan kadin girisimcilere islerine en uygun bankacilik iiriin ve hizmet
tarifesi segmelerine de imkan saglaniyor. Ayrica bu bankada kadinlara girisimci
olsun  olmasin  bankadaki  tiim  {rlinlerde  ayricalik  yapilmaktadir
(https://www.denizbank.com/bankacilik/kobi-bankaciligi/kobi-paketleri-ve-islem-
tarifeleri/kadin-girisimciler/kadin-girisimcilerimizin-her-adimlarinda-

yanlarindayiz.aspx).

2.6.8. YAPIKREDI KADIN GirisiMmci KREDiSi

Yapikredi, 3 aya kadar 6demesiz, ayda bir 6demeli, 3 ayda bir 6demeli veya
6 ayda bir Odemeli segeneklerle 36 ay vadeyle kadin girisimcilere kredi
imkanlar1 sunmaktadir. YapiKredi tarafindan verilecek kredi i¢in herhangi bir iist
simir bulunmuyor. Krediden yararlanmak isteyen girisimcilerin kisa ve orta vadeli
isletme sermayesi ihtiyaci karsilandig1 gibi ayn1 zamanda kredi dosya masraflarinda
da %50 indirim  yapilmaktadir  (https://www.yapikredikobi.com.tr/kobi-
kredileri/kadin-girisimci-kredisi).



68

2.6.9. KOSGEB

KOSGEB' in kadinlara yonelik vermis oldugu net bir fon yoktur. Fakat
KOSGEB kadinlara isletmelerini kurmalar1 dahilinde yeni girisimci destegi adi
altinda erkeklere verdigi destekten %20 oraninda fazla katki saglamaktadir.
KOSGEB bu destegi uygulamali girisimcilik egitimi adi altinda bir egitim
uygulamasi ile sunmaktadir. KOSGEB bir anlamda destek faaliyetlerine aracilik

etmektedir.

KOSGEB diger destek organlarina gore verdigi destegi hibe olarak
vermektedir. Bu destek dahilinde girisimcilere isletme kurulus giderleri olarak 2000
TL azami rakam belirlemistir. Kurulus Donemi Makine, Techizat, Ofis Donanim ve
Yazilim Destegi kapsaminda, isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dort)
ay i¢inde satin alinan/alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari i¢in geri
ddemesiz olarak {ist limiti 18.000 (onsekiz bin) TL destek saglanir. Isletme Giderleri
Destegi kapsaminda, isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay i¢inde
gerceklesen igyeri kirasi ve personel net iicretlerine yonelik olarak, aylik azami 5000
TL ve toplamda geri 6demesiz olarak 30.000 (otuz bin) TL destek saglanir. Kurulus
Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi ile Isletme Giderleri
Destegi iist limitleri; bu destek unsurlari i¢in belirlenen iist limitlerin toplamini
asmamak tiizere ihtiya¢ duyulmasi halinde Kurul Karar ile % 50 (elli)’ye kadar
arttirilabilir. Bu durumda Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis
Donanim Desteginin iist limiti 27.000 (yirmiyedibin) TL, Isletme Giderleri Destegi
iist limiti 45.000 (kirkbes bin) TL ve her iki destegin iist limitleri toplam1 ise 48.000
(kirksekiz bin) TL’yi gecemez. Sabit Yatirnm Destegi kapsaminda, isletme kurulus
tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay icinde satin alinan/alinacak makine, techizat ve
yazilim i¢in teminat karsilifi geri 6demeli olarak 100.000 (yiiz bin) TL destek
saglanir (http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-

programi).

Verilen bu destekler iilke genelinde 6 bdolgeye ayrilmaktadir. 1. ve 2.
bolgelere destegin %60 1 uygulanirken yine bu bolgedeki kadin girisimciler bu
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destegin %80 uygulanmaktadir. 3. 4. 5. ve 6. bolgelere ise bu destegin %70 i

uygulanirken kadinlara bu destegin %90 1 uygulanmaktadir.

2.6.10. TOURKIYE GRAMEEN MiKROFINANS PROGRAMI

Mikrofinans programi, kisi veya kuruluslardan saglanan bagislar ve Il Ozel
Idaresi Kanunu gergevesinde saglanan fonlarla olusturulmaktadir. Kaynagm 6nemli
bir kismi ise bagis¢ilardan gelmektedir. Her yeni bagis, yeni bir/bir¢ok kadina destek
anlamma gelmektedir. Bazi subelere, hem isletme hem de Mikrofinans olarak
verilecek finansmanin tamamini  saglayan bagis¢ilarin  adi  verilmektedir

(http://www.tgmp.net).

Bu program ile Tirkiye genelinde kadinlarin kiiciik girisimeilik
faaliyetlerinde bulunarak aile ekonomilerine katki vermeleri beklenmektedir.
Programdan destek almak i¢in kadinlardan belirli bir sart beklenmemektedir.
Kadinlarin destek almak i¢in sadece bulunduklari illerde bagvuru merkezlerinde
giderek projelerini anlatmalar1 beklenmektedir. Olusturulan kurullar bu projeleri
dinlemekte ve gerekli goriildiigii takdirde kadimlarin gergeklestirecegi projelere
gerekli destekleri vermektedir. Fakat programin bagislar ile yiiriitiilmesinden dolay1
yiiksek capli kredilerin olmadig1 gériilmektedir. Ozellikle kadinlarin projeleri

onaylandiktan sonra kendilerine verilen ilk kredi miktar1 1000 TL 'yi asmamaktadir.
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111: BOLUM:

KADIN GIRISIMCILERIN FINANSAL DESTEK
FARKINDALIGINA ILiSKIN EDIiRNE iLi ARASTIRMASI

3.1. ARASTIRMANIN METODOLOJIiSI
3.1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Tiirkiye'de 1934 yilindan itibaren finansal anlamda kendi ayaklari izerinde
duran bireyler yetistirmek ve iilke halkinin gelir diizeyini arttirmak amaciyla
girisimcei kisilere bircok destek imkani saglanmaktadir. Ozellikle 1980'li yillarda bu
desteklerin oldukga arttigi gozlemlenmektedir. 1990 yilinda ise devletin girisimci
kisilerin desteklenmesi i¢in KOSGEB adi altinda bir birim kurmasiyla girisimcilerin
devletten aldiklar1 destekler tam anlamiyla kayitlar altina alinabilmis ayn1 zamanda
destege ihtiyaci olan ve olmayan kisiler ayirt edilerek verilen desteklerin kaydi

tutulabilmistir.

2000' 1i yillardan itibaren ise kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine daha fazla
girmesi gerektigi vurgulanarak kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari
i¢in cinsiyet ayrimi yapilarak kadinlara 6zgii destek tiirleri ¢ikarilmaya baslanmistir.
Bu sebeple bu ¢alismada Edirne ilinde kadin girisimcilerin bu desteklerden nasil ve
ne kadar faydalandiginin, kadinlarin finansal fonlardan ne seviyede haberdar
oldugunun arastirilmasit temel edinilmistir. Bu amag¢ haricinde c¢alismanin

yiiriitiilmesinde 3 ama¢ daha mevcuttur. Bunlar;

. Gegmiste yapilan kadin girisimciliginde yapilan c¢alismalarin
incelenerek gelecege katki saglamak.
. Kadin girisimcilerin finansal sorunlarini ortaya ¢ikarmak.

. Kadin girisimcileri finansal destekler konusunda bilin¢lendirmek

3.1.2. ARASTIRMANIN ONEMi

Kadinlarin aktif olarak ekonominin iginde varligin1 kanitladig: iilkeler géz

oniine alindiginda ekonomik refahin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ulkemizde de
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son 10 yillik siirecte Ozellikle kadinlarin ekonomik anlamda kalkinmasi onemli
ekonomik hedefler arasina dahil edilmistir. Bu o©Onem dogrultusunda
kadingirisimcilere hem devlet tarafindan hemde 6zel sektor tarafindan taninan
ayricaliklar mevcuttur. Bu nedenle kadinlarin finansal fonlara ulasmasi ekonomik
hayatin 6nemli zorunluluklar1 arasina girmistir. Hem devlet tarafindan hem de 6zel
sektor tarafindan verilen bu desteklerin kadin girisimciler tarafindan haberdar olunup
olunulmadigt hemde haberdar olan kadinlarin bu verilen desteklere ulasip

ulagmadiginin arastirilmasi 6nemli bir konu haline gelmistir.

3.1.3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Kadin girisimcilerin, kamu ve 0zel sektor araciligiyla finansal fonlara
erisiminin farkindaligin1 belirlemek amaciyla nitel arastirmalardan betimsel analiz
yontemi kullanmilmistir. Arastirmaci tarafindan Onceden hazirlanan anket formu
katilimcilara verilerek goriislerini beyan etmeleri istenmistir. Anket formu iki
boliimden hazirlanmis olunup ilk boliimde katilimcilarin is yasamina iliskin bilgiler
istenmistir. Anket formunun ikinci boliimiinde ise katilimcilarin finansal destek
farkindaligin1 belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketler katilimcilarla yiiz

yiize yapilan goriismeler neticesinde doldurulmustur.

3.1.4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirma, Edirne iline bagli Edirne Ticaret ve Sanayi Odasina iiyelikleri
bulunan gergek kisi ticari isletmelerine uygulanmistir. Oda genelinde, anonim sirket,
limited sirket, kollektif sirket, kooperatif ve gercek kisi ticari isletmesi olarak
toplamda 2643 {iye barindirmaktadir. Yapilan bu c¢alisma gergek Kkisi ticari
isletmelerine yonelik olup toplamda 846 gercek kisi ticari isletmesi bulunmaktadir.
Bu 846 isletmenin 111 tanesi kadin isletmecidir. Fakat resmi kayitta 111 isletmenin
sahibinin kadin olarak goéziikkmesine ragmen 57 firmanin isletme sahibi olan kadinin
es ve ¢ocuklarminisletmeyi fiili olarak islettigi goriilmiistiir. Bu sebeple ¢alismanin
alan arastirmasi boliimiinde toplamda 54 kadin girisimci bulunurken bu girisimcilerin
6 tanesine ulasilamamis olunup arastirmanin 6rnekleminide kendilerine ulasilabilinen

48 kadin girisimci olusturmustur.



72

3.1.5. ARASTIRMANIN KISITLARI

Yapilan goriismelerde katilimcilarin tamamen sahsi yanitlar1 dikkate alinmig
olup, sosyal kabul gormeye yonelik verilen yanitlar ile gercek yanitlarin ayirt
edilebilmesi miimkiin olmamistir. Katilimcilarin daha objektif ve dogru yanitlar
verebilmeleri agisindan, anket {izerinde kisisel bilgilere yer verilmedigi gibi, yapilan
calismanin bilimsel bir ¢aligma oldugu ve elde edilen sonuglarin tamamen bilimsel
amaclar i¢in kullanilacag:1 da ifade edilmistir. Benzer sekilde, katilimcilarin goriis ve
diisiincelerini  etkileyebilecek herhangi bir miidahale veya davramista da
bulunulmamistir. Bu nedenle verilen yanitlarin dogrular1 daha ¢ok yansittig

distiniilmektedir.

Diger yandan, calisma evreninin belirlenmesinde kriter olarak yalnizca
Edirne ilinde faaliyet gosteren gergek kisi ticari isletmeleri hedef alindigindan, bunu
tim Tirkiye lizerinde genellemek de yeterince giivenilir olmayacaktir. Bu nedenle
aragtirma evreninin genigletilmesiyle paralel olarak, 6rneklem sayisinin da artirilmasi
daha yerinde olacaktir. Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda bu kisitlamalarin

dikkate alinmasi daha giivenilir sonuglar elde edilmesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

3.2. VERILERIN ANALIiZi VE BULGULAR

Katilimcilara yoneltilen anket A ve B boliimii olarak iki boliime ayrilmistir.
A bolimi katilimeilarin is yasamina iligkin bilgileri gosterirken B bdoliimii ise
katilimcilarin  finansal destek farkindaligi bilgilerini gostermektedir. A ve B
bolimlerine ayrilan ankette A boliimiinde yer alan sorular bu bdlimde katilimcilar
tarafindan verilen yanitlar neticesinde yiizdesel grafikler ve tablolar {izerinden analiz
edilerek elde edilen bulgular maddeler halinde degerlendirilecektir. B boliimiinde
katilimcilara yoneltilen sorular ise katilimcilarin verdigi yanitlar ile birebir

paylasilarak finansal destek farkindaligina vurgu yapilarak yorumlanacaktir.
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3.2.1. is YASAMINA iLisKiN BiLGIiLER

Soru 1: Su anda faaliyet gozterdiginiz
sektor nedir?

M Ticari Sektor

H Hizmet sektori

Katilimcilara ilk olarak hangi sektorde faaliyet gosterdikleri sorulmustur.
Yanitlar neticesinde 48 katilimcidan 27' si ticari sektorde bulunduklarini
belirtmislerdir. Ticari sektérde bulunan 27 kisinin meslekleri ise toptancilik,
perakendecilik, tekstil, pazarlama, nakliye ve bilisim {izerinedir. Geri kalan 21
kisinin ise hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Hizmet sektoriindeki
21 kisinin meslekleri ise restoran ve kafe isletmeciligi, gilizellik salonu ve bayan
kuaf6rii, moda tasarim1 ve kuru temizleme iizerinedir. Bu baglamda diger sorulara
yonelik yapilacak olan degerlendirmeler Edirne Ticaret ve Sanayi Odasina bagli bu

meslek mensuplarinin vermis olduklari cevaplar dogrultusunda yapilacaktir.




74

Soru 2: isletmeniz kag yildir faaliyet
Gostermektedir?

m1-5yl
m6-10 vyl

W11 ve Gstu

Anket calismasina katilan 48 katilimciya yoneltilen sahibi oldugunuz
isletmeniz kag¢ yildir faaliyet gostermektedir sorusuna katilimcilar tarafindan tabloda
gosterile 1-5 yil araliginda, 6-10 yil araliginda, 11 ve st diye cevap vermeleri
beklenmistir. Tabloda goriildiigii tizere katilimcilarin %47.9 u isletmelerinin 1 ile 5
yil arasi faaliyette oldugunu, %41.6 s1 6 ve 10 yi1l aras1 faaliyette oldugunu %10.4 i

ise 11 yil ve istii faaliyette oldugunu belirtmistir.
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Soru 3: isletmenizde toplam calisan sayisi
kacgtir?

m 1-3 calisan
M 4-6 calisan

m 7 ve Usti ¢calisan

Ankete caligmasina karilan 48 katilimciya yoneltilen igletmenizde toplam
calisan sayisi kactir sorusuna katilimeilarin sekilde gosterildigi gibi 1-3 ¢alisan, 4-6
calisan, 7 ve iistii ¢alisan olarak cevap vermeleri beklenmistir. Katilimeilarin verdigi
cevaplar dogrultusunda c¢alisan sayisinin %79.2" lik oranla en ¢ok 1-3 calisan
araliginda oldugu goéziikkmektedir. Sonrasinda %20.8" lik oranla 4-6 g¢alisan oldugu
goriilmekte ve 7 ve tistii ¢alisanin olmadigr saptanmistir. Bu durum isletmelerin

biiyiime egiliminden ¢ok ayakta durma egilimleri oldugunu gostermektedir.
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Soru 4: Bu isletmeyi kurmadan once baska
bir girisimcilik faaliyetinde bulundunuz
mu?

M Evet

B Hayir

Ankete katilan 48 katilimciya yoneltilen bu isletmeyi kurmadan 6nce bagka
bir girisimcilik faaliyetinde bulundunuzmu sorusuna %85.5 lik bir oranda katilimci
hayir daha oOnce calisma hayatimda bir girisimim olmadi cevabini vermislerdir.
Katilimeilarin = %14.5' 1 ise daha once bir girisimcilik faaliyetinin iginde
bulunduklarini belirtmisler ve bu faaliyetlerin sonlanmasinin sebebini ise finansal

problemler olarak dile getirmislerdir.
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TABLO 5: KATILIMCILARIN GiRiSIMCi OLMA NEDENLERIi

Girisimci olma nedenleri

. Aile ihtiyaglarini karsilamak i¢in

. Ekonomik bagimsizlik i¢in

. Meslegimi yapmak i¢in

. Is yasamina atilmak igin

. Idealimi gerceklestirmek igin

. Sosyal iliskiler i¢in

. Zamanimi degerlendirmek i¢in

. Diger insanlara faydali olmak i¢in

O |0 || N[N | |W|IN|—

. Diger nedenler

Anket ¢aligmasina katilan 48 katilimciya yoneltilen girisimci olmanizda sizi
etkileyen nedenler nelerdir sorusuna, katilimcilarin % 62.5 lik bir bolimi aile
ihtiyaglarmi Karsilamak i¢in cevabimi vermislerdir. Diger nedenlere bakildiginda
stirastyla 0ne c¢ikan sonuglar ikinci olarak ekonomik bagimsizlik, tiglincii olarak is
yasamina atilmak, dordiincii olarak meslegimi yapmak ve besinci olarak ise idealimi
gerceklestirmek gelmektedir. Geri kalan nedenlerle katilimcilarin  girisimcilik

faaliyetinde bulunurken ilgisi olmadig1 goriilmiistiir.

3.2.2. FINANSAL DESTEK FARKINDALIGI

Bu boéliimde kadin girisimcilere devletin ve 6zel sektoriin, finansal anlamda
verdigi desteklerin ne oldugu eger destek alindiysa bunun nasil faydalar sagladigi ve
bu finansal desteklere ulasiminin nasil olduguna yonelik yapilan bu ¢aligmanin ikinci
boliimii olan finansal destek farkindaligi boliimiinde kadin girisimcilere 9 soru
yoneltilmistir. Yapilan gorlismelerde kadin girisimcilerin ses kayitlart alinmak
istenmis fakat kisiler bu duruma sicak bakmamalarindan 6tiirii goriisme Onceden

hazirlanan formlar iizerine kisa notlar alinarak devam etmistir.

Gorusmelerde elde edilen verilerin analizi KG-1'den KG-48' e kadar numara
verilerek katilimcilarin ifadelerinin bir bolimii gorigsmede oldugu gibi direk

alintilanarak her bir soru baslig1 altinda verilmistir. Sorulan sorulara verilen yanitlar
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neticesinde diisiince ve kanaatler sonrasinda ise yorum ve Onerilere yer verilerek

goriismeler analiz edilmistir.

Soru 1: Devletin kadin girisimcilere yénelik
finansal destek politikalarindan haberdar
misiniz? Haberdarsaniz haberdar olma
organlari nelerdir/kimlerdir.

\

M Haberdar Olan Kadin
Girisimciler

B Haberdar Olmayan Kadin
Girigimciler

Devletin kadin girisimcilere yonelik finansal destek politikalarindan
haberdar misiniz? Haberdarsaniz haberdar olma organlar1 nelerdir/kimlerdir sorusuna

katilimcilar agsagidaki gibi yanitlar vermislerdir.

KG-1: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar1 ve

kendi arastirmalarimdir.

KG-2: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar1 ve

yakin ¢evrem ve caliganlarimdir.
KG-3: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim ailemdir.
KG-4: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evremdir.

KG-5: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim KOSGEB tarafindan

destegi almis arkadagimdir.
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KG-6: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim arkadaslarim ve kitle

iletisim araglaridir.

KG-7: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim ailem ve

muhasebecimdir.

KG-8: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evrem ve

ailemdir.

KG-9: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kendi arastirmalarim ve

mesleki arkadaslarimdir.

KG-10: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin c¢evrem ve

ailemdir.

KG-11: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evrem ailem ve

kitle iletisim araglaridir. Bunlara ek olarak banka calisanlarida haberdar olmamda

etkilidir.

KG-12: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim ailem ve

muhasebecimdir.

KG-13: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin c¢evrem ve

ailemdir.
KG-14: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim aile ve ¢alisanlarimdir.

KG-15: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim arkadaslarim ve kitle

iletisim araglaridir.

KG-16: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim

araglaridir.

KG-17: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim aracglar

ve ailemdir.

KG-18: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim muhasebecimdir.
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KG-19: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim

araclaridir.
KG-20: Hayir haberim yok.

KG-21: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evrem, kitle

iletisim araglar1 ve muhasebecimdir.

KG-22: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kayithh bulundugum

oda calisanlar ve kitle iletisim araclari.

KG-23: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim

araclaridir.
KG-24: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evremdir.
KG-25: Hayir haberim yok.

KG-26: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim

araclaridir.

KG-27: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim Kkitle iletisim

araclaridir.

KG-28: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglari

ve yakin ¢cevremdir.

KG-29: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglari,

ailem ve yakin ¢cevremdir.

KG-30: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araclar

ve arastirmalarimdir.

KG-31: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin c¢evrem ve

calisma arkadaslarimdir.
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KG-32: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletigim

araclaridir.

KG-33: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim KOSGEB yaynlari,

¢evrem ve ailemdir.

KG-34: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim aracglar

ve is arkadaglarimdir.

KG-35: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araclar

ve yakin ¢evremdir.

KG-36: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar

ve yakin ¢evremdir.

KG-37: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araclar

ve yakin ¢cevremdir.
KG-38: Hayir haberim yok.
KG-39: Hayir haberim yok.
KG-40: Hayir haberim yok.

KG-41: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim Kkitle iletisim

araglaridir.

KG-42: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar

ve yakin ¢evremdir.
KG-43: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim arkadaglarimdir.

KG-44: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kayitli oldugum oda
yetkilileridir.

KG-45: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin c¢evrem ve

muhasebecimdir
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KG-46: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evremdir.

KG-47: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim Kkitle iletisim

araglaridir.

KG-48: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglari

ve muhasebecimdir.

Katilimcilarin %10.4"lniin devletin kadin girisimcilere yonelik finansal
destek politikalarindan haberdar olmadigi goriilmektedir. Geriye kalan %89.6 lik
orandaki katilimcilar ise devletin kadin girisimcilere yonelik destek politikalarindan
haberdar oldugunu belirtmiglerdir. Bu sorunun iginde diger bir soru olan haberdar
olma organlar1 kimlerdir nelerdir sorusuna ise, devletin kadin girisimcilere yonelik
destek politikalarindan haberdar olan kesim genellikle kitle iletisim araglar1 ve yakin
cevre araciligiyla haberdar olduklarini belirtmislerdir. Nihai olarak katilimcilarin ¢ok
az da olsa haberdar olma organlar1 olarak muhasebecileri ve aile bireylerini

sOyledikleri de goriilmektedir.

Soru 2: Devletin finansal destegini
kullandinizmi? Kullandiysaniz hangi
kurum?

B Devletin Finansal Destegini
Kullananlar

M Devletin Finansal Destegini
Kullanmayanlar

Devletin finansal destegini kullandiniz m1? Kullandiysaniz hangi kurum?

Sorusuna katilimcilar asagidaki gibi yanit vermislerdir.
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KG-1:Hayir kullanmadim.
KG-2: Hay1r kullanmadim.
KG-3: Hayir kullanmadim.
KG-4: Hayir kullanmadim.
KG-5: Hay1r kullanmadim.
KG-6: Hay1r kullanmadim.
KG-7: Hay1r kullanmadim.

KG-8: Hayir kullanmadim. Sebebi ise fazlasiyla prosediire magruz

birakilmam oldu. Bu sebepten dolay1 kullanmaktan vaz gegtim.

KG-9: Evet kullandim. KOGEB kursuna katildim ve kendi isletmemi

kurdum

KG-10: Hayir kullanmadim. Basvuru yaptim ama sartlarim kabul olmada.

KG-11: Evet kullandim. KOSGEB hibe destegi kullandim ve kendi isyerimi

kurdum

KG-12: Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim
KG-13: Evet kullandim. KOSGEB hibe destegi ile kendi isletmemi kurdum.

KG-14: Hayir kullanmadim. Ciinkii sadece yeni isletme kuranlara bu

destegin verildigi konusunda bilgim var.

KG-15: Hayir kullanmadim. Ciinkii faaliyette bulundugum sektore destek

cikmayacagini belirttiler.

KG-16: Hayir kullanmadim. Ciinkii kullanmaya gerek duymadim.
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Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim

KG-18:

KG-19:

KG-20:

Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.

Hayir kullanmadim. Ciinkii yeni sube agmak istedim fakat yetkili

kisiler bunun i¢in bir destegin olmadigini belirttiler.

KG-21:

Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.

KG-22:

Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.

KG-23:

KG-24:

KG-25:

KG-26:

KG-27:

KG-28:

KG-29:

Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.

Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.

KG-30:

Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.

KG-31:

KG-32:

Hayir kullanmadim.

Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.
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KG-33: Hayir kullanmadim.
KG-34: Hayir kullanmadim.
KG-35: Hayir kullanmadim.
KG-36: Hayir kullanmadim.

KG-37: Evet kullandim. KOGGEB' in imkan sagladig: girisimcilik kursuna

katildim ve geri 6demesiz hibe destegi kullanarak isimi kurdum.
KG-38: Hayir kullanmadim.
KG-39: Hayir kullanmadim.
KG-40: Hayir kullanmadim.

KG-41: Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.
KG-42: Hayir kullanmadim.

KG-43: Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.

KG-44: Evet kullandim. KOSGEB kurumunun verdigi faizsiz geri 6demeli

krediden yararlandim.
KG-45: Hayir kullanmadim.
KG-46: Hayir kullanmadim.
KG-47: Hayir kullanmadim.
KG-48: Hayir kullanmadim.

Katilimcilarin %29.2'si devletin vermis oldugu finansal destegi kullandigini

belirtmislerdir. Geriye kalan %70.8' lik oranda katilimci ise devletin vermis oldugu
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finansal destekten faydalanamadiklarim1  belirtmislerdir. Devletin  finansal
desteginden yararlanan katilimeilarin %29.6' s1 firmalarint kurmak icin bu destekten
faydalandiklarini belirtmiglerdir. Destekten faydalanan %70.4" liik kesim ise geri
O0demeli faizsiz krediden yararlandiklarin1 belirtmislerdir. Devlet desteginden
yararlanan tiim kisiler bu destegi KOSGEB kurumunun sagladigini belirtmislerdir.
Destekten faydalanamayan %70.2" lik kesim ise destekten faydalanamadiklar i¢in
destek saglayicilar ile kendileri arasindaki iletisimin kopuk oldugunun vurgusunda

bulunmuslardir.

Soru 3: Ozel sektériin kadin girisimcilere
yonelik finansal destek politikalarindan
haberdar misiniz? Haberdarsaniz haberdar
olma organlari nelerdir/kimlerdir

MW Haberdar Olan Kadin
Girisimciler

B Haberdar Olmayan Kadin
Girisimciler

Ozel sektoériin kadin girisimcilere yonelik finansal destek politikalarindan
haberdar misin1z? Haberdarsaniz haberdar olma organlar1 nelerdir/kimlerdir sorusuna

katilimcilar asagidaki gibi yanitlar vermislerdir.

KG-1: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar1 ve

calistigim banka.
KG-2: Hayir haberim yok.

KG-3: Hay1r haberim yok.
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KG-4: Hay1r haberim yok.
KG-5: Hay1r haberim yok.

KG-6: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim esim ve c¢alisma

arkadaslarim.
KG-7: Hay1r haberim yok.
KG-8: Hay1r haberim yok.
KG-9: Hayir haberim yok.
KG-10: Hayir haberim yok.
KG-11: Hayir haberim yok.

KG-12: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar

ve muhasebecim.
KG-13: Hayir haberim yok.
KG-14: Hayir haberim yok.
KG-15: Hayir haberim yok.
KG-16: Hayir haberim yok.
KG-17: Hayir haberim yok.
KG-18: Hayir haberim yok.

KG-19: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar

ve yakin ¢evremdir.
KG-20: Hayir haberim yok.

KG-21: Hayir haberim yok.
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KG-22: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim c¢alistigim banka ve

sonra sinda beni yonlendirmeleriyle kitle iletisim araglaridir.

KG-23: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim calistigim banka

personeli ve muhasebecimdir.

KG-24: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim Kkitle iletisim

araclaridir.

KG-25: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim muhasebecim ve

yakin ¢evremdir.
KG-26: Hayir haberim yok.

KG-27: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim

araclaridir.

KG-28: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim oncelikle yakin
cevrem ve sonrasinda kitle iletisim araglari ile kendi aragtirmalarim neticesinde

banka personeli ile iletisime gegerek bilgi sahibi oldum.

KG-29: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim ise kitle iletisim

araglar1 sayesinde arastirmalarim neticesinde bilgi sahibi oldum.
KG-30: Hayir haberim yok.

KG-31: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim arkadaslarim ve

ailemdir.
KG-32: Hayir haberim yok.

KG-33: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar

ve kendi arastirmalarimdir.
KG-34: Hayir haberim yok.

KG-35: Hayir haberim yok.
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KG-36: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim calistigim banka

gorevlileridir.
KG-37: Hayir haberim yok.
KG-38: Hayir haberim yok.
KG-39: Hayir haberim yok.
KG-40: Hayir haberim yok.

KG-41: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araclar

ve muhasebecimdir.

KG-42: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglari

ve ailemdir.

KG-43:Evet haberim var. Haberdar olma organlarim mesleki arkadaslarim

ve ¢alistigim banka gorevlileridir.

KG-44: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim araglar

ve calistigim banka gorevlileridir.
KG-45: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim yakin ¢evremdir.
KG-46: Hayir haberim yok.

KG-47: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim kitle iletisim

araglaridir.

KG-48: Evet haberim var. Haberdar olma organlarim Kkitle iletisim

araclaridir.

Katilimcilarin %39.6' Iik kismi 6zel sektoriin kadin girisimcilere yonelik
finansal destek politikalarindan haberdar olduklarini belirtmislerdir. Geriye kalan
%60.4"' liik kesim ise Ozel sektdriin kadin girisimcilere yonelik finansal destek

politikalarindan haberdar olmadiklarini belirtmislerdir. Ozel sektoriin finansal destek
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politikalarindan haberdar olan kadin girisimciler haberdar olma organlari olarak
genellikle kitle iletisim araglarmin aracilik ettigini belirtmislerdir. Haberdar olan
kadinlarin bir bolimii ise yakin gevrenin ve ailenin de haberdar olma konusunda
etkili oldugunu belirtmislerdir. Haberdar olan kadinlarin bir bdliimii ise haber alma
organlar olarak muhasebecilerini ve banka calisanlarini ifade etmislerdir. Haberdar
olmayan %60.4'liik kesim ise haberdar olmama sebepleri olarak yogun caligma
temposu sebebiyle ilgilenemediklerini ve destek veren kuruluslar ile kendileri

arasindaki iletisim kopuklugunu ifade etmislerdir.

Soru 4: Ozel sektoér finansal destegi
kulandiniz mi? Kullandiysaniz hangi kurum

m Ozel Sektoriin Finansal
Destegini Kullananlar

m Ozel Sektériin Finansal
Destegini Kullanmayanlar

Ozel sektor finansal destegi kulandimiz mi1? Kullandiysamz hangi kurum

sorusuna katilimeilarin verdigi yanitlar agagidaki gibidir.
KG-1: Hay1r kullanmadim.
KG-2: Hay1r kullanmadim.
KG-3: Hayir kullanmadim.
KG-4: Hayir kullanmadim.

KG-5: Hayir kullanmadim.




KG-6: Hay1r kullanmadim.

KG-7: Hay1r kullanmadim.

KG-8: Hayir kullanmadim.

KG-9: Hayir kullanmadim.

KG-10:

KG-11:

KG-12:

KG-13:

KG-14:

KG-15:

KG-16:

KG-17:

KG-18:

KG-19:

KG-20:

KG-21

KG-22:

KG-23:

KG-24:

KG-25:

Hay1r kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
: Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.

Hayir kullanmadim.
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KG-26:

KG-27:

KG-28:

KG-29

KG-30:

KG-31:

KG-32:

KG-33:

KG-34:

KG-35:

KG-36:

KG-37:

KG-38:

KG-39:

KG-40:

KG-41

KG-42:

KG-43:

KG-44:

KG-45:

Hay1r kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
: Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
: Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hayir kullanmadim.
Hay1r kullanmadim.

Hayir kullanmadim.
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KG-46: Hayir kullanmadim.
KG-47: Hayir kullanmadim.
KG-48: Hayir kullanmadim.

Katilimcilarin tamaminin 6zel sektoriin verdigi kadin girisimcilere 6zgi
finansal desteklerden faydalanmadigi goriilmektedir. Bu konuda katilimcilarin
bircogu hicbir sekilde bu destekten haberdar olmadiklarini belirtmislerdir. Eger
haberdar olmus olsalardi bu destekten faydalanmak istediklerini belirtmislerdir. Soru
Ozelinde kadin girisimcilere yonelik 6zel sektoriin verdigi finansal destek icin
finansal destek saglayici kurumlara gidilerek kendilerinden bu konu icin bilgi
alinmak istenmistir. Fakat destek saglayici 6zel kuruluslar bilgi vermeye sicak
bakmamustir. Ozel kurum calisanlarina ydneltilen " Bu destek igin sizlerle iletisime
gecilmiyor mu?" sorusuna ise 6zel kurum calisanlarinin "il genelinde daha simdiye
kadar bu konuyla bizlere bagvuran hi¢bir kadin olmadi" cevabinin oldukca dikkat
cekici oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin Ozel sektoriin kadin girisimcilere 6zgii
verdigi finansal desteklerden haberdar olmamasinin en 6nemli sebebi ise katilimcilar

tarafindan ifade edilen iletisimin kopuk olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Soru 5: Devletin verdigi finansal destekler
sizin icin yeterli midir

B Devletin Verdigi Finansal
Destek Yeterlidir

B Devletin Verdigi Finansal
Destek Yeterli Degildir

Fikrim yok

Devletin verdigi finansal destekler sizin icin yeterli midir? Sorusuna

katilimcilarin verdigi yanitlar asagidaki gibidir.

KG-1: Yeterli degil ¢iinkii devlet finansal olarak yardim edecegini
belirtmesine ragmen girisimcileri fazlasiyla biirokratik iglemlere tabi tutuyor. Bu
sebepten dolayr ben finansal destek almak i¢in Oncelikle finansal bircok harcama
yapmam gerektigini 6grendim. Benim Onceligim finansal rahatlik iken devlet beni
oncesinde borca sokarak daha sonra destegi veriyor ve ben yine ylikiimliiliik altina

giriyorum.

KG-2: Yeterli olmadigmi diistiniyorum. Ben devletin verdigi finansal
desteklerden faydalanmak istedim fakat yaptigim ise bir katkis1 olacagini
diistinmedim. Devletin kadinlara 6zgii finansal desteginin farkindayim fakat bu
sadece belirli kosullarda gerceklesmektedir. Eger devlet bu konular ile ilgili
danismanlar araciligiyla bizlere egitimler verirse bizler egitim alarak isleyisi daha iyi

hale getirebiliriz.
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KG-3: Yeterli degil ¢iinkii bu konuyla alakali bizlere net bilgi verilmiyor
yada bizlerin anlamadig1r dilde bilgi verilerek biz girisimcilerin anlamamamizi

istiyorlar.

KG-4: Yeterli olmadigin1 diisiiniiyorum. Sebebi ise biirokratik engellerin

¢ok olusu.

KG-5: Kesinlikle yeterli degil ¢iinkii bizlere destek olmalari i¢in ya bizim
isimize yaramayacak alanlara destek veriyorlar yada bizim kurulu diizenimizi

degistirerek baska alanlara kaymamizi istiyorlar.
KG-6: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-7: Net bir fikrim yok.

KG-8: Yeterli olmadigini diisiinliyorum. Ciinkii bu alanda calisan kisilerin
bilgili  olmadigin1  diislinliyorum  aym1  sekilde  biz  isletmecilerinde
bilgilendirilmedigini diisiinliyorum. Belirli donemlerde ve belirli zamanlarda ya oda
toplantilarinda yada televizyonlarda dile getirilen bu kalkinma hamlesi biirokratik
engeller yliziinden sonucuna ulasilamiyor ve bizlerde sadece haberdar olmus
oluyoruz. Konu ile ilgili yetkili kisilerin biz isletmecilere ulagarak bizlerin daha fazla

bilgilendirilmelerini bekliyoruz.

KG-9: Yeterli oldugunu diislinliyorum. Ciinkii KOSGEB kurumundan
aldigim destek sayesinde kendi firmami kurdum ve su an hem idealimi

gerceklestirdim hemde 2 kisiye istihdam yarattim.

KG-10: Yeterli olmadigmi diistinliyorum ¢iinkii bilgim dahilinde bu
destekler sadece yeni girisimcilere veriliyor. Bence devlet girisimci kavramina

sadece yeni ise baslayanlar olarak bakiyor.
KG-11: Yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

KG-12: Destegi kullanmama ragmen yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Is

yerimi kurdugum zaman devletin verdigi destek kadar yakin ¢evreme bor¢glandim.



96

KG-13: Firmami kurdugum zaman yeterli oldu fakat firmami biiyiitmek i¢in

daha ¢ok destege ihtiyacim var.
KG-14: Yeterli olmadigini diisliniiyorum.
KG-15: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-16: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-17: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-18: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-19: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-20: Yeterli olmadigin1 diisiiniiyorum ¢ilinkii su anda isletmesinin
basinda bulundugum isletmeyi biiylitmek ve yeni sube agmak istedim. Bu sebeple

destek talebinde bulundum ve olumlu bir geri doniis alamadim.
KG-21: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-22: Yeterli olmadigin1 diigiiniiyorum ¢iinkii fazlasiyla biirokratik

engelle karsilasmaktayiz.
KG-23: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-24: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-25: Yeterli olmadigini diistintiyorum.
KG-26: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-27: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

KG-28: Yeterli olmadiginmi diisiiniiyorum sebebi ise firmami biiylitmek i¢in
daha farkli sektorlere girmek istedim fakat bir firmam oldugu icin baska bir sektore

girmem dahilinde destek olunmayacagini soylediler.
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KG-29: Yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Devletin verdigi destek sayesinde

kendi firmamin tiim borg¢larini kapattim ve islerimi yoluna koydum.

KG-30: Yeterli olmadigim1 diisiiniiyorum sebebi ise isletme faaliyetimiz
geregince isletme i¢i ¢ok fazla harcama yaptik bu harcamanin bir cogunu borg¢lanarak

O6dedim ve isletmemi actiktan sonra 3 yil boyunca bor¢larimi 6demek i¢in ugrastim.
KG-31: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

KG-32: Yeterli olmadiginmi diisliniiyorum fakat kendim destek aldigim icin
verilen destegin de azzimsanmayacak bir rakam oldugunu sodyleyebilirim bu konuda

cekimserim.
KG-33: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

KG-34: Arastirmadigim ve basvuru yapmadigim i¢in konu ile ilgili pek
bilgim yok.

KG-35: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-36: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

KG-37: Yeterli olmadigim1 diisiiniiyorum ¢iinkii isimi dahada biiyiitmem

icin devletin organlarinin daha fazla destegine ihtiyacim var.
KG-38: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-39: Yeterli olmadigini diistintiyorum.
KG-40: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-41: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-42: Yeterli olmadigini diistintiyorum.

KG-43: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
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KG-44: Destegi kullanmama ragmen yeterli olmadigint ve biirokratik

engellerin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum.

KG-45: Yeterli olmadigim1 diislinliyorum ¢ilinkli destegi alabilmem igin
firmami kapatip bir yil beklememi ve daha sonradan kursa gidip destek icin

tekrardan bagvurmam gerektigini soylediler.
KG-46: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-47: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-48: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

Katilimeilarin - verdigi yanitlara bakildiginda devletin verdigi finansal
destegin biiyliik ¢ogunlukta yeterli olmadig1 goriilmektedir. Katilimeilarin %87.5"
devletin kadinlara 6zgii verdigi finansal destegi yeterli bulmuyorum ifadesinde
bulunmuslardir. Katilimeilarin % 8.3'liikk kesimi ise verilen destegin yeterli olduguna
kanaat getirmistir. Katilimcilarin  %4.2'lik kismi ise fikri olmadigin1 beyan

etmislerdir.

Devletin verdigi finansal destegi alan kisilerin de aralarinda bulundugu
destegin yeterli olmadig1 goriisii biiyiik ¢ogunluktadir. Yeterli destegin verilmedigini

savunan kisilerin sebepleri arasinda ise;

. Destek icin bagvurmalarina ragmen destegin ¢ikmamis olmasi.

o Biirokratik engellerin fazlasiyla karsilarmma ¢ikmasi ve destegi
alabilmeleri i¢in bir¢ok prosediire magruz kalmalari

. Verilen destegin kurulus ve isleyis asamalarinda yeterli olmuyor
olmasi.

. Verilen destegin girisimcinin harcama yaptiktan sonra kendisine
verilmesi.

o Verilen destegin firmalarin biiyiitiilmesine yonelik olmadig1 ve sadece

yeni girisimcilere verildiginin bilgisinde olmalari.
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. Verilen destekler hakkinda ayrintili  bilgilerinin  olmadigr ve

kendilerinin bu konuda bilgilendirilmedigi.

Yukarida belirtilen sebeplerden dolayr katilimeilarin %87.5' lik bolimi

devletin verdigi finansal desteklerin yeterli olmadig1 goriisiinde birlesmislerdir.

Devletin verdigi finansal desteklerin yeterli oldugunu savunan kisiler ise
destegin yeterli oldugunun fakat daha da fazla olmasinin kendileri agisindan iyi

olacaklarini sdylemislerdir.

Soru 6: Ozel sektoriin verdigi finansal
destekler sizin icin yeterli midir

m Ozel Sektdriin Verdigi Finansal

Destek Yeterlidir
21

m Ozel Sektériin Verdigi Finansal
Destek Yeterli Degildir

Fikrim Yok

Ozel sektdriin verdigi finansal destekler sizin i¢in yeterli midir? sorusuna

katilimcilarin yanitlarn asagidaki gibidir.

KG-1: Bankalarin yiiksek faizle kredi verdiklerinden dolay1 geri 6demelerde

sorunyasaniyor bu sebepten dolay: yeterli gormiiyorum.
KG-2: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-3: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-4: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
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KG-5: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-6: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-7: Aragtirmadigim i¢in 6zel sektoriin kadin girisimciligi destegi

hakkinda bilgi sahibi degilim.

KG-8: Ailem tavsiye etti fakat arastirma yapmadigim ve giivenmedigim i¢in
bilgim yok.

KG-9: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-10: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-11: Bu konuda bilgim yok.

KG-12: Yeterli oldugunu diislinliyorum fakat isletmelerin daha farkli

problemleri oldugu i¢in 6zel desteklerden haberdar olmadig1 kanisindayim.
KG-13: Fikrim yok.

KG-14: Ozel sektoriin kadin girisimcilere destegi hakkinda higbir sey

duymadim.

KG-15: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-16: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.
KG-17: Yeterli olmadigini diistintiyorum.
KG-18: Bilgim yok.

KG-19: Giivenmedigim i¢in arastirmadim.
KG-20: Bilgim yok.

KG-21: Bilgim yok.

KG-22: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
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KG-23: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-24: Yeterli olmadigini diigiiniiyorum.

KG-25: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

KG-26: Bilgim yok.

KG-27: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-28: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

KG-29: Bilgim olsaydi miiracaatta bulunup kullanirdim.
KG-30: Bilgim yok.

KG-31: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

KG-32: Bilgim yok.

KG-33: Ozel sektorden kredi kullandim fakat islerim iyi gitmedigi icin
faydali olmadi.

KG-34: Arastirmadigim i¢in fikrim yok fakat bu konuyla ilgili bilgim olmus

olsaydi bagvuru yapardim.
KG-35: Bilgim yok.
KG-36: Bilgim yok.
KG-37: Bilgim yok.
KG-38: Yeterli olmadigini diistintiyorum.
KG-39: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-40: Bilgim yok.

KG-41: Bilgim yok.
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KG-42: Yeterli olmadigini diigiiniiyorum.

KG-43: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum sebebi ise bu destekten acil durum
dolayisiyla faydalandim fakat faizler bekledigimden daha fazlaydi, su an geri

O0demede giicliik ¢ekiyorum.
KG-44: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-45: Bilgim yok.
KG-46: Bilgim yok.
KG-47: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum.
KG-48: Yeterli olmadigini diistiniiyorum.

Katilimeilarin 9%54.2 'si 6zel sektoriin verdigi finansal desteklerin yeterli
olmadig1 kanaatindedir. Diger bir yandan ise katilimcilar1 %43.8' 1 6zel sektoriin
verdigi finansal desteklerin yeterliligi konusunda fikir sahibi olmadiklarini beyan
etmislerdir. Geriye kalan % 2' lik kisim ise 6zel sektoriin verdigi finansal desteklerin
yeterliligi goriisiindedir. Desteklerin yeterli olmadigini savunan kisilerin 6zel
sektorlin girisimcilere yiliksek faizli kredi vermelerinden dolay1 yetersiz oldugunu
diistinmektedir. Destegi yeterli olup olmadigi konusunda fikir sahibi olmayan
kadinlarin ise konu Ozelinde bilgi sahibi olmadiklarindan dolayr fikirlerinin
olmadigmi beyan etmislerdir. Ozel sektoriin desteklerinin yeterliligini savunan
kisilerin ise destekten faydalanmadiklar fakat ihtiya¢ duyduklar1 anda faydalanmak

icin adim atacaklarini belirtmislerdir.
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Soru 7: Kadin girisimcilik icin destek
organlarinin verdigi destegi yeterli
buluyormusunuz

M Evet Yeterli Buluyorum
B Hayir Yeterli Bulmuyorum

Fikrim yok

Kadin girisimcilik i¢in destek organlarinin verdigi destegi yeterli buluyor

musunuz? Sorusuna kadin girisimcilerin verdigi yanitlar agagidaki gibidir.

KG-1: Yeterli olmadigin1 diigiinliyorum sebebi ise kadin girisimciligin

Oniinii agmak i¢in dogru ¢aligmalarin yapilmadigini diisiiniiyorum.

KG-2: Destek organlarinin finansal destekleri vermesini olumlu buluyorum
fakat verilen desteklerden tiim kadin girisimcilerin haberdar olmasini isterim. Bunun
icin kadin girisimciler ile destek organlari arasinda iletisimin iyi olmasini tavsiye

ediyorum.
KG-3: Yeterli bulmuyorum.
KG-4: Yeterli bulmuyorum.

KG-5:  Yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Higbir destek kullanmamama
ragmen kitle iletisim araglar1 ve is cevresinden dolay1 siirekli bu konulardan

haberdarim.

KG-6: Yeterli bulmuyorum.
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KG-7: Yeterli ¢aligmalarin olmadigini diisiiniiyorum. Bu destek girisiminin

sOylentilerle yayilmasi yeterli olmadiginin kanitidir.

KG-8: Yeterli caligmalar yapilmamakla birlikte biz kadinlara sadece egitim
vermeye c¢alisiyorlar fakat verilen egitimler amacina ulasmiyor. Bunun i¢in daha

ciddi anlamda kurullar kurulmasi gerektigini diistiniiyorum.

KG-9: Destek organlar1 ve kadin girisimciler arasindaki iletisimsizlikten

dolay1 yeterli gérmiiyorum.

KG-10: Yeterli degiller. Yeterli olunabilmesi i¢in bu konu 6zelinde birimler

olusturulmalidir.

KG-11: Yeterli oldugunu diislinliyorum. Firmami kurdum ve bu sayede

ailemin ihtiyaglarini karsilayabiliyorum.

KG-12: Faizsiz kredi kullandigim i¢in borclarimi kapattim fakat bu
ayricaligi muhasebecim tarafindan 6grendim ve bu kadin girisimcilige 6zgii bir
durum degil tamamen isletmelere 6zgii bir durum oldugunu belirtebilirim. Kadin

girisimciligi i¢in kurullarin daha iyi ¢aligmasini istiyorum.

KG-13: Yeterli olmadigini1 diisiiniiyorum ¢linkii iletisimin olmadigi

kanisindayim.
KG-14: Yeterli degiller.
KG-15: Yeterli degiller.

KG-16: Yeterli olmadigini diisiiniiyorum sebebi ise diizensiz olarak hareket

edilmesi ve bir orgiitiin var olmayisidir.
KG-17: Yeterli degiller.
KG-18: Yeterli degiller.

KG-19: Yeterli degiller.
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KG-20: Bu desteklerin hepsinden yararlanmak istesemde karsima stirekli

biirokratik engeller ¢ikti. Bu sebepten dolayi yeterli olmadigi diisiincesindeyim
KG-21: Yeterli degiller.

KG-22: Yeterli bulmuyorum ciinkii sadece giinii gegistirmeye calisiyorlar.

Gelecek ile ilgili plan yapmiyorlar.
KG-23: Fikrim yok.

KG-24: Tim desteklerden haberdar olsamda kadin girisimei destek

organlarinin isleyisini begenmiyorum.
KG-25: Yeterli degiller.

KG-26: Yeterli bulmuyorum sebebi ise yillardir iglettigim bu miiesseseyi
gelistirmek istememe ragmen destek olunmadi ve herseyi benim tek basina yapmami

belirttiler.
KG-27: Fikrim yok.

KG-28: Destek organlari ile ilgili ister devletin ister 6zel sektoriin olsun biz
isletmecilere bir danigman atanmasi gereklidir. Bu olmadig: i¢in destek organlarini

yeterli bulmuyorum.
KG-29: Yeterli buluyorum.

KG-30: Yeterli bulmuyorum c¢iinkii iletisim eksikligi en biiyiik problemdir

ve bunu hala higbir organ ¢6zebilmis degil.
KG-31: Fikrim yok.

KG-32: Yeterli gormiiyorum sebebi ise finansal olarak ilk adimi
girisimcilerin atmasini bekliyorlar. Bu sebepten dolay1r bir¢ok girisimci diisiince

kaybolmaktadir.

KG-33: Yeterli bulmuyorum.
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KG-34: Yeterli bulmuyorum cilinkii iletisim aglart olduk¢a zayif sadece
belirli kitle iletisim araglar1 ve belli toplantilarla bu iletisimi saglamaya calistyorlar.
Bu iletisim c¢alismalarinin diizenli danismanlar ve aracilar ile yapilmasi gerektigini

diistiniiyorum.

KG-35: Yeterli buluyorum fakat destek organlarinin daha diizenli ve halkin
icinde olmas1 gereklidir. Sadece kitle iletisim aglari ile reklam verilerek bu isin

yiiriiyebilecegini diistinmiiyorum.

KG-36: Yeterli bulmuyorum ¢iinkii ben firmami kurduktan sonra bana

hicbir firmamin kurulusu ile ilgili hi¢bir destek saglayamayacaklarini belirttiler.
KG-37: Yeterli degiller.
KG-38: Yeterli degiller.
KG-39: Yeterli degiller.
KG-40: Yeterli degiller.

KG-41: Destek almama ragmen yeterli bulmuyorum ciinkii destek organlari

ile girisimciler arasinda iletisimin kopuk oldugunu diisiiniiyorum.
KG-42: Yeterli bulmuyorum.

KG-43: Yeterli buluyorum sebebi ise kitle iletisim araglar1 sayesinde

arastirdigim destegi aldim ve su an firmamin borcunu kapattim.

KG-44: Biirokratik engellerin ¢ok olmasi sebebiyle yeterli bulmuyorum ve

egitimlerin ¢ok az oldugunu diigiiniiyorum.

KG-45: Bilgi paylasiminin olmadigi i¢in yeterli bulmuyorum. Birgok seyi is
isten gectikten sonra 6greniyoruz. Konu ile ilgili aracit kisilerin olmas1 gerektigini

diisiiniiyorum.

KG-46: iletisim eksikliginden dolay: yeterli gdrmiiyorum.
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KG-47:iletisim eksikliginden dolay1 ve prosediirlerin ¢ok olmasindan dolay1

yeterli bulmuyorum.
KG-48: Yeterli bulmuyorum.

Katilimceilarin %83.3" lilkk kismi genel anlamda kadin girisimcilik i¢in var
olan destek organlarini yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin %8.4' lik
boliimii ise kadin girisimcilik i¢in var olan destek organlarinin yeterliligini
savunmuglardir. Geriye kalan 9%6.3' lik kisim ise konu ile ilgili fikirlerinin
olmadigin1 belirtmislerdir. Destek organlarini yeterli gérmeyen kisiler bu yeterli
olmayisinin sebepleri arasinda genel olarak biirokratik engellerin fazla olusu,
iletisimin kopuk olusu, egitimli kisilerin konu ile ilgilenmedikleri ve kadinlar
arasinda kurulmasinin istenmesine ragmen bir tlrlii hayata gecirilemeyen siki
iletisim aglarinin kurulamayisini belirtmislerdir. Destek organlarini yetersiz bulan
kisilerin bir de kurul ve komitelerinin varliginin sadece kagit lizerinde olduguna

dikkat ¢ektigi goriilmiistiir.
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SONUC

Girisimcilik kavramini tanim olarak 3 bolime ayirmak miimkiindiir. Bu
boliimler girisim, girisimci ve girisimcilik olarak karisimiza ¢ikabilir. Genel bir bakis
acistyla girisimcilik kavrami iktisadi anlamda bir kisi veya kurumun mal ve/veya

hizmet iiretmek ve bu iiretim sonucunda kar elde etmesi anlamina gelmektedir.

Oncelikle girisim ve ya tesebbiis olarak adlandirilan bu kavram
insanoglunun varligii kabul ettigi giinden itibaren hayatini devam ettirebilmek i¢in
icinde bulundugu bir yapidir. Girisim faaliyetinde bulunan kisiler ise girisimciler
olarak adlandirilmakla birlikte tesebbiis eden kimse olarak da veya genel anlamda

isletmeci olarak da adlandirilmaktadir.

Girisimcilik kavrami iktisadin bir dali olarak goriilse de tarihsel acidan
bakildiginda 1980' li yillardan itibaren akademik c¢aligmalarin bizlere gosterdigi
dogrultuda kendi adma bir kavram ve altinda bir¢ok kavram barindiran bir yap1
haline gelmektedir. 2000' li yillara gelindiginde ise teknolojik ¢aligmalarin artmas,
iletisimin gelismesi, yenilik¢i diislincelerin varliklarinin daha ¢abuk saptanmasiyla
birlikte girisimcilik kavrami tamamiyle bir meslek dali olma yoluna girmistir. Bu
sayede belirli kurumlara ekonomik anlamda bagmmli olan kisilerin kendi
ozgurliiklerini  kendi dislinceleriyle sagladiklari goriilmektedir. Girisimeilik
faaliyetleri ile belirli kisilerin ekonomik anlamda gelir elde etmeye baslamasiyla

birlikte bir¢ok yeni fikir ve diisiinceye sahip kisilere oncelik edilmistir.

Girisimcilik kavrami toplumsal agidan da énemli bir kavramdir. Ozellikle
erkegin ekonomik hayatin merkezinde oldugu ve kadinlarin ekonomik anlamda gelir
elde etmelerine ragmen bunu kayitlar altina alinmadig: i¢in toplum i¢inde kadinin
ekonomik varlig1 erkeklere gore daha geride kaldigi goriilmektedir. Fakat 2000' li
yillardan itibaren erkek ve kadinin esit olarak ekonominin iginde varligiyla finansal
gelisimin daha hizli olunacag goriisii savunulmustur. Ulkelerin Son 15 yillik siirecte
yaptig1 kadin girisimcileri ortaya ¢ikarmak politikasi iilkelerin ekonomilerinin hizla

biiyiimelerine ve toplumsal refahin hizla artmasina sebep oldugu goriilmektedir.
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Yapilan arastirma neticesinde 2000' li yillardan itibaren Asya, Avrupa ve
Amerika kitalarinda kadin girisimcilik Faaliyetleri {izerinde arastirmalar yapilan
caligmalar incelenmis ve kadin girisimcilige yonelik oldukca fazla akademik
caligmanin yiiritildiigi gérilmiistiir. Bu calismalarin genelinde kadin girisimciligin
ontindeki engellerin kaldirilmasina yonelik oldugu saptanmigtir. Yapilan ¢aligsmalarin
ozellikle Kuzey Avrupa olarak bilinen Iskandinavya Adasinda' ki iilkelerde kadin
girisimciligi oldukga gelismis oldugu goriilmektedir. Gliney Dogu Asya bolgelerinde
ise kadin girisimciligi varliginin net bir sekilde goriildiigli fakat bu kadin
girisimcilerin hi¢bir sekilde kayitlar altinda olmadigi ic¢in kadin girisimciligi

varliginin reel anlamda ¢ok az oldugu saptanmaktadir.

Bu ¢alismay1 Tiirkiye genelinde 6zel ve kamu kuruluslar1 kapsaminda ele
aldigimizda 2000" 1i yillardan itibaren kadin girisimcili§ine Onem verildigi
goriilmektedir. Devlet kurumlarinin ise 2007 yilindan itibaren kadin girisimciligi ve
istihdamina yonelik ¢aligmalarin yiirtitiildiigli goriilmektedir. Devlet kurumlarinin
kadinlar1 ekonomik hayatin i¢ine yonlendirebilmek i¢in kadin girisimciler i¢in esnek
politikalar yaptig1 saptanmakta ve kadinlar1 girisimcilik faaliyetinde bulunmalar
halinde her girisimciye verilen desteklerden belli oranda daha fazla destek verdigi
goriilmektedir. Her ne kadar bu durumun tamamiyla kadin girisimciligini
kalkindirmaya yonelik caligmalar temelinde olsa da bir¢ok yonden eksik kalindigi
goriilmektedir. Yapilan bu calismada da bu eksik yonlerin saptanmasma yonelik

bolgesel olarak Edirne ili baz alinmastir.

Arastirma da oncelikle Edirne ilindeki tiim kadin girisimcilere ulagilmasi
planlanmistir. Fakat yetkili kurumlarmm bu konuda istatistiki bir veriye sahip
olmamast ve yetkili kurumlara yapilan yazili ve sozlii miiracaatlarin sonugsuz
kalmas1 sebebiyle sadece Edirne ilinde Edirne Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitl
kadin girisimcilere net olarak ulasilmistir . Ekonomik anlamda olmasa da akademik
anlamda 6nemli kabul edilebilecek bu ¢alisma igin yetkili kurumlarin bu konuda
istatistiki verilerinin olmayist ve olan bilgilerin de paylasilmamasi aragtirmanin

kisitlanmasina sebep olmustur.
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Aragtirmanin evreni Edirne ilinde Edirne Ticaret ve Sanayi Odalar: Birligine
kayith 2643 sirket icinden 846 gergek kisi ticari isletmeleri kapsaminda
yuritilmustir. 846 gercek kisi ticari isletmesi arasinda 111 gercek kisi ticari
isletmesinin kadinlara ait oldugu saptanmistir. Fakat bu gercek kisi ticari
isletmelerinde 111 kadindan sadece 54 kadinin aktif olarak ¢aligma hayatinda oldugu
birebir goriismeler neticesinde saptanmistir. Geri kalan 57 isletme sahibi kadinin ise
isletmelerini es veya cocuklarinin yiirlittiigli goriilmistiir. Arastirma 54 kadin
isletmeci tarafindan yiirtitiilmek istense de 6 kadin girisimciye ulasilamamasi ve
kendilerinin ¢alismaya katilmak istememesi sebebiyle 48 kadin girisimci arasinda

yapilmustir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin genel anlamda egitim seviyelerinin diistik
oldugu saptanmistir. Bu sebepten dolay1 isletmelerinin uzun vadeli planlanmadigi
goriilmektedir. Kadin girisimcilerin bir¢ogu isletmelerini aile ihtiyaglarini karsilamak
icin ytriittigi goriilmektedir. Kadin girisimcilerin beyanlarina gore en 6nemli ortak
Ozellikleri arasinda ekonomik anlamda cesur hareket etme isteklerinin oldugu
saptanmistir. Fakat bu cesaretin sonuglarinin kendileri ve ailelerini  koti
etkileyebilecekleri  diisiincesi  yiiziinden  cesaretli  disiincelerini  gergege
dontstiiremedikleri goriilmiistiir. Kadin girigsimcilerin arastirmaci tarafindan goriisme
talebinde bulunuldugu anda bir¢ogunun ¢ekimser hareket ettigi fark edilmistir. Fakat
goriisme esnasinda kadin girigsimciligin ilerlemesine yonelik c¢aligma yapildiginin
kendilerine agiklanmasindan itibaren genel anlamda rahat hareket ettikleri gozden
kacmamistir. Kadmn girisimcilerle yapilan goriigmelerde kendilerini  kadin
girisimcilige iten en Onemli sebebin ailenin ihtiyaglarim1 karsilamak oldugu
katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Bu durumunda kadinlarin ¢alisma

hayatinda kendi istedikleri isleri yapamadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Kadin girisimcilerle yapilan goriismeler neticesinde genel anlamda destek
organlarinin iletisim eksikliginden bir hayli fazla bahsetmeleri ve kurullarin
isleyislerini begenmemeleri ortak noktalar arasinda yer almaktadir. Birka¢ kadin

girisimci ise bu konu 6zelinde danismanlara ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir.



111

Kadin girisimcilerin 6zel sektérde var olan destek politikalarindan genel
olarak haberdar olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Kendileriyle yapilan goriismelerde
ozellikle 6zel sektoriin desteklerini duyduklar1 anda ilkkez duyduklarimi ifade
etmislerdir. Bu anlamda da 6zel sektoriin iletisim faaliyetlerinin Edirne ilinde gerekli

mercilere ulasmadig1 kanaatine varilabilinir.

Aragtirmada 6nemli bir durum ise kadin girisimcilerin sahibi oldugu
isletmelerinin son 10 yillik siirecte faaliyete basladigr ve 2000 li yillardan itibaren

girisimcilik faaliyetlerine 6nem veren politikalarin etkili oldugu goriilmektedir.

Arastirmada varilan 6nemli sonuglardan bir digeri ise kadin girisimcilerin
kadin girisimciliginin artmasina yonelik kendi iclerinde aglar olugturma talepleridir.
Kadin girisimciler, mesleki arkadasliklar kurarak birbirleri arasinda fazlasiyla bilgi

paylasiminda bulunduklar1 goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin en 6nemli problemleri arasinda toplum baskisi oldugu
goriigmeler esnasinda kendileri tarafindan ifade edilmistir. Kadinlarin birgogunun
yapacagi girisimin toplum tarafindan nasil bakilacagina yonelik kaygilari ifadeli

arasinda yer almaktadir.
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ONERILER

v Destek organlarinin faal olarak calismasi ve kadin girisimcilere ulasimin
saglanmasi amaciyla egitim ve seminerlerin kadin girisimciler 0Ozelinde
gergeklestirilmesi.

v’ Destek saglayicilarin kadin girisimcilerle iletisimi kitle iletisim araglarinin
yaninda girisimci kadinlarla birebir goériismelerde bulunacak ve kadinlarin belirli
donemlerde isletme faaliyetlerini denetleyecek danigsman niteligi tagiyan kisi ve
kurumlarin olusturulmasi.

v' Kadin girisimciler arasinda ekonomik anlamda iletisim aglarinin
olusturulmasi ile bilgi paylagiminin gerceklestirilmesi.

v' Kadin girisimcilerin kayith bulunduklari odalarda ve kurullarda verilen
egitimlerin daha sik organize edilmesi.

v lllerde bulunan {iniversite ve dengi egitim kurumlarinin konu ile ilgili
seminerler, paneller ve konferanslar diizenlenmesi ve bu tip organizasyonlara
katilimin saglanmasi.

v Kamu veya Ozel destek saglayicilarin belirli donemlerde tanitim ve reklam
faaliyetleri i¢in kadin girisimcilere yonelik toplantilar diizenlemesi ve bu toplantilar
ile birlikte kadin girisimciligini destekleyici yeni fikirlerin ortaya cikarilmaya
caligilmasi.

v Yerel yonetimlerin kadin girisimciler 6zelinde belirli glinler tayin etmeleri ve
bu giinlerde tanitim toplantilarinin organize edilmesi.

v' Kamu veya 06zel destek saglayici kurumlarin verilen finansal desteklerde
biirokratik engellerin en aza indirilmeye calisilmasi.

v Kamu veya Ozel destek saglayicilarin finansal desteklere iliskin reklam ve
brosiirlerin hazirlanmasi ve bunlarin kadinlara ulastirilmasi.

v Konu ile ilgili kadin girisimcilerin finansal ve yonetimsel anlamda kolaylikla

ulasabilecegi birimlerin olusturulmasi ve bunlarin merkezilestirilmesi.
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