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Tezin Adi: Kiiresel Girisimcilik Endeksine Gore Ulkelerin Veri Madenciligi
Yontemleri ile Siniflandirilmasi

Hazirlayan: Yusuf TORUN

OZET

Ulkelerin kalkinma planlarmin ve ekonomi politikalarmin énemli bir aktorii
olan girisimcilik, tim diinyanin ilgi odag haline gelmistir. Ulkeler her yil
girisimcilik verilerini yayinlamakta ve girisimciligin tesviki ile ilgili olarak gerekli
plan ve programlarini hazirlamaktadirlar. 1999 yilindan bu yana faaliyet gdsteren
Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) toplulugu, iilkeleri belirli kriterler
cergevesinde degerlendirerek girisimcilik faaliyetleri ile 1ilgili iilkesel diizeyde
raporlar sunarken ayni zamanda diinya iilkelerinin karsilagtirmali girisimcilik

raporlarint da sunmaktadir.

Bu ¢alismada, 2016-2017 Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) katilimeisi
iilkeler, girisimcilik endeksi degerlerine goére Veri Madenciligi yontemleri
kullanilarak kiimelenmis ve bu iilkelerin, hangi {ilkelerle benzerlik gosterdigi

belirlenmistir.

Arastirmaya Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu raporda yer alan 64 iilke dahil
edilmistir. Toplam yedi ana baslik altinda toplanan 27 adet degisken, GEM’in 2016-
2017 donem raporundan se¢ilmistir. Kiimeleme i¢in hiyerarsik kiimeleme yontemi
olan Ward’in teknigi ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemlerinden K-
Ortalamalar teknigi esas alinmistir. Oncelikle yedi ana baslik igin her iki yontemle
kiimeleme analizleri yapilmis ve karsilagtirilmistir. Daha sonra tiim degiskenler i¢in

genel kiimeleme analizi yapilmigtir.

Tim girisimcilik degiskenleri esas alinarak yapilan hiyerarsik kiimeleme
analizi sonuclarina gore Tirkiye’nin Kazakistan, Katar, Iran, BAE, Makedonya, Fas,
Arjantin ve El Salvador ile ayn1 kiimede oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Madenciligi, Girisimcilik, Girisimcilik Monitorii.



Name of Thesis: Clustering of the Countries With Data Mining Methods According
to the Global Entrepreneurship Index
Prepared by: Yusuf TORUN

ABSTRACT

Entrepreneurship, which is an important actor in the country's development
plans and economic policies, has become the focus of attention all over the world.
Countries publish entrepreneurial data every year and prepare necessary plans and
programs for the promotion of entrepreneurship. The Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) community, which has been operating since 1999, has been
evaluating countries' specific criteria and presenting comparative entrepreneurship

reports on both the national and world countries regarding entrepreneurial activities.

In this study, 2016-2017 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) countries
will be clustered according to the values of entrepreneurship index by using data
mining methods and the countries in which these countries are similar have been

determined.

64 countries that Turkey is also found in survey were included.
A total of 27 variables, which were collected under 7 main headings, were selected
from the 2016-2017 period report of the GEM. The technique of Ward, which is the
hierarchical clustering method, and the K-Means technique of non-hierarchical
clustering methods, are based on for clustering. First, clustering was performed for 7
main headings by both methods. Then, for all variables, general clustering was

performed.

According to the results of hierarchical clustering analysis based on all
variables Turkey is in the same cluster with Qatar, Iran, United Arab Emirates,

Macedonia, Morocco, Argentina and El Salvador.

Keywords: Data Mining, Entrepreneurship, Entrepreneurship Monitor.
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GIRIS

20. yiizy1l sonlarinda sanayi toplumundan bilgi toplumuna yapilan hizl
gecis, girisimciligi tim diinyada daha 6nemli hale getirmistir. Bulundugumuz bilgi
ve teknoloji ¢aginda insan emeginin iiretimdeki yeri her gecen giin azalirken bilgiye
dayali emegin iiretim tizerindeki etkisi artmaktadir. Girisimciligin 6nemi; yaraticilik,

yenilik, yonetim ve iiretim hareketlerinin bilesimi olarak da 6zetlenebilir.

Popiilerligi ve Onemi giinden giine artan girisimcilik kavrami, farklh
disiplinler tarafindan lizerinde diistiniilmeye ve arastirilmaya baslanmistir. Ekonomik
acidan girisimcilik, liretim faktorlerini bir araya getiren, liretim yapan, risk alan ve
yenilik yapan bir olgudur. Davranis bilimlerinde, girisimcilerin ekonomik faaliyetleri
ile sosyal bilimler arasindaki iliski degerlendirilmekte ve girisimcilik 6zellikleri
belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Yonetimsel agidan ise girisimei ile Orgiit arasindaki

iligkiler ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Ozellikle son zamanlarda ekonomi politikasi olusumlarinda girisimcilik
vazgecilmez hale gelmistir. Ekonominin canlandirilmasi, issizlikle miicadele,
istihdam yaratma gibi 6nemli konularda girisimci ve girisimcilik tesvik edilmektedir.
Girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢esitli yaklasim ve teknikler
uygulanmaktadir. Girisimciligi gelistirmek ve desteklemek, gelecekteki girisimeilik
planlarinin etkinligini artirabilmek igin sahip olunan girisimcilik seviyesinin en
dogru ve objektif sekilde belirlenmesi ve girisimcilik durumunun degerlendirilmesi

onemlidir.

Ulkelerin girisimcilik seviyelerini genel cercevede dlgebilen, degerlendiren
cok fazla kurum, kurulus veya arastirma bulunmamaktadir. Bu alanda en zengin bilgi
kaynag1 ilkelerin yillik girisimcilik verilerini genis kapsamli olarak sunan ve
raporlayan Kiiresel Girisimcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor -
GEM)’ diir. Yapilan ¢alismada Kiiresel Girisimcilik Monitoriiniin 2016-2017 yili

raporu verileri kullanilmigtir.

Bu calismanin birinci bdliimiinde girisimcilik, kavramsal ve genel olarak
ortaya konmustur. Girisimciligin 6nemi, tarihsel gelisimi, tiirleri ve ozellikleri

agiklanmustir.



Calismanin ikinci boliimiinde, uygulama kisminda kullanilmis olan veri

madenciligi kavrami agiklanmis, teknikleri ve modelleri ele alinmustir.

Calismanin ticiincii boliimiinde ise ¢alismanin amaci ve dnemi, arastirmanin
evreni ve Orneklem, verilerin toplanmasi ve degiskenler anlatilmistir. Oncelikle
degiskenlere ait tanimsal istatistik degerleri aciklanmistir. Agiklayici istatistiklerin
ardindan iilkeler iki farkli yontemle kiimelenmistir. Son olarak tiim degiskenlere gore
ilkeler kiimelenmis ve iilkelerin hangi {ilkelerle benzerlik gdosterdigi

degerlendirilmistir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK iLE ILGILI KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, girisimcilik ile ilgili temel kavramlara yer verilmis,
girigsimciligin tarihsel gelisim siireci, tiirleri ve Ozellikleri, girisimcilige etki eden
faktorler ve girisimcilik niyeti agiklanmistir. Ayrica uygulama boliimiinde
verilerinden yararlanilan Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) de bu béliimde ele

alinarak incelenmistir.
1.1. GIRISIMCILIKLE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

Girisimcilik kavrami, Almanca “unternehmen” ve Fransizca “entreprendre”
sozciiklerinden tiiretilmistir. Ancak “entreprendre” fiilinden tiiretilen ve birbirine
benzeyen bir¢ok kavram bulunmaktadir. Bunlar, entrepreneurial (girisimsel),
entrepreneurial process (girisimsel siire¢) ve entrepreneurship (girisimeilik) olarak
siralanabilir. Girisimcilik kavrami Tiirkge’de; iistlenmek, kalkismak ve miitesebbis
kelimeleri ile ifade edilmektedir. Tiiretilen bu kavramlara gore girisimcilik,
girisimcinin yaptig1 istir. Girisimsel kavramini, girisimcinin sahip oldugu yaklasim
ve girisim siirecini ise girisimcinin mesgul oldugu zaman araligi seklinde
tanimlamak miimkiindiir (Dogan, 2010: 23). Girisimcilik, fikirlerin bulunmasini,
onlarin tiriinlere veya hizmetlere doniistiiriilmesini daha sonra da pazarlamak igin bir
girisim insa etmeyi igermektedir (Johnson, 2001: 138). Girisimcilik, mevcut ya da
yeni bir isletmeye deger yaratmak i¢in firsatlarin yaratilmasi ve gelistirilmesi siireci

(Fisscher, Frenkel, Lurie ve Nijhof, 2005: 107) olarak tanimlanabilir.

Girisimcilik, bir isletmenin ekonomik ve sosyal potansiyelinde iyilestirmeye
yonelik yaratilan bilingli ¢cabalardir. Bu nedenle girisimcilik kavramini sadece kiiciik
isletmeleri veya yeni kurulan isletmeleri kapsayan bir kavram olarak degerlendirmek
eksik bir yaklagim olmaktadir. Bir diger ifade ile kavramin kapsami, girisimin
biiytikligii ya da yasiyla ilgili degildir. Kavram, tiim yeni isletmeleri kapsamaktadir.
Ancak asil 6nemli olan, girisimin 6ziinde inovasyon olmasidir (Drucker, 2014, 191-

192).



Giliniimiizde girisimcilikle ilgili bir¢ok tanim yapilmaktadir. Girisim ve
girisimci kelimelerinden tiiretilen kavramlar biraz da soyut bir anlam tagimak gibi bir
farkliliga sahiptir. Bununla birlikte sonuglandirilmamis veya meydana gelmemis

cabalar, girisimciligin karsilik gérdiigii anlamlardir (Kiigiik, 2014: 32).

Girisimci ise durumunu iyilestirmek igin firsat kollayan kisi (Oren ve
Bigkes, 2011: 71) olarak tanimlanmasiyla birlikte genellikle bilinmeyene ve
inovasyona ilgi duyan, gelecegi diisiinen, ihtimallerden olanaklar ¢ikaran ve
anlasmazliklarin Ustesinden gelebilen kisi (Karagoz, 2009: 33) olarak da
aciklanabilir. Girigimei, aracilik roliinii Gistlenen, girisime 6n ayak olan, sorumluluk
sahibi, yeniliklere agik olan ve kendisi yenilikler yaratan, siirecle ilgili riskleri
yonetebilen ve son asamada olas1 durumlara, zorluklara ve engellere kars1 dayanikli

olan kisidir (Johnson, 2001: 142).
1.2. GIRISIMCILiGIN ONEMi VE FONKSiYONLARI

Girigimcilik; ihtiyaglart belirleme ve karsilama, toplumlarin ekonomik
refahimi arttirma, istihdam olusturma, kaliteli mal ve hizmet iiretme, ekonomik
biiylimeye ivme kazandirma ve kisisel yetenekleri ortaya ¢ikarma gibi bir¢ok

fonksiyonu iistlenmektedir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle onem kazanan girisimcilik
konusunda yapilan arastirmalarda, G-7 iilkelerinde (Amerika, Japonya, Ingiltere,
Almanya, Fransa, Italya ve Kanada) yillik ekonomik biiyiime ile girisimcilik arasinda
giiclii bir iliskinin oldugu ortaya konulmustur. Adi gecen bu iilkelerin bir diger
Ozelligi ise diinya ekonomisinin (parasal hesap birimleri cinsinden ifade edilen
uluslararast mal ve hizmet degisimi) %65’ini temsil etmesidir (Keles, Ozkan,

Doganer ve Altunoglu, 2012: 108).

Kiiresel ekonomide, geleneksel iiretim faktorleri olan emek ve dogal
kaynaklar giderek ikinci siraya yerlesmektedir. Kiiresel bir nitelik kazandigi ve
herkes tarafindan kolay elde edilebilir hale gelen para da diinya piyasasinda rekabet
avantajin1 giderek yitirmistir. Doviz kurlar ise siireklilik gosteren 6nem tagimaktan
cikmigtir. Biitiin bunlarin aksine yoOnetim, iiretimin belirleyici faktorii olmustur.

Dolayisiyla giiniimiizde yonetici ve bunun paralelinde girisimcilik ekonominin



merkezine oturmustur (Durukan, 2006: 30).

Geri kalmig toplumlarda yasanan en oOnemli sorunlardan biri, girisimci
niteliklerine  sahip bireylerin az olmast veya olanlarin da yeterince
desteklenememesidir. Bir tilkenin kalkinmasi ve gelismesi; degisen kosullara uyum
saglayabilme yetenegine sahip, ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecek
girisimciler yetistirebilmesine baghdir. Girisimciler; dinamiklikleri ve yenilige acik
yapilari nedeniyle toplumdaki is giici ve sermaye kaynaklarinin {iretim haline
gelmesine katkida bulunurlar (Ersoy, Parilti ve Okur, 2006: 12). Bu nedenle
girisimcilerin degeri, kazandiklar1 biiyiikk miktarlardaki paralarla degil bulunduklari

tilkede olusturduklari ekonomik degerlerle 6l¢iilmektedir (Durukan, 2006: 29).

Girisimciler; toplumun gereksinimlerini  belirleyerek bunu yatirima
dontistirmektedirler. Bunun sonucunda da toplumun refah diizeyi artmaktadir. Bu da
beraberinde hem yatirimlarin, istihdamin ve gelir seviyesinin yukarilara ¢ekilmesine,
hem de bireylerin ve toplumun yasam kalitesinin yiikselmesine olanak tanimaktadir
(Gliney, 2015: 71).

1.3. GIRISIMCILiGIN TARIHSEL GELiSiMi

Girisimciligin dogasimi dogru analiz edebilmek ve gelecege yonelik dogru
girisimsel adimlar atabilmek i¢in girisimciligin tarihsel gelisimini iyi incelemek
gerekmektedir. Bu boliimde, girisimciligin diinya ve Tiirkiye’deki tarihsel geligimi

ele alinarak incelenmistir.
1.3.1. Girisimciligin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Ik girisimcilerin yaklasik 20.000 yil énce izlenebildigi dne siiriilmektedir.
Bireyler arasinda bilinen ilk ticaret, yaklasik M.O. 17.000 yillarinda gerceklesmistir.
Donemin bu ticaretinde, yerlilerin sekillendirme i¢in kullandigi sert volkanik cam
aletler, deriler ve yiyecek gibi diger gerekli mallar takas edilmekteydi. Bu erken
girisimeilik tiirii yaklasik bin y1l boyunca devam etmistir. Avci-toplayici kabileler,
kabilelerine fayda saglamak icin farkli bolgelerle mal ticareti yapmaya baslamistir

(https://bebusinessed.com).

Girisimciligin ilk biiyiikk degisimi, 12.000 yi1l o6nce gergeklesen tarim

devrimi ile baslamistir. Insanlik tarihinin yerlesik hayatla bulustugu en eski tarih



tarrm devrimi oldugu kabul edilmektedir. Insanlar bu doénemde, bitkileri ve
hayvanlar evcillestirmeye baglamistir. Insan topluluklari, yiyecek bulmak icin farkli
bolgelerde gezmek ve avlanmak yerine, bir yerde duragan kalmayi ve topragi
kullanmay1 tercih etmistir (https://bebusinessed.com). Tarimsal faaliyetlerin
yayginlasmasi ihtiyag fazlasi iiretime yol agmustir. ihtiyac fazlasi olarak ortaya ¢ikan
tarimsal Urlinler; degerli maden, para ve benzeri araglarin takas yontemiyle el
degistirmesini, ticari manada ilk girisimcilik faaliyetlerinin temellerinin ortaya

¢ikmasini saglamistir (Marangoz, 2013: 20).

Tarim Devrimi ile M.O. 2.000 yillar1 arasinda, diinya ¢apinda sehirler ortaya
cikmustir. ik uygarlik alanlar1 &zellikle Nil, Dicle, Firat, indus, Sar1 ve Yangtze gibi

nehirler etrafinda yogunlagmistir.

Siimerler zamaninda (yaklasik M.O. 2.000-4.000) sehirler, on binlerce kisiyi
barmdirmigtir. Firat Nehri'nin kiyisinda bulunan ve daha once sadece bir avci-

toplayici kabilesini destekleyen Uruk kenti, 50.000 kisiye ev sahipligi yapmustir.

Diinyanin dort bir yanindaki sehirler biiyiidiik¢e, girisimcilik de Snem
kazanmaya baslamig ve girisimciler; seramik, marangozluk, alet yapimi vb. alanlarda
uzmanlasma faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Bu siiregte insanlar, sehirler ve kiiltiirler
arasinda ticaret yoluyla elde edilen karlarin daha yiiksek oldugunu fark etmeye
baslamiglar; tuz, piring, barut, ipek, kagit, limon, kahve vb. birgok iiriin farkli ticaret

yollarinda kendine yer bulmustur (https://bebusinessed.com).

Girisimcilik tarihinin (ve insanlik tarihi) en 6nemli gelismelerinden biri,
paranin icadidir. Para icat edilmeden once ¢ift¢ilik yapan bir kisi, 5 parca demir
istiyorsa karsihiginda 1 atim1 veya 2 inegini vermek zorunda kalmistir. Degisim
sadece bununla tamamlanmamus, ata veya inege ihtiyaci olan bir demir ustasina da
ihtiya¢ duyulmustur. Takas sistemi, isteklerin tesadiifleri olarak da nitelendirilmis

ancak para, tiim bunlar1 degistirmistir.

15 ve 16’ nc1 yiizyillarda, cografi kesifler ile Avrupalilar tarafindan yeni
kitalar ve okyanuslarin bulunmasiyla diinya ticaret yollar1 degismistir. Bu da ticaretin

hizlanmasina ve daha genis cografi alanlara yayilmasina olanak tanimistir
(Marangoz, 2013: 20).



18’inci ylizyi1l ve sonrasinda girisimcilik literatiiriine katki saglayan,
girisimci kavramini “Essai Sur La Nature Du Commerce En General (1734)” adli
eseriyle ilk kez kullanan, Richard Cantillon’dur (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 27).
Cantillon, risk alan ve kaynak bulan kisiyi girisimeci olarak agiklamistir. Richard’a
gore girisimei, mali satin alacagi fiyati gorlinlir ancak satacagi fiyati bilinmez
kilmigtir (Bayraktar, 2011: 248). Yine aym yiizy1l icerisinde, iskog¢ ekonomist Adam
Smith tarafindan kapitalizm adinda yeni bir sistem ortaya ¢ikarilmistir. Smith,
1776'da Ingiltere'deki Sanayi Devrimi'nin baslangicinda iinlii kitab1 olan, “Uluslarin
Zenginligini” tamamlamistir. Bazi ekonomistler, Smith’in ekonomiye olan temel
katkisinin, 6zgiir girisim {izerine yogunlastigina inanmaktadir. Liberal kapitalizm ve
girisimei kapitalizm kavramlarini tanitan Smith, gliniimiizdeki toplum sisteminin bir

mimari olarak bilinmektedir (https://news.gcase.org).

Ilerleyen yillarda, girisimcilik alaninda calismalar yapan bircok Avrupali
bilim adami ortaya c¢ikmustir. 20’inci yiizyill baglarinda Joseph Schumpeter,
girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini atmistir. Schumpeter; yeni bir fikirle
olusturulan daha 6nce hi¢ bilinmeyen bir {iriiniin teknolojik bir gelisim oldugunu
gérmiis ve bu iirliniin piyasaya sunulmasi sonucunda da bir yenilige imza atmis
bireyleri, girisimci olarak agiklamistir (Bayraktar, 2011: 248). Bununla beraber
Schumpeter’in fikirleri, giinimiizde de hala girisimciligin temel kaynagi olarak

goriilmektedir (Yildiz, 2007: 16).

Girisimciligin yaraticilik 6zelligini vurgulayan “Shackle”, rekabet ve
kesifler konularina deginen “Kirzner”, iki farkli yaklasimda degerlendiren “Casson”,
i¢ girisimcilik kavramindan bahseden “Giffort Pinchot”, girisimcilige yeni bir tanim
getiren “Gartner” ve “Robert Hisrich”, girisimcilik literatiiriine 6nemli katkilar1 olan

bilim insanlar1 arasinda sayilabilir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 29).

Glinlimiizde girisimciler, tim diinyada ekonomilerin can damar1 olarak
degerlendirilmektedir. Cin gibi kontrollii ve baskin ekonomilerde bile girisimciler,
ekonomiye katkilarindan dolayr degerli olup diinya capindaki firmalarla rekabet

etmek i¢in yenilik yapmaya tesvik edilmektedirler.

Kiiresel ekonominin, modern altyap: ve iletisim ile birlesimi, girisimcilik



diinyasina yeni bir rekabet getirmistir. Artik koyde, kasabada veya sehirde
girisimciler yerine tiim diinyadaki girisimcilerle rekabet edilmektedir. Diinyanin
farkli bir yerinde hi¢ taninmayan bir girisimeci, daha ucuz iiretim araglarina
erisebilmektedir. Ornegin, ucuz isgiicii kullanarak ham maddelere daha iyi erisim
saglanabilmektedir. Bu durum, modern girisimciligi her zamankinden daha zor fakat

muhtemelen daha 6diillendirici hale getirmistir (https://bebusinessed.com).
1.3.2. Girisimciligin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’deki girisimcilik faaliyetlerinin ge¢misi oldukca gerilere gitmekte
ve ahilik teskilatina dayanmaktadir. Selguklu Devleti’nde, milli ve manevi birligin
saglanmasinda, Osmanli Devleti’nde ise nitelikli insan yetistirilmesinde énemli bir
yeri olan ahilik teskilati, kokleri 13. yiizyila dayanan ve esnaf ve sanatkarlarin
calisma sekillerini diizenleyen bir kurumdur (Cabar, 2006: 49). Bu donemde ahiler,
farkli sanat kollarina ayrilir ve her sanat kolunun da bir baskani olurdu. Baskanlar,
yetkilerini kadidan alir ve baskanlarin tiim icraatlar1 kontrol edilirdi. Tanzimat
Fermani’na kadar ticaret ve sanat hayatinda etkili olan teskilat, daha sonraki
dénemde yavas yavas giiciinii yitirmeye baslamistir. Ahilik Teskilati'na dayali Tiirk
girisimciligi, Sanayi Devrimi ile baglayan ve sonrasinda hizla artan kitle iiretimi ve
sosyo-ekonomik gelismelere uyum saglamakta zorluk cekmistir (Tirkmen, 2007:
22).

Osmanli imparatorlugunda ilk akla gelen meslek askerlik oldugu igin ticaret
ve sanayl geri planda kalmisti. Ayrica tarima endeksli sistem de girisimcilige ¢ok
fazla imkan vermemekteydi. ikinci Mesrutiyet’in ilam ile iilkede sadece &zgiirliik
alaninda degil, ticari ve sanayi alanlarinda da hareketlenme olmus ve Miisliiman
Tiirkler bu dénemde, ekonomik faaliyetlerle ilgilenmeye baslamislardir. Bu yillar
takiben 1913’te ¢ikartilan “Tegviki Sanayi Muvakkati1” ile 6zel girisim desteklenerek
sanayilesmeyi saglamak icin g¢esitli sekillerde tesvik politikalart uygulanmistir

(Aykan, 2002: 18).

Cumbhuriyet sonrast donemde sanayilesme adina ilk atilan adim, [zmir
Iktisat Kongresidir. Bu kongrenin amaci; 6zel sektdre oncelik tanmmasi ve 6zel

sektorlin yetersiz kaldig1 yerlerde devletin faaliyet gdstermesidir (Tirkmen 2007:



23). 1932 yilindan sonra devletin basarili bir sanayilesme politikasi uygulamasina
ragmen bu durum kisa slirmiistiir. Tiirkiye, II. Diinya Savagi’na katilmamasina
ragmen muhtemel bir savas tehlikesine kars1 geng niifus askere alinmis ve bu durum

tiretimde gerilemeye yol agmistir (Dogan, 2013: 112).

1950 yillar1 sonrasi ithal ikameci bir sanayi politikasi uygulanmistir.
Gecgmise bakarak bu donemde 6zel girisimciligin hareketlendigi s6ylenebilir (Aykan,
2002: 21). Bu hareketlenmenin en onemli gostergesi, 1950 yilinda kurulan Sinai
Kalkinma Bankasi’dir. Bankanin kurulmasi ile kredi olanaklarmin saglanmasi
amaclanmis ve 6zel sektorde gelisme saglanmaya calisilmistir (Dogan, 2013: 112).
Yine Tirkiye’deki 6zel sektor isletmelerinin gelismesini saglamak amaciyla 1950
yilinda kurulan TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), isletme sahiplerinin
yasal temsilcisidir. Ozellikle 1970'li yillardaki girisimciler eskiye gore tahsilli,
kendilerini gelistirmeye istekli fakat yonetim, kalite ve uygun fiyatlandirma

anlayigindan uzaktadirlar (Ttirkmen, 2007: 23).

1980°1i yillarda, serbest piyasa ekonomisine gecilmesiyle girisimcilikte
Oonemli gelismeler yasanmustir. Tiirk girisimciler diinyaya agilmaya baslamus,
ekonomik basarilar saglamiglardir (Aykan, 2002: 22). 1990 yilinda Anadolu
sermayesi ile kurulmus olan Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) de
girisimcilik adina 6ne ¢ikan bir diger 6nemli gelismedir. 1990 yilinda, 3624 sayili
kanun ile kurulan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhigi (KOSGEB), kiiciik ve orta 6lgekli isletmeleri desteklemekte,
rekabet diizeylerini yiikseltmeyi amaclamaktadir. Ayrica istihdam artisimi tesvik
etmek ve diinya pazarinda kendisine yer bulabilmesine de destek saglamaktadir
(Cabar, 2006: 65).

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ile KOSGEB arasinda 2011 yilinda
imzalanan isbirligi protokolii ile girisimcilik dersinin, tiniversitelerde tiim boliimleri
kapsayacak sekilde orgiin egitim programlarinda zorunlu veya se¢meli ders olarak
miifredata alinmasi ¢alismasi baslatilmistir (http://www.cumhuriyet.com.tr/). Ayrica
KOSGEB, ekonomik kalkinma ve istthdam sorunlarinin ¢oziimiiniin temel faktorii
olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmast ve basarili isletmelerin

kurulmas1 amaciyla geri 6demeli ve 6demesiz maddi destek saglarken girisimcilerin
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is kurma ve yiirlitme konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek, basarili is
planlarint1 ve is modellerini odillendirmek maksadiyla geleneksel ve ileri

girisimcileri de yine finansal olarak desteklemektedir (https://www.kosgeb.gov.tr).

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) &n lisans
ve lisans Ogrencileri arasinda girisimcilik ve yenilik¢ilik konularina yonelik
farkindalig1 artirmak ve gesitli alanlarda yenilik¢ilik iceren is fikri olan dgrencilerin,
fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami hazirlamak i¢in bilim insani
destek  programlar1  kapsaminda  girisimcilik ve  yenilik¢ilik  yarigmasi

diizenlemektedir (https://www.tubitak.gov.tr).

ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu), ABIGEM (Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezleri), KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) gibi kuruluslar da son

zamanlarda girisimcilik adina 6ne ¢ikan gelismeler olarak sayilabilir.
1.3.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelismesine Katki Saglayan Kuruluslar

Girisimcilige yol acan ya da engelleyen faktorlerin bulunmasi ve 6lgiilmesi
zordur. Bu eylemlerin devlet ve Ozel sektor birlesimi ile yapilmasi etkinligi
artirmaktadir. Bu boliimde, Tirkiye’de girisimciligin gelismesine katki saglayan

kurum ve kuruluslar anlatilmistir.

Bunlardan ilki TOBB, 1950 tarihinde kurulmustur. “Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanismayr temin etmek,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, oda ve borsa
mensuplarinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, bunlarin birbirleriyle ve halk ile
olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak tizere, meslek disiplinini ve
ahlakin korumak, iilkenin kalkinmasi, ekonominin gelismesi icin gerekli ¢calismalart
yapmak ve bu kanunda belirtilen hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel
kisilige  sahip, kamu  kurumu  niteliginde  meslek st  kurulusudur”

(https://www.tobb.org.tr).

Bir iilkede ticari anlamda kurulan yeni olusumlar, girisimciligin temel
gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Tiim diinyada taninmis dev firmalar
veya biliyilk olusumlarin bir zamanlar kiiclik bir isletme olarak yola c¢ikmis

olabilecekleri unutulmamalidir. 1990 yilinda, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
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Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) kurulmustur. “Ulkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
payint ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve seviyelerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu  ekonomik  gelismelerle  wyumlu  bicimde  gerceklestirmek
amag¢lanmistir” (3624 Sayili Kanun, 1990: Md.1).

Her iilkede bilimi denetleyen ve yonlendiren bir kurulus mutlaka vardir.
Tirkiye’de bilimin yonlendirilmesi, 6zellikle genglerin bilime tesvik edilmesi ve
icatlar1 desteklemesi bakimindan 6nemli bir yere sahip olan Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 1963 yilinda kurulmustur. “Toplumun
yvasam kalitesinin artmasina ve iilkenin stirdiiriilebilir gelismesine hizmet eden, bilim
ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimci ve paylasimci bir kurum
olma vizyonunu benimsemis olan TUBITAK, akademik ve endiistriyel arastirma
gelistirme ¢alismalarini ve yenilikleri desteklemek, ulusal oncelikler dogrultusunda
Arastirma-Teknoloji-Gelistirme ¢alismast  yiiriiten Ar-Ge enstitiilerini  isletme
islevlerinin yani swra, Tiirkiye’deki Bilim ve Teknoloji politikalarina yon vermekte ve
toplumda bu farkindaligi artirmak iizere kitaplar ve dergiler yayinlamaktadir. Bilim
insanlarimin yurt ici ve yurt disi akademik faaliyetlerini burs ve odiiller ile
desteklemekte, oOzendirmekte, tiniversitelerin, kamu kurumlarinin ve sanayinin
projelerini fonlayarak, iilkenin rekabet giiciiniin artirilmasin  hedeflemektedir”

(https://www.tubitak.gov.tr).

Girisimcilere hizmet vermek amaciyla 1989 yilinda Ankara’da kurulan bir
diger kurulus, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1
ve Yoneticiler Vakfidir (TOSYOV). Vakfin amaci, “hiir tesebbiis ilkesine dayali
ekonomik yapimin iilkede gelismesine destek olmak ve toplum diizeninde ozel
tesebbiis ve serbest pazar ekonomisi uygulamalarmin yayimasina yardimci

olmaktir” (http://www.tosyov.org.tr).

Bireyler ve bireylerin kurdugu isletmelerin sayisinin hizla artmasi bazi
problemlerin de ortaya c¢ikmasina sebep olmaktadir. Ticari hayatta yasanan
yogunluk, isveren ile ihtiyag duyulan nitelikli isgiiciiniin bir araya gelmesini
zorlagtirmaktadir. 4 Ekim 2000 tarih ve 617 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

Is ve Is¢i Bulma Kurumunun kapatilmasi ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
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kurulmustur. “Etkin bir isgiicii piyasast bilgi sistemi araciligiyla piyasanin
ihtiyaglarint tespit edip, bu dogrultuda isgiicii arz ve talebini eslestirmek, isgiicii
programlart yoluyla istihdami kolaylagstirmak, korumak ve artirmak, mesleki
becerileri gelistirmek, isini kaybedenlere gegici gelir destegi saglamak ve istihdama
iligkin tedbirleri sosyal diyalog icerisinde gelistirmek ve gerceklestirmek amag
edinilmistir” (http://lwww.iskur.gov.tr).

Yeterli rekabet giicline sahip olmayan isletmelerin hayatta kalmasi
zorlagsmaktadir. Yeni olusumlar etkinliklerini artirmak, ulusal ve wuluslararasi
piyasada yarisir hale gelebilmek igin dis destege ihtiyag duymaktadirlar. “Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde ilgili Sanayi ve/veya Ticaret
Odalarmmin ev sahipliginde Avrupa Birligi (AB) fonlari ile 2002 yilinda Gaziantep,
Kocaeli ve Izmir’de Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) kurulmustur.
Ilk ii¢ ABIGEM’in basarisi iizerine, Mayis 2008°de “Avrupa Birligi Tiirkiye Iy
Gelistirme Merkezleri’'nin Yayginlastiriimast Projesi” baslatilmis ve Tiirkiye
genelinde AB fonlariyla 12 ABIGEM daha kurulmustur. Profesyonel egitim ve
danismanlik hizmetleri sunarak iilke ekonomisinin can damart olan KOBI’lerin
rekabet seviyelerini ulusal ve uluslararasi piyasada artirmalarina ve potansiyellerini

gelistirmelerine yardimci olmaktadwrlar” (https://www.tobb.org.tr).

Is ve calisma hayatindan kadinin koparildigi veya uzak tutuldugu
toplumlarin geri kalmaya mahkim oldugu goriilmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk, kadinin 6nemini su sekilde
vurgulamistir:  “Insan  toplulugu kadin ve erkek denilen iki cins insandan
miirekkeptir. Kabil midir ki, bu kiitlenin bir parcasini ilerletelim, otekini ihmal
edelim de kiitlenin biitiinliigii ilerleyebilsin? Miimkiin miidiir ki, bir cismin yarisi
topraga zincirlerle bagh kaldik¢a oteki kismi goklere yiikselebilsin?” 2002 yilinda
kurulan Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), girisimcilik yoluyla
kadinin giliglenmesini hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. Kadmin sadece
ekonomik olarak degil politik ve sosyal olarak da giliglenmesini hedeflemektedir.
KAGIDER, kadm girisimciligini, kadmnlarin esitsiz ve dislanan toplumsal

konumlariin degismesi ve bu sayede ekonomik giiglenme ile kadin giiglenmesini
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saglayacagi i¢in desteklemektedir” ve sekiz ana strateji iizerinde calismalarini

stirdiirmektedir. Bunlar (http://www.kagider.org):

e (Calisma hayatindaki kadin c¢alisan sayisin1 arttirmak ve kadin

girisimcilerin desteklenmesini tesvik etmek,

e Kadinlarin ¢aligma hayatina girmesi ve girisimeci olmasi i¢in kadinlara

egitim ve mentorliikk vermek,
e KAGIDER calismalarmin etki alanini tiim iilke ¢apinda yaymak,

e Kadin girisimciliginin ve ekosisteminin gelismesi igin yasal altyapiyi

desteklemek ve tesvik etmek, finansal kaynak erisimine yol gostererek destek olmak,

e KAGIDER iiyelerinin, kisisel ve is bazinda gelismelerini destekleyerek

etki alanlarini ve bliylimelerini desteklemek,

¢ Geng kadinlari, egitimlerine devam ederek calisma hayatina katilmaya ve
girisimcilige 6zendirmek,
e KAGIDER’in bilinilirlik ve itibarin1 arttirmak,

e Kadmin ¢alisma hayatina ve girisimcilige destek vermek icin igerik,
teknoloji, savunu c¢aligmasi iireterek, ulusal ve uluslararasi diizeyde referans noktasi

olmak.
1.4. GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimcilik; mal ve hizmetin nasil dretildigi, tretilen mal ve hizmetin
pazarlanma sekli, isletmenin sahip oldugu cevresel boyut, sermaye sahipligi ve
faaliyet sekillerine gore cesitlilik gostermekte ve dolayisiyla birgok farkli girisimeilik
tirii ortaya g¢ikmaktadir. Akpinar’a (2009) gore bunlar; bagimsiz girisimcilik, ig¢
girisimcilik, yenilik¢i girisimcilik, takip¢i girisimcilik, sanal girisimcilik, girigimci
girisimcilik, c¢evreci girisimciligi, firsat girisimciligi, kamu, o6zel ve karma

girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kadin girisimciligi olarak ayrilmaktadir.
1.4.1. Bagimsiz Girisimcilik

Hayallerini gerceklestirmek {izere harekete gegen bireysel girisimciye,

bagimsiz girisimci adi verilmektedir. Bu tiir girisimciler genellikle tek baslarina
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hareket etmekte ve yeni bir is yapmay1 planlayan ya da var olan bir isletmeyi tek
basina siirdiirebilen bir profil sergilemektedirler. Bagimsiz girisimciye, 6rnek olarak
yetenekli meslek erbaplari verilebilir (Apak, Tasciyan ve Aksoy, 2010: 44).

1.4.2. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, ilk olarak 1985 yilinda Giffort Pinchot tarafindan ortaya
koyulmustur. Pinchot, i¢ girisimciyi, firma ig¢inde herhangi bir is fikrini uygulama
sorumlulugunu iistlenen kisi olarak tanimlamaktadir. i¢ girisimciler, yeni yatirimlar,
yeni fikir ve davranis bi¢imleri ile trettikleri buluslarmi yeni plan ve program
dahilinde uygulayabilen kisilerdir (Pinchot, 1985: 15).

Bir bagka tamimlamada ise i¢ girisimcilik, Orgiitteki yetenekli bireylerin,
diger bireylerle iliskilerini ilerleterek, onlarin yetenekleriyle kendi yeteneklerini
harmanlayip, ortaya konulan yenilikler ile baslayan ve baska bir girisimciligin i¢inde

dogan bir girisimcilik tiiriidiir (Top, 2006: 9).
1.4.3. Yenilik¢i Girisimcilik

Piyasada mevcut olan bir iiriin veya hizmetin yeniden tasarlanmasi ya da
yeni bir fikir veya icadin piyasaya sunulmasi olarak tanimlanan bu girisimcilik
tiirtine, yenilik¢i girisimcilik denilmektedir. Piyasaya sunulmasi planlanan iiriin veya
hizmetin kalitesinde ve fiyatinda birtakim iyilestirmeler yapilmasi da bu kapsamda

yenilik olarak degerlendirilmektedir (Akpinar, 2009: 48).

Michael Gerber’e gore girisimcei, bir mucit olmasina ragmen ancak birkag
mucit girisimcidir. Bir mucit, “bu resimde ne eksik?”” sorusunu sorarak yasamakta ve
sonra resmi biitlin yapan eksik parcayr icat ederek sorusunu cevaplamaktadir.
Girigimcinin bundan sonra yaptigi sey ise onunla diger tiim mucitler arasindaki farki
yaratan seydir. Bir girisimci yeni isler icat eder ve icat ettigi is bir iiriindiir. Icat
edildigi kisilerin dikkatini ve hayal giliciinii yansitan bu yeni triin farkliligi ve

benzersizligi sayesinde one plana ¢ikar (Gerber, 2008: 9-10).
1.4.4. Takipci Girisimcilik

Girisimcinin sadece piyasadaki gelismeleri takip ettigi, bu gelismeler

dogrultusunda hareket ederek yenilik yapan girisimcilerin kismen yolundan gitmeyi
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iceren bir tutum sergiledigi girisimcilik tiiriine, takipg¢i girisimcilik ad1 verilmektedir

(Kiigiik, 2014: 38).
1.4.5. Sanal Girisimcilik

Ihtiyac duyulan mal veya hizmetlerin iiretilmesi, iiretilen mal veya
hizmetlerin reklam, pazarlama, satis ve dagiim gibi tiim asamalarinin
telekomiinikasyon, internet ve sosyal medya aglarinin kullanilarak gergeklestirildigi
girisimcilik tiirtine sanal girisimcilik ad1 verilmektedir. Sanal girisimcilik ayrica e-
ticaret olarak da bilinmektedir (Kogyigit, 2013: 12).

1.4.6. Girisimci Girisimcilik

Piyasadaki yeni ve uygun is fikrine sahip firmalari, girisimcilik konusunda
tecriibeli girisimcilerin satin almasi ve bu igletmeleri belli bir biiylikliige getirdikten

sonra satmasi durumunda ortaya ¢ikan girisimcilik tiiriine, “girisimci girisimcilik”

ad1 verilir (Apak vd., 2010: 63).

Girigimci ekonomilerde, yenilik ve farklilik ortaya koyma egilimi fazladir.
Bu durum da degisimi kaginilmaz hale getirmektedir. Girigsimci girisimcilik, duragan
cevrelerde ortaya cikarak istikrarli bir sekilde biiyiime olusturmaktadir (Tikici ve
Aksoy, 2009: 19).

1.4.7. Cevreci Girisimcilik

Yesil girigsimcilik olarak da bilinen gevreci girisimcilik, doganin dengesinin
korunmasma yonelik ortaya ¢ikan tiim firsatlarin degerlendirildigi girisimeilik
turtidiir. Atiklarin geri doniisiim uygulamasi ile yeni tiriin haline getirilmesi gevreci

girisimcilige ornek olarak verilebilir (Apak vd., 2010: 64).

Giliniimiizde ¢evreyi de igerisine alan pek ¢ok problemin ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Cevreci girisimcilik, bu tiir problemlerin ¢6ziimii i¢in gerekli
muhtemel firsatlar1 tretmeye calisir (Ersoy vd., 2006: 9). 1990°l1 yillardan beri
cevreye karst duyarlilik ve kirliligin azaltilmasi, yeni is sahalarinin Oniinii de
acmistir. Buna; atiklarin degerlendirilmesi ve geri donilisimden ge¢mesi, gevreci
dogal tarim yontemleri, hava, su ve toprak kirliliginden koruyucu teknikler ve bu

alanlardaki gelismeler 6rnek olarak verilebilir (Top, 2006: 17).
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1.4.8. Firsat Girisimciligi

Bir {rliniin, piyasadaki muhtemel ya da mevcut firsatlarinin belirlenerek

piyasaya sunulmasina, firsat girisimciligi ad1 verilir (Kiigiik, 2014: 37).

Ornegin; tip meslegi icin fizyoterapistlik, diyetisyenlik ve estetik alanda
goriilen talep artiglarinin sonucu olarak cilt bakim firmalar1 ve bu alanda kurulan
saglik ve tedavi merkezleri, kazang amagli birgok yeni girisim olanagir sunmaktadir.
Ustelik egitimin artmasiyla beraber bu gibi ugraslar iizerine egitim miifredatlari
yeniden olusturulmakta ve fakiiltelerde anabilim dallar1 bile kurulmaktadir

(Soysekerci, 2012: 87).
1.4.9. Kamu, Ozel ve Karma Girisimcilik

Sermayesinin tamami kamuya ait olan girisimcilige, kamu; sermayesinin
tamaminin sahislara ait olan girisimcilige, 6zel ve sermayesinin bir kismimin kamuya
bir kisminin ise sahislara ait olmasi durumunda olusan girisimcilik tiiriine de karma
girisimcilik denir.

Kamu girisimeiligi; kamunun miilkiyeti, yonetimi ve kontrolii altinda olan
ve piyasa mali niteligindeki girisimleri temsil etmektedir. Bu girisim tiiriindeki ana
esas, genelde piyasanin meydana getirebilecegi nitelikteki 6zel {irin ve hizmetlerin

kamu tarafindan olusturulmasidir (Biiyiik, 2014: 109)

Kamuya ait savunma sanayi kuruluslarinin yeni bir silah sistemi fikrini
ortaya koymasi, fiziksel olarak tiretmesi ve uluslararasi baglamda bu silahin ticaretini

yapmasi kamu girisimcilik tiiriine 6rnek olarak verilebilir.

Egitim, giivenlik, saglik, iletisim, altyap1 gibi iilkeleri dogrudan etkileyen
alanlarda {iriin veya hizmetlerin devlet ve 6zel ortaklig: ile sunulmasi durumu karma

girisimcilige ornek olarak verilebilir.
1.4.10. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, yeni bir kavram gibi goriinmesine ragmen ge¢misi 19.
yizylla dayanmaktadir. Literatiirde birgok tanimi bulunan sosyal girisimcilik,
yapisinda hayirseverligi ve yardimseverligi barmndirmaktadir. Ayrica toplumun

mevcut durumunu 1iyilestirebilmek i¢in yiiritiilen tiim girisimci c¢abalar1 da
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cagristirmaktadir (Besler, Sarikaya, Bicerli, Ozdemir, Kara, Ozdemir, Giiler ve
Aksoz, 2010: 161).

Akademik yazinda sosyal girisimcilige iliskin ilk tanimi yapan Gregory
Dees, bu girisimcilerin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir (Dees, Emerson ve

Economy, 2001: 5):

% Sosyal degerler yaratmak ve bu degerleri siirdiirmek i¢in misyon

belirleyebilir.
% Yeni firsatlar1 belirleyerek pesinden gidebilir.
% Yenilik, adaptasyon ve 6grenme konusuna ilgili duyarlar.
% Ellerindeki kaynaklarla siirli kalmadan cesurca hareket ederler.

% Hizmet verdikleri miisterilere yiiksek derecede sorumluluk duygusu

sergilerler.
1.4.11. Kadin Girisimcilik

Piyasa ekonomisi igerisinde kadinlarin, kendi isinin sahibi olmasi, tek
basina veya yaninda is¢i ile c¢alismasi, mal ve hizmet iretip satmasi, Kredi
kaynaklarimi arastirmasi, is ile ilgili problemlerin iistesinden gelebilmesi, degisen
kosullara uyum saglayabilmesi ve alaninda deneyim sahibi olmaya calismasi, kadin

girisimciligi olarak tanimlanmaktadir (Dhillon, 1993: 76).

Kadin girisimcinin su 6zellikleri tasimasi gerektigi vurgulanmistir (Ecevit,
1993: 42):

% Gerek evinde gerekse disarda kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri

bulunan,

% Bu isyerinde tek olarak veya istihdam ettigi personel ile ¢alisan veya is

sahibi sifati ile ortaklik kuran,

¢ Herhangi bir {irlin veya hizmetin iiretim, pazarlama, satig ve dagitimini

yapan veya yaptiran,

% Isi ile ilgili olarak iletisim kurmas1 gereken kisi, kurum ve kuruluslarla

iletisim kuran,
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% Is siireclerinin planlanmasi, isin gelistirilmesi, isyerinin isletilmesi ve

diger fonksiyonlarin yerine getirilmesi noktasinda kararlar1 kendisi veren,

¢ Yapmis oldugu faaliyetler sonucunda elde ettigi kazancin tizerinde s6z

sahibi olan kadinlardir.

Kadin is yeri sahipleri girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar
yaratmaktadir. Girisimci kadmlar, yeni ve bilgiye dayali ekonominin 6nemli
oyuncular1 olma potansiyelini tagimaktadirlar. Bir isletme orgiitiine basarili bir iiye
olarak katkida bulunabilmek i¢in, orgiit i¢indeki yOneticilerin hem orgiit i¢i hem de
orgiit dis1 politik ve toplumsal yasamin bir parcasi olmalar1 gerekir. Iste bu noktada
kadin yoneticilerin is diinyasindaki ve girisimcilik alanlarindaki 6nemleri ortaya

cikmaktadir (Palmer ve Hyman, 1993: 31).
1.5. GIRISIMCININ OZELLIKLERI

Girisimcilik ozellikleri lizerine yapilan ¢alismalar, girisimci bireylerin ayirt
edici oOzellikleri tizerine odaklanmis ve basarili girisimcilerin de birtakim ortak
ozellikleri olabilecegi disiiniilmistir (Keles, vd., 2012: 109). Bu bdliimde,

girisimcide bulunmas1 gereken temel 6zellikler ele alinarak incelenmistir.
1.5.1. Basan Ihtiyaci

McClelland’in teorisinde (1961), bireyin tutum ve davranislarinin
arkasindaki itici kuvvet ve girisimci egilimini etkileyen psikolojik sebep, basarma
ihtiyaci olarak goriilmistiir. Kisilerin basariy1 yakalamak i¢in biiyiik bir arzuya sahip
olduklar1 ve giiclii iradeleriyle amaclarin1 yakalamay1 sevdikleri bilinen bir gergektir

(Bozkurt ve Erdurur, 2013: 60).

Yiiksek derecede basarma ihtiyact duyan bireyler, kismen zor olan kendi
hedeflerini kendileri belirleme ihtiyaci hissederler fakat zor hedefler, gergeklik disi
egilimleri sebebi ile ¢ogu zaman gergeklestirilemezler. Kolay hedefler, yiiksek
derecede basarma ihtiyact duyan bireyleri ¢ok fazla ugrastirmazlar. Orta diizey
hedefler ise onlar i¢in yeterince ugrastiricidir ve basarildig: takdirde biiyiik bir tatmin
saglarlar. Ayrica yiiksek basarma ihtiyaci duyan kisiler, kisa siirede sonug

alabilecekleri hedefleri izlemeyi severler (Soysekerci, 2012: 40).
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1.5.2. Kontrol Odag

Kontrol odagi, hayatta var olan 6diill ve cezalar hakkinda bireyin algilarini
temsil etmektedir. i¢ kontrol odagina sahip bireyler, hayatlarinda meydana gelen
olaylar1 kontrol etmenin kendi ellerinde olduguna inanmalarina karsin, dis kontrol
odagina sahip kisiler hayatlarinda olusan olaylarin olasilik, sans ya da kader gibi dis

etkenlere bagli olduguna inanmaktadirlar (Koh, 1996: 14).

I¢ kontrol odagina sahip kisiler, kendilerine daha ¢ok inanan, daha planli ve
ideallerine daha bagli bireylerdir. Bu bireylerin girisimci 6zellikleri her zaman 6n
plandadir. Bu bakimdan i¢ kontrol odag ile girisimei ruh arasinda pozitif yonli bir
korelasyon oldugu sdylenebilir. I¢ kontrol odakli kisiler, yenilige agik girisimei ruh
tagidiklarindan dolayi risk alirlar ve iirlin ortaya koyarlar. Bununla birlikte i¢ kontrol
odakli kigilerin kendilerini gelistirme egilimleri daha yiiksek oldugundan, egitim
yaklasimlarina pozitif ve istekli bakarlar (Ozgenel, 2009: 43). Girisimci bireyler
kendilerini igsel olarak siirekli kontrol altinda tutmak isteyebilirler. Bu istek ve
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in sabirla beklemek ve uygun zaman olustugunda
harekete gecmeleri gerekir. Girisimcinin basarisinda i¢sel kontroliin 6nemi biiyiiktiir

(Ciiceloglu, 2002: 125).
1.5.3. Risk Alma

Ekonomik bir deger olusturma siirecini etkileyen en 6nemli asamalardan biri
de girisimcinin riski iistlenmesidir. Ongoriilemeyen ve yonetilemeyen risklerin
ekonomik hayatta olumsuz sonuglar meydana getirebilecegi unutulmamalidir.
Girigimcilik siirecinde risk, degisik sekillerde ortaya c¢ikmaktadir. Girisimei
acisindan risk iistlenmek, ciddi bir kaynagi, ongoriilmiis ve katlanabilir bir risk
diizeyi olan firsatlara yonlendirme davranig1 olarak ifade edilebilir (Akpinar, 2009:

51-52).

Girisimcilik, risk ve belirsizlik sartlarinda, kazang saglama ve biiylime
amaciyla yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir. Her tiirlii yenilige
ve 0grenmeye acik olan girisimci ise piyasada mevcut olan firsatlar1 gozleyen ve
saptayan, bu firsatlar1 ve tiiketicilerin mevcut talebini is fikrine doniistiiren,

kaynaklar1 bir araya getirerek isletme kuran, risk alan kisidir (Dogan, 2010: 29-30).
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1.5.4. Belirsizlige Tolerans

Yetersiz kaynak nedeni ile yapilandirilamayan durumlar belirsizlik, belirsiz
durumlar meydana geldiginde bu duruma olumlu tepki verebilme yetenegi de
belirsizlik toleransi olarak adlandirilir. Yeterli olmayan bir kaynagi kabul eden
kisiler, belirsizlik durumunda aldiklar1 kararlarin arkasinda durduklarinda,
toleranslart iist seviyede olarak kabul edilmektedir. Diisiik belirsizlik toleransina
sahip bireyler, stres ve karamsarliga kapilip beklenmedik tepkiler gosterebilirler
(Akkaya Talih, Yildiz ve Akin Koldere, 2014: 113).

Gelecek ¢ogu zaman belirsiz olmasina ragmen girisimciler bu belirsizliklere
kars1 ¢aresiz degildirler. Bireyin gelisim siirecini yonetmeye ait temel bir kod veya
dogal bir yasa yoktur. Cogu kisiye gore gelecek bilinemez ama basarili bir girisimci

icin diislinlilemez degildir (Soysekerci, 2012: 45).
1.5.5. Yenilikgilik

Yenilik¢ilik kavramini genis kapsamli ilk ele alan kisi, Schumpeter (1934)
olmustur. Schumpeter, yenilikleri gerceklestiren faaliyetlere girisim, bu faaliyetleri
gerceklestiren kisilere de girisimei demistir. Siirekli yenilik siireci i¢cinde olmak ve
eskiyi birakmak, daha etkili yeni yol ve yontemler devreye sokmak dinamik
girisimcileri ekonomik biiylimenin en 6nemli unsuru haline getirmistir (Dogan, 2010:

24).

Girisimcilik, yeni fikir ve buluslarin dogup biiyiimesindeki en 6nemli itici
giiclerden biridir. Bununla birlikte bu yeni fikir ve buluslar1 toplumun fark edip
kabullenmesi de onemlidir. Girisimcilerin tstlendikleri bu roller, bilgi toplumunda
etkin ve dinamik bir sekilde goriilmektedir. Bilim ve teknolojideki ilerleme ve
gelismenin hiz kazandig1 bir ortamda girisimciler, rekabet ortamiyla bas edebilmek
ve ayakta kalabilmek icin yenilikleri takip etmeli, yenilik {iretebilmeli ve bunlar

uygulayabilmelidirler (Demirel, 2003: 20).
1.5.6. Bagimsiz Olma

Bagimsizlik; insanin kendi smirlart iginde, ozgiirce hareket ederek
kararlarin1 alabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bagimsizlik kavrami; otorite, statiiko

ve sert hiyerarsik yapilara karsidir (Demirel, 2003: 57).
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Bagimsizlik istegi, bireyin kimseye bagimli kalmak istememesinden
kaynaklanmaktadir. Girisimcinin enerjisini, zamanint ve sermaye birikimini riske
etmesinin nedenleri arasinda, ekonomik 6zgiirliik, bagimsiz karar alma, hesap verme
zorunlulugu icerisinde olmama ve kendi potansiyeli ile basar1 elde etme arzusu yer

almaktadir (Akpinar, 2009: 53).
1.6. GIRiISIMCILIiGE ETKi EDEN FAKTORLER

Girisimciligi etkileyen faktorler ii¢ baslik altinda incelenecektir. Bunlar;

sosyo-demografik 6zellikler, kisilik 6zellikleri ve toplumsal kiiltiirdiir.
1.6.1. Sosyo-Demografik Ozellikler

Girisimcilik, sosyal ve ekonomik hayatin vazgecilmez bir pargasidir ve ayni
zamanda toplumlarin kalkinma diizeylerini belirleyen onemli bir faktordiir. Yas,
cinsiyet, egitim diizeyi ve gelir gibi demografik faktorler girisimcilik {izerinde
belirleyici etkiye sahiptir. Ornegin; geng niifusa sahip olan toplumlarda risk alma
egilimi artmakta ve girisimciligin bir kariyer olarak hedeflenmesi saglanmaktadir.
Bireylerin yaslar ilerledikge risk alma egilimleri azalir, buna bagli olarak da
girisimcilik seviyesi sinirli kalmaktadir. Uretim siirecindeki sermayenin kazandirma
giici, uzun vadeli diisiinebilen girisimcilerde ¢ok daha yiiksektir. Bir isletmenin
varolus siirecini uzatmasi, uzun siire ayakta kalabilmesi girisimcisine baglidir

(Dogan, 2010: 41).

Girisimsel eyleme katilmada, irk ve etnik yapinin pozitif ve negatif etkileri
goriilmektedir. Auster ve Aldrich (1984), etnik bir azinlik gruba ait olmanin ise
girme ya da 1§ kurmada onyargilarla karsilasma olasiligini artirdigini 6ne stirmiistiir.
Bu Onyargilar, s6z konusu grup iyelerini digerleriyle ayrimciliga itecegi gibi grubu
kendi icinde daha biitiinlesik hale de getirebilmektedir. 1970’lerde, Ingiltere’de,
Asyali gocmenlere uygulanan ayrimcilik bu tiirdendir. Storey’e (1991) gore
Ingiltere’de, en diisiik iicretle ¢alisan ve yiiksek issizlik oranlarina sahip olan
kesimler Asyali go¢gmenlerdir. Son zamanlarda yapilan arastirmalarda da kisilerin;
beyaz, siyah ve Asyali irka mensup olmasmin girisimci aktivitelerde ayrima neden
oldugu ve bu ayrimin Ozellikle Asyali veya siyah niifus aleyhine oldugu
goriilmektedir (Aytag, 2006: 146).


http://www.merdiyeeker.com.tr/nasil-bir-fikir/
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Kadmlarin ve erkeklerin girisimcilik alanindaki altyapilarinda benzer
taraflar olmakla beraber, uygulamada bir¢ok farklilik da goriilmektedir. Kadin
girisimciler, aile baskisiyla girisimci hayatlarinda esneklik saglayan bir kariyeri
tercih etmektedirler. Bu gibi durumlar kadinlar i¢in her zaman g6z Oniinde
bulundurulurken erkeklere gore 6nemi ¢ok daha azdir. Evli ve bekar erkeklerin
girisimcilik motivasyonlari arasinda belirgin fark goriilmemektedir (Tek, 2008: 26-
27).

Kahya ve Imamoglu’nun (2013), Bayburt ilinde yaptig1 arastirmaya gore;
sosyo-demografik ozelliklerle yapilan analizler sonucunda, cinsiyet ile belirsizlige
tolerans, medeni durum ile risk alma ve egitim diizeyi ile risk alma ve basarma
ithtiyact arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmigtir. Yas ve gelir
diizeyi ile hicbir girisimcilik 6zelligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga

rastlanmamuistir.

GEM (2017) arastirmasina gore; Tirkiye’de erkeklerin girisimcilik orani
(erkek girisimcilerin yetigkin erkek niifusuna orani) %22,3 iken kadinlarda bu oran
%10 seviyesindedir. Girisimcilik firsati oranlari incelendiginde ise kadin ve erkek
arasinda ¢ok fazla farkin olmadigi; erkeklerde bu oran %75,5 iken kadinlarda %72,9

seviyesinde oldugu goriilecektir.

GEM (2018) verilerine gore ise Latin Amerika ve Karayipler, en yiiksek
kadin girisimeci oranma sahip bolgeleridir. Erken donem girisimcilik faaliyetinde
bulunan her 20 erkege karsilik 17 kadin girisimei bulunmaktadir. Avrupa kitasi, her
20 erkege karsilik 12 kadin girisimci ile bu alanda en diisiik orana sahiptir. Bazi
ekonomilerde kadinlar, erkeklere gore esit ya da daha yiiksek girisimcilik oranlaria
sahiptir. Ornegin: Kazakistan (%11,3 kadina kars1 %11,4 erkek), Katar (%7,4 kadina
kars1 %7,4 erkek), Vietnam (%24,8 kadma karst %21,7 erkek), Ekvator (%30,6
kadina kars1 %28,7 erkek) ve Brezilya (%20,7 kadina kars1 %19,9 erkek). Kadinlar
icin en yiiksek girisimcilik firsat diizeyine sahip olan tilkeler ise sirasiyla %90,7 ile

Polonya, %90,2 ile Malezya ve %88 ile ABD'dir.

Birgok istatistik, kadinlarin is kurma oranlarmin erkeklere oranla arttigini

gostermektedir. Bu durum genel olarak kadinlar ve tilke ekonomisi agisindan olumlu
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olarak kabul edilmektedir. Ciinkii kadnlar, gelirlerinin ¢ogunu yine ait olduklari
topluma yatirmaya egilimlidirler. Kadin girisimciler, ABD'deki igletmelerin
%36,2'sini temsil etmekte ve ayn1 zamanda ABD ekonomisinin en hizli biiyiiyen
boliimiinii olusturmaktadir. ABD’deki kadin girisimciler, 13 milyondan fazla insan
istihdam etmekte ve 1,9 trilyon $ satis yapmaktadir. Buna ek olarak 2018 yilinda
kadinlarin, 9,72 milyon yeni kiiciik isletmenin yarisindan fazlasini olusturmasi

beklenmektedir (http://www.futureofbusinessandtech.com).
1.6.2. Kisilik Ozellikleri

Sosyo-demografik oOzelliklerin yaninda kisilik ozellikleri de girisimcilik
tizerindeki belirleyici faktorlerinden biridir. Bu béliimde, girisimcilige etki eden

kisisel 6gelerden hareketle girisimci kisilik agiklanmaya ¢aligilmustir.

Kisisel nitelikler, bireylerin kim oldugunu, hangi sosyal ¢evrede, hangi
durumda bulunuldugunu agiklamaktadir. Kisilik kuramlari igerisinde, psikodinamik
ve sosyal psikolojik yaklagimlar, girisimei bireyi, sahip oldugu tutum ve davranis,
bakis acist ve yenilik¢i performans: ile farkli bir karaktere sahip kisi olarak
resmederler. Bu bakis agisi ile girisimcilik, ileri derecede kisisellesmis bir aktivite
olarak goriilmektedir. Girigsimei, kendi vizyonunu ve hirslarini yansitan bir risk
yaratarak motive olup toplumsal ¢evresini gézden gegirerek kendisini bu maceraya
atmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007: 103).

Girisimcilik konusunda kendi kabiliyetlerine giivenen kisilerin, diger
girisimcileri tanimak istemeleri daha olasidir. Bu kisiler, yeni firsatlar1 kesfetme
konusunda daha etkindirler ve her zaman basarisiz olma ihtimalini diisiinerek hesapl
risk alirlar (Gozek, 2006: 42). Girisimcinin basarisi, sarf ettigi ¢aba, sahip oldugu
maddi varlik, istek, bilgi ve deneyime baghdir. Girisimci kisilikler, baska birisinin
otoritesinden ve kendilerini kisitlayacak 6zel bir duruma veya herhangi bir kuruma
baglanmaktan rahatsiz olurlar. Girisimci kisilikler, durumlarindan memnun
olmadiklar1 zaman ise yenilik, macera ve sanslarin1 deneyecekleri firsatlara yonelik

davranislar sergilerler (Alaybeyoglu Kiigiik, 2014: 54).

195011 yillarda baz1 arastirmacilar, insanlarin girisimci olup olmayacaginin

kisilik o6zellikleriyle ortaya c¢ikacagmi belirlemeye baslamislardir. Yapilan bu
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arastirmalarin etkisi ve basarili girisimcilerin tecriibeleri, 1980 ve 1990’11 yillarda
yapilacak olan yeni arastirmalara zemin hazirlamistir. Yapilan yeni c¢aligmalar
incelendiginde; girisimciligin, Kkisiligin yaninda, bir¢ok faktoriin birlesimini
barindirdig1 ve girisimci kisilerin farkli farkli 6zelliklere sahip olduklar1 ortaya
cikmistir (Karakas, 2012: 59). Bir girisimcinin basartya ulasmasi, kisisel 6zellikler
kadar sahip oldugu bakis agilariyla da yakindan ilgilidir. Tiim bunlar, girisimcinin

veya girisimciligin baglica 6zelliklerini olusturmaktadir (Dogan, 2013: 88).

Basarili girisimciler ¢esitli kisilik 6zelliklerine sahiptirler. Herkesin diinyay1
degistirecek bir akil ile dogmasi beklenemez. Bill Gates gibi kolejde 6grenim
goéremeyen bir 6grencinin, hayat boyu siiren bir basaridan bile daha basarili olmasi
pek rastlanir olay degildir. Rampton’a (2014) gore kisi, dahi veya iistliin basarili
dogmadiysa girisimci olmak i¢in bazi kisilik 6zelliklerine ihtiya¢ duyacaktir. Bunlar;

hirs, direng, kendinden emin ve 6z motivasyona sahip olma, esneklik ve vizyondur.

Patel’e (2017) gore basari, bir kisinin okulda ne kadar iyi oldugu veya
notlarinin ne derecede oldugu ile tanimlanamaz. Kisinin nerede biiyiidiigiinii veya
ailesinin kim oldugunu da temel almaz. Basari, bireyin Kkisiligi, zihniyeti ve
yasamdaki goriiniimii ile iligkili kabul edilmektedir. Girisimci olmak i¢in gerekli olan

bes kisilik 6zelligi ise hirs, motivasyon, iyimserlik, yaraticilik ve risk almaktir.
1.6.3. Toplumsal Kiiltiir

Kiiltiirel yapi, ait oldugu toplumun kurumlarina, kurallarina, iligkilerine ve
yapilarina sekil verirken ayni zamanda o toplumda yasayan insanlarin g¢alisma
derecesini, ¢alisma big¢imini ve yontemini de etkilemektedir (Tosun, 1990: 145).
Toplumun sahip oldugu kiiltiirel yapinin, girisimcilik ruhunun olugsmasinda 6nemli
bir yeri vardir. Bireyler, i¢inde yasadiklar1 toplumda egemen olan kiiltiirel degerleri
beraberinde tasirlar ve bu degerlerden kolay kolay kopamazlar. Bir toplumdaki
girisimcilik olgusunu degerlendirmek i¢in mutlaka o toplumun kiiltiirel degerlerini

g0z oniinde bulundurmak gerekir (Giiney ve Cetin, 2003: 194).

Kiiltiirel farkliliklar; farkl kisilik, benlik ve karakter yapilarinin olusmasini
saglar. Her bir kiiltiir, bir digerine gore farkli anlam, deger ve kural sistemleri, tutum

ve davraniglar tagimaktadir. Bundan dolay1r her kiiltiriin insan modeli, goérece
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farkliliklar gostermektedir. Bazi kiiltiirlerde disa agik, 6zgilir ve bagimsiz kisilerin
yetismesi yaygin iken bazi kiiltiirler de bagimli, korumaci ve uyumlu kisilikler iiretir.
Yine bazi toplumlar daha fazla girisimci kisilikleri biinyesinde barindirirken diger
toplumlarda girisimci kisilik olusumu ¢ok alt seviyelerde goriilebilir. Kiiltiirel
farkliliklarin, farkli diisinmeye, farkli davranmaya ve bu yonde kisilik yapilarinin
olugsmasina sebep oldugu bilinmektedir. Bu durum, kisiligin ilk olusumunun evresi
olan aileden baslayarak tiim yasam ¢izgisi boyunca devam etmektedir (Kara, 2010:
471).

1.7. GIRISIMCILIK NIYETI

Girigimciligin ilk ve en 6nemli adim1 karar verme asamasidir. Bu asamada
verilecek olan kararla birlikte girisimcilik niyeti ortaya ¢ikmaktadir. Bir girisimcilik
faaliyetini gerceklestirme istegi olan girisimcilik niyeti, kisinin diger kariyer
secenekleri yerine ¢evresindeki potansiyel firsatlar1 degerlendirmesini saglayacak bir
isletme kurma veya herhangi bir konuda girisim baglatma diigiincesini yansitmaktadir
(Celik, Ince ve Bozyigit, 2014: 114). Girisimcilik niyeti, bireylerin kendi isyerlerini
acmak amaciyla girisimci ¢abalar sarf etme yoniinde gergeklesecek tiim faaliyetlere
olan baglilig1 olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetler, girisimcilerin arzu ve isteklerine
gore degisiklik gosterebilmektedirler. Bu agidan bakildiginda girisimcilik faaliyeti,
planlanan ve niyet edilen davraniglarin timi olarak tanimlanabilir (Timuroglu ve
Cakir, 2014: 121).

Girigimcilik niyeti kavraminin daha iyi anlasilabilmesi igin bireylerin kendi
isini kurma ve girisimei olma yoniinde motive edici etmenlerin neler oldugunun
belirlenmesi gerekir. Konuyla ilgili arastirmalar incelendiginde, kisinin girisimcilik
niyetini agiklamada {i¢ dnemli teori gbze ¢arpmaktadir. Bunlar, Shapero ve Sokol’un
(1982) Girisimci Olay Modeli; Bird’in (1988) Girisimci Niyet Modeli ve Ajzen’in
(1991) Planl Davranig Teorisi’dir (Sesen ve Basim, 2012: 22).

1.7.1. Shapero ve Sokol’un (1982) Girisimci Olay Modeli

Girisimci Olay Modeli’nde, girisimcinin niyetinden dnce, yeni bir is kurma
olgusu merkezde tutularak konu ele alinmaktadir. Bu modele gore birey ilk olarak

girisimcilik yoniinde istek duymakta, daha sonra bu isteginin uygulama imkanini
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degerlendirmekte ve tiim bunlarin sonucunda harekete gecip gegcmemeye karar
vermektedir (Timuroglu ve Cakir, 2014: 121).

1.7.2. Bird’in (1988) Girisimci Niyet Modeli

Girisimci Niyet Modeli’nde, girisimcilik egilimini olusturan faktorlerin;
sosyo-politik, kisisel, rasyonel, diisiinsel ve sezgisel oldugu One siiriilmiistiir. Sosyo-
politik faktorler; hukuki ve kanuni diizenlemeleri; kisisellik faktorleri; bireyin
edinilmis tecriibelerini; rasyonellik faktorii; akla uygunlugu; disiinsellik; zihinde
olusan hedefleri, sezgisel olmak ise vizyon sahibi olmayi isaret etmektedir (Sesen ve
Basim, 2012: 22).

1.7.3. Ajzen’in (1991) Planh Davrams Teorisi

Planli Davranis Teorisi (PDT), bireylerin davranislarinin sadece kendi
iradeleri ile gerceklesmedigini, baska faktorlerin de bu davranislarin olusmasini
etkiledigini savunmaktadir. Bu teorinin temelinde, bireylerin bilgiye sistematik
olarak eristikleri ve bunun sonucunda rasyonel kararlar verdikleri anlayisi
yatmaktadir. PDT, birey davranisinin temel belirleyicisinin biligsel siirecin mantiksal
bir sonucu oldugunu savunmaktadir. Teori, ii¢ temel bilissel faktoriin birey
davranigini belirleme durumunu tartigmaktadir. PDT, bireylerin gercek anlamda
kullanma davraniginin, bireylerin davranisa doniik niyetlerinin, yakinlarin etkisi ve
davranigsal kontrol algis1 etkisi ile belirlendigini ve sekillendigini savunmaktadir
(Turan, 2011: 131).

1.8. KURESEL GIRiSIMCILIK MONITORU (GEM) MODELI

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor-GEM),
girisimciligin ekonomik biiylime silirecindeki Onemini aragtirmak amaciyla 1999
yilinda, Babson College (ABD) ve London Business School (Ingiltere) tarafindan
baglatilmis bir akademik arastirmadir. Bu projenin amaci, iilkelerin bazilarinin diger
tilkelere gore neden daha girisimci olduklarini belirlemesine yoneliktir. GEM, 20
yildir konuyla ilgili en zengin bilgi kaynag: olup, yillik olarak bir dizi kiiresel, ulusal

ve 6zel konulu raporlar yaymlamaktadir.

Baslangicta 10 tilkenin katilimiyla baslayan projenin, ilk arastirma sonuglari

1999 yilinda yaymlanmistir. Projenin baslangicindan itibaren, 100°den fazla iilke
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GEM projesine katilmigtir. Bu proje, diinyada girisimcilikle ilgili uzun siireli veri
toplayan en Onemli arastirma projelerinden biri olmustur (Karadeniz, 2014: 7).
Ornegin Tiirkiye’nin de dahil oldugu 2016 yili GEM raporunda yer alan 64 iilke
toplam diinya niifusunun  %69,2'sini  ve diinya GSYIH'sinin %84,9'unu

kapsamaktadir.
1.8.1. Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM)’in Tanim

GEM, dinyanin o6nde gelen girisimcilik ¢alismalarindan biri olarak
goriilmektedir. Merkezi olarak kontrol edilen ve uluslararasi veri toplamaya ¢alisan
GEM, girisimciligin anlasilmasini artiran yiiksek kalitede bilgi saglamaya ve

kapsamli raporlarla ilging 6rnekler sunmaya ¢aligmaktadir.

GEM; Birlesmis Milletler, Diinya Ekonomik Forumu, Diinya Bankasi ve
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) gibi 6nemli uluslararas1 kuruluslar
igin girisimcilik konusunda giivenilir bir kaynak olup adi gegen bu kuruluslara genel

veri kiimeleri, 6zel raporlar ve uzman goriisii saglamaktadir.

Ad1 gegen bu kuruluslar, GEM’in zengin verilerinden, denenmis ve test
edilmis yontemlerinden ve diinya ¢apindaki girisimcilige yonelik kanitlar
desteklemek i¢in yerel uzmanlarla gelistirdigi iliskilerinden faydalanmaktadir. GEM,;
20 yilin verilerini, 200,000 tizeri goriismeyi, 100°den fazla {ilkenin ekonomisini,
500’den fazla girisimci aragtirma uzmanini, 300’den fazla akademi ve arastirma
kurumunu ve 200°den fazla finans kurumunu iceren sistematik ve genis bir bilgi
agma sahiptir. Her bir iilke ekonomisinde GEM, iki unsura bakmaktadir. Bunlardan
ilki, bireylerin girisimci davranis ve tutumlari iken digeri de ulusal sartlar ve bunun
girisimciligi olan etkisidir.

Toplanan bilgiler, bolgesel GEM arastirmacilarmin dikkatli analiziyle
girisimcilik g¢evresine iliskin derinlemesine bir anlayis gelistirir ve degerli bilgiler

saglamaktadir (https://www.gemconsortium.org).
1.8.2. GEM Modeli

GEM, kurulusundan itibaren biiyiik firmalarin bir¢ok ekonomik biiyiime ve
rekabet ¢alismasinin odak noktasi olmus ve bu firmalarin, ekonomideki gelisiminin

ana destek¢isi  oldugunu varsaymistir. Daha sonra ekonomik kalkinmada
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girisimciligin 6nemi vurgulanarak kurumsal firmalarin yanina girisimcilik faaliyetleri

de eklenerek Sekil 1’deki GEM modeli gelistirilmistir.

Temel Gereksinimler .
o PRVUTET Kurumsallagsmis Firmalar
- Altyap1
- Makro Ekonomik Istikrar Kurum f¢i
- Saglik ve Temel Egitim Girigimcilik Faaliyeti
Dig GEM Yetiskin Niifus Saha
K;%/?aklar * Cahsmasindan (flgili Y1l)
1
Verimliligi Artiricilar 1
- Yiiksek Egitim ve Ogrenim *
- Mal ve Hizmet Piyasasi
Etkinligi Girisimcilik Profili
- Emek Piyasas1 Etkinligi
: ?gf;ﬁgg{?;jg;ﬁn?e$lthhk Tutum ve Algillamalar: i
Sosyal,  Pivace Bivik i Algilanan Firsatlar ve Yetenekleri, Sosyo-Ekonomik
Kiiltiirel tyasa Bytiugd Basarisizlik Korkusu, Girisimcilik Kalkinma
s Durumu -[sti
ve Siyasi |:> |:> ::} Istihdam
Baslam -Yenilik
4 -Sosyal Degerler
Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri:
- Girigimei Finansman Firsata Dayalv/Ihtiyaca Dayali
- Hiikiimet Politikalar: Erken Donem
- Hiikiimet Girisimeilik
Politikalari GEM Yetiskin Niifus
- Girisimcilik Egitimi Saha Calismasindan
- Ar-Ge
- Girigimcilige Yonelik Ticari Beklentiler:
ve Hukuki Altyap1 Biiytime, Yenilik,
- I¢ Piyasa Agiklig1 Uluslararasilasma, Sosyal Deger
- Girisimcilige Yonelik Yaratimi
Fiziksel Altyap1 )
Ulusal Uzman - Ulusal Kiiltir
Gortiglerinden

Sekil 1: GEM Modeli

Kaynak: Niels Bosma, Sander Wennekers and Jose Ernesto Amoros, (2011). Global
Entrepreneurship Monitor 2011 Extended Report: Entrepreneurs and Entrepreneurial Employees
Across the Globe, s. 12.

GEM modeline gore ulusal, biiylik ve yerlesik firmalar1 etkileyen sartlar,
girisimcilik faaliyetlerini etkileyen girisimcilik sartlarindan farklidir. Kurumsal yapz,
altyapi, ekonomik istikrar, saglik, egitim, mal piyasalarinin etkinligi, isgiicii
piyasalarmin etkinligi, mali piyasalarin gelismislik durumu, teknoloji ve pazar
blytikligl gibi kavramlar ulusal sartlar1 olusturmaktadir. Bu sartlar, kurumsallagmis
isletmeler iizerinde ¢ok etkili olmaktadir. Ulke altyapisini olusturan sartlarla birlikte
girisimcilik sartlar1 da bireylerin girisimcilik faaliyetinde bulunma kararlarini
etkilemektedir. Girisimcilik sartlar1 ise hiikiimet politikalari, hiikiimetin girisimcilik

programlari, girisimciler i¢in finansal destek, girisimcilik egitimi, arastirma ve
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gelistirme faaliyetleri, piyasa yapisi ve girig engelleri, girisimciler i¢in ticari, hukuki
ve profesyonel alt yapi, fiziksel alt yapi ve ulusal kiiltiirdiir. Bahsedilen ulusal
kosullar ve girisimcilik sartlari, tilkelerin toplumsal, siyasi ve ekonomik kosullarina

baglhdir (Karadeniz, 2014: 13).
1.8.3. GEM’in Girisimciligi Olcme Yontemi

GEM, girisimcilik faaliyetlerini, iilkeler bazinda ve iilkeler arasi
karsilagtirmali olarak Ol¢mektedir. Girisimcilik faaliyetlerini 6lgmede, bir lilkede
sadece yeni kurulan isletme sayisna bakmak yeterli degildir. Ozellikle Kayith
olmayan girisimcilik faaliyetlerini belirlemek ve degerlendirmek ¢ok zordur.
Ulkeden iilkeye degisen hukuki ve ticari uygulamalardan dolay1 karsilastirma
yapmak bazen yetersiz kalmakta ve gercegi yansitmamaktadir. GEM modeli, hedefe
odaklanmis girisimcilerin roliine odaklanmaktadir. Yeni bir is kurmak isteyen her

bireyin, ulusal girisimcilik seviyesine etkisi vardir.

GEM modeli, girisimciligi bir siire¢ olarak ele almaktadir. Yapilan
arastirmalarda sadece isletmesi olan yonetici kisilerden veri alinmaz ayni zamanda
yeni bir isletme kurma siirecinde olan girisimcilerden de veriler toplanir. Bu verilere,
girisimcilik siirecini baslatmis olan kisilerin tutumlari, icraatlar1 ve planlar1 da

eklenmektedir (Karadeniz, 2014: 16).
1.8.4. GEM’in Veri Kaynaklari

GEM arastirmasimi destekleyen veri toplama motoru, iki tamamlayici

aragtan olusmaktadir. Bunlar yetiskin niifus anketi ve ulusal uzman arastirmasidir.

Yetiskin niifus anketi, bireylerin girisimci tutumlarini, faaliyetlerini ve

isteklerini izler ve her iilkede en az 2.000 yetiskine uygulanmaktadir.

Ulusal uzman arastirmasi, girisimcilik ¢ergeve kosullar1 olarak bilinen ve
girisimcilik lizerinde onemli bir etkiye sahip olduguna inanilan dokuz faktorii

icermekte ve 6zenle secilmis en az 36 uzmana uygulanmaktadir.

Toplanan verilerin koordinesi merkezi olarak yapilmaktadir. GEM veri
uzmanlari, verilerin kalitesini garanti altina almak i¢in ilgili tilkedeki GEM ulusal

ekipleriyle etkili bir iletisim halinde calisirlar. Her iilkenin anketi, veri toplama
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baslamadan once bir dizi denetime tabi tutulurlar. Elde edilen veriler, analiz
edilmeden tekrar tekrar kontrol edilir. Uzun yillar boyunca gelistirilen bu siirecten

dolayt GEM’in verilerini ¢ok yiiksek kalitede sundugu kabul edilmektedir.

GEM' de her iilke, verileri toplamaktan ve bulgular1 raporlamaktan sorumlu
akademik veya aragtirma kurumu tarafindan yonetilen bir ulusal ekip tarafindan
temsil edilmektedir. GEM, Ingiltere’de kar amaci giitmeyen &zel bir firma olan
Kiiresel  Girisimcilik ~ Arastirmalart  Dernegi  tarafindan  denetlenmektedir

(https://www.gemconsortium.org).
1.8.5. GEM’de Kullanilan Degiskenler

GEM, iilkeleri degerlendirmek i¢in kullandigi degiskenleri, yedi ana baslik
altinda toplamustir. Girisimcilik hakkinda kisisel algilar, etkinlik/faaliyet endeksi,
girisimcilik etkisi ve girisimcilige toplumsal bakis ana basliklarina ait degiskenler
yiizde (%) olarak, motivasyon endeksi ve cinsiyet esitligi oransal ve girisimsel yap1
kosullar1 ise 1-9 arasinda puanlama esaslarina gore degerlendirilmistir. GEM’de
kullanilan bu degiskenlere ait degerleri elde etmek igin yapilan anketler ve

arastirmalar 18-64 yas araligin1 kapsamaktadir.

1.8.5.1. Girisimcilik Hakkinda Kisisel Algilar

Girisimcilik  hakkinda kisisel algilar bashgr altinda dort degisken

bulunmaktadir. Bunlar;

o Algilanan Firsatlar (Perceived opportunities): Yasadiklar1 bolgede

isletme kurmak i¢in iyi firsatlar géren niifusun yiizdesini belirtmektedir.

e Algillanan Yetenekler (Perceived capabilities): Isletme kurmak igin

gerekli bilgi ve beceriye sahip olduklarina inanan niifus ylizdesini belirtmektedir.

e Basanisizhk Korkusu (Fear of failure): Is kurmak icin iyi firsatlara
sahip olan fakat basarisizlik korkusunun is kurmalarin1 engelleyebileceklerini

sOyleyen niifus yiizdesini belirtmektedir.

e Girisimcilik Niyetleri (Entrepreneurial intentions): Girisimcilik
faaliyetinin herhangi bir asamasinda yer alip; gizli girisimci konumunda bulunan ve

ti¢ y1l iginde bir ise baslama egiliminde olan niifusun ytizdesini belirtmektedir.
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1.8.5.2. Etkinlik/Faaliyet Endeksi
Etkinlik ve faaliyet endeksi li¢ degisken ile tanimlanmistir. Bunlar;

e Toplam Erken Diénem Girisimcilik Etkinligi (TEDGE-Total early-
stage entrepreneurial activity): Ise baslama siirecinde olan veya mevcut bir is
kurmus olan (potansiyel girisimci veya sahibi, yOneticisi) niifusun yiizdesini

belirtmektedir. 42 aydan oncesi esas alinmamaktadir.

e Kurulan isletme Sahipligi Oram (Established business ownership
rate): 42 aydan fazla bir siiredir kurulmus bir isletmenin sahibi ve yoneticisi olan,

maaglar1 ve diger 6demeleri yapan niifusun yiizdesini belirtmektedir.

e Girisimci Calisan Faaliyeti (Entrepreneurial employee activity): Yeni
mal veya hizmetlerin gelistirilmesi, baslatilmasi veya yeni bir is birimi, yeni bir
kurulus veya istirak kurma gibi girisimcilik faaliyetlerine katilmis olan ¢alisanlarin

niifus yiizdesini belirtmektedir.

1.8.5.3. Motivasyon Endeksi

Motivasyon endeksi, iyilestirme firsati ve motivasyon adi altinda tek bir

degisken ile sinirlandirilmastir.

o lyilestirme Firsat ve  Motivasyon (Improvement-driven
opportunity/necessity motive): GEM iilkelerin ekonomilerini ekonomik kalkinma
diizeylerine gore inovasyon giidiimlii, etkinlik glidiimli ve faktor glidiimli seklinde
siniflandirmistir. Bu degiskende, iilkelerin seviyelerini artirabilme firsatlar1 ve

motivasyon dereceleri degerlendirilmistir.
1.8.5.4. Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligi alt bagligi altinda iki degisken yer almaktadir. Bunlar;

e Kadin/Erkek TEDGE Oram (Female/Male TEA ratio): Yakin
donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarin, yakin dénemde girisimcilik

faaliyetinde bulunmus erkeklere oranini belirtmektedir.

e Kadin/Erkek Firsat Oram (Female/Male opportunity ratio):

Kadinlara saglanan girisimcilik faaliyetlerinin erkeklere oranini belirtmektedir.
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1.8.5.5. Girisimcilik Etkisi
Girisimcilik etkisi ti¢ degisken ile tanimlanmistir. Bunlar;

o Is beklentileri (Job expectations): Toplam erken dénem girisimcilik

faaliyetleri (TEDGE) sonucunda saglanan is orani (6 ve daha fazla).

¢ Inovasyon/Yenilik (Innovation): TEDGE sonucunda yeni/inovatif iiriin

ortaya koyanlarin orani.

e Sanayi (Industry, % in business services sector): iIsletme hizmet
sektoriindeki sanayi temel alinmaktadir.

1.8.5.6. Girisimcilige Toplumsal Bakis

Girisimcilige toplumsal bakis altinda iki degisken bulunmaktadir. Bunlar;

e Girisimcilere Yiiksek Statii (High status to entrepreneurs): Toplumda

girisimciligi yiiksek statiide gorenlerin oranini belirtmektedir.
e Girisimcilik Tyi Kariyer (Entrepreneurship a good career choice):
Toplumda girisimciligi iyi bir kariyer olarak gérenlerin oranini belirtmektedir.
1.8.5.7. Girisimsel Yap1 Kosullar1 (Uzman Derecelendirmeleri)

Ulusal girisimcilik gruplarinin  yapmis oldugu uzman derecelendirme
notlarindan olusmaktadir. Uzmanlarin algilarinin ortalama degerine dayanarak Likert
Olgegi  olusturulmus  olup; 1-Asin  yetersiz, 9-Asirt  yeterli  olarak

degerlendirilmektedir. Girisimsel yap1 kosullar1 12 baglik altinda toplanmistir.
1. Girisimcilik finansman1 (Entrepreneurial finance)
2. Hiikiimet destek ve ilgisi (Government policies: support and relevance)

3. Hiikkiimet vergi ve biirokrasi politikast (Government policies: taxes and

bureaucracy)
4. Hiikkiimet girisimcilik plani1 (Government entrepreneurship programs)

5. Okulda girisimcilik egitimi (Entrepreneurial education at school stage)
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6. Okul sonrasi girisimcilik egitimi (Entrepreneurial education at post

school stage)
7. Ar-Ge transferi (R&D transfer)
8. Ticari ve yasal altyap: (Commercial and legal infrastructure)
9. I¢ pazar hareketliligi (Internal market dynamics)

10. i¢ piyasa yiikii veya giris diizenlemesi (Internal market burdens or entry

regulation)
11. Fiziksel altyapilar (Physical infrastructures)
12. Kiiltiirel ve sosyal normlar (Cultural and social norms)

Belirtilen tiim gostergeler (degiskenler ve degerleri), bir yandan girisimsel
yap1 kosullarini diger yandan da onemli kilit girisimcilik Slgtilerini iceren GEM
kavramsal yapisina dayanmaktadir. Genel olarak bu Olgiim grubu, girisimciligin
toplum {izerindeki etkisini anlamada ve toplumun girisimcilik faaliyetlerine olan

destegini 6lgmede kapsamli bir veri seti sunmaktadir.

GEM’in girisimcilige ¢esitli sekillerde benzersiz bir yaklasimi vardir. Once
birincil veriyi global olarak toplamaktadir. Sonra bireyler; girisimcilik 6zlemleri,
tutumlari, niyetleri ve faaliyetleri ile ilgili ¢esitli kilit konular hakkinda
arastirilmaktadir. En sonunda ise girisimcilik olgusu, girisimcilik dongiisii boyunca
girisgimcilik firsatlarinin  olgunluga kavusmasindan yok oldugu zamana kadar

degerlendirilmektedir.

Yapilan kapsamli arastirma sonucunda iilkelere ait ¢esitli girisimcilik
Olctim degerleri elde edilmekte ve bu degerler bir veri tabani olusturmaktadir.
Incelenmeyen, analiz edilmeyen veriler islenmeyi bekleyen bir maden gibi durmaya
devam edecektir. Ikinci boliimde veri madenciligi ile ilgili kavramsal gergeve ortaya

konularak veri madenciligi siireci ve uygulanan teknikler ele alinacaktir.
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IKINCi BOLUM
VERIi MADENCILIGI iLE iLGILIi TANIM VE KAVRAMLAR

Veri madenciligi, glinlimiiz bilgi ¢aginda en giincel teknolojilerden birisidir.
Bilgisayar sistemlerinde meydana gelen hizli gelisim, bilgisayarlarda daha biiyiik
miktarlarda verinin saklanabilmesine olanak saglamaktadir. Veri madenciligi, biiyiik
miktardaki veri setlerinde sakli durumda bulunan oriintii ve egilimleri kesfetmeye
yaramaktadir. Bu boliimde veri madenciliginin tanimu, siireci, teknikleri ve modelleri

acgiklanmaktadir.
2.1. VERI MADENCILIGININ TANIMI

Gilinlimiizde bilisim alanindaki gelismeler bag dondiiriici bir hizla artarak
devam etmektedir. Bilgisayar teknolojilerinde her giin bir baska yenilikle karsi
karsiya kalinmaktadir. Bilgisayarlarla birlikte veri iletisim teknolojisi de hizli bir
gelisme gostermektedir. Bununla birlikte belirtilen teknolojilerle donatilmis tiriinlerin
gittikce ucuzladigr da dikkat ¢gekmektedir. Bireyler daha yetenekli, hizli ve kullanigh
teknolojiye kolayca sahip olabilmektedir (Ozkan, 2008: 37).

Verilerin dijital ortama aktarilmasiyla birlikte, bilginin her gegen giin
katlanarak artt1ig1 giiniimiizde, veri tabanlarinin sayist da benzer oranda artmaktadir.
Yiiksek kapasiteli islem yapabilme gilicii, veri saklamayir kolaylastirmis ve
ucuzlatmistir (Ozekes, 2003: 66). Giiniimiizde, hastanelerde, belediyelerde nerdeyse
isletmelerin tiimiinde yapilan tiim faaliyetler veri tabanlarinda saklanmaktadir.
Giinliik hayattaki her adim, kamera goriintiileri bir veri tabani olugturmaktadir. Biitiin
bunlar yigin halinde depolanirken iclerinde ne tiir bilgilerin oldugu gizemli
kalmaktadir. Tiim bu veriler degerli bir maden gibi durmaktadir (Silahtaroglu, 2008:
9).

Veri madenciligi, ¢ok biiyiik 6lgekli verilerin i¢indeki iliskileri inceleyerek
aralarindaki baglantiy1 bulmaya calisan ve veri tabanmi igerisinde gizli kalmig

bilgilerin ortaya ¢ikarilmasini saglayan veri analizi teknigidir (Savas, Topaloglu ve

Yilmaz, 2012: 2).

Veri madenciligi, daha Onceden bilinmeyen, gegerli ve uygulanabilir
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bilgilerin genis veri tabanlarindan elde edilmesi ve bu bilgilerin kullanilmasidir

(Silahtaroglu, 2008: 10).
2.2. VERI MADENCILIGIi SURECI

Veri madenciligi bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Veri yiginlari arasinda,
soyut kazilar yaparak veriyi ortaya c¢ikarmanin yam sira bilgi kesfi siirecinde
orlintiileri ayrigtirarak stizmek ve bir sonraki adim i¢in hazir hale getirmek de bu

stirecin bir pargasidir (Savas vd., 2012: 19).

Veri madenciligi siirecinde c¢alismanin amaci dogrultusunda izlenmesi
gereken adimlar; problemin tanimlanmasi, verilerin hazirlanmasi, modelin kurulmasi
ve degerlendirilmesi, modelin kullanilmasi1 ve son olarak modelin izlenmesi olarak

belirlenmistir.
2.2.1. Problemin Tanimlanmasi

Veri madenciligi ¢caligmalarinda iyi bir netice almanin 6n sart1, uygulamanin
ne amagla yapilacaginin agik bir sekilde ifade edilmesidir. Uygulamanin amaci,
sorunun ne oldugu iizerine odaklanmis ve net bir sekilde ifade edilmis olmalidir.
Sorunu tam olarak tanimlayamayan veri madenciligi caligmasi, sorunu ¢ézmeye
yetmeyecek, baska problemlerin de dogmasma sebep olabilecektir. Bu asamada
almacak yanlis ve dogru kararlarin muhtemel sonuglarma iliskin Ongoriiler de

belirtilmelidir (Terzi, Kiigiiksille, Ergin ve Ilker, 2011: 31).
2.2.2. Verilerin Hazirlanmasi

Veri madenciliginin en Onemli safhalarindan biri de verilerin
hazirlanmasidir. Model kurulurken ortaya ¢ikmasi miimkiin hatalarda hazirlanma
asamasina tekrar doniilmeli ve veriler tekrar gézden gegirilmelidir. Bu asama, gok
caba ve zaman gerektirmektedir. Verilerin hazirlanmasi i¢in gerekli olan siire veri
yigininin biiytikliigi ile dogru orantili olarak da diisiiniilebilir. Calismalar, ¢ok biiyiik
veri tabanlarinda yapilmaya c¢alisildiginda, igerdigi veriler nedeniyle bazen
kullanilmast miimkiin olmayan durumlarla karsilagilabilir. Bu gibi durumlarda
tutarsizligi ve problemleri gidermek icin veri tabanlarinda operasyonel islemler
yaparak mevcut dogal veriler, veri madenciligi i¢in uygun hale getirilmelidir. Bu

islemle birlikte artik veri tabaninda daha kaliteli ve veri madenciligi i¢cin daha uygun
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bir ¢aligma alani olusturulmustur (Simsek Giirsoy, 2012: 32). Verilerin hazirlanmasi

stireci dort asamadan olusmaktadir;
1. Verilerin toplanmasi,
2. Veri birlestirme ve temizleme,
3. Veri indirgeme,
4. Veri doniistiirmesidir.
2.2.3. Modelin Kurulmasi ve Degerlendirilmesi

Modelleme asamasi, veri madenciligi yazilimi ile uygun bir teknik
kullanarak farkli durumlar igin olusabilecek sonuglarin iiretilmesi asamasidir. En iyi
oldugu diistiniilen modelin segilmesi gerekmektedir. Tim modellerin kurulup,
birbirleriyle karsilastirilmasi ile en iyi algoritma belirlenir. Bu yinelenen siireg

sonunda model kurulma asamasi tamamlanmus olur.

Modelin  kurulmasinda genellikle kiimeleme analizi ile verinin
gorsellestirilmesi uygulanir. Verilerin tiplerine gére model uygulamalart degisiklik
gostermektedir. Amag verileri gruplandirmak ise diskriminant analizi, elde bulunan
veri slirekli ise regresyon analizi kullanilabilir. Verilerin siiflandirilmasinda ise

karar agaci teknigi tercih edilmektedir (Olson ve Shi, 2007: 24).

Kurulan bir modelin dogrulugunu test etmek i¢in kullanilan en basit
algoritma basit gegerlilik testidir. Bu yontemde verilerin %5 ile %33 arasindaki bir
kismu test verileri olarak alinir ve bu veriler lizerinde test islemi yapilir. Bir siniflama
modelinde yanlis olarak siiflanan olay sayisinin, tiim olay sayisina boliinmesi ile
hata orani, dogru olarak siniflanan olay sayisinin tiim olay sayisina boliinmesi ile ise

dogruluk orani hesaplanir (Dogruluk Oran1 = 1 - Hata Orani).

Elde edilen veriler smirhi biyiiklikte ise c¢apraz gegerlilik testi de
uygulanabilir. Bu yontemde veri tabani rastgele iki pargaya ayrilir. Ik olarak bir
parca tzerinde model egitimi yapilirken diger par¢a tizerinde test islemi
gerceklestirilir. Daha sonra pargalar yer degistirilerek ayni islem tekrarlanir ve elde

edilen hata oranlarinin ortalamasi kullanilir.

Kurulan modelde dogruluk derecesi ne kadar yiiksek olursa olsun, reel
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diinyay1 eksiksiz olarak ele aldigi ve gercegi tam olarak yansittigi sdylenemez.
Yapilan testler sonucunda gecerli bir modelin dogru olmamasinin ana nedenleri,
model kurulus asamasinda bazi varsayimlarin kabul edilmesi ve modeldeki verilerin

dogru olmamasidir (Terzi vd., 2011: 33).
2.2.4. Modelin Kullamilmasi

Kurulan ve gecerli olarak kabul edilen model dogrudan bir uygulama
olabilecegi gibi, bir bagska uygulamanin alt pargasi olarak da kullanilabilir. Kurulan
modeller 6rnegin; kredi degerlendirme, risk analizi, dolandiricilik tespiti gibi isletme
uygulamalarinda dogrudan kullanilabilirler. Ayrica bir isletmenin promosyon
planlamasina entegre edilebilir veya envanter diizeyleri yeniden siparis noktasinin
altina distiiglinde, otomatik siparis yenilemesi gibi bir uygulamanin iginde

kullanilmaktadir (Shearer, 2000: 17).
2.2.5. Modelin izlenmesi

Biitiin sistemlerde, elde edilen veriler zamanla degisiklige ugrar. Bu nedenle
kurulan modellerin siirekli izlenilmesi ve gerekli durumlarda yeniden diizenlenmesi
gereklidir. Tahmin edilen ile gozlenen degerler arasindaki degisikligi gosteren

grafikler model sonuglarinin izlenmesinde etkin olarak kullanilir (Shearer, 2000: 17).
2.3. VERI MADENCILIGI TEKNIKLERI VE MODELLERI

Veri madenciligi modelleri tahmin edici (predictive) ve tanimlayici
(descriptive) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Tanimlayici modeller, veri tabanindaki
verileri analiz etmek ve yorumlamak igin kullanilirken tahmin edici modeller,
tahminlerde bulunmak i¢in gegerli olan veriler iizerinden sonuglar c¢ikarmaya
calismaktadir. Veri madenciligi modelleri gordiikleri islevlere gore ii¢ ana baglik

altinda toplanir (Han ve Kamber, 2006: 30):
1. Siniflandirma ve Regresyon Teknikleri
2. Kiimeleme
3. Birliktelik Kurallar

Bu modellerden kiimeleme ve birliktelik kurallar1 tanimlayici, siniflandirma

ve regresyon ise tahmin edici modellerdir.
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2.3.1. Smiflandirma ve Regresyon Teknikleri

Smiflama ve regresyon, onemli veri siniflarini ortaya koyan veya gelecek
veri egilimlerini tahmin eden modelleri kurabilen iki ayr1 veri analiz yontemidir.
Smiflama kategorik degerleri tahmin ederken, regresyon siireklilik gosteren

degerlerin tahmin edilmesinde kullanilir.

Ornegin, bir bankanin kredi uygulamalarinin giivenli veya riskli olmalarin
kategorize etmek amaciyla siniflama modeli kurulurken, geliri ve meslegi verilen
potansiyel miisterilerin televizyon iiriinleri alirken yapacaklart harcamalari tahmin

etmek i¢in regresyon modeli kurulabilir (Han ve Kamber, 2006: 31-35).

Veri madenciliginde ¢ok sik kullanilan siniflandirma tekniklerinin bir¢ok
kullanim alani bulunmaktir. Bu yontemlerin en ¢ok kullanildig1 sektorler su sekilde

siralanabilir (Larose, 2005: 180):
a. Saglik: Kisiye 6zel hastaliklarin tespiti ve teshisinde,

b. Egitim: Ogrencilerin 6zelliklerine gore gruplara aymrip, siniflara

yerlestirilmesinde,

c. Hukuk: Vasiyetin kim tarafindan yazilmis olma ihtimaline karar

verilmesinde,

d. Bankacilik: Miisteri davranislarina gore, belirli profiller ¢ikartilarak, risk

gruplar1 olusturmada kullanilir.

Siiflama ve regresyon modellerinde kullanilan baslica teknikler sunlardir

(Akpinar, 2000: 1-22):
a. Karar Agaclar1 (Decision Trees)
b. Yapay Sinir Aglar1 (Artificial Neural Networks)
c. Genetik Algoritmalar (Genetic Algorithms)
d. K-En Yakin Komsu (K-Nearest Neighbor)
e. Bellek Temelli Nedenleme (Memory Based Reasoning)

f. Naive-Bayes
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Karar agaglari; veri madenciliginde kuruluslarinin uygun maliyetli olmasi,
kolay yorumlanmasi, veri tabani sistemlerine kolayca entegre edilebilmeleri ve
giivenilirlikleri nedenleri ile siniflama modelleri igerisinde en yaygin kullanilan

tekniktir.

Karar agaci, isminden de anlasilacagi gibi bir aga¢ goriiniimiinde, tahmin
edici bir tekniktir. Karar agaglari, yapilar1 geregi akis semalarina benzemektedir. Her
deger bir diigiim tarafindan dallanmaktadir. Kok, dallar ve yapraklar aga¢ yapisinin
birer pargasidir. En iist yap1 kok, en sondaki yap1 yaprak ve bunlar arasinda kalan

yapilar ise dal olarak adlandirilmaktadir (Quinlan, 1986: 81).
2.3.2. Kiimeleme

Siniflandirma veri analiz yontemi, ge¢misten beri birgok ¢alismaya konu
olmustur. Giin gectikce daha biiylik boyutlara ulasan veriler, farkli analiz
tekniklerine ihtiyag duymustur. Cok degiskenli istatistiksel analiz yontemlerinden
biri olan kiimeleme analizi, ilk kez Tryon tarafindan 1939’da kullanilmis fakat

calismalarda siklikla kullanilmas1 1960 yilindan sonra baslamustir (Cengiz ve Oztiirk,

2012: 72).

Kiimeleme analizi, temel olarak gozlemleri benzerlik ya da uzakliklarina
gore smiflandirmayr amaglamaktadir. Her bir unsur (goézlem) incelenerek kendi
ozellikleri dogrultusunda, kendisine en ¢ok benzeyen veya kendisine olan uzakligi en
az olan diger unsurlar ile gruplar olusturmak temel amagtir. Olusan her kiimenin
merkezi, diger kiime merkezlerine miimkiin oldugunca uzak olmalidir. Uzayda
kiimelenmis gezegen topluluklarinin durumuna benzetilebilir. Degiskenlerinin deger
ve Ozellikleri birbirine benzeyen unsurlar birbirine yakin konumda bulunurken

benzemeyenler birbirinden uzaktir (Orhunbilge, 2010: 473).

Kiimeleme analizinin asil amacit gozlemleri benzerliklerine gore
simiflandirmaktir. Kiime profillerini belirlemek bu sekilde miimkiin olmaktadir.
Gozlenen tim unsurlari igerecek ve grup i¢i homojenligi yiiksek, gruplar arasi
homojenligi diisiik olacak sekilde en anlamli sayida kiimeyi olusturmak temel

amactir (Orhunbilge, 2010: 473).
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Gozlemleri gruplandirmanin yaninda degiskenleri gruplayan Faktor Analizi
ve Temel Bilesenler Analizi gibi fazla varsayim gerektiren tekniklerde de alternatif

olarak kullanilabilmektedir.

Kiimeleme analizinin genel amaglarinin  yaninda, gergek tiirlerin
belirlenmesi, model olusturmak, gruplara dayali 6n tahmin, veri arastirma-inceleme
yerine kiime arastirma-inceleme, veri indirgeme ve asir1 degerlerin saptanmasi gibi

0zel amaglar i¢in de kullanilmaktadir (Alpar, 2003: 436).

Kiimeleme analizinin amaci, veri setindeki gézlemlerin benzerliklerine ve
farkliliklarina gore dogal gruplar olusturmaktir. Oncelikli olarak gozlem birimleri
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in nicel bir Olgek gelistirilmelidir (Johnson ve

Wichern, 1998: 728).

Uzaklik ve benzerlik degerleri ile gézlem birimleri arasindaki nicel yapi
ortaya konularak gruplama islemi yapilir. Ancak uzaklik ve benzerlik kavramlari
ayni ama¢ dogrultusunda kullanilmasina ragmen farkli anlama gelmektedirler.
Birimler arasindaki farklilik ne kadar artarsa uzaklik o kadar biiyiirken farklilik ne
kadar kiigiiliirse yani benzerlik ne kadar artarsa uzaklik o kadar kii¢iilecektir (Cha

2007: 300).

2.3.2.1. Uzaklik Olgiileri

Kiimeleme sonucunu dogrudan etkileyen faktorlerden biri de kayitlar
arasindaki uzaklik ol¢limiidiir. Uzakliklar genel olarak, iki veri kaydi arasindaki
benzerlikleri ve/veya farkliliklart 6lgmek amaciyla kullanilir. Kiimelerde bulunan
kayitlarin arasindaki benzerlik arttikca, belirli bir kaydin belirli bir kiimeye ait olma

olasilig1 artar (Sakthivel ve Kannan, 2013: 140).
Kiimeleme Analizinde kullanilan uzaklik 6l¢iileri asagida aciklanmastir.
a. Oklid (Euclidean) Uzakhg:

Oklid (Euclidean) uzaklik dl¢iisii, uzaklik dlgiileri arasinda en yaygin olarak
kullanilan 6lgiilerden biridir. iki kayit arasindaki mesafe, analize yeni kayitlarin
eklenmesiyle etkilenmemektedir. Boyutlar1 benzer o6lgeklere sahip kayitlarda

kullanilmak i¢in iyi bir uygulamadir (Singh, Yadav ve Rana, 2013: 13).
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p degiskenli bir veri setinde iki gdzlem arasindaki Oklid uzaklig::

dij = \/i(xik - Xjk)2

seklinde ifade edilir. Burada,
dij: i. ve j. gozlemler arasindaki uzaklik
xik: i. gozlemin k. degisken i¢in degeri
xjk: j. gozlemin k. degisken i¢in degerini gostermektedir.
b. Kareli Oklid Uzakhg:

Oklid uzakliginin karesi olarak ifade edilmektedir. Oklid uzakliginda oldugu

gibi p degisken sayisii gostermek iizere iki gdzlem arasindaki Kareli Oklid uzaklig;

P
2
dij = Z(Xik - Xjk)
k=1

ile gosterilmektedir.

Kareli Oklid uzaklig1, Centroid tekniginde (merkez kiimeleme teknigi) ve

Ward tekniginde kullanilmasi 6nerilen bir uzaklik 6l¢iistidiir.
c. Manhattan City-Block Uzakhg::

Manhattan uzakligi, gozlemler arasindaki farklarin mutlak degerlerinin

toplamudir.

p
dij = DX =%
k=1

seklinde gosterilmektedir.

Manhattan City-Block uzakliginda uzaklik degeri, Oklid uzaklik degerine
gore daha biiyiik ¢ikmaktadir. Bunun sebebi Oklid uzakhiginda Pisagor teoreminde
ticgene ait hipoteniis alinirken, Manhattan City-Block uzakliginda diger kenarlarin

toplami1 alinmaktadir. Ayrica degiskenler arasinda yiiksek derecede korelasyon
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bulunursa bu uzaklik 6l¢iisti anlamsiz kiimelenme yapisi olusturabilmektedir (Hair,

Black, Babin ve Anderson, 2014: 432).
d. Minkowski Uzakhgi:

Minkowski uzaklik 6lciisii, Oklid uzaklik 6lciisiiniin ve Manhattan uzaklik

Olciisiiniin genellestirilmesidir. Minkowski uzaklik 6l¢iisii formiilii asagidaki gibidir:

p
q
dij = Z‘Xik - Xjk‘
k=1

Burada q pozitif bir tamsayr olmak iizere formiilde; g=1 oldugunda ise

1/q

Manhattan uzaklik l¢iisiinii, =2 oldugunda ise Oklid uzaklik 6l¢iisiinii vermektedir.
Chebyshev uzaklik Olgiisii ise g=oo (limiti alinarak) olan Minkowski uzaklik

Olgiisiiniin bir ¢esididir.
e. Chebyshev Uzakhg:

Chebyschev uzakligi (maksimum deger uzakligl), Minkowski uzakliginin,
p—oo oldugu 6zel durum olup, iki nokta arasindaki farklarin mutlak degerlerinin
maksimumu olarak tanimlanmaktadir. iki vektdr arasindaki Chebyshev uzaklik

oOl¢iisti formiilli asagidaki gibidir:

0 1/q
. q
— p
k=1

f. Mahalanobis Uzakhg:

Her bir degiskene ayni agirhigi veren ve korelasyonlar: da dikkate alarak

hesaplanan bir uzaklik dl¢iisiidiir. Mahalanobis uzakligi:

‘o1
dij:(xik_xjk) S (Xik_xjk)
seklinde ifade edilmektedir. Burada S grup i¢i kovaryans matrisini ifade etmektedir.

S matrisinin 1’e esit oldugu durumda Mahalonobis uzaklig1 Oklid uzakligina esit olur

(Kangalli, Uyar ve Buyrukoglu, 2014: 103).
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g. Hotelling T2 Uzakhg:

Hotelling T2 uzakligi, gozlemlerin birbirlerine olan uzakligini incelemek
yerine, iki grup ya da kiimenin ortalama vektorlerinin birbirlerine uzakliklarini
incelemek i¢in kullanilir. Ayni1 zamanda kiime merkezlerinin birbirine uzakligini da

hesaplamada kullanilir. Hotelling T2 uzaklig::

T2 ”1:2 (Xik—X)' S ™ (Xik— X,)

olarak ifade edilmektedir (Tathdil, 2002: 332). Burada,
ny: Birinci kiimenin g6zlem sayisi
n2: Ikinci kiimenin gézlem sayisi
xik: i. kiimenin k. degisken igin ortalama degerini gostermektedir.
h. Canberra Uzakhgi:

Canberra uzaklik 6lgiisti, bir ¢ift kaydin koordinatlar1 arasindaki bir kesir
farki serisinin toplamini inceler. Her kesir farki terimi O ile 1 arasinda bir degere
sahiptir. Eger koordinatin biri 0 ise, terim diger degere bakilmaksizin tek olur. Eger
koordinatlar1 sifirsa, mesafe (0/0=0) olarak tanimlanmalidir. Aksi halde mesafe
sonsuz deger alacaktir. Canberra uzaklik Olciisii, her iki koordinat da sifira yakin
oldugunda kii¢iik degisimlere karsi olduk¢a duyarhidir (Ziviani, Fdida, Rezende ve
Duarte, 2004: 47)

Canberra uzaklik dlciisii formiilii agagidaki gibidir:

dij = Z ‘Xlk ‘)
jk

(Xlk

2.3.2.2. Benzerlik Olciileri

Benzerlik olgiilerinde  6rnekler iginde degiskenlerin Dbirbirine olan
benzerligine gore kiimeleme analizi yapilmaktadir. Benzerlikleri en fazla olan en

yakin gozlemler ayni kiimeye diisecek sekilde analiz yapilir (Orhunbilge, 2010: 475).
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Stirekli ya da kesikli veriler bazi durumlarda iki siifli (kategorik) verilere
doniistiiriilebilir. Bu tiir iki siniflt degiskenlerde 1 varligi, 0 yoklugu belirtmek iizere,

Tablo 1’deki gibi ¢apraz tablolardan yararlanilir.

Tablo 1: 2x2 Capraz Tablo

j- gozlem
i. gozlem Toplam
1 a a+b
0 C c+d
Toplam atc b+d atb+c+d

Tablo 1’e gore:

a: Her iki gézlemde (Xi, Xj) 1 olan degisken sayis1 (1-1 eslenenler)

b: Xi=1 ve X;=0 olan degisken sayisi (1-0 eslenen, yani eslenmeyenler)
c: Xi=0 ve Xj=1 olan degisken sayis1 (0-1 eslenen, yani eslenmeyenler)
d: Her iki gozlemde 0 olan degisken sayis1 ( 0-0 eslenenlerin sayis1 )

Bu tablodan hareketle benzerlik katsayillar1 farkli  yontemlerle

hesaplanmaktadir.
a. Basit Eslestirme (Simple Matching):

Basit eslestirme yonteminde, dogru olmasi beklenip dogru ¢ikan gozlem
sayist ile yanlis olmasi beklenip yanlis ¢ikan gozlem sayisinin toplaminin, tiim

gozlem sayisina oranlanmasi ile benzerlik katsayisi hesaplanir (Moore, 2011: 247).

a+d

Sij= ———
! a+b+c+d

b. Jaccard Benzerlik Olciisii:

Jaccard benzerlik Olclisti, dogru olmasi beklenip dogru c¢ikan gozlem
sayisinin, yanlis olmasi beklenip yanlhs ¢ikan gézlemler disinda kalan tiim gézlem

sayisina oranlanmast ile hesaplanmaktadir (Moore, 2011: 248).
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c. Yule’s Q Benzerlik Olgiisii:

Kategorik degiskenler i¢in gelistirilmis bir diger benzerlik dl¢iisii de Yule’s
Q olgiisiidiir. Beklendigi sekilde dogru ve yanlis ¢ikan gdzlem sayilarinin ¢arpima ile
beklendigi sekilde dogru ve yanlis ¢ikmayan gozlem sayisi arasindaki farkin, ayni

degerlerin toplamina orani ile hesaplanir.

Tablo 1’deki ¢apraz tablo diistiniilerek Yule’s Q 6l¢iisi;

_ad-hc
~ ad+bc

Sij

2.3.2.3. Kiimeleme Analizi Yéntemleri

Kiimeleme analizi ile bilim dallarinin bir¢ogunda kullanilan verileri analiz
etmek amaci miimkiindiir. Sosyal bilimler, biyoloji, psikoloji ve tip gibi birgok
alanda kullanilabilmektedir. Kiimeleme analizinin tekniginin kullanildigr tim
uygulamalarda, olusan kiime merkezlerinin birbirine olan uzakliklarinin miimkiin
oldugunca fazla olmasi beklenmektedir. Daha i1yi anlatmak gerekirse kiime i¢lerinin
mimkiin oldugunca homojen, kiimeler arasinda ise heterojenligin fazla olmasi

beklenmektedir (Asan, 2007: 263).

Arastirmanin konusu ve kullanilan veri setine gore farkli kiimeleme
yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemlerden bazilari; hiyerarsik gruplayici yontem,
hiyerarsik boliicti yontem, iteratif kiimeleme, yogunluk arastirmalari, faktor analitigi
ve ¢esitli grafiksel yontemlerdir. Hiyerarsik birlestirici kiimeleme yontemi genellikle
biyoloji alaninda kullanilirken, faktor analitii yontemi genellikle psikoloji alaninda

kullanilmaktadir (Aldenderfer ve Blashfield, 1984: 35).

Literatiirde en ¢ok kullanilan kiimeleme yontemleri hiyerarsik ve hiyerarsik
olmayanlar olarak iki kategoride toplanmaktadir. Ayrica iki temel yontemin disinda
iki asamali (two step) kiimeleme yontemi de mevcuttur (Alpar, 2017: 314).

2.3.2.3.1. Hiyerarsik Kiimeleme Yontemleri

Kiimeleme analizinin en ¢ok kullanilan ve geleneksel yontemlerinden biri
olan hiyerarsik kiimeleme, olusturulacak kiime sayisinin 6nceden bilinmedigi

durumlarda kullanilmaktadir. Hiyerarsik yontemler birimlerin benzerliklerini dikkate
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alarak belirli diizeylerde (kiime uzaklik Olgiileri) birbirleriyle birlesmeyi amaglar.
Birimlerin birbirleriyle hangi benzerlik diizeyinde ve asamasinda hangi ortak
Ozelliklere sahip kiimeler olusturduklarimi gostermektedir. Birimlerin benzerlikleri

yiizde yiize giderken farkliliklari sifira gitmektedir. (Ozdamar, 2004: 296).

Hiyerarsik kiimeleme yontemleri birlestirici (agglomerative) ve ayristirict

(divisive) yontemler olmak tizere ikiye ayrilir (Altas, 2006: 81).

Birlestirici kiimeleme yoOnteminde, her bir gozlem baslangigta bir kiime
olarak kabul edilir. Yani gozlem sayis1 kadar kiime ile baslanir. Daha sonra en yakin
iki gézlem yeni bir kiime olusturarak her adimda kiime sayis1 azaltilir ve bu sekilde

islem devam eder.

Ayirict hiyerarsik kiimeleme yonteminde ise biitiin gézlemler ilk olarak tek
bir kiimede toplanir. Daha sonra bu kiimeye en yakin veya en uzak olan
gozlemlerden baslayarak yeni kiimeler olusturulmaya baslanir (Johnson ve Wichern,
1998: 680).

Uygulamalarda en c¢ok kullanilan birlestirici hiyerarsik kiimeleme
yontemleri; Tek Baglanti (Single Linkage-En Yakin Komsuluk) Yontemi, Tam
Baglanti (Complete Linkage-En Uzak Komsuluk) Yontemi, Ortalama Baglanti
(Average Linkage) Yontemi, Merkezi Baglanti (Centroid Linkage) Yontemi,

Medyan Yontemi ve Ward Yontemidir.
a. Tek Baglant1 Yontemi

Tek Baglanti (En Yakin Komsuluk) Teknigi, uygulanmasi en kolay teknik
oldugundan en ¢ok tercih edilen yontemlerden biridir. Her bir gozlemin, kendisine en
cok benzeyen (uzaklik olarak en yakin) gozlem ile eslestirilmesi prensibine
dayanmaktadir. Sonraki agamada ise birbirine yakin iki farkli gozlem daha bulunarak

kiimeler genisletilir (Tatlidil, 2002: 335).
Yani i ve j gozlemler, k kiime olmak {izere;
dk(i,j) = Min(d,;, dkj)

seklinde ifade edilmektedir. Burada,
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dwij: k’mer kiimenin daha once olusan i’inci ve j’inci kiimelerle olan

uzaklig1
dj: k’1nc1 kiimenin j’inci kiimeye olan uzakligi,
dwi: k’mnc1 kiimenin i’nci kiime ile olan uzakligini ifade etmektedir.
b. Tam Baglant1 Yontemi

Tam Baglanti (En Uzak Komsuluk) Yontemi, tek baglanti yontemine
benzemekle birlikte, en uzak iki noktanin ayni kiimeye atanmasi ile kiimeleme siireci
baslamaktadir. Bu yontemin tek baglanti yonteminden farki; tek baglanti yontemi
minimum uzakliklar1 hesaplarken, tam baglanti yontemi iki gdzlem arasindaki
maksimum uzaklhigi kullanmaktadir. Maksimum uzaklik, minimum benzerlik

anlamina gelmektedir (Johnson and Wichern, 1998: 744).
dk(i,j) = Max(dki’dkj)
olarak ifade edilmektedir.
c. Ortalama Baglant1 Yontemi

Tek ve tam baglant1 yontemlerinin asir1 degerleri (en uzak ya da en yakin)
kullantyor olmas1 bazi durumlarda dezavantaj olusturabilmektedir. Bu durumlar i¢in

ortalama baglant1 yontemi tercih edilen bir yontemdir.

Ortalama baglant1 yonteminde, iki farkli kiimede yer alan gbzlem ciftleri
arasindaki uzaklik ortalamalar1 alinarak kiimeler arasi uzakliklar hesaplanmaktadir.
Bu uygulama ile kiime i¢i degiskenlik azaltilma egilimindedir. Diger yontemlere

kiyasla asir1 degerlere karsi hassasiyeti daha azdir (Hair vd., 2014: 441).

Ortalama baglanti yonteminde, k’inc1 ve birinci kiimenin j’inci kiime ile

olan uzakligi,

q (N dgjy +Nydg j))
kDj =
N, + N,

seklinde belirlenir. Burada,

d,nj: K’1nc1 ve birinci kiimenin j’inci kiime ile olan uzakligi,
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d,j): k’inc1 kiimenin j’inci kiime ile olan uzakligi,
dq,j): Birinci kiimenin j’inci kiime ile olan uzakligi,
Nk: k’inc1 kiimedeki toplam birim sayisi,

Ni: Birinci kiimedeki toplam birim sayisidir.

d. Merkezi Baglant1 Yontemi

Merkezi Baglant1 Yontemi, ortalama baglanti tekniginin 6zel bir halidir. Ug
degerlerin oldugu verilerde daha etkin kullanilabilmektedir. Kiimeler arasi uzaklik
hesaplanirken, kiime agirlik merkezleri, yani kiimeyi olusturan gézlemlerin ortalama
degeri kullanilmaktadir. Eger bir kiimede sadece bir gézlem varsa onun degeri
merkez kabul edilmektedir. Bu yontemle kiimeleme yapilirken daha ¢ok Kareli OKlid
uzakligindan yararlanilmaktadir (Alpar, 2003: 333).

Merkezi ortalama baglant1 yontemi,

(N jy +Ndg ) B (N Nd, ;)

d =
(k1) ] Nk+N1 Nk2+N12

seklinde ifade edilmektedir.
e. Medyan Yontemi

Medyan yontemi, birlestirilecek kiimeler arasinda medyan degerini alip
kiime uzakliklarini hesaplayarak yeni kiimeler olusturur. Bu yontemin ilk adiminda,
her biri bir gozlemden olusan n adet kiime alinarak bu gozlemlerin timi medyan

olarak degerlendirilir.

mr ve ms sirastyla R ve S kiimelerinin medyan degerleri olmak {izere yeni

olusturulan kiimenin medyan degeri;

m, +mg
meni:
¢ 2

seklinde hesaplanmaktadir.

k’1nc1 kiimenin R’inci ve S’inci kiimelerin birlestirilmesiyle elde edilen yeni

kiimeye uzakligi ise;
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1 1 1
yrs ZEdkr +Edks _Ed

ij
olarak hesaplanmaktadir (Gan, Ma ve Wu, 2007: 131).

f. Ward’in (Ward’s) Yontemi

1963 yilinda Ward tarafindan ortaya ¢ikarilan bu yontem, minimum varyans
yontemi olarak da bilinmektedir. Ward yontemini diger yontemlerden ayiran,
kiimeler arasi uzaklik baglantilari1  dikkate almaktan ¢ok, kiimeler iginde
uzakliklarin kare toplamlariyla ilgilenmesidir. Ward yonteminde amag, elde edilen
kare toplamlarini kullanarak kiimeler i¢ci homojenligi maksimum yapmaktir (Sharma,

1996: 193).

Ward yontemi, birim sayist ¢ok oldugunda (n>50), diger kiimeleme
yontemlerine gore daha iyi sonuglar vermektedir (Cakmak, 1999: 192). Ward
yontemi, kiime i¢indeki en kiigiik varyansi optimum kilmak i¢in tasarlanmistir. Bu
yontem, birimlerin yani gozlemlerin kiimelenmesinde varyanst minimuma indirerek
optimum kiime sayisina ulagsmay1 hedeflemektedir (Celik, Satict ve Celik, 2004:
218).

Ward, 1963 yilinda bu yéntemi Kare-Oklid uzaklik 6lgiisii kullanarak ve xi,

orijinal gozlem degerlerini ifade etmek iizere hata kareleri toplamini;

ESS = Zn:xf —l(zn: x2)?
i—1 n 5o

esitligi ile ifade etmistir.

Bu yontemde, N tane gozlemin her biri birer kiime kabul edilmektedir ve bu
sekilde N tane kiime ve ESS=0 olmaktadir. Algoritmanin son adiminda ise, tim
gozlemler tek bir kiimeye ait olarak toplam ESS hesaplanmaktadir (Johnson ve
Wichern, 1998: 693).

Ward yontemi uygulandiginda, Kare-Oklid uzakliklarmimn hesaplanmasi
gerekmektedir. Boylece aralarindaki Oklid uzaklik katsayis1 diisiik olan gdzlemler
ayni kiimede toplanirken katsayis1 yiiksek olanlar ise farkli kiimelerde

toplanmaktadirlar. Bu yontemde k. ve . kiimelerin j. kiime ile olan uzaklig;
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((Nj + Nk)d(k’j) +(Nj + Nl)d(lyj) + de(k,l)
N; + N, + N,

d(k,l)j =

seklinde ifade edilmektedir.

Hiyerarsik kiimeleme yontemlerinden hangisinin daha iyi sonu¢ verecegini
sOylemek miimkiin olamaz. Farkli veri setlerinde farkli yontemler digerine gore daha
fazla uygunluk gosterebilmektedir. Bu sebeple birkag yontem veri setine uygulanarak

en gergekci ve anlamli sonug secilmelidir (Akat, 2007: 40).
2.3.2.3.2. Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Yontemleri

Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri degiskenler yerine gozlem
birimlerini gruplandirmay1r amaglamaktadir. Kiime sayis1 (k) onceden bilinmekte
veya kiimeleme siirecinin bir pargasi olarak belirlenebilmektedir. Uzaklik ve
benzerlik Olgiileri hiyerarsik olmayan yontemlerde kullanilmazlar. Bu nedenle
hiyerarsik kiimeleme yontemlerine gore daha hizli sonuglar vermektedir (Johnson ve
Wichern, 1998: 754).

Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri, biiyiikk veri setlerinde
uygulanmasi ve u¢ degerlere karsi daha az duyarli olmasi nedenleriyle g¢esitli
avantajlara sahiptir (Alpar, 2017: 333).

Hiyerarsik olmayan yontemlerde uygulanan adimlar asagidaki gibi

siralanabilir (Sharma, 1996: 202):
1. Baslangi¢ kiime merkezi ya da orta nokta (seed point) belirlenir.
2. Tim gozlemler en yakin olduklar kiimeye atanirlar.

3. Onceden belirlenmis bir durdurma kuralma ile her bir gézlem k tane

kiimeden herhangi birine tekrar atanabilir.

4. Tekrar atama yapilacak gbzlem kalmayinca ya da baslangicta belirlenen

durdurma kurali ger¢eklesince algoritma durdurulur. Aksi halde ikinci adima gegilir.

Hiyerarsik olmayan kiimelemede, K-Ortalamalar (K-Means) yontemi ve en

cok benzerlik (maximum likelihood) yontemi olmak iizere 2 farkli yOntem
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bulunmaktadir. Hiyerarsik olmayan kiimelemede k—ortalamalar yonteminin yaygin

olarak kullanildig1 gézlenmistir.
a. K-Ortalamalar (K-Means) Yontemi

MacQueen tarafindan 1967 yilinda literatiire kazandirilan K-Ortalamalar
kiimeleme algoritmas1 (K-Means clustering algorithm), gézlem degerlerini dnceden
belirlenen kiime sayisina gore gruplandirmaktadir. Bu sekilde her biri tek gézlemden
olusan k tane kiime ile analize baglanir ve her bir yeni gézlem en yakin olan kiimeye
atanir. Kiime ortalamasi, kiimeye her yeni bir gozlem eklenmesiyle tekrar hesaplanir.
Biitiin bu siireg, tim gozlemler ilgili kiimelere atanincaya kadar devam etmektedir.
Tiim gozlemler gruplara atandiktan sonra, atandiklar1 kiime ortalamasindan daha
yakin kiime ortalamasi varsa kayitlarin yerleri yeniden degistirilmektedir (Lattin,
Carroll ve Green, 2003: 288).

K-Ortalamalar yontemi, ¢ok sayida gozlem biriminden elde edilmis siirekli
degiskenden olusan veri setini, kiime ici kareler toplamini minimum yapacak sekilde
k kiimeye ayirmayir amaglamaktadir. Kiime sayisi ile ilgili onsel bir bilgi yoksa

uygun kiime sayisin1 6nceden belirlemek miimkiindiir. Kiime sayz1si;
e Hiyerarsik kiimeleme yontemlerinden elde edilen dendrogramlar,
e Olasilikli olarak baslangic noktalarinin tesadiifi se¢imi,

e Kiime sayisint birer birer artirilarak en yiiksek 6neme sahip Wilk’s

Lambda degeri kullanilarak belirlenebilir (Ozdamar, 2004: 298).
b. En Cok Benzerlik (Maksimum Benzerlik) Yontemi

En ¢ok benzerlik (maksimum benzerlik) yontemi, tiim gozlemlerin bagimsiz
ve aynt olasilik yogunluk fonksiyonuna sahip oldugu varsayimina dayanmaktadir.
Yontemde esas olan, belli bir 6rneklem degerlerinin gergeklesme olabilirligini en
yiiksek yapan ana kiitle parametrelerini bulmaya ¢aligmaktir. Bu dogrultuda, her bir
gbzlem olabilirlik degerini maksimum yapacak sekilde daha onceden belirlenen

kiimelere atanmaktadir (Turanli, Ozden ve Tiiredi, 2006: 100).

Islem kolayligi saglamamasi nedeni ile uygulamada ¢ok tercih

edilmemektedir. Kuramsal olarak giiclii bir yontem degildir (Tatlidil, 2002: 339).
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2.3.2.3.3. iki Asamali Kiimeleme Yontemi

Iki Asamali Kiimeleme Analizi, uygulanacak kiime sayisinin &nceden
bilinmedigi durumlarda kullanilabilmektedir. Analizin en giiclii tarafi, iki asamali,
hem kategorik verilere hem de stirekli verilere kiimeleme analizi uygulanabilmesidir.
Ayrica geleneksel kiimeleme analizi yontemleri ile biiyiik veri setlerinde karsilasilan
sorunlar1 da bu teknik ile diizeltmek miimkiin olabilmektedir. Iki asamali teknik ile

veri setlerinin bliyiikligiinden etkilenmeksizin, tiim gézlemleri ayn1 anda analize tabi

tutabilmek miimkiindiir (Giray, 2016 16).

Hiyerarsik kiimelemede gozlem ciftlerinin olusturdugu biiyiik boyuttaki bir
uzaklik matrisi gerekliligi, hiyerarsik olmayan kiimelemede ise uygun Kkiime
sayisinin Onceden bilinme zorunlulugu ve her bir gozlemin tek tek tiim kiimelere
atilarak kiimeleme yapilmasi, bu iki temel yontemi biiylik veri setleri i¢in zaman
zaman yetersiz kilmistir. Iki asamali yéntemde verilerin tek bir iterasyonu ile kiime
sayisinin belirlenmesi ve kiimelerin olusturulmasi biiyiikk veriler i¢in kullanigh

olmasimin en énemli sebebidir (Giray, 2016: 17).

Ayrica bu teknikte, gézlemlerin kategorik ya da metrik olmasi gibi bir ayrim

bulunmamaktadir. Bu da analizin ¢ok biiylik bir avantajidir.

Kiime sayisinin onceden bilinmedigi veya belirlenemedigi durumlarda
analiz esnasinda Schwarz’s Bayesyen Bilgi Kriteri (BIC) ya da Akaike’nin Bilgi
Kriteri (AIC) dogrultusunda da belirlenebilmektedir.

Iki asamali kiimeleme analizinde siire¢, 6n kiimeleme ve kiimeleme olmak

izere iki ana agamadan olusmaktadir.

On kiimeleme asamasinda, gozlemler kiigiik alt kiimelere ayrilarak 6n
kiimeleme yapilir ve daha sonra bu alt kiimeler ayr1 gozlemler olarak ele alinir.
Gozlemin oOnceden olusturulmus bir kiimelenme igerisinde mi yoksa yeni bir
kiimelenmeye mi katilacag: karari, uzaklik kriterlerine dayanilarak hiyerarsik kiime

yontemi ile yapilmaktadir.

Kiimeleme asamasinda ise, 6n kiimelemeden kaynaklanan alt kiimeler,
gerekli kiime sayisina gore gruplanir. Alt kiimelerin sayis1 gozlem sayisindan daha

kiiciik oldugundan, geleneksel gruplama yontemlerinin kullanimi kolaydir. ki
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asamali kiimeleme yontemi kiimelerin sayisini otomatik olarak belirlemektedir.
Islemin sonunda yalmizca tiim goézlemleri iceren bir kiime kalana kadar kiimeler
ardisik olarak birlestirilir. Islem, 6n kiimeleme asamasinda iiretilen alt kiimelerin her
biri i¢in bir baslangi¢ kiimesi tanimlayarak baslamaktadir. Daha sonra tiim kiimeler
karsilastirilir ve aralarindaki uzakligi en kiigiikk olan kiime ¢ifti secilir ve tek bir
kiimeye birlestirilir. Birlesmeden sonra, yeni kiime setleri karsilastirilir; en yakin
kiime ¢ifti birlestirilir ve bu uygulama tiim kiimeler birlesene kadar tekrarlanir.
Kiimeler bu sekilde tekrar tekrar bir araya getirildiginden, farkli kiime sayilariyla
¢Oziimleri karsilagtirmak daha kolaylagsmaktadir (Ceylan, Giirsev ve Bulkan, 2017:
478).

2.3.3. Birliktelik Kurallar: ve iliski Analizi

Is, bilim, miihendislik ve saglik gibi sektdrlerin veri tabanlarindaki bilgi
miktarindaki artig, bu sektorler arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaya yonlendirmistir.
Bu sekildeki biiyiik bilgi yigilari arasindan elde edilecek iliskiler sektorler igin
onemli sonuglar dogurabilecek ve bu sektorlerde alinacak kararlarda 6nemli rol

oynayacaktir.

Birliktelik kurallari, iirin katalog tasarimindan, satig-pazarlamaya kadar
birgok farkli alanda kullanilmaktadir. Ornegin; miisterilerin herhangi bir iiriinii satin
alirken bu iiriiniin yaninda farkli bir iiriin ya da {irlinleri de satin almast durumu, bu
tirtinler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu baglantilarin ortaya ¢ikarilmasi ve
bunun bir kural olarak ortaya konmasi ise birliktelik kurallar1 konusuna girer.
Literatiirde bu tarz caligmalara market sepeti analizi de denilmektedir. Market sepeti
analizi, misterilerin aligveris aliskanliklarinin veri tabanindaki bilgiler kullanilarak
ortaya cikartilmast islemidir. Yapilan bu analiz, alis-veris merkezindeki tiriinlerin
yerlesmesi, marketin konumunun belirlenmesi, markette satilacak olan {iriinlerin

belirlenmesine yardime1 olmaktadir (Silahtaroglu, 2008: 83).

Birliktelik kurallari, bir arada gergeklesen olaylarin ya da ozelliklerin
belirlenmesi siireci islemidir. Birliktelik kurallar1 genellikle “eger su olursa daha

sonra bu olur” seklinde ifade edilmektedir. Cogunlukla aciklayici veri analizinde,
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veri On islemede, ayrik degerleri tespit etmede, egilim ve iligkilerin bulunmasinda

kullanilmaktadir (Fayyad, Piatetsky-Shapiro, Smyth ve Uthurasamy, 1996: 28).

Bu tez calismasinda hiyerarsik kiimeleme yontemi yapilirken Ward’in
tekniginden, hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi siirecinde ise K-Ortalamalar (K-
Means) tekniginden yararlamlmustir. Ucgiincii béliimde; arastirmanin amaci ve
kullanilan 6rneklem ortaya konacak, konu ile ilgili literatiir ¢aligmasi yapilacaktir.
Son olarak GEM 2016-2017 verileriyle kiimeleme analizi uygulamasi yapilarak;
analiz sonuclari, degerlendirmeler, bulgular, sonu¢ ve oOneriler kapsamli sekilde

ortaya konulacaktir.
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UCUNCU BOLUM

KURESEL GIRISIMCILIK ENDEKSINE GORE ULKELERIN
KUMELENMESINE iLiSKIN BIR UYGULAMA

Bu boliimde, Veri Madenciligi yontemlerinden biri olan kiimeleme yontemi
kullanilarak, GEM’in g6z Oniinde bulundurdugu degiskenler dikkate alinarak
gergeklestirilen bir arastirma ve aragtirma bulgularina yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Ulkeler, farkli gostergeler kullanilarak kiimeleme analizi ile birgok kez
incelenmis olsa da sosyal gelisim ve ekonomik kalkinma ig¢in énemli bir gosterge
olan girisimcilik gostergelerini esas alarak smiflandirmaya yonelik c¢alismalar
tizerinde fazla durulmadigi goriilmektedir. Oysa diinyanin 6nde gelen girisimcilik
caligmalarindan birini sunan GEM, girisimcilikle ilgili katilimci ilkeleri zengin
verileri ile degerlendirmektedir. Bu iki noktadan hareketle bu ¢aligmada, Tiirkiye’yi
de kapsayacak sekilde GEM’in ortaya koydugu veriler dikkate alinarak, “2016-2017”
doneminde, ilkelerin girisimcilik degerlerinin  incelenmesi ve girisimcilik
gostergeleri bakimindan GEM katilimcist ilkelerin, hangi {ilkelerle benzerlik

gosterdigi amaglanmugtir.

Girisimcilik  etkinliginin  artirilmast  i¢in - mevcut durumun tespiti,
noksanliklarin ve olumlu taraflarin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yedi ana
baslik altinda yapilan kiimeleme analizleri ile Tiirkiye nin de dahil oldugu kiimeler
belirlenerek, Tirkiye’nin farkli girisimcilik degisken ana bagliklarinda hangi
tilkelerle bir arada degerlendirilecegi ortaya koyulacaktir. Elde edilen bilgiler
dogrultusunda, Tiirkiye’nin gelecek zamanda girisimcilikle ilgili yapilacak olan plan

ve politikalara da dogru yon vermesi agisindan 6nem arz etmektedir.
3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini tim iilkeler olusturmaktadir. Ancak tiim iilkeler
GEM’e dahil olmadigindan aragtirmaya, Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu 2016-2017
yili GEM raporunda yer alan 64 iilke dahil edilmistir. Bu 64 iilkenin rapordaki

cografi bolgele gore ayrimlari da Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2: Ulkelerin Cografi Bolgelere Gore Gosterimi

Cografi Bolge

Ulkeler

Afrika

Burkina Faso, Fas, Giney Afrika
Kamerun, Misir,

Asya ve Okyanusya

Avustralya, BAE, Cin, Endonezya,
Giiney Kore, Giircistan, Hindistan, Hong
Kong, Iran, Israil, Katar, Kazakistan,
Libnan, Malezya, Suudi Arabistan,
Tayland, Tayvan, Tiirkiye, Urdiin,

Latin Amerika ve Karayipler

Arjantin, Belize, Brezilya, Ekvator, El
Guatemala, Jamaika, Kolombiya,
Panama, Peru, Porto Riko, Salvador,
Sili, Uruguay,

Avrupa

Almanya,  Avusturya, Bulgaristan,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, Ingiltere, Ispanya, Irlanda,
Isvec, Isvigre, Italya, Kibris, Letonya,
Liiksemburg, Macaristan, Makedonya,
Polonya, Portekiz, Rusya, Slovakya,
Slovenya, Yunanistan,

Kuzey Amerika

ABD, Kanada

Bu cografi ayrimda, Afrika’dan 5, Asya ve Okyanusya’dan 19, Latin

Amerika ve Karayipler’den 13, Avrupa’dan 25 ve Kuzey Amerika’dan 2 iilke

caligmada yer almaktadir. Tiirkiye’nin de dahil oldugu 2016 yili GEM raporunda yer

alan 64 iilke toplam diinya niifusunun %69,2'sini ve diinya GSYIH'sinin %84,9'unu

kapsamaktadir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI VE DEGiISKENLER

Arastirmada, GEM’in uygulamada kullandig1 64 iilkeye ait 7 ana baglik

altinda toplanan 27 degisken, GEM’in 2016-2017 donem raporundan segilmistir.

Kullanilan degiskenler ve degiskenlerin gruplandirilmasi, Bolim 1.8.5’te ayrintili

olarak ele alinarak incelenmistir. GEM’de kullanilan degiskenler Tablo 3’te de

gosterilmistir.
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Tablo 3: Uygulamada Kullanilan Degiskenler ve Ana Basliklari

SIRANO

ANA BASLIK

DEGiISKENLER

Girisimcilik Hakkinda
Kisisel Algilar

1-Algilanan Firsatlar

2-Algilanan Yetenekler

3-Basarisizlik Korkusu

4-Girigimcilik Niyetleri

Etkinlik/Faaliyet
Endeksi

1-Toplam Erken Dénem Girisimeilik Etkinligi (TEDGE)

2-Kurulan Isletme Sahipligi Oram

3-Girigimei Caligan Faaliyeti

Motivasyon Endeksi

1-lyilestirme Firsat: ve Motivasyon

Cinsiyet Esitligi

1-Kadin/Erkek TEDGE Orani

2-Kadm/Erkek Firsat Orani

Girisimcilik Etkisi

1-Is beklentileri

2-Inovasyon/Yenilik

3-Sanayi

Girisimcilige
Toplumsal Bakisg

1-Girisimeilere Yiiksek Statii

2-Girisimeilik Iyi Kariyer

Girigimsel Yap1
Kosullar

1-Girigimeilik Finansmani

2-Hiikiimet Destek ve ilgisi

3-Hiikiimet Vergi ve Biirokrasi Politikasi

4-Hiikiimet Girisimcilik Plant

5-Okulda Girisimcilik Egitimi

6-Okul Sonras1 Girigimeilik Egitimi

7-ArGe Transferi

8-Ticari ve Yasal Altyap1

9-I¢ Pazar Hareketliligi

10-I¢ Piyasa Yiikii veya Giris Diizenlemesi

11-Fiziksel Altyapilar

12-Kiiltiirel ve Sosyal Normlar

Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, Global Report 2016-2017, Country Profiles, s.38.

Avusturya, Brezilya ve Liibnan’in girisimcilige toplumsal bakis ana

baslikli 1ki degiskenine ait verileri GEM 2016 raporunda bulunmadigindan,

“girisimcilige toplumsal bakis” kiimeleme analizinde bu ii¢ {lilkeye yer verilmemistir.

Tiim degiskenleri kapsayan genel kiimeleme isleminde eksik verileri bulunan iig

iilkeyi de dahil edebilmek icin girisimcilige toplumsal bakisa ait iki degisken

cikartilarak toplam 25 degisken ile analiz yapilmistir.

Tiirkiye; 2016-2017 GEM raporunda tamamen, 2015-2016, 2014, 2013

yillart raporlarinda kismen yer almaktadir. Tiirkiye’nin kismen yer aldig1 yillara ait
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raporlarda sadece girisimsel yap1 kosullari ana baslikli 12 degisken degeri mevcut
olup diger degiskenlere ait degerler yer almamaktadir. 2017-2018 yil1 raporunda ise
Tirkiye bulunmamaktadir. Degiskenleri farkli ana basliklar altinda ve toplu olarak
analiz edebilmek, tilkeleri kiimeleme analizine tabi tutarak Tirkiye’nin girisimcilikle
ilgili tiim kavramlar iizerinde ulusal sartlarim1 gorebilmek ve diger iilkelerle

karsilastirabilmek maksadiyla GEM 2016-2017 raporu verileri kullanilmistir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

64 iilkenin ve 27 degiskenin yer aldigt bu calismada kullanilan tiim
degiskenler, nicel ve silirekli olup nitel ve kategorik hicbir degisken
bulunmamaktadir. Calismanin analizinde kiimeleme yontemi olarak hiyerarsik
kiimeleme analizi yapilirken Ward’in teknigi, hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi
stirecinde ise K-Ortalamalar (K-Means) tekniginden yararlanilmistir. Hiyerarsik
yontemde Ward’in teknigi kullanilmasinin nedeni, yontemin teorik olarak hesaplama
bi¢giminden kaynaklanmaktadir. Ward’in tekniginde, diger yontemlere gore her bir
asamada grup i¢i maksimum benzerligi saglayacak kiimeler, “minimum varyans”
prensibinden hareketle agiklamaktadir. Verilerin analizinde SPSS 23.0 ve

RapidMiner Studio 8.2 paket programlari kullanilmistir.
3.5.BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak belirlenen degiskenlere iliskin tanimsal istatistikleri
ile ilgili bulgular ve daha sonra da ayn: degiskenler kullanilarak kiimeleme analizi

sonuclarina yer verilmistir.

3.5.1. Tamimsal Istatistik Sonuclar

Analizde ilk olarak GEM 2016 raporunda yer alan degiskenlerden,
girisimcilik hakkinda kisisel algilar degiskenine iligkin bulgular Tablo 4’te

gosterilmistir.
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Tablo 4: Girisimcilik Hakkinda Kisisel Algilara Iliskin Tanimsal Istatistikler

Minimum Maksimum Ortalama Standart Min. Deger Mak. Deger
(Min) (Mak) Sapma  Alan Ulke Alan Ulke
algfirsat 13,00 81,50 42,22 14,42 Yunanistan Suudi Arabistan
algyetenek 25,20 84,60 50,33 13,39 Tayvan Belize
baskorku 17,90 54,40 36,08 8,59 Burkina F. BAE
girniyet 2,10 63,80 22,33 14,50 Rusya Misir

Tablo 4 incelendiginde, her bir alt degiskene gore en diisiik ve en yiiksek
deger alan iilkeler gosterilmistir. Tiirkiye’ye ait algilanan firsat, algilanan yetenek ve
girisimcilik niyeti degiskenin de 64 {ilke ortalamasimin {istiinde deger alirken
basarisizlik korkusu degiskeninde ortalamanin altinda deger almistir. Basarisizlik
korkusu degiskeninde en diisiik degeri alan Burkina Faso, kisi bast GSYIH ye gore
en diisiik @iciincii iilkedir. Diger taraftan kisi bast GSYIH agisindan 23 ve 27. siralar
paylasan Tayvan ve Yunanistan ise sirasiyla algilanan yetenek ve firsatta en diisiik
degerleri almistir. Girisimcilik niyeti en yiiksek olan Misir, GSYIH’da en diisiik
degeri alan altinci iilkedir. Ug degisken agisindan da en yiiksek degeri alan iig iilke de
Arap Ulkesidir.

Tablo 5’te ise etkinlik ve faaliyet endeksine iliskin tanimsal istatistikler

gosterilmistir.

Tablo 5: Etkinlik ve Faaliyet Endeksi Tanimsal Istatistikleri

Minimum Maksimum Ortalama Standart Min. Deger Mak. Deger
(Min) (Mak) Sapma  Alan Ulke  Alan Ulke
topgiret 4,40 33,50 12,34 6,95 ftalya Burkina F
kurislet 1,60 28,00 8,05 5,14 Porto R. Burkina F
gircalisan 0,20 9,00 3,35 2,47 Panama Avustralya

Tiirkiye’nin etkinlik ve faaliyet endeksindeki tiim degiskenlerinin degerleri,
hesaplanan ortalamalardan yiiksektir. Burada 6nemli bir konu, Avustralya’nin
girisimci ¢alisan faaliyetinde en yliksek degeri alan iilke olmasidir. Diger taraftan AB
iiyesi olan Italya, yakin donem girisimcilik faaliyetinde en diisiik degeri alirken en
yiiksek lilke Burkina Faso’dur. Burkina Faso, is sahipligi oraninda da en yiiksek

degeri almistir.
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Tablo 6: Motivasyon Endeksi Tanimsal Istatistikleri

Ortalama Sw2ndart  Min. Deger  Mak. Deger

Min Mak Sapma  Alan Ulke Alan Ulke
iyifirsat 0,70 11,80 2,88 211 Gircistan, e
d Makedonya ¢

Motivasyon endeksine iliskin iyilestirme firsati ve motivasyon degerleri
incelendiginde, en diisiik puan Giircistan ve Makedonya’ya, en yiiksek puan ise

Isveg’e aittir (Tablo 6). Tiirkiye’ye ait deger, ortalamanin iizerinde yer almaktadir.

Tablo 7: Cinsiyet Esitligi Endeksi Tanimsal Istatistikleri

Standart Min. Deger Mak. Deger

Min Mak — Ortalama g o2 AlanUlke  Alan Ulke
K/ETopgiret 0,26 1,24 0,67 0,18 Urdiin Endonezya
K/E Firsat 0,61 1,17 0,95 0,11 Hollanda Katar

Cinsiyet esitligi endeksine iligkin tanimsal istatistiklerin bulundugu Tablo 7
incelendiginde, yakin dénemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarin, yakin
donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus erkeklere oraninda en yiiksek deger,
Endonezya’ya aittir. G-20 iilkesi olan Endonezya, Giineydogu Asya'nin en biiyiik
ekonomisidir. Cografi agidan stratejik bir 6neme sahip ve ¢ogunlugu Miisliiman olan

Urdiin ise en diisiik degeri almistir.

Ekonomik agidan en zengin iilkelerden biri olan Katar’in, kadinlara
saglanan girisimcilik faaliyetlerinin, erkeklere oram1 en yiiksek iilke oldugu
belirlenmistir. Kadinlarin girisimcilik alanindaki konumlarinin birer gostergesi olan
bu iki degiskenin en yiiksek degerler aldig: her iki lilke de Miisliiman iilkelerdir.
Tirkiye’nin, yakin donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarin, yakin
donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus erkeklere orani degiskenine ait deger,
hesaplana ortalamanin altinda; Kadinlara saglanan girisimcilik faaliyetlerinin

erkeklere orani degisken degeri ise ortalamanin iistiinde yer almaktadir.
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Tablo 8: Girisimcilik Etkisi Tanimsal Istatistikleri

isbek% 050 51,50 21,31 10,98 Jamaika Katar
in0% 3,50 58,70 26,38 10,64 Malezya Liibnan
sanayi% 0,90 35,30 16,69 10,15 Burkina Faso Avusturya

Girisimcilik etkisi tanimsal istatistikleri incelendiginde; Tirkiye’nin sanayi
sektoriine etkisine ait degisken degeri ortalamanin altinda yer alirken diger iki
degisken bakimindan ortalamanin iistiinde yer almistir. Yakin déneme ait girisimcilik
faaliyetleri sonucunda is oranin en yiiksek oldugu iilke, zengin ekonomiye sahip
Katar’dir (Tablo 8).

Tablo 9: Girisimcilige Toplumsal Bakis Tanimsal Istatistikleri

Standart Min. Deger Mak. Deger

Min — Mak  Ortalama “c 2" Alan Ulke  Alan Ulke

yukstatu% 45,60 90,60 68,80 11,05 Hirvatistan ~ Burkina Faso
Tyikariyer% 2150 95,20 62,82 12,99 Porto Riko ~ Guatemala

Girisimcilige toplumsal bakis acis1 tanimsal istatistikleri Tablo 9°da
gosterilmistir. Tablo 9 incelendiginde, toplumda girisimciligi yiiksek statiide
gorenlerin orant en yiiksek iilke Burkina Faso’nun oldugu goriilmektedir. Burkina
Faso, is sahipligi oraninda da en yiiksek degeri alirken ilgili lilkenin en diisiik kisi
bast GSYIH ya sahip iilke oldugu belirlenmistir (Ek 1). Toplumda girisimciligi iyi
bir kariyer olarak gorenlerin oraninin en yiiksek oldugu iilke ise Guatemala’dir.
Tiirkiye’nin toplumda girisimciligi yiiksek statiide gorenlerin orani degiskeni,
ortalamaya gore oldukca diisiik bir deger alirken (%45), iy1 kariyer olarak gorenlerin
orani ise ortalamanin oldukga tistiinde bir deger almistir.

Girisimsel yapt kosullarina iliskin tanimsal istatistikler Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 10: Girisimsel Yap1 Kosullar1 Tanimsal Istatistikleri

Standart Min. Deger Mak. Deger
Sapma Alan Ulke  Alan Ulke

girfinans 2,75 5,72 4,21 0,77 Belize Hindistan
hukdes 2,61 5,93 4,18 0,89 Bulgaristan Kore

Min Mak Ortalama




62

hukver 1,97 7,10 3,92 1,10 Avrjantin Hong Kong
hukgir 2,21 6,28 4,29 0,91 fran Avusturya
giregit 1,67 5,41 3,11 0,76 Misir Hollanda
giregitson 2,96 5,85 4,61 0,68 Urdiin Hollanda
arge 2,24 5,67 3,83 0,72 Belize Isvicre
yasguvensiz 3,15 6,11 4,90 0,59 fran Letonya
icpazar 3,44 7,13 4,98 0,82 Uruguay Kore
icpazzor 2,76 6,17 4,23 0,66 fran Hollanda
fizaltyapi 3,69 8,31 6,44 0,92 Liibnan Hong Kong
sosnorm 2,95 7,22 4,73 0,93 Hirvatistan Israil

Girisimsel yap1 kosullar1 basligi altinda, girisimcilik finansman1 degiskenine
ait en yiiksek degeri alan iilke Hindistan’dir. Tiirkiye’ye ait ilgili degisken degeri
ortalamaya gore yliksek deger almistir. “Okulda girisimcilik egitimi” degiskenine ait
en yiiksek degeri alan tilke Hollanda, en diisiik degeri alan iilke ise Misir’dir. Her ne
kadar ozellikle tiniversitelerin ders programlarinda “girisimcilik dersleri” zorunlu
ders olarak okutulsa ve bu konuda pek g¢ok g¢alisma yapilsa da Tirkiye’nin bu
degisken agisindan aldigi deger ortalamanin altindadir. Hollanda, okul sonrasi
girigimcilik egitimi” degiskeni agisindan da en yiliksek degeri alan iilkedir.
Tiirkiye’ye ait deger, ortalamanin {istlinde yer almistir. Tirkiye’de okul sonrasi
girisimcilige iliskin yapilan egitimlerin bu konuda etkisini gostermektedir.
Tiirkiye’nin girisimsel yapt kosullari altindaki 6nemli degiskenlerinden biri olan
fiziksel altyapr degiskenin aldigi deger de ortalamanin olduk¢a altinda bir deger
almustir (5,85).

3.5.2. GEM Yer Alan Degiskenlere Gore Kiimeleme Analizi Sonuclari

Degiskenlere ait tanimsal istatistikler belirlendikten sonra tilkeler, her bir
ana baglik altindaki degiskenler temel alarak hiyerarsik kiimeleme yontemine gore
kiimelenmistir. Hiyerarsik kiimeleme ile elde edilen dendrogram grafiginden
yararlanilarak kiime sayist belirlenmis ve belirlenen kiime sayisi ile K-Ortalamalar
yontemi kullanilarak ikinci bir kiimeleme analizi gergeklestirilmistir. Her iki
yontemle (Hiyerarsik ve K-Ortalamalar) iilkelerin ait olduklarn kiimeler
belirlendikten sonra elde edilen sonuglar karsilastirilmistir. K-Ortalamalar yontemi

ile olusan kiimelerin grafiksel gosterimleri, Ekler boliimiinde yer almaktadir.
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3.5.2.1. Kisisel Algilara Gore Kiimeleme Analizi

Analizin ilk asamasinda, kisisel algilar ana basligi bulunan ve Ek 2’de
gorilen 2016-2017 yillarma ait dort degisken kullanilarak hiyerarsik kiimeleme
yontemine gore analiz yapilmis ve sonuglar Sekil 2°deki grafikte gosterilmistir.
Analizde Ward’in teknigi kullanilmistir. Analiz i¢in dendrogram (agag¢ grafigi) ile

elde edilen gozlemler 9 grupta kiimelenmistir.

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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a
=]
a
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Sekil 2: Kisisel Algilara Gore Ulkelerin Dendrogram Analizi

Elde edilen dendrograma gore olusan kiimeler Tablo 11°de gosterilmistir.

Tirkiye, hiyerarsik kiimeleme yontemine gore Arjantin, Guatemala, Fas, Katar,
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Ekvator ve El Salvador ile ayn1 kiimede bulunurken K-Ortalamalar yontemine gore

Arjantin, Brezilya, El Salvador, Guatemala, Endonezya, Kore, Makedonya Fas,

Katar ve Uruguay ile birlikte kiimelenmistir.

Tablo 11: Kisisel Algilara Gore Kiime Olusumlari

Kiime Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
Belize, Jamaika, Kamerun, Suudi Belize, Jamaika, Kamerun, Suudi
1 : .
Arabistan Arabistan
2 BAE, iran BAE, Iran
Arjantin, Ekvator, El Salvador, Fas, Arjantin, Brezilya, El Salvador,
3 Guatemala, Katar, Tiirkiye Endonezya, Fas, Guatemala,
Makedonya, Katar, Kore,
Tiirkiye, Uruguay
4 Burkina Faso, Kolombiya, Liibnan, Burkina Faso, Ekvator,
Misir, Peru, Sili Kolombiya, Liibnan, Peru, Sili
5 Brezilya, Endonezya, Kibris, Misir
Makedonya, Polonya
ABD, Avustralya, Avusturya, ABD, Awvustralya, Avusturya,
6 Hindistan, Ingiltere, Irlanda, Hindistan, Ingiltere,  Irlanda,
Isvigre, Kanada, Kazakistan, Isvigre, Kanada, Kazakistan,
Panama Panama
Estonya, Finlandiya, Hollanda, Estonya, Finlandiya, Hollanda,
7 Hong Kong, Israil, Isve¢, Hong Kong, Israil, Isvec,
Liiksemburg Liiksemburg
Bulgaristan, Giiney Afrika, Almanya, Giircistan, Bulgaristan,
Giircistan, Hirvatistan, Ispanya, Fransa, Gliney Afrika,
8 Kore, Letonya, Porto Riko, Hirvatistan, Ispanya, Italya,
Slovakya, Slovenya, Uruguay, Macaristan, Malezya, Portekiz,
Urdiin, Porto Riko, Rusya, Slovakya,
Slovenya, Tayvan, Yunanistan
Almanya, Cin, Italya, Fransa, Cin, Kibris, Letonya, Polonya,
9 Macaristan, Malezya, Portekiz, Tayland, Urdiin
Rusya, Tayland, Tayvan,
Yunanistan

Hiyerarsik kiimeleme yontemine gore olusan kiimelerin kisisel algi

degiskenlerine ait ortalamalar1 Tablo 12°de, ortalamalarin grafik gosterimi de Grafik

1’de gosterilmektedir. Tiirkiye’nin de bulundugu {iiclincli kiimenin olusumunda
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algilanan yetenekler ve girisimcilik niyetleri degiskenlerinin belirleyici oldugu
degerlendirilmektedir. Algilanan yetenekler degiskeninde, ii¢ numarali kiimenin bir
ve dordiincii kiimelerin ardindan en yiliksek {i¢iincli ortalamaya sahip oldugu

sOylenebilir.

Girisimcilik niyet deger ortalamalar1 diisiik olan 6, 7, 8 ve 9. kiimeler,
Avrupa tlkelerinin neredeyse tamamini icermektedir. Bu {ilkelerde bireylerin,
girisimcilik faaliyetinin herhangi bir asamasinda yer alma veya yeni bir ise baglama
egilimlerinin diisiik oldugu gériilmektedir. Ornegin: Almanya, Fransa, Ingiltere,
Ispanya, italya ve Hollanda’nin girisimcilik niyeti degerleri sirasiyla % 6,20 - %

15,70 - % 9,10 - % 5,10 - % 10,10 ve % 7,40 iken Tiirkiye’de bu deger %30,30’tiir.

Tablo 12: Kiimelerin Kisisel Algi Degiskenlerinin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

Algilanan Algilanan Basansizhk Girsimcilik

Firsatlar Yetenekler Korkusu Niyetleri

Ortalama Std. S. Ortalama Std. S. Ortalama Std. S Ortalama Std. S.

. Kiime 70,38 7,15 78,65 571 28,25 6,53 34,78 6,97
. Kiime 30,10 4,30 57,25 2,05 49,10 5,30 46,80 1,50
. Kiime 45,70 3,33 60,80 7,34 30,83 3,49 34,36 3,67
. Kiime 55,57 4,20 64,87 9,40 24,27 4,24 50,97 9,43
. Kiime 39,42 2,35 55,16 2,68 41,42 6,32 22,66 3,73
Kiime 46,76 6,09 48,92 3,88 35,37 4,52 11,97 2,64
Kiime 56,36 9,36 38,64 3,77 41,33 4,08 13,06 4,48
. Kiime 27,95 4,41 46,57 4,95 33,14 6,88 15,03 6,86
. Kiime 28,38 7,47 34,78 6,15 44,40 5,36 13,20 7,38

- T Y N N

Dort numarali kiimenin girisimeilik niyeti ortalamas1 %50,97 ile en yiiksek
seviyede, basarisizlik korkusu ise %24,27 ile en diisiik seviyede belirlenmistir. Bu
tilkelerdeki bireylerin, girisimcilik faaliyetinde bulunma egilimleri hem ¢ok yiiksek,

basarisiz olma korkular1 da ¢ok diigtiktiir.

Ayrica dokuz kiimenin, dort degiskene ait ortalama korelasyonlar
incelendiginde; algilanan yetenekler ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif ve
anlaml bir iliskinin oldugu (Spearman’s rho=0,80 ve p<0,05) ancak diger iligkilerin

anlamli olmadig1 belirlenmistir.
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Grafik 1: Kimelerin Kisisel Algi Degiskenlerinin Ortalama Degerleri Grafigi
(Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.2. Etkinlik/Faaliyet Endeksine Gore Kiimeleme Analizi

Ulkelerin girisimsel etkinliklerinin dendrogram analizi ile olusturulmus
grafigi Sekil 3’te gosterilmistir. Analiz i¢in Ek 3’te belirtilen {i¢ farkli degisken
kullanilmistir. Dendrogram analizine gore elde edilen kiime olusumlar1 Tablo 13°te

gosterilmistir.
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Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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Sekil 3: Etkinlik/Faaliyet Endeksine Gore Ulkelerin Dendrogram Analizi

Tiirkiye, hiyerarsik kiimelemede Arjantin, Avusturya, Avustralya, ABD,
Estonya, Hollanda, Isvigre, Kanada, Kibris, Letonya, Misir, Polonya ve Uruguay ile
bes numarali kiimede yer almaktadir. Tablo 14’te gosterilen degisken ortalamalarina
bakilarak erken donem girisimcilik faaliyeti degiskeni, bes numarali kiimenin
olusumunda en belirgin degisken olarak degerlendirilmektedir. Kiimenin yakin
donem girisimcilik faaliyeti ve kurulan isletme sahipligi orami1 degiskenlerinin
ortalamalar1 diislik olarak goézlemlenmistir. Tiirkiye’nin girisimci c¢alisan faaliyeti

degeri 3,60 ile kiime ortalamasinin altinda olmasma ragmen 16,10 yakin donem



girisimcilik  faaliyeti

degeri ile bes

degerlendirilmektedir.

numarali
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kiimeye dahil oldugu

K-Ortalamalar yontemi ile yapilan kiimeleme sonuglarna gore Tiirkiye;

Letonya, Guatemala, Estonya ve Kanada ile birlikte dort numarali kiimede

bulunmaktadir.

Tablo 13: Etkinlik/Faaliyet Endeksine Gore Kiime Olugumlari

Kiime Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
1 Burkina Faso Ekvator, Burkina Faso, Kamerun
2 Ekvator, Kamerun Brezilya, Endonezya, Liibnan,
Tayland,

3 Brezilya, Liibnan, Tayland Belize, Kolombiya, Peru, Sili

4 Belize, Guatemala, Kolombiya, Estonya, Guatemala, Kanada,
Peru, Sili Letonya, Tiirkiye
ABD, Arjantin,  Avustralya, ABD, Avustralya, Avusturya,
Avusturya, Estonya, Hollanda, Hollanda, Isvicre, Kibris,

5 Isvigre, Kanada, Kibris, Letonya, Polonya, Tayvan
Maistr, Polonya, Tiirkiye,
Uruguay
Finlandiya, Hirvatistan, Ingiltere, Hirvatistan, Hindistan, Hong
Irlanda, Israil, Isve¢, Katar, Kong, Ingiltere, Irlanda, Israil,

6 Liksemburg, Slovenya, Suudi Isve¢,  Katar,  Kazakistan,
Arabistan, Tayvan Liiksemburg, Porto Riko, Suudi

Arabistan

7 El Salvador, Endonezya, Iran, Arjantin, Cin, El Salvador, Iran,
Yunanistan Jamaika, Misir, Panama, Uruguay
Almanya, BAE, Bulgaristan, Cin, Almanya, BAE, Bulgaristan, Fas,
Fas, Fransa, Giliney Afrika, Finlandiya, Fransa, Gliney
Giircistan, Hindistan, Hong Kong, Afrika, Giircistan, Ispanya, Italya,
Ispanya, Italya, Jamaika, Kore, Macaristan, Makedonya,

8 Kazakistan, Kore, Macaristan, Malezya, Portekiz, Rusya,
Makedonya, Malezya, Panama, Slovakya, Slovenya, Urdiin,
Portekiz, Porto Riko, Rusya, Yunanistan

Slovakya, Urdiin

Yakin donem girisimcilik faaliyeti ve kurulan isletme sahipligi orani

degiskenleri ortalamalar1 yiiksek olan ilk ii¢ kiimenin girisimci g¢alisan faaliyeti
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ortalamasi diisiiktiir. Bu iilkelerde insanlarin daha ¢ok kendilerine ait igletme kurma

diistincesinde ve egiliminde oldugu sdylenebilir.

Tablo 14: Etkinlik/Faaliyet Endeksi Degiskenlerinin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

"ToplarrT I.Er.ker] . Kurulan Isletme Girisimci Cahsan
Donem Girisimcilik e ..
oo Sahipligi Oram Faaliyeti
EtKkinligi

Ortalama Std.S. Ortalama Std.S. Ortalama Std. S.

1. Kiime 33,50 0,00 28,00 0,00 0,60 0,00
2. Kiime 29,70 2,10 14,75 0,45 0,95 0,25
3.Kiime 19,33 1,64 21,50 4,44 1,70 0,67
4. Kiime 25,12 2,99 7,48 1,52 3,42 2,82
5. Kiime 13,20 2,50 8,63 1,52 5,41 1,97
6. Kiime 8,94 1,52 4,85 1,74 6,02 0,88
7. Kiime 11,73 3,93 13,13 1,63 1,08 0,26
8. Kiime 7,63 2,36 5,39 1,98 1,80 1,25

Etkinlik/faaliyet endeksi degiskenlerinin ortalama degerleri grafigi Grafik
2’de gosterilmistir. Bir numarali kiimede bulunan Burkina Faso ve iki numaral
kiimede bulunan Ekvator ve Kamerun ug¢ degerde yakin dénem girisimcilik faaliyeti
ve kurulan isletme sahipligi oranlar1 ile diger iilkelerden ayr1 olarak
kiimelenmisglerdir. Benzer sekilde dort numarali kiimenin olusumunda da yakin

donem girisimcilik faaliyeti ortalamasinin ytliksekligi gozlemlenmektedir.
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Grafik 2: Etkinlik/Faaliyet Endeksi Degiskenlerinin Ortalama Degerleri Grafigi
(Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.3. Motivasyon Endeksine Gore Kiimeleme Analizi

Ulkelerin 2016-2017 déneminde girisimcilikte motivasyon endeksine gore
dendrogram analizi ile olusturulmus grafigi Sekil 4’te gosterilmistir. Analiz i¢in Ek
4’te belirtilen iyilestirme firsati ve motivasyon degiskeni degerleri kullanilmustir.

Dendrogram analizine gore elde edilen kiime olusumlar1 Tablo 15°te gosterilmistir.
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Dendrogram using Ward Linkage

Rescaled Distance Cluster Combine
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Sekil 4: Motivasyon Endeksine Gére Ulkelerin Dendrogram Analizi

Tablo 15: Motivasyon Endeksine Gore Kiime Olusumlari

Kiime
Numarasi Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar

1 Finlandiya, Isveg Finlandiya, Isveg

2 ABD, Belize, Fransa, Isvicre, ABD, Belize, Fransa, Hong

Katar, Liiksemburg, Peru, Suudi Kong, Isvicre, Katar,
Arabistan Liikksemburg, Peru, Suudi
Arabistan

Almanya, Avustralya, Avusturya, Almanya, Avustralya, Avusturya,
Estonya, Hollanda, Hong Kong, Endonezya Estonya, Hollanda,
3 Ingiltere, Irlanda, Israil, italya, Ingiltere, Irlanda, Israil, Italya,
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Kanada, Kolombiya, Kore,
Letonya, Macaristan, Malezya,
Panama, Portekiz, Slovenya, Sili,
Tayland, Tayvan

Kanada, = Kolombiya,  Kore,
Letonya, Macaristan, Malezya,
Panama, Portekiz, Slovenya, Sili,
Tayland, Tayvan

Arjantin, BAE, Brezilya,
Bulgaristan, Burkina Faso, Cin,
Ekvator, El Salvador, Endonezya,
Fas, Guatemala, Giliney Afrika,
Giircistan, Hirvatistan, Hindistan,
fran, Ispanya, Jamaika, Kamerun,

Arjantin, BAE, Brezilya,
Bulgaristan, Burkina Faso, Cin,
Ekvator, El Salvador, Fas,
Guatemala, Gliney  Afrika,

Giircistan, Hirvatistan, Hindistan,
Iran, Ispanya, Jamaika, Kamerun,

Kazakistan, = Kibris,  Liibnan, Kazakistan, Kibris, Liibnan,

Makedonya, Misir, Polonya, Porto Makedonya, Maisir,  Polonya,

Riko, Rusya, Slovakya, Tiirkiye, Porto Riko, Rusya, Slovakya,

Uruguay, Urdiin, Yunanistan Tiirkiye,  Uruguay,  Urdiin,
Yunanistan

Isve¢ ve Finlandiya sirastyla 11,8 ve 9,7 degerleri ile girisimcilikte
iyilestirme ve motivasyon agisindan Dbir numarali kiimede yer almaktadir. Ug
degerlere sahip bu iki lilke Tablo 16°da gosterildigi sekilde 10,75 ortalama ile diger

ilkelerden ayrilarak kiimelenmistir.

Makedonya ve Giircistan 0,70 degerleri, Kazakistan ve Jamaika ise 0,80
degerleri ile en diisiik motivasyon ve iyilestirme derecesine sahip iilkeler olarak
Tablo 16°da gosterilen ve kiimede

1,39 ortalamaya sahip dort numaral

bulunmaktadir.

Tablo 16: Motivasyon Endeksi Degiskeninin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
(Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

Motivasyon Endeksi

Ortalama Std. Sapma
1. Kiime 10,75 1,05
2. Kiime 5,70 0,56
3. Kiime 3,30 0,56
4. Kiime 1,39 0,42
1,90 motivasyon derecesine sahip Tirkiye; Makedonya, Giircistan,

Kazakistan ve Jamaika’nin da aralarinda bulundugu toplam 32 iilke ile birlikte dort
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numarali kiimede yer almaktadir. Endonezya 2,30 deger ile dort numarali kiimenin

en yiiksek derecesine sahip tilkedir.

Tablo 16°da gosterildigi gibi u¢ degerlere sahip 1. kiime hari¢ diger
kiimelerin standart sapmalar sirasiyla 0,56 - 0,56 ve 0,42’dir. Homojen bir dagilim
saglanmistir. Motivasyon endeksi degiskeninin kiimelere goére ortalama degerleri

grafiksel olarak Grafik 3’te gosterilmistir.

12.00
10.00
8.00
6.00
4,00

2.00

Motivasyon Endeksi

0.00

B] Kiime ™2 Kiime ™3, Kiime 4. Kiime
Grafik 3: Motivasyon Endeksi Degiskeninin Ortalama Degerleri Grafigi (Hiyerarsik
Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.4. Cinsiyet Esitligine Gore Kiimeleme Analizi

2016-2017 GEM raporunda bulunan 64 iilkenin Ek 5’te gosterilen cinsiyet
esitligi verilerine goére yapilan analiz sonuglart Sekil 5°teki grafikte gésterilmistir.
Tablo 17°de gosterildigi gibi Tirkiye, hiyerarsik kiimelemeye gore Macaristan,
Makedonya, Ingiltere, Isvigre, Kibris, Slovenya ve Misir ile ayni kiimede

bulunmaktadir.
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Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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Sekil 5: Cinsiyet Esitligine Gére Ulkelerin Dendrogram Analizi

K-Ortalamalar yontemine gore ise Tirkiye; Macaristan, Makedonya,
ingiltere, Isvicre, Kibris, Slovenya, Mistr, Irlanda, Letonya, Fransa, Almanya, Hong
Kong ve Tayvan ile aym kiimede bulunmaktadir. Macaristan, Makedonya, Ingiltere,
Isvigre, Kibris, Slovenya ve Misir her iki yontemde de Tiirkiye ile aym grupta
bulunmaktadir. Bir baska ifade ile Tiirkiye’nin K-Ortalamalar yontemine gore yer

aldig1 kiime, hiyerarsik yonteme gore yer aldig1 kiimeyi kapsamaktadir.
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Tablo 17: Cinsiyet Esitligine Gore Kiime Olusumlari

Kiime Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
1 Endonezya Endonezya
Arjantin, Brezilya, Burkina Faso, Arjantin,  Brezilya, Burkina Faso,
Ekvator, El Salvador, Kamerun,
2 Ekvator, El Salvador, Kamerun, . .
Kazakistan, Kolombiya, Panama,
Panama
Rusya, Tayland
3 Katar, Malezya Hollanda
4 Avusturya,  Cin,  Finlandiya, Avustralya, Guatemala, Slovakya,
Isveg, Sili, Yunanistan Sili, Yunanistan
Belize, Bulgaristan, Ispanya, Belize, Bulgaristan, Ispanya, Katar,
S Jamaika, Kazakistan, Kolombiya, Malezya, Peru
Peru, Suudi Arabistan, Tayland
ABD, Fas, Israil, Italya, Kanada, EStonya’- Fa}s’ Kanada’ Hm?IStan’
6 Kore. Liibnan Iran, Israil, Italya, Liibnan,
’ Liiksemburg, Porto Riko
Avustralya, Guatemala, Giircistan, BAE,  Giircistan,  Hirvatistan,
7 Hirvatistan, Hollanda, Polonya, Polonya, Portekiz, Uruguay
Portekiz, Slovakya, Uruguay
Almanya, BAE, Estonya, Fransa, ABD, Avusturya, Cin, Finlandiya,
3 Hindistan, Hong Kong, [ran, Giiney Afrika, Isve¢, Jamaika,
Irlanda, Letonya, Liiksemburg, Kore, Suudi Arabistan
Porto Riko, Tayvan
1ngiltere, Isvicre, Kibris, ﬁl?linrya, 1rl|; :fgja’ 1:029 I?l g?lg’
9 Macaristan, Makedonya, Misir, | or < o 1, ISVIGIC, S,
Slovenya, Tiirkiye Letonya, Macaristan, Makedonya,
’ Maisir, Slovenya, Tayvan, Tiirkiye
10 Urdiin Urdiin

Kiimelerin hiyerarsik yonteme gore aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 18’de gosterilmektedir. Dokuz numarali kiimede bulunan Tiirkiye,

yakin donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarin erkeklere oraninda 0,45

degerle, Urdiin, Misir ve Kibris’in ardindan sondan 4. sirada bulunmaktadir. Brezilya

ve Endonezya 1,04 ve 1,24 oranlar ile listenin en iist sirasinda yerini almigtir. Diger

tiim {ilkelerden farkli olarak bu iki ililkede erkeklere gore daha fazla kadin, yakin
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donemde girisimci faaliyette bulunmustur. Endonezya Is Kadimnlar1 Birligi'nin
(IWAPI) biiylik cogunlugu kiigiik ve orta olgekli isletmelerde calisan 30.000 kadin
girisimciden olugmaktadir. Asya Kalkinma Bankasi’na gore bu isletmelerin %601
kadinlar tarafindan isletilmektedir. Bu durum Endonezya’daki kadinlarin,
girisimcilige katilim oranlarinin neden daha yiiksek oldugunun bir agiklamasi olarak

diistiniilebilir (https://jakartaglobe.id).

Tiirkiye, kadinlara saglanan girisimcilik faaliyetlerinin erkeklere orani
degiskeninde ise 0,97 oranla orta siralarda bulunmaktadir. Katar, Israil ve Malezya

en lst sirada yer almaktadir.

Tablo 18: Cinsiyet Esitligi Degiskenlerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

Yakin Donem Firsat Oram
Girisimcilik Etkinligi (Kadin/Erkek)
(Kadin/Erkek)
Ortalama Std. Sapma Ortalama  Std. Sapma
1. Kiime 1,24 0,00 1,07 0,00
2. Kiime 0,89 0,07 0,84 0,04
3. Kiime 0,88 0,04 1,16 0,02
4. Kiime 0,72 0,01 0,93 0,03
5. Kiime 0,83 0,05 0,97 0,05
6. Kiime 0,66 0,04 1,06 0,06
7. Kiime 0,61 0,06 0,80 0,08
8. Kiime 0,53 0,04 1,03 0,04
9. Kiime 0,44 0,04 0,97 0,04
10. Kiime 0,26 0,00 0,78 0,00

Kiimelerin ortalama degerlerinin  grafiksel gosterimi  Grafik 4’te
gosterilmektedir. Sekiz, dokuz ve on numarali kiimelerde her iki degisken arasindaki
fark belirgin olarak tespit edilmektedir. Bu kiimelerde bulunan iilkelerde kadinlara
saglanan girisimcilik firsat orani ¢ok diisiik olmamasina ragmen, yakin donemde

kadinlarin girisimcilikle ilgili faaliyetleri diisiik seviyede seyretmektedir.
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Grafik 4: Cinsiyet Esitligi Degiskenlerinin Ortalama Degerleri Grafigi (Hiyerarsik
Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.5. Girisimcilik EtKkisine Gore Kiimeleme Analizi

Girisimcilik faaliyetleri sonucunda saglanan is imkani, yaratilan inovatif
iriin ve girisimciligin sanayi sektoriine etkileri bakimindan ii¢ farkli degisken bu
boliimde incelenmistir. Girisimcilik etkilerine gore iilkelerin dendrogram analizi ile
olusturulmus grafigi Sekil 6’da gosterilmistir. Analiz i¢in Ek 6’daki ii¢ degiskene ait
veriler kullanilmistir. Dendrogram analizine gore elde edilen kiime olusumlart Tablo
19°da, hiyerarsik yonteme goére olusan kiimelerin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 20°de gdsterilmistir.
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Sekil 6: Girisimcilik Etkisine Gére Ulkelerin Dendrogram Analizi

K-Ortalamalar yontemi ile elde edilen kiimeler incelendiginde, Tiirkiye ile
Katar’in 8 numarali kiimede birlikte olduklari goriilmektedir. Tirkiye 48,10 is
beklentisi degeri ile Katar’dan sonra en yiiksek iilke konumundadir. Is beklentisi
degeri en yiiksek olan bu iki iilkenin birlikte kiimelenmesinde ilgili degiskenin
yiiksek rol oynadigr degerlendirilmektedir. Ayrica bu durum Tiirkiye’de yakin
donemde gerceklesen girisimcilik faaliyetleri sonucunda yiiksek oranda is imkani
saglandigin1 gostermektedir. Gergeklesen girisimcilik faaliyetlerinin iilke istihdamina

katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

Hiyerarsik kiimelemede Tirkiye; Kolombiya, Kazakistan ve Tayvan ile

birlikte yedi numarali kiimede bulunmaktadir. Is beklentileri degiskeni igin, Grafik
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5’de gosterildigi gibi sekiz numarali kiimeden sonra en yiiksek ortalamaya sahip

kiime yedi numarali kiimedir.

Tablo 19: Girisimcilik Etkisine Gore Kiime Olusumlari

Kiime Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
Avustralya, Estonya, Finlandiya, Avusturya, Finlandiya, Hollanda,
1 Fransa, Hollanda, Ingiltere, Israil, Israil, Isveg
Italya, Kibris, Kore, Polonya,
Slovenya
5 Avusturya, Isveg, Isvicre, Kanada, Awvustralya, Fransa, Kanada,
Liiksemburg Kibris, Liikksemburg
3 ABD, Irlanda ABD, Ingiltere, Isvigre, Polonya
4 Belize, Sili Belize, Sili
S Liibnan Liibnan
BAE, Cin, Giliney Af.rika, BAE, Cin, Giiney Af.rika,
6 Hirvatistan, Hong Kong, Iran, Hirvatistan, Hong Kong, Iran,
Letonya, Macaristan Kazakistan, Letonya, Misir
7 Kazakistan, Kolombiya, Tayvan, Kolombiya, Macaristan, Tayvan
Tiirkiye
8 Katar Katar, Tiirkiye
Almanya, Arjantin, Bulgaristan, Almanya, Arjantln,k_ Ispanya,
9 i Porteki p ik Italya, Kore, Portekiz, Porto
spanya, ortekiz, orto Riko, .
. Riko, Slovakya, Uruguay,
Slovakya, Uruguay, Yunanistan .
Yunanistan
Burkina Faso, El Salvador, Fas, Bulgaristan, El Salvador, Fas,
10 Giircistan, Kamerun, Makedonya, Giircistan, Kamerun, Makedonya,
Misir, Peru Peru, Rusya
11 Guatemala, Hindistan, Panama, Burkina Faso,  Guatemala,
Urdiin Hindistan, Panama, Urdiin
Brezilya, Ekvator, Endonezya, Bre2|_lya, Ekvator, Endonezyaz
12 . ) . Jamaika, Malezya, Suudi
Jamaika, Suudi Arabistan, Tayland .
Arabistan, Tayland
13 Malezya, Rusya Estonya, Irlanda, Slovenya

Sanayi degiskeni, bir iilkede yakin donemdeki girisimcilik faaliyetlerinin o

tilkenin sanayi sektoriine ne kadar etki ettiginin gostergesidir. Hiyerarsik

kiimelemede yedi numarali kiimenin bir diger dikkat ¢eken tarafi ise 9,65 sanayi
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degiskeni ortalamasidir. Tiirkiye, 5,30 sanayi ortalamasi ile bulundugu kiimenin en
diisiik degerine sahiptir. Yakin donemde gerceklesen girisimcilik faaliyetlerinin
Tiurkiye sanayi sektoriine diisik oranda katki sagladigi sOylenebilir. Ayrica
Tirkiye’nin is beklentileri degiskeni degeri etkisi ile bu kiimede oldugu
disiiniilmektedir.

Tablo 20: Girisimcilik Etkisi Degiskenlerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

Is Beklentileri Inovasyon Sanayi

Ortalama Std.S. Ortalama Std.S. Ortalama Std.S.

1. Kiime 22,75 3,85 31,99 3,03 27,36 4,70
2. Kiime 17,58 5,03 38,30 3,97 32,32 3,35
3. Kiime 35,45 1,25 38,55 1,45 27,70 4,00
4. Kiime 29,55 4,65 52,60 4,40 17,75 1,85
5. Kiime 7,70 0,00 58,70 0,00 6,50 0,00
6. Kiime 30,73 2,98 24,36 3,97 16,88 4,39
7. Kiime 40,48 5,58 21,13 5,70 9,65 3,01
8. Kiime 51,50 0,00 22,80 0,00 26,70 0,00
9. Kiime 18,12 5,23 23,18 2,84 18,63 3,35
10. Kiime 19,88 3,46 17,65 3,35 6,01 2,67
11. Kiime 7,15 1,78 28,68 6,26 3,45 1,54
12. Kiime 4,73 2,86 16,10 2,70 6,07 2,28
13. Kiime 1345 5,25 4,45 0,95 7,25 1,25

Inovasyon degiskeninde dért ve besinci kiimeler yiiksek ortalamalara
sahiptir. Bu kiimelerde bulunan Belize, Sili ve Liibnan’in, yakin donemdeki
girisimcilik faaliyetlerinin sonucunda diinya ortalamasinin {stiinde inovatif iriin

veya hizmet ortaya koydugu degerlendirilmektedir.

Sanayi degiskeni ortalamasi yiiksek olan ilk dort kiime agirlikli olarak
Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinden olusmaktadir. Gelismis sanayi giicline sahip
batil1 tlkelerin, yakin dénemde ortaya koyduklar1 girisimcilik faaliyetlerini yine

sanayi sektoriinde sonuglandirdiklart diistiniilmektedir.
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Grafik 5: Girisimcilik Etkisi Degiskenlerinin Ortalama Degerleri Grafigi (Hiyerarsik
Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.6. Girisimcilige Toplumsal Bakis Acisina Gore Kiimeleme Analizi

Girisimciligin  bir toplumda nasil algilandigin1  anlamak, insanlarin
girigsimcilere bakis agisini gézlemleyebilmek i¢in kullanilan iki degisken bu bolimde
incelenecektir. Bunlar; girisimciligi yiiksek statiide gorenler ve iyi bir kariyer olarak

gorenler olarak tespit edilmistir.

Toplumlarin girisimcilige bakis acisina gore iilkelerin dendrogram analizi
ile olusturulmus grafigi Sekil 7°de gosterilmistir. Analiz i¢in Ek 7°deki iki degiskene
ait veriler kullanilmigtir. Verileri olmayan Avusturya, Brezilya ve Liibnan analiz
disinda tutulmustur. Dendrogram analizine gore elde edilen kiime olusumlart Tablo
21’de, hiyerarsik yontemle olusan kiimelerin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 22°de gosterilmistir.
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Sekil 7: Girisimcilige Toplumsal Bakis Agisina Gore Ulkelerin Dendrogram Analizi

Tiirkiye’de girisimeilik, %72,10 oraninda toplumda yiiksek statiiye sahiplik
olarak goriliirken %80,80 oraninda da iyi bir kariyer merkezi olarak goriilmektedir.
Oranlarin yliksek olmasi girisimciligin iilkede pozitif bir algiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ilging bir sekilde Tiirkiye, hem hiyerarsik hem de K-Ortalamalar
yontemine gore Misir, Jamaika, Burkina Faso, Suudi Arabistan ve Guatemala
tilkeleri ile bir numarali kiimede birlikte yer almaktadir. Tirkiye’nin bu iilke

toplumlari ile girisimcilige benzer bakis agisina sahip oldugu degerlendirilmektedir.
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Tablo 21: Girisimcilige Toplumsal Bakis Agisina Gore Kiime Olusumlari

Kiime

Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
Burkina Faso, Guatemala, Jamaika, Burk!na Faso, .Guater.nala,
1 . . e Jamaika, Misir, Suudi Arabistan,
Misir, Suudi Arabistan, Tiirkiye .t
Tiirkiye
5 ABD, Belize, Italya, Kanada, ABD, Belize, Italya, Kanada,
Kolombiya, Peru Kolombiya, Peru, Tayland
BAE, Cin, Endonezya, Giiney BAE, Cin, Endonezya, Giiney
3 Afrika, Gircistan, Israil, Katar, Afrika, Gﬁrgistan, Israil, Katar,
Kazakistan, Tayland, Urdiin Kazakistan, Urdiin
4 El Salvador, Fas, Hollanda, Kibris, El Salvador, Fas, Hollanda,
Tayvan Kibris, Tayvan

Ekvator, Makedonya, Panama, Ekvator, Makedonya, Panama,
5 Polonya, Portekiz, Rusya, Sili, Portekiz, Rusya, Sili, Yunanistan,
Uruguay, Yunanistan

Avustralya, Bulgaristan, Estonya, Avustralya, Bulgaristan, Estonya,
Fransa, Hong Kong, Isve¢, Fransa, Hong Kong, Ingiltere,

Kamerun, Kore, Letonya, [svec, Kamerun, Macaristan,
Macaristan, Slovakya, Slovenya Slovenya
7 Almanya, Ingiltere, Iran, irlanda Almanya, - Finlandiya, lran,
Irlanda,
8 Arjantin, Hirvatistan, Hindistan, Hindistan, Kore, Malezya,
Ispanya, Malezya Slovakya
9 Finlandiya, Isvicre, Liiksemburg Isvigre, Liiksemburg, Porto Riko

Arjantin, Hirvatistan, Ispanya,

10 i
Porto Riko Letonya, Polonya, Uruguay

Hiyerarsik kiimelemeye gore en diisiik degerlere sahip Porto Riko, Isvigre,
Finlandiya ve Liiksemburg (9 ve 10 numarali kiimeler) toplumlarinin sirastyla %21,
%38, %40 ve %42 degerleri ile girisimciligi iyi bir kariyer olarak gdrmedikleri
degerlendirilmektedir. Ek 1°de gosterilen kisi basina GSYIH degerlerine gore yiiksek
gelirlere sahip bu iilkelerin girisimciligi iyi bir kariyer olarak gérmemesi dikkat
cekicidir.

On numarali kiimede en diisiik degerlerle yer alan Porto Riko’da

girisimceilik algis1 ilgilenilmesi ve arastirilmast gereken bir husus olarak



84

gozlemlenmektedir. Bu iilkedeki insanlar girisimciligi ne iyi bir kariyer yeri olarak

gormekte ne de girisimcileri yiiksek statiiye sahip olarak gérmektedir.

Tablo 22: Girisimcilige Toplumsal Bakis A¢is1t Degiskenlerinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

Yiiksek Statii Iyi Kariyer

Ortalama Std.S. Ortalama  Std. S

.Kiime 8188 6,17 84,42 5,09
.Kiime 72,65 2,25 65,57 1,72
.Kiime 80,10 3,08 71,53 3,03
.Kiime 59,88 4,33 74,92 3,09
.Kiime 61,11 3,60 63,28 2,90
.Kiime 65,97 4,54 53,70 3,18
.Kiime 79,93 2,17 54,83 2,87
.Kiime 48,74 2,15 53,22 7,92
.Kiime 72,87 7,31 40,43 1,31
10. Kiime 50,50 0,00 21,50 0,00

o 0 N SN N A W N -

Hiyerarsik kiimeleme yontemine gore olusan kiimelerin grafiksel gosterimi

Grafik 6’da gosterilmistir.
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Grafik 6: Girisimcilige Toplumsal Bakis A¢is1 Degiskenlerinin Ortalama Degerleri
Grafigi (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.7. Girisimsel Yap1 Kosullarina Gore Kiimeleme Analizi

Bu boliimde, ulusal girisimcilik gruplarimin  yapmis  oldugu uzman
derecelendirme notlarindan olusan 12 degisken hiyerarsik ve K-Ortalamalar

yontemlerine gore kiimelenecektir.

Ulkelerin 2016-2017 dénemindeki girisimsel yap1 kosullarnin dendrogram
analizi ile olusturulmus grafigi Sekil 8’de gosterilmistir. Analiz i¢in Ek 8’de
belirtilen 12 farkli degisken kullanilmistir. Dendrogram analizine gore 3, 4 veya 6
farkli kiime olusturulabilmektedir. Kiime sayisinin fazla olmasi daha detayli gézlem
yapma olanagt sunmaktadir. Tablo 23°te iilkelerin 6 kiimeye ayrilmis hali

gosterilmektedir.
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Sekil 8: Girisimsel Yap1 Kosullarina Gore Ulkelerin Dendrogram Analizi

Hiyerarsik kiimeleme sonuglarma goére Tiirkiye; Isve¢, Kanada, Kore,
Tayvan, Cin, Endonezya, Malezya, Tayland ve Hindistan ile alti numarali kiimede
yer almaktadir. K-Ortalamalar yontemine gore ise Avustralya, Almanya, Avusturya,
Ispanya, Letonya, Portekiz, Polonya, Slovenya ve Isvec ile birlikte bes numarali

kiimede yer almaktadir.
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Tablo 23: Girisimsel Yap1 Kosullarina Gore Kiime Olusumlari

Kiime Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
BAE, Estonya, Finlandiya, Fransa, BAE, Estonya,  Finlandiya,
Giircistan, Hollanda, Hong Kong, Fransa, Giircistan, Hollanda,
Isvicre, Katar Hong Kong, Isvigre, Katar,
Liiksemburg

Belize, Brezilya, Bulgaristan, Fas, Belize, Ekvator, El Salvador,
Giiney Afrika, Hirvatistan, Iran, Guatemala, Italya, Kibris,
Italya, Kibris, Macaristan, Panama, Peru, Porto Riko,
Makedonya, Misir, Polonya, Porto Uruguay

Riko, Rusya, Slovakya, Slovenya,
Suudi Arabistan, Urdiin,
Yunanistan

ABD, Arjantin, Israil, Jamaika,
Kamerun, Kazakistan, Kolombiya,
Liibnan, Peru

Arjantin, Burkina Faso, Ingiltere,
[rlanda, Israil, Jamaika, Kamerun,
Kanada, Kazakistan, Kolombiya,
Liibnan, Sili

Burkina  Faso, Ekvator, El
Salvador, Guatemala, Panama, Sili,
Uruguay

Brezilya, Bulgaristan, Fas, Giiney

Afrika, Hirvatistan, Iran,
Macaristan, Makedonya, Misir,
Rusya,  Slovakya, Suudi

Arabistan, Urdiin, Yunanistan

Almanya, Avustralya, Avusturya,
Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Letonya,
Liikksemburg, Portekiz

Almanya, Avustralya, Avusturya,
Ispanya, Isveg, Letonya, Polonya,
Portekiz, Slovenya, Tiirkiye

Cin, Endonezya, Hindistan, Isveg,
Kanada, Kore, Malezya, Tayland,
Tayvan, Tiirkiye

ABD, Cin, Endonezya, Hindistan,
Kore, Malezya, Tayland, Tayvan

Tiirkiye ile beraber sadece Isve¢’in iki kiimeleme gdsteriminde de ayni

kiimelerde oldugu goriilmiistiir.

Hiyerarsik kiimeleme yonteminde bir numarali kiimede bulunun dokuz
iilkenin (Fransa, Katar, Hong Kong, Estonya, Finlandiya, Hollanda, BAE, Isvigre,
Giircistan) K-Ortalamalar yonteminde de bir numarali kiimede bir arada bulunmasi

ilgingtir. K-Ortalamalar yonteminde bu kiimelere sadece Liiksemburg ilave olmustur.
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Tablo 24: Girisimsel Yap1 Kosullarina Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri (Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

Degisken girfinans hukdes hukver hukgir giregit giregitson

fKime " ort stds. ort. StdS. Ort. SdS. Ort. StdS. Ort. StdS. Ort. Std.S.

1.
Kiime

2.
Kiime

3.
Kiime

4,
Kiime

481 045 544 026 574 0,72 539 029 4,04 0,79 530 048

387 057 35 05 318 0,73 340 045 267 053 4,02 0,56

426 0,70 420 0,71 3,41 0,70 431 036 3,24 042 492 0,36

3,01 0,27 3,60 0,70 4,03 0,93 4,05 0,80 2,36 0,42 4,92 0,38
5.
Kiime

6.
Kiime

454 0,33 4,13 056 396 0,68 506 0,79 3,11 0,48 4,44 0,56

483 049 4,77 063 410 053 451 053 35 048 481 0,49

Degisken arge yasguvensiz  icpazar icpazzor  fizaltyapi  sosnorm

/Kiime o gtds Ort. StdS. Ort. Std.S. Ort. Std.S. Ort. Std.S. Ort. Std.S.

1 463 065 544 034 498 040 501 063 759 051 539 0,85
Kiime

. 329 049 457 050 509 055 3,77 044 6,20 065 382 0,38
Kiime

3,64 049 482 0,60 466 041 39 0,39 549 0,97 583 0,78

Kiime

334 041 462 029 4,03 037 399 036 6,59 081 4,79 0,62

Kiime

428 048 546 040 437 045 485 045 6,58 0,73 4,36 0,36

Kiime

433 027 483 051 6,25 056 4,34 037 6,47 054 522 0,26

Kiime

Girisimsel yap1 kosullarma gore hiyerarsik kiimeleme ile elde edilen
kiimelerin tiim degiskenlere gore aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 24’te gosterilmistir. 1 numarali kiime yasguvensiz, icpazar ve sosnorm

degiskenleri hari¢ diger dokuz degiskende en yiiksek ortalamaya sahiptir.

2 numaral kiime girfinans, giregit, icpazar ve fizaltyapi degiskenleri harig¢
diger sekiz degiskende en diisiik ortalama degere sahiptir. Bu durum, ortalama

degerlerini grafiksel olarak gosteren Grafik 7°de de goriilebilmektedir.
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Tiirkiye’nin yer aldig1 6 numarali kiime girfinans ve icpazar degiskenlerinde
sirasiyla 4,83 ve 6,25 degerleri ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Tiirkiye’nin bu
degiskenlere ait degerleri ise girfinans i¢in 4,67 iken icpazar i¢in 6,26 dir.
Tiirkiye’de girisimcilik i¢in saglanan finans durumunun ve iilke i¢ pazar

hareketliliginin diger tilkelere gore yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir.

6 numarali kiime ayrica hukdes, hukver, giregit ve arge degiskenlerinde 1

numarali kiimenin ardindan en yiiksek ikinci ortalamaya sahip kiime olarak
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Grafik 7: Girisimsel Yap1 Kosullart Degiskenlerinin Ortalama Degerleri Grafigi
(Hiyerarsik Kiime Gruplarina Gore)

3.5.2.8. Tiim Degiskenlere Gore Kiimeleme Analizi

Avusturya, Brezilya ve Liibnan’in girisimcilige toplumsal bakis ana baglikli
iki degiskenine ait verileri GEM 2016 raporunda bulunmadigindan Bolim 3.2.7.
girisimcilige toplumsal bakis kiimeleme analizinde bu {i¢ iilkeye yer verilmemistir.
Tim degiskenleri kapsayan genel kiimeleme isleminde eksik verileri bulunan {i¢
iilkeyi de dahil edebilmek i¢in girisimcilige toplumsal bakisa ait iki degisken
cikartilarak toplam 25 degisken ile analiz yapilmistir. Belirtilen ii¢ {ilkenin eksik

verileri (missing value) i¢in otomatik veya ortalama deger atanarak girisimcilige
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toplumsal bakis degiskenleri de genel kiimelemeye dahil edilebilir fakat bu durumda
olmayan bir veri kullanilarak GEM verileri disinda analiz yapilmis olacagindan bu
yol tercih edilmemistir. 25 degiskenle yapilan analiz Sekil 9’da gosterilmistir.

Dendrogram analizi ile olusan kiime gruplar1 Tablo 25’te gosterilmistir.

Dendrogram using Ward Linkage
e scaled Distance Cluster ol
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Sekil 9: Tiim Degiskenlere Gére Dendrogram Analizi




91

Tablo 25: Tim Degiskenlere Gore Elde Edilen Kiime Olusumlari

Kiime

Hiyerarsik Kiimeleme K-Ortalamalar
Numarasi
ABD, Awvustralya, Avusturya, ABD, Avustralya, Avusturya,
Estonya, Finlandiya, Hollanda, Estonya, Finlandiya, Hollanda,

1 Hong Kong, Ingiltere, Irlanda, Hong Kong, Ingiltere, Irlanda,
Israil, Isvec, Isvicre, Kanada, Israil, Isveg, Isvicre, Kanada,
Liiksemburg Kibris, Liikksemburg, Polonya
Arjantin, BAE, EIl Salvador, Fas,

2 Iran, Katar, Kazakistan, BAE, Iran, Katar, Tiirkiye
Makedonya, Tiirkiye

Arjantin, Brezilya, El Salvador,
. - Endonezya, Fas, Hindistan,
3 Earlﬁzlrlny:,TaE;ggge%ygﬁnH|nd|stan, Kazakistan, Kore, Makedonya,
' ’ Panama, Porto Riko, Tayland,
Uruguay, Urdiin,
Almanya, Bulgaristan, Cin, Fransa,
Bulgaristan,  Giiney  Aftika, Giney ~ Afrika, Glrcistan,

4 Giircistan, Malezya, Porto Riko, Hirvatistan, Ispanya, Italya,

Rusya Letony_a, Macaristan, Malezya,
Portekiz, Rusya, Slovakya,
Slovenya, Tayvan, Yunanistan

Almanya, Cin, Fransa,

Hirvatistan, Ispanya, Italya,

5 Kibris, Kore, Letonya, Ekvator, Guatemala, Jamaika,
Macaristan, Polonya, Portekiz, Kamerun, Suudi Arabistan
Slovakya, Slovenya, Tayvan,

Uruguay, Yunanistan

6 Belize, Guatemala, Liibnan, Sili Belize, Liibnan, Sili

7 gsxggokrabigﬁargalka, Kamerun, Kolombiya, Misir, Peru

8 Burkina Faso, Kolombiya, Misir, Burkina Easo

Peru

Degisken sayist arttikca tilkelerin dendrogram grafigi daha detayli ve karmasik hal
almaktadir. Sekil 9’a goére kiime sayist maksimum 17’ye kadar ¢ikarilabilir. Cok
fazla 6zele inerek kiimelerde bir veya 2 iilke birakmak tercih edilen bir durum

degildir. Bu nedenle kiime sayisi ilgili grafige gore 8 olarak belirlenmistir.
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Tablo 26: Tiim Analizlere Gore Tiirkiye'nin Bulundugu Kiimelerin Toplu Gosterimi

. Olusan Tiirkiye’nin Bulundugu Tiirkiye’nin Bulundugu
Degisken Ana . 3 y .. & y . g
Bashis Kiime Kiime Kiime
asiigl . . .
Fg Sayisi (Hiyerarsik Yontem) (K-Ortalamalar)
1. Girisimeilik Arjantin, Ekvator, El Sal‘}/ad.or, Arjantin, Brezilya, El Salvador,
. . Fas, Guatemala, Katar, Tiirkiye Endonezya, Fas, Guatemala,
hakkinda Kisisel 9
Makedonya, Katar, Kore,
algilar .oy
Tiirkiye, Uruguay
ABD, Arjantin, Avustralya,
2. Etkinlik/faaliyet Avgsturya, Estonya, Hollanda, Estonya, Guatemala, Kanada,
endeksi 8 Isvicre, Kanada, Kibris, Letonya, Tiirkiye
Letonya, Maistr, Polonya, '
Tiirkiye, Uruguay
Avrjantin, BAE, Brezilya, Arjantin, BAE, Brezilya,
Bulgaristan, Burkina Faso, Cin, Bulgaristan, Burkina Faso, Cin,
Ekvator, El Salvador, Ekvator, El Salvador, Fas,
Endonezya, Fas, Guatemala, Guatemala, Giiney Afrika,
Gliney  Afrika, Gﬁrci§tan, Giircistan, ' leyatistan,
3. Motivasyon levatistan, Hindistan, Iran, Hindi.stan, Iran, Isp?lnya,
endeksi 4 Ispanya, Jamaika, Kamerun, Jamaika, Kamerun, Kazakistan,
Kazakistan, Kibris, Liibnan, Kibris, Liibnan, Makedonya,
Makedonya, Misir, Polonya, Misir, Polonya, Porto Riko,
Porto Riko, Rusya, Slovakya, Rusya, Slovakya, Tiirkiye,
Tiirkiye, Uruguay, Urdiin, Uruguay, Urdiin, Yunanistan
Yunanistan
Almanya, Fransa, Hong Kong,
o . Ingiltere,  Isvigre,  Kibris, Ingiltere, Irlanda, Isvigre,
4. Cinsiyet esitligi 10 Macaristan, Makedonya, Misir, Kibris, Letonya, Macaristan,
Slovenya, Tiirkiye Makedonya, Misir, Slovenya,
Tayvan, Tiirkiye
5. Girisimcilik Kazakistan, Kolombiya, .l
etkisi 13 Tayvan, Tiirkiye Katar, Tirrkiye
6. Girisimcilige Burkina  Faso, Guatemala, Burkina Faso, Guatemala,
t(; llnllsslal blallgl 10 Jamaika, Maisir, Suudi Jamaika, Maisir, Suudi
piu $ Arabistan, Tiirkiye Arabistan, Tiirkiye
. Cin, Endonezya, Hindistan, Almanya, . AVUSt.ralya’
7. Girisimsel yap1 ; Avusturya, Ispanya, Isveg,
6 Isve¢, Kanada, Kore, Malezya, -
kosullari Tavland. Tavvan. Tiirkive Letonya, Polonya, Portekiz,
yland, fayvan, y Slovenya, Tiirkiye
. Arjantin, BAE, El Salvador
. 1 k 1 L ' ' .
8. Genel kiimeleme 8 Fas, Iran, Katar, Kazakistan, BAE, Iran, Katar, Tiirkiye

(Tiim degiskenler)

Makedonya, Tiirkiye

Ulkeler, tiim girisimcilik verilerine gore hiyerarsik kiimeleme ydntemi

incelendiginde Tiirkiye; Kazakistan, Katar, iran, BAE, Makedonya, Fas, Arjantin ve
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El Salvador ile aym kiimede bulunurken K-Ortalamalar yéntemine gére Katar, iran

ve BAE ile ayn1 kiimede bulunmaktadir.

Avrupa llkelerinin neredeyse tamaminin hiyerarsik kiimelemeye gore 1 ve
5, K-Ortalamalar kiimelerine gore 1 ve 4 numarali kiimelerde toplandig:

gorilmistir.

Yapilan tiim kiimeleme analizleri dikkate alindiginda Tiirkiye nin

bulundugu kiimelerin toplu olarak gosterimi Tablo 26’da gdsterilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Girigimcilik, ekonomik biliyime ve kalkinmanin bir motoru olarak
disiiniilebilir. Bir {ilkede girisimcilik ne kadar gelisirse iilkenin ekonomik refah
seviyesi de ayni oranda yiikselir. Bir insanin veya bir iilkenin ne kadar girisimci
oldugunu belirlemek zor bir siirectir. Bununla birlikte iilkelerin girisimciliginin ne
kadar desteklendigini, iilke sartlarmin girisimeci bireyler i¢in ne kadar uygun
oldugunu 6l¢mek de bir o kadar zordur. Diinyanin en kapsamli girisimcilik projesi
olarak kabul edilen GEM, bu alanda her yil bir dizi kiiresel, ulusal ve 6zel konulu
raporlar yayinlamaktadir. GEM, yayimladig1 yiiksek kalitedeki bilgi ve kapsamli

raporlarla girisimciligin daha iyi anlagilmasini saglamaktadir.

Bu calismada iilkeler, GEM raporlar1 kullanilarak veri madenciligi
teknikleri ile farkli girisimcilik ana bagliklarina ve tim degiskenlere gore
kiimelenmistir. Calisma, tilkelerin biiyiik resimde kendilerini daha iyi gorebilmeleri,
hangi tilkelerle benzerlikleri hangi tilkelerle farkliliklart oldugunu ayirt edebilmeleri
acisindan 6nem arz etmektedir. Elde edilen sonuglar, Tiirkiye ve Tiirkiye’nin yer
aldigt kiimelerde bulunan iilkeler merkezli oldugundan, odaklanilacak iilke
degistirilerek cok daha genis bilgi ve c¢ikarimlar edinilebilir. Yapilan calisma daha

fazla sonug ¢ikarimina her zaman elverislidir.
GEM raporu kullanilarak elde edilen sonuglara gore;

o Kisisel algilara gore kiime olusumlarinda; Tiirkiye, her iki kiimeleme
yontemine gore Arjantin, Guatemala, Fas, Katar ve El Salvador ile ayn kiimelerde
bulunmaktadir. Tiirkiye toplumunun; yasadiklar1 bdlgede is kurmak i¢in uygun
firsatlar gormesi, gerekli bilgi ve beceriye sahip olduguna inanmasi, basarisizlik
korkusu yasamasi ve girisimcilik niyeti tagimasi bakimindan belirtilen iilke insanlari

ile yakin 6zellikte oldugu sdylenebilir.

e Girisimcilik etkinligi ve faaliyetlerine gore kiime olusumlarinda;
Tiirkiye, her iki kiimeleme yonteminde de Letonya, Estonya ve Kanada ile birlikte
ayni kiimelerde bulunmaktadir. Son 3,5 yildir ise baslama siirecinde olan veya bir is
kurmus olan, 3,5 yildan fazla siiredir kurulmus bir isletmenin sahibi veya yoneticisi

olan ve yeni mal veya hizmetlerin gelistirilmesi, baslatilmasi veya yeni bir kurulusg
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veya istirak kurma gibi girisimcilik faaliyetlerine katilmis olan niifus oranlar

bakimindan Tiirkiye’nin, belirtilen iilkelerle benzer oldugu degerlendirilmistir.

e Tek degiskene sahip motivasyon endeksine gore yapilan analizde, tilkeler
dort kiimeye ayrilmistir. Tiirkiye, ekonomik kalkinma diizeylerini artirabilme
firsatlart ve motivasyon dereceleri en diisiik iilkelerin bulundugu kiimede yer
almaktadir. Girisimcilere sunulan firsatlarin artirilmasi, bu firsatlarin  gerek
ekonomik gerekse hukuki yonden cazip ve ulagilabilir hale getirilmesi Tiirkiye nin

motivasyon endeksini artiracaktir.

e Girisimcilikte cinsiyet esitligine gore; Tiirkiye, Macaristan, Makedonya,
Ingiltere, Isvigre, Kibris, Slovenya ve Misir her iki kiimeleme yonteminde de ayni
kiimelerde bulunmaktadir. K-Ortalamalar yontemine gore olusan kiimede ayrica
Fransa, Almanya ve irlanda gibi gelismis Avrupa iilkeleri de vardir.

Ingiltere, Isvigre, Fransa, Almanya ve Irlanda gibi gelismis Avrupa iilkeleri
yakin donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarin, erkeklere oraninda en
disiik degerlere sahip Tirkiye, Misir ve Kibris ile beraber ayni kiimede
bulunmaktadir. Bu iilkelerde kadinlara sunulan girisimcilik firsatlar1 degerleri, genel
ortalamaya yakin olmasina ragmen ekonomisi ve sanayisi son derece gelismis
Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerde bile kadinlarin, girisimcilik
faaliyetlerinde yeterince yer almamasi dikkat ¢ekicidir. KOSGEB’in (2019) kadin
girisimciligi verilerine gore Avrupa niifusunun %52’si kadin olmasina ragmen kendi
isletmesinde calisanlarin %34,4°ii ve start-up girisimcilerin %30’u kadindir. Bu
nedenle kadin girisimciligini desteklemek i¢cin WES network ve Kadin Girisimciler
icin Mentorler Ag1 isimleriyle iki ag kurulmustur. Kadin girisimeiligi, kadinlarin
cesaretlendirilmesi ve kendi islerini kurarak hem aile ekonomilerine hem de iilke

ekonomilerine katkida bulunmalar1 saglanarak desteklenmelidir.

Bulgular bolimiinde de belirtildigi gibi Brezilya ve Endonezya, yakin
donemde kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunma oranlarina gore listenin en tist
sirasinda yerini almistir. Diger tiim {ilkelerden farkli olarak bu iki iilkede, erkeklere

gore daha fazla kadin, yakin dénemde girisimci faaliyette bulunmustur.
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e Girisimcilik etkisine gore; Tiirkiye, hiyerarsik kiimelemede Kolombiya,
Kazakistan ve Tayvan ile birlikte yer alirken K-Ortalamalara gore Katar ile birlikte
ayni kiimede yer almaktadir. Yakin donem girisimcilik faaliyetleri (son 3,5 yil)
sonucunda saglanan is oraninda Tiirkiye, Katar’in ardindan en yiiksek degere sahip
olmasima ragmen faaliyetlerin sanayi sektoriine etkisi ¢ok diisiiktiir. TOBB (2017)
raporunda, Tiirkiye’de sanayi sektdriiniin GSYIH igindeki payr %20,6 iken Dis
Ekonomik {liskiler Kurulu (DEIK-2017) Katar Ulke Biilteni’'ne gore Katar’da bu
oran %59,8’dir. Oysa iiretim, ckonomik kalkinma, istihdam ve disa bagimlilik
acisindan sanayi sektorii bir iilke i¢in 6nemli bir kavramdir.

e Girisimcilige toplumsal bakis agisinda, girisimciligi yiiksek statiide
gorenler ve girisimciligi iyi bir kariyer olarak gorenler degerlendirilmistir. Tiirkiye,
hem Ward’in hiyerarsik kiimeleme analizi teknigine hem de K-Ortalamalar
yontemine gore Misir, Jamaika, Burkina Faso, Suudi Arabistan ve Guatemala
tilkeleri ile en yiiksek ortalamaya sahip kiimede birlikte yer almaktadir. Tiirkiye’de
ve bulundugu kiimedeki iilkelerde girisimcilik, hem yiiksek statiiye sahiplik olarak
goriilirken hem de iyi bir kariyer merkezi olarak goriilmektedir. Oranlarin yiiksek
olmasi, girisimciligin ililkede pozitif bir algi olusturdugunu géstermektedir.

Aym kiimelerde bulunan Porto Riko, Isvi¢re, Finlandiya ve Liiksemburg
toplumlarinin girisimciligi iy1 bir kariyer olarak gérme oranlar1 diisiiktiir. Kisi basina
GSYIH degerlerine gore yiiksek gelirle sahip bu iilkelerin, girisimciligi iyi bir
kariyer olarak gédrmemesi dikkat gekicidir. Ozellikle Porto Riko’da, girisimciligin iyi
bir kariyer olarak goriilmesi veya girisimcilerin yiiksek statiiye sahip birer birey
olarak algilanma oranlar1 diger iilkelere gore olduk¢a diisiiktiir. Diinyada turizm
tilkesi olarak taninan Porto Riko, 2017 yilinda yasadigi Maria kasirgasi ile ekonomik
olarak biiylik yara almigtir. Kasirga sonrast 44 bin isletmeden yaklasik 8 bini
faaliyetlerine devam edememistir. Yasanan tiim olumsuzluklardan sonra Porto Riko
daha ¢ok girisimciye ihtiyag duymakta ve girisimcileri desteklemek zorundadir

(https://www.nbcnews.com).

e Girigimsel yap1 kosullarina gore yapilan kiimeleme analizlerinde, ulusal
girisimcilik gruplarmin yapmis oldugu uzman derecelendirme notlarindan olusan 12

adet degisken ele alinmistir. Bu boliimde, tilkelerin girisimcilikle ilgili ulusal sartlar
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ve durumlart degerlendirilmistir. Her iki kiimeleme yonteminde de farkli iilkelerle

kiimelenen Tiirkiye, sadece Isveg ile her iki kiimede de bir arada bulunmaktadir.

Tim degiskenlere gore yapilan degerlendirmelerde; hiyerarsik kiimeleme
analizinde Tiirkiye’nin yer aldigi kiimenin ¢ogunlugunun ve K-Ortalamalarda ise
tamaminin Islam dinine mensup oldugu gériilmektedir. Her ne kadar girisimcilik
disiplinler arasi bir kavram olarak diisiiniilse de ekonomi disindaki diger alanlarla
iliskisi fazla ele alinarak irdelenmemistir. Oysa girisimciler, ait olduklar
toplumlarin, kiiltiir ve dinlerinin bir triinii oldugu séylenebilir. Eren (2012) de
Islam’in girisimciligi tesvik edici hatta zorunlu kilic1 bazi temellere sahip oldugunu
one siirmektedir. Bu noktadan yola c¢ikilarak olusan kiimelenmede, Hofstede’in
Kiiltiirel Boyutlar Teorisine benzer bir kiimelenmenin de gerceklestigi diisiiniilebilir.
Nitekim Morrison (2000), esitligin ve demokrasinin daha yiiksek oldugu

toplumlarda, girisimci kiiltlirliniin beslendigini ifade etmektedir.

K-Ortalamalar yontemine gore olusan kiimenin tamaminin (Tiirkiye, Katar,
[ran ve BAE) Ortadogu iilkeleri oldugu goriilmiistiir. Ayrica Osmanli Imparatorlugu
topraklarinda 64 devlet kurulmustur. Tiirkiye ile birlikte Katar, BAE, Makedonya,
Fas ve Iran’in bat1 topraklarinin tarih sahnesinde 6nemli bir yer edinen Osmanli
topraklart icerisinde bulunmasi O6nemli bir detay olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(https://bilgideryam.com). Gegmiste yasayis, inang, deger ve kiiltiir alanlarinda kader
ortaklig1 yapmis, yakin cografyalarda yasamis uluslarin girisimcilik konusunda da

benzerlik gosterebilecegi degerlendirilebilir.

Ulkelerin niifuslarina bakildiginda; Tiirkiye ve Iran sirasiyla yaklasik 77 ve
79 milyon niifuslar1 ile en kalabalik {ilkeler konumundadirlar. Bunlar1 sirasiyla
yaklasik 43 milyon niifusla Arjantin ve 33 milyon niifusla Fas takip etmektedir.
Kazakistan 17 milyon niifusa sahip iken El Salvador, Makedonya, Katar ve BAE

niifuslar1 10 milyonun altindadir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) 2015 yili verilerine gore,
diinya niifusunun  %12,3%Unii 60 yas ve {stiindeki insanlar olusturmaktadir.
Diinya niifusunda en hizli yaslanma oram1 Japonyamin ardindan Avrupa

tilkelerindedir.  Avrupa'da niifusun %251, 60 yas ve  lzerindedir
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(https://www.haberturk.com). UNFPA 2019 verilerine gore Makedonya harig
Tiirkiye’nin bulundugu kiimede yer alan tiim iilkeler, %1 ile %11 araliginda 65 yas
istii niifusa sahiptir. Tiirkiye’de, 65 yas iistii niifusun toplam niifusa oranm1 %9, 15-64
yas arast niifusun orant %67 ve 0-14 yas arasi niifusun orami ise %24’tir.
Tiirkiye’nin bulundugu kiimedeki iilkelerin 15-64 yas arasi niifus oranlar1 %64- %85
arasinda degismektedir (https://www.unfpa.org). Bu iilkelerin geng niifus oranlarinin
diinya ortalamasinin istiinde oldugu sodylenebilir. Yapilan arastirmalar, kronolojik
girisimci olma yasmin g¢ogunlukla 22-45 yas araliginda degismekte oldugunu
gostermektedir (Hisrich ve Peters, 2001: 9).

GEM 2016-2017 yili raporuna gore; Tiirkiye ile ayni kiimede bulunan
tilkelerden Katar, 76.576 ve BAE 36.060 $ yiiksek kisi bast milli geliri ile dikkat
cekmektedir. Arjantin, 13.589 $ ve Kazakistan 9.796 $ kisi bagina diisen milli
gelirleriyle Tirkiye’nin 9.437 $ gelirine yakin bir konumdadir. Oysa ayni kiimede
yer aldig1 El Salvador, Iran, Makedonya ve Fas kisi basma 5.000 $’dan az milli gelire
sahiptir.

2017-2018 yillar1 verilerine gore issizlik oranlari; Tiirkiye %13,5,
Kazakistan %4,8, Katar %0,1, iran %12,2, BAE %1,6, Makedonya %20,8, Fas
%10,0, Arjantin  %9,0 ve El Salvador %7,0 olarak belirlenmistir
(https://tr.tradingeconomics.com). Kiiresel issizlik oraninin 2018 yilinda Uluslararasi
Calisma Orgiitii’ne (ILO) gére %5,5 civarida oldugu goz 6niine alinirsa Kazakistan,

Katar ve BAE harig¢ diger alt1 iilkenin ciddi issizlik problemi oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye, 2001 yilinda ekonomik kriz konusunda yolunun kesistigi bir {ilke
olan Arjantin ile de ayni kiimede yer almistir. Genel olarak iilke ekonomileri
incelendiginde, ekonomisi en ¢ok zorlanan {ilkelerden biri Arjantin’dir. Ancak

diinyada, ekonomik kriz ile anilan iki lilke Arjantin’in yaninda Tiirkiye’dir.

Yakin doneme ait girisimcilik faaliyetleri sonucunda is oranin en yiiksek
oldugu iilke, zengin ekonomiye sahip Katar’dir. Giliniimiizdeki rakamlar
incelendiginde, Tiirkiye'ye Arap iilkelerinden gelen yatirimlarin basinda Katar
gelmekte ve 2018 yilinda da Katar’a yapilan ihracatin 6nemli Olciide arttig

goriilecektir.
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Yakin donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarmn, erkeklere
oraninda Tiirkiye, [ran, Makedonya ve BAE, ortalamanin altinda yer alirken Fas
genel ortalama ile esit degere sahiptir. Kiimedeki dokuz iilkenin besinde, kadinlarin

girisimcilik faaliyetlerinde yeterince yer almadig1 goriilmiistiir.

Bu calismada; girisimciligin Kalitesi, yayginligi ve derinligi dl¢imlenerek
hazirlanan Kiiresel Girisimcilik Endeksi degiskenleri kullanilarak kiimeleme analizi
yapilmis, ilgili degiskenler agisindan Tiirkiye’nin ve diger iilkelerin bulundugu

kiimeler ve girisimcilik durumlar1 belirlenmistir.

Dinamik ve gelismekte olan bir {ilke olan Tiirkiye i¢in tam rekabet piyasa
sisteminin 6nemli unsurlarindan biri olan girisimcilik konusunda {iist siralarda yer
alan tilkelerle rekabet i¢ine girebilmesi ve bundan ekonomik, sosyolojik ve ekonomik
etkin sonuglar alabilmesi i¢in girisimcilik konusunda belirlenen stratejileri ¢ok yonlii

ele almas1 gerekmektedir.
Oneriler:

Yapilan ¢alismada veri seti olarak Tirkiye’nin tiim degiskenlerinin yer
aldig1 2016-2017 GEM raporu kullanilmistir. 2017-2018 yili raporunda Tiirkiye yer
almazken, 2015-2016, 2014, 2013 yillar1 raporlarinda kismen yer almaktadir. Tez
calismasi esnasinda agiklanan 2018-2019 raporunda Tiirkiye bulunmaktadir. Benzer
bir ¢alisma 2018-2019 y1l1 raporu veya gelecek raporlar i¢in yapilarak Tiirkiye’nin ve
diger iilkelerin bulundugu kiime gruplarindaki degisimler, degisken degerlerindeki
artis ve azalmalar ve bunlarin kiimelemelere etkisi incelenebilir. Bu sekilde tilkelerin

girisimcilik politikalarinin sonuglar matematiksel olarak degerlendirilebilir.

Verilerin analizinde, kiimeleme yontemi olarak hiyerarsik kiimeleme analizi
yapilirken Ward’in teknigi, hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi siirecinde ise K-
Ortalamalar (K-Means) tekniginden yararlanilmistir. Farkli kiimeleme teknikleri
kullanilarak farkli sonuglar elde edilebilir. Ayrica kiime sayilar1 azaltilarak daha

genel veya artirilarak daha 6zel kiimeler elde edilebilir.

GEM raporlarinda iilkelerin girisimcilik profilleri farkli degiskenlerle
sunulmaya c¢alisilmaktadir. Raporda, her bir degisken degeri i¢in iilkeler siralanarak

“rank” baghgr altinda gosterilmektedir. Ayrica bu tezde kullanilan degiskenler
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disinda ilave veriler de GEM raporlarinda sunulmaktadir. Yeni yapilacak ¢alismalara
belirtilen ilave veriler de dahil edilerek yeni analizler ile farkli karsilastirmalar

gergeklestirilebilir.

GEM raporlarinda {ilkelerin cografi bolgelere veya gelirlerine gore
gruplandigi goriilmesine ragmen bu caligmadaki gibi
iilkelerin hangi ana baslhikta hangi iilkelerle benzer oldugu veya tiim degiskenlere
gore Tllkelerin benzerlik gosterdigi tlkeler belirtilmemistir. Gelecek yillarda
yapilacak GEM c¢alismalarinda, iilkelerin kiimelenerek gosterimi saglanabilir.
Raporlarin incelenmesi ile iilkeler genel girisimcilik diinyasinda daha kolay bir

sekilde konumlandirabilirler.

Tiirkiye’nin uluslararas1 diizeyde giivenilirlige sahip GEM verileri
dogrultusunda girisimcilige etki eden ulusal sartlarini iyilestirmesi ve bireylerin
girigimei davranis ve tutumlarini desteklemesi, iilke ekonomisi agisindan 6nemli olan
yabanci yatirim ilgisini artiracaktir. Kamu ve o6zel sektoriin bu dogrultuda

yapacaklar1 koordineli ¢alismalar 6nem arz etmektedir.
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EKLER

Ek 1: Ulkelerin Demografik Verileri

ULKELER Niifus GSYIH ($) Kisi_ GSYIH (§)
Arjantin 43.100.000 585.600.000.000 13.589
Avustralya 24.000.000 1.223.900.000.000 50.962
Avusturya 8.600.000 374.100.000.000 43.724
Belize 353.858 3.049.000.000 8.616
Brezilya 204.500.000 1.772.600.000.000 8.670
Bulgaristan 7.200.000 49.000.000.000 6.381
Burkina Faso 17.300.000 33.400.000.000 1.811
Kamerun 23.100.000 28.500.000.000 1.232
Kanada 35.800.000 1.552.400.000.000 43.332
Sili 18.000.000 240.200.000.000 13.341
Cin 1.374.600.000 10.982.800.000.000 7.990
Kolombiya 48.200.000 293.200.000.000 6.084
Hirvatistan 4.200.000 48.900.000.000 11573
Kibris 900.000 19.300.000.000 22.588
Ekvator 16.300.000 98.800.000.000 6.071
Misir 88.400.000 330.800.000.000 3.740
El Salvador 6.400.000 25.800.000.000 4.040
Estonya 1.300.000 22.700.000.000 17.288
Finlandiya 5.500.000 229.700.000.000 41.974
Fransa 64.300.000 2.421.600.000.000 37.675
Giircistan 3.700.000 14.000.000.000 3.789
Almanya 81.900.000 3.357.600.000.000 40.997
Yunanistan 10.800.000 195.300.000.000 18.064
Guatemala 16.300.000 63.900.000.000 3.929
Hong Kong 7.300.000 309.900.000.000 42.390
Macaristan 9.900.000 120.600.000.000 12.240
Hindistan 1.292.700.000 2.090.700.000.000 1.617
Endonezya 255.500.000 859.000.000.000 3.362
iran 79.500.000 387.600.000.000 4.877
irlanda 4.600.000 238.000.000.000 51.351
israil 8.400.000 296.100.000.000 35.343
italya 60.800.000 1.815.800.000.000 29.867
Jamaika 2.800.000 13.900.000.000 4.948
Urdiin 6.800.000 37.600.000.000 5.513
Kazakistan 17.700.000 173.200.000.000 9.796




Ek 1: Ulkelerin Demografik Verileri (Devam)

ULKELER Niifus GSYIH ($) Kisi_ GSYIH (§)
Kore 50.600.000 1.376.900.000.000 27.195
Letonya 2.000.000 27.000.000.000 13.619
Liibnan 4.600.000 51.200.000.000 11.239
Liiksemburg 600.000 57.400.000.000 101.994
Makedonya 2.100.000 9.900.000.000 4.787
Malezya 31.000.000 296.200.000.000 9.557
Fas 33.500.000 103.100.000.000 3.078
Hollanda 16.900.000 738.400.000.000 43.603
Panama 4.000.000 52.100.000.000 13.013
Peru 31.900.000 192.100.000.000 6.021
Polonya 38.000.000 474.900.000.000 12.495
Portekiz 10.400.000 199.100.000.000 19.122
Porto Riko 3.470.000 125.800.000.000 28.122
Katar 2.400.000 185.400.000.000 76.576
Rusya 146.300.000 1.324.700.000.000 9.055
Suudi Arabistan 31.400.000 653.200.000.000 20.812
Slovakya 5.400.000 86.600.000.000 15.992
Slovenya 2.100.000 42.800.000.000 20.733
Giiney Afrika 55.000.000 313.000.000.000 5.695
ispanya 46.400.000 1.199.700.000.000 25.865
isvee 9.900.000 492.600.000.000 49.866
isvicre 8.200.000 664.600.000.000 80.675
Tayvan 23.500.000 523.600.000.000 22.288
Tayland 68.800.000 395.300.000.000 5.742
Tiirkiye 77.700.000 733.600.000.000 9.437
BAE 9.600.000 345.500.000.000 36.060
ingiltere 65.100.000 2.849.300.000.000 43771
ABD 321.600.000 17.947.000.000.000 55.805
Uruguay 3.400.000 53.800.000.000 15.748

GSYIH: Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
Kisi_GSYIH: Kisi Basina Gayrisafi Yurt Ici Hasila
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Ek 2: Kisisel Algilar Verileri

ULKELER algfirsat| algyetenek baskorku girniyet
Arjantin 44,30 61,20 25,80 28,00
Avustralya 49,30 52,30 42,90 12,30
Avusturya 42,20 49,60 37,10 10,40
Belize 71,80 84,60 26,10 42,90
Brezilya 40,20 53,60 36,10 27,70
Bulgaristan 21,00 39,70 25,10 7,10
Burkina Faso 61,90 76,70 17,90 63,70
Kamerun 63,80 75,80 23,00 34,40
Kanada 59,00 54,10 39,00 14,00
Sili 50,40 61,20 26,10 44,70
Cin 37,30 29,80 49,10 21,30
Kolombiya 51,40 67,90 21,00 49,60
Hirvatistan 24,60 50,20 35,80 18,20
Kibris 35,90 52,40 50,20 16,70
Ekvator 45,50 71,30 25,90 36,70
Misir 53,50 46,40 27,60 63,80
El Salvador 38,90 70,60 30,80 33,40
Estonya 52,30 43,70 41,20 16,40
Finlandiya 49,10 35,80 37,60 10,40
Fransa 28,60 36,30 40,30 15,70
Giircistan 29,50 41,60 26,50 12,80
Almanya 37,60 37,40 41,00 6,20
Yunanistan 13,00 41,70 52,70 8,10
Guatemala 48,20 61,60 34,10 37,00
Hong Kong 56,80 32,40 37,30 16,30
Macaristan 30,10 38,40 43,20 15,10
Hindistan 44,30 44,00 37,50 14,90
Endonezya 43,10 55,10 38,80 23,20
Iran 34,40 59,30 43,80 45,30
irlanda 45,20 44,90 39,60 12,90
Israil 53,70 41,10 48,70 20,60
italya 28,60 31,20 49,40 10,10
Jamaika 64,40 83,50 24,50 37,90
Urdiin 30,50 48,40 44,30 16,40
Kazakistan 44,20 50,00 30,50 16,80
Kore 35,30 45,10 31,50 27,50
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Ek 2: Kisisel Algilar Verileri (Devam)

ULKELER algfirsat| algyetenek baskorku girniyet
Letonya 31,90 49,90 41,10 18,90
Liibnan 59,60 68,00 22,50 40,50

Liiksemburg 49,80 40,80 45,80 11,90

Makedonya 38,40 54,50 34,40 24,90
Malezya 25,40 28,30 36,70 4,90

Fas 45,00 56,10 32,90 36,20
Hollanda 54,30 41,20 37,90 7,40
Panama 42,40 48,00 27,40 9,70
Peru 56,60 69,00 30,50 43,50
Polonya 39,50 60,20 47,60 20,80
Portekiz 29,50 42,40 38,10 13,30
Porto Riko 25,10 47,90 20,10 19,40
Katar 48,40 50,60 35,40 38,90
Rusya 17,90 28,40 44,80 2,10
Suudi Arabistan 81,50 70,70 39,40 23,90
Slovakya 23,00 44,00 39,70 8,00
Slovenya 25,30 51,80 33,80 11,40
Giiney Afrika 35,00 37,90 31,20 10,10
Ispanya 25,60 46,70 38,90 5,10
isvec 78,50 35,50 40,80 8,40
isvicre 41,40 43,30 31,20 7,90
Tayvan 26,50 25,20 41,00 25,80
Tayland 37,70 43,50 52,10 22,60
Tiirkiye 49,60 54,20 30,90 30,30
BAE 25,80 55,20 54,40 48,30
ingiltere 42,30 48,00 35,20 9,10
ABD 57,30 55,00 33,30 11,70
Uruguay 28,60 55,60 29,70 25,50

Algfirsat: Algilanan Firsatlar: Yasadiklar1 bolgede isletme kurmak igin iyi firsatlar géren niifusun
yiizdesini belirtmektedir.

Algyetenek: Algilanan Yetenekler: Isletme kurmak igin gerekli bilgi ve beceriye sahip olduklarimna
inanan niifus yiizdesini belirtmektedir.

Baskorku: Basarisizlik Korkusu: Is kurmak icin iyi firsatlara sahip olan fakat basarisizlik korkusunun
is kurmalarin1 engelleyebileceklerini sdyleyen niifus yiizdesini belirtmektedir.

Girniyet: Girigimcilik Niyetleri: Girisimcilik faaliyetinin herhangi bir asamasinda yer alip; gizli
girisimei konumunda bulunan ve ii¢ yil icinde bir ise baglama egiliminde olan niifusun yiizdesini
belirtmektedir.



Ek 3: Etkinlik/Faaliyet Endeksi Verileri

ULKELER topgiret kurislet gircalisan
Arjantin 14,50 7,90 3,10
Avustralya 14,60 11,30 9,00
Avusturya 9,60 8,80 7,30
Belize 28,80 5,30 8,00
Brezilya 19,60 16,90 1,50
Bulgaristan 4,80 6,20 0,90
Burkina Faso 33,50 28,00 0,60
Kamerun 27,60 15,20 1,20
Kanada 16,70 6,80 5,90
Sili 24,20 8,00 5,40
Cin 10,30 7,50 1,20
Kolombiya 27,40 8,90 1,20
Hirvatistan 8,40 4,20 5,30
Kibris 12,00 8,20 5,60
Ekvator 31,80 14,30 0,70
Misir 14,30 6,10 2,00
El Salvador 14,30 11,50 1,00
Estonya 16,20 7,80 6,30
Finlandiya 6,70 7,30 5,60
Fransa 5,30 4,30 3,60
Giircistan 8,60 8,60 0,50
Almanya 4,60 7,00 5,10
Yunanistan 5,70 14,10 1,40
Guatemala 20,10 9,10 1,70
Hong Kong 9,40 6,10 4,10
Macaristan 7,90 5,50 3,00
Hindistan 10,60 4,60 2,50
Endonezya 14,10 15,30 0,70
Iran 12,80 11,60 1,20
irlanda 10,90 4,40 6,20
Israil 11,30 4,00 7,30
italya 4,40 5,20 2,10
Jamaika 9,90 8,20 0,70
Urdiin 8,20 2,70 1,50
Kazakistan 10,20 2,40 0,70
Kore 6,70 6,60 2,30
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Ek 3: Etkinlik/Faaliyet Endeksi Verileri (Devam)

Letonya 14,20 9,50 4,50
Liibnan 21,20 20,10 2,60
Liiksemburg 9,20 3,20 7,20
Makedonya 6,50 7,20 1,40
Malezya 4,70 4,70 0,30
Fas 5,60 7,50 0,50
Hollanda 11,00 10,20 7,60
Panama 13,20 4,40 0,20
Peru 25,10 6,10 0,80
Polonya 10,70 7,10 5,20
Portekiz 8,20 7,10 2,40
Porto Riko 10,30 1,60 1,80
Katar 7,80 3,00 6,40
Rusya 6,30 5,30 0,70
Suudi Arabistan 11,40 2,30 4,70
Slovakya 9,50 6,10 2,20
Slovenya 8,00 6,70 4,70
Giiney Afrika 6,90 2,50 0,70
Ispanya 5,20 6,20 2,70
Isvec 7,60 4,50 6,10
Isvicre 8,20 11,10 6,10
Tayvan 8,20 7,70 5,70
Tayland 17,20 27,50 1,00
Tiirkiye 16,10 9,40 3,60
BAE 5,70 1,90 2,20
ingiltere 8,80 6,10 7,00
ABD 12,60 9,20 7,00
Uruguay 14,10 7,40 2,60

Topgiret: Yakin Dénem Girisimcilik Faaliyeti (YDGF): Ise baslama siirecinde olan veya hélihazirda
bir is kurmus olan (potansiyel girisimei veya sahibi, yoneticisi) niifusun yiizdesini belirtmektedir. 42
aydan dncesi baz alinmamaktadir.

Kurislet: Is Sahipligi Orani: 42 aydan fazla bir siiredir kurulmus bir isletmenin sahibi ve yoneticisi
olan, maaslar1 ve diger 6demeleri yapan niifusun yilizdesini belirtmektedir.

Gircalisan: Girisimci Caligan Faaliyeti: Yeni mal veya hizmetlerin gelistirilmesi, baslatilmas1 veya
yeni bir ig birimi, yeni bir kurulug veya istirak kurma gibi girisimcilik faaliyetlerine katilmig olan
calisanlarin niifus yilizdesini belirtmektedir.



Ek 4: Motivasyon Endeksi Verileri

ULKELER iyifirsat ULKELER iyifirsat
Arjantin 1,60 Jamaika 0,80
Avustralya 3,90 Urdiin 1,90
Avusturya 3,00 Kazakistan 0,80
Belize 6,20 Kore 2,70
Brezilya 1,00 Letonya 4,00
Bulgaristan 1,10 Liibnan 1,10
Burkina Faso 1,40 Liiksemburg 4,80
Kamerun 1,00 Makedonya 0,70
Kanada 3,40 Malezya 3,70
Sili 2,80 Fas 1,80
Cin 1,50 Hollanda 3,20
Kolombiya 4,20 Panama 3,90
Hirvatistan 1,30 Peru 5,40
Kibris 2,00 Polonya 2,00
Ekvator 1,20 Portekiz 2,70
Misir 2,00 Porto Riko 1,30
El Salvador 1,30 Katar 6,00
Estonya 3,30 Rusya 1,30
Finlandiya 9,70 Suudi Arabistan 5,40
Fransa 6,30 Slovakya 1,00
Giircistan 0,70 Slovenya 2,70
Almanya 2,70 Giiney Afrika 1,80
Yunanistan 1,10 ispanya 1,90
Guatemala 1,10 isvec 11,80
Hong Kong 4,40 isvigre 5,10
Macaristan 2,60 Tayvan 2,70
Hindistan 1,20 Tayland 3,50
Endonezya 2,30 Tiirkiye 1,90
iran 1,50 BAE 1,40
irlanda 3,20 ingiltere 3,80
israil 2,60 ABD 6,40
italya 3,70 Uruguay 1,40

Tyifirsat: Iyilestirme Firsat: ve Motivasyon
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Ek 5: Cinsiyet Esitligi Verileri

Ulkeler K/E_Topgiret | K/E_Firsat | Ulkeler |K/E_Topgiret| K/E_Firsat
Arjantin 0,82 0,79 Italya 0,59 1,11
Avustralya 0,65 0,85 Jamaika 0,81 0,96
Avusturya 0,72 0,94 Urdiin 0,26 0,78
Belize 0,90 0,98 Kazakistan 0,87 0,93
Brezilya 1,04 0,82 Kore 0,66 0,99
Bulgaristan 0,80 1,05 Letonya 0,51 0,97
Burkina Faso 0,80 0,85 Liibnan 0,61 1,07
Kamerun 0,92 0,89 Liiksemburg 0,56 1,01
Kanada 0,66 1,03 Makedonya 0,40 1,00
Sili 0,69 0,88 Malezya 0,92 1,14
Cin 0,73 0,95 Fas 0,67 1,05
Kolombiya 0,82 0,91 Hollanda 0,65 0,61
Hirvatistan 0,50 0,77 Panama 0,87 0,87
Kibris 0,43 0,94 Peru 0,91 1,02
Ekvator 0,90 0,90 Polonya 0,61 0,90
Misir 0,36 1,04 Portekiz 0,59 0,80
El Salvador 0,91 0,79 Porto Riko 0,58 1,04
Estonya 0,56 1,02 Katar 0,84 1,17
Finlandiya 0,72 0,96 Rusya 0,83 0,91
Fransa 0,47 1,05  Suudi 0,75 1,03
Giircistan 0,60 0,86 Slovakya 0,67 0,79
Almanya 0,52 1,04 Slovenya 0,47 0,91
Yunanistan 0,73 0,89 Giiney Afrika 0,74 0,94
Guatemala 0,68 0,82 1spanya 0,81 1,01
Hong Kong 0,50 1,07 Isveg 0,72 0,96
Macaristan 0,46 0,95 Isvicre 0,48 0,96
Hindistan 0,56 1,02 Tayvan 0,46 1,10
Endonezya 1,24 1,07 Tayland 0,83 0,90
fran 0,54 1,08 Tiirkiye 0,45 0,97
Irlanda 0,50 1,00 BAE 0,56 0,95
Israil 0,71 1,15 Ingiltere 0,47 0,95
ABD 0,71 0,99 Uruguay 0,53 0,84

K/E Topgiret: Yakin donemde girisimcilik faaliyetinde bulunmus kadinlarin, yakin dénemde
girisimcilik faaliyetinde bulunmus erkeklere orani.
K/E Firsat: Kadinlara saglanan girisimcilik faaliyetlerinin erkeklere orani



Ek 6: Girisimcilik Etkisi Verileri

ULKELER isbek% in0% sanayi%
Arjantin 23,00 24,90 16,50
Avustralya 23,80 35,90 26,60
Avusturya 13,00 35,00 35,30
Belize 24,90 48,20 15,90
Brezilya 4,40 12,40 5,00
Bulgaristan 13,40 17,50 13,50
Burkina Faso 16,30 22,50 0,90
Kamerun 15,30 15,90 5,70
Kanada 15,90 40,90 26,20
Sili 34,20 57,00 19,60
Cin 26,70 28,80 12,40
Kolombiya 37,90 16,50 9,70
Hirvatistan 30,40 23,30 19,90
Kibris 20,90 36,70 21,80
Ekvator 6,30 16,40 6,50
Misir 25,40 22,90 6,40
El Salvador 19,80 14,90 5,50
Estonya 27,00 34,50 26,00
Finlandiya 17,70 29,40 26,80
Fransa 21,20 33,90 29,10
Giircistan 20,60 20,10 8,00
Almanya 21,50 24,70 18,70
Yunanistan 9,70 24,80 17,30
Guatemala 6,30 39,10 3,40
Hong Kong 34,60 27,00 18,10
Macaristan 35,80 20,40 26,00
Hindistan 5,20 28,00 5,80
Endonezya 2,40 17,70 8,80
iran 28,70 17,50 18,50
irlanda 36,70 40,00 23,70
israil 22,10 30,40 34,80
italya 18,40 26,90 25,30
Jamaika 0,50 20,10 3,50
Urdiin 10,00 23,90 3,10
Kazakistan 33,10 19,60 9,80
Kore 21,60 32,80 17,20
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Ek 6: Girisimcilik Etkisi Verileri (Devam)

ULKELER isbek% in0% sanayi%
Letonya 31,30 29,40 12,60
Liibnan 7,70 58,70 6,50

Liiksemburg 21,70 44,50 31,40

Makedonya 19,00 15,50 9,60
Malezya 8,20 3,50 6,00

Fas 17,70 14,50 3,40
Hollanda 17,20 29,50 27,50
Panama 7,10 23,70 1,50
Peru 24,90 14,90 8,60
Polonya 28,30 27,70 32,40
Portekiz 21,00 21,00 18,60
Porto Riko 20,30 19,90 15,30
Katar 51,50 22,80 26,70
Rusya 18,70 5,40 8,50
Suudi Arabistan 5,30 12,90 3,50
Slovakya 22,20 25,90 23,30
Slovenya 26,40 33,20 27,10
Giiney Afrika 27,60 22,00 13,60
ispanya 9,70 23,70 24,40
isveg 12,20 33,60 33,70
Isvicre 25,10 37,50 35,00
Tayvan 42,80 17,60 13,80
Tayland 9,50 17,10 9,10
Tiirkiye 48,10 30,80 5,30
BAE 30,70 26,50 13,90
Ingiltere 28,40 33,00 33,70
ABD 34,20 37,10 31,70
Uruguay 22,30 26,20 20,10

isbek: Is beklentileri, YDGF sonucunda saglanan is orani (6 ve daha fazla)
Ino: YDGF sonucunda yeni/inovatif iiriin ortaya koyanlarin orani.
Sanayi: Isletme hizmetleri sektorii baz alinmaktadir.



Ek 7: Girisimcilige Toplumsal Bakis Verileri
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ULKELER | yukstatu% iyikariyero | ULKELER | yukstatu% | iyikariyer%
Arjantin 50,40 61,70 Jamaika 84,50 85,20
Avustralya 71,50 54,20 Urdiin 82,30 73,50
Avusturya - - Kazakistan 82,00 74,30
Belize 71,30 65,60 Kore 60,20 45,30
Brezilya - - Letonya 57,80 55,20
Bulgaristan 66,90 52,90 Liibnan - -
Burkina Faso 90,60 80,60 Liiksemburg 69,60 42,10
Kamerun 69,20 57,30 Makedonya 58,50 64,80
Kanada 73,50 65,50 Malezya 50,30 44,10
Sili 63,30 65,60 Fas 58,70 79,30
Cin 77,80 70,30 Hollanda 60,20 77,90
Kolombiya 76,20 67,20 Panama 59,70 63,20
Hirvatistan 45,60 62,20 Peru 70,80 68,10
Kibris 65,70 72,70 Polonya 56,20 61,90
Ekvator 61,10 59,50 Portekiz 63,40 68,80
Misir 87,10 83,40 Porto Riko 50,50 21,50
El Salvador 52,60 71,50 Katar 80,40 71,20
Estonya 63,60 53,20 Rusya 65,60 63,40
Finlandiya 83,00 40,30 Ar?altilijs?;n 78.70 81,30
Fransa 69,00 57,10 Slovakya 60,10 50,60
Giircistan 79,70 71,40 Slovenya 69,00 56,80
Almanya 78,90 51,80 Giiney Afrika 78,10 72,60
Yunanistan 65,90 63,60 Ispanya 50,70 53,70
Guatemala 78,30 95,20 Isvec 69,90 53,60
Hong Kong 63,40 55,40 Isvicre 66,00 38,90
Macaristan 71,00 52,80 Tayvan 62,20 73,20
Hindistan 46,70 44,40 Tayland 73,60 73,70
Endonezya 79,30 69,00 Tiirkiye 72,10 80,80
ran 80,50 52,40 BAE 82,30 75,10
irlanda 83,10 56,30 ingiltere 77,20 58,80
Israil 85,50 64,20 ABD 74,40 63,70
italya 69,70 63,30 Uruguay 55,80 58,70

Yu kstatu: Toplumda girisimciligi yliksek statiide gérenlerin oranini belirtmektedir.
lyikariyer: Toplumda girisimciligi iyi bir kariyer olarak gérenlerin oranini belirtmektedir.




Ek 8: Girisimsel Yap1 Kosullar1 (Uzman Derecelendirme) Verileri
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ULKELER | lgirfinans| 2hukdes| 2hukver| 3hukgir| 4giregit| 4giregitson| 5arge| 6yasguvensiz| 7icpazar| 7icpazzor| 8fizaltyapi| 9sosnorm
Arjantin 2,85 543 1,97 4,87 2,82 513 3,96 4,46 5,40 3,52 5,39 5,09
Avustralya 4,56 4,46 4,40 4,23 3,50 3,74 3,71 5,08 4,87 5,02 6,72 4,45
Avusturya 4,64 4,22 3,64 6,28 2,20 4,85 4,65 5,81 4,41 5,36 7,67 3,69
Belize 2,75 4,02 3,26 3,86 3,37 3,84 2,24 4,07 4,08 4,09 5,79 4,12
Brezilya 4,41 3,47 2,19 3,38 2,22 4,10 3,03 4,48 5,69 3,68 4,65 3,87
Bulgaristan 4,40 2,61 4,80 3,13 2,54 3,73 3,20 5,08 4,88 3,78 6,86 3,67
Burkina faso 2,76 5,04 5,35 4,76 2,09 4,86 2,55 4,25 4,55 3,37 4,86 5,03
Kamerun 3,98 4,59 3,87 4,62 3,05 5,37 3,83 5,09 4,75 4,18 5,39 5,15
Kanada 4,51 4,67 4,48 4,78 3,40 4,68 4,30 5,58 5,05 4,05 6,61 5,28
Sili 3,53 4,22 4,75 5,05 2,38 4,77 3,95 4,92 3,75 3,99 7,44 5,05
Cin 5,52 5,20 4,71 4,40 3,29 5,32 4,08 421 6,98 4,43 7,30 5,78
Kolombiya 3,63 4,22 3,60 4,45 2,94 5,40 3,53 4,16 4,65 3,85 6,06 578
Hirvatistan 3,79 2,80 2,18 3,46 2,47 3,83 2,73 4,23 548 3,26 6,21 2,95
Kibris 3,32 3,76 4,07 3,33 2,89 4,58 3,66 5,09 4,61 4,33 6,15 4,01
Ekvator 2,86 3,38 2,68 3,36 3,07 533 3,17 4,57 4,54 4,21 6,72 5,35
Misir 3,92 3,57 3,12 3,32 1,67 3,08 2,76 3,87 512 4,01 6,51 4,07
El salvador 2,81 3,16 3,35 3,32 2,26 4,72 3,27 4,68 4,06 4,61 7,20 4,59
Estonya 4,85 4,97 6,34 5,30 4,64 5,54 4,73 5,70 4,78 5,62 8,00 6,42
Finlandiya 5,26 541 5,25 4,75 3,90 4,96 4,60 5,63 4,68 5,03 7,79 4,50
Fransa 477 5,85 531 5,53 2,80 5,62 5,25 5,38 4,68 4,27 7,42 3,71
Giircistan 3,97 5,58 6,57 531 3,59 4,83 3,47 4,74 5,24 5,07 7,12 5,62
Almanya 4,95 3,93 4,12 5,74 2,75 4,25 4,14 5,62 5,16 5,20 6,30 4,24
Yunanistan 3,54 2,84 2,27 2,86 2,94 4,29 4,10 4,66 5,56 4,12 6,23 3,80
Guatemala 2,79 2,93 3,44 3,00 2,87 5,37 3,31 4,99 3,94 3,70 6,23 5,09
Hong kong 4,87 5,39 7,10 5,23 2,95 4,65 4,09 5,14 4,89 4,68 8,31 4,83
Macaristan 4,52 2,96 2,80 3,38 2,16 4,30 3,75 4,92 524 4,16 6,85 3,39
Hindistan 572 5,58 4,29 4,67 3,96 5,07 4,79 5,18 6,29 4,96 6,52 5,22
Endonezya 4,52 4,59 3,67 4,06 4,11 5,72 4,14 3,94 6,54 3,93 521 5,49
Iran 2,88 3,44 2,64 2,21 2,45 3,18 3,10 3,15 5,01 2,76 6,31 3,60
Irlanda 4,73 4,56 4,66 5,50 3,51 4,45 4,60 5,07 4,19 4,79 5,45 5,00
Israil 4,56 3,45 3,01 3,85 3,13 4,80 4,34 5,25 3,98 3,40 6,19 7,22
Italya 4,27 3,30 2,75 3,19 3,11 4,85 4,00 4,31 4,50 4,09 5,14 3,87
Jamaika 4,49 3,79 2,82 3,91 3,44 4,93 2,76 4,65 4,69 3,53 5,88 6,02
Urdiin 4,06 3,55 3,44 3,70 2,23 2,96 3,78 4,79 5,30 3,81 6,34 4,22
Kazakistan 4,86 5,27 4,34 4,64 3,04 4,20 3,10 521 4,73 4,10 4,10 5,10
Kore 4,12 593 4,67 531 3,29 4,02 4,20 4,35 7,13 3,83 6,73 4,91




Ek 8: Girisimsel Yap1 Kosullar1 (Uzman Derecelendirme) Verileri (Devam)
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ULKELER | 1girfinans| 2hukdes| 2hukver| 3hukgir| 4giregit| 4giregitson| 5arge| 6yasguvensiz| 7icpazar| 7icpazzor| 8fizaltyapi| 9sosnorm
Letonya 4,60 3,87 3,23 4,12 3,77 4,77 3,62 6,11 4,49 4,13 7,17 4,60
Liibnan 5,01 3,55 3,82 3,87 4,34 5,07 3,91 5,42 4,35 3,82 3,69 6,24

Liiksemburg 3,97 4,82 4,74 5,66 3,30 519 5,12 5,80 3,83 5,35 6,77 4,05

Makedonya 3,64 3,37 4,39 3,96 3,84 4,51 3,50 5,10 5,61 3,48 6,17 3,72
Malezya 5,32 4,94 4,21 4,92 3,98 514 4,70 513 6,32 4,63 6,46 5,33

Fas 3,56 4,15 4,11 3,65 1,92 3,97 2,75 4,68 4,52 3,37 6,63 4,06
Hollanda 5,62 5,26 5,63 5,62 541 5,85 5,29 5,82 5,67 6,17 7,98 6,22
Panama 3,03 3,31 5,03 3,89 1,94 4,21 3,42 4,19 3,96 414 7,15 5,07

Peru 3,83 3,46 3,14 4,07 3,19 4,87 3,24 3,65 4,25 4,01 5,76 5,01
Polonya 4,71 4,30 3,15 4,02 2,58 3,33 3,62 4,61 6,25 4,51 6,99 3,86
Portekiz 4,89 4,74 2,92 5,10 3,45 5,12 4,57 5,44 3,63 4,13 7,46 4,11

Porto Riko 3,58 3,86 2,66 3,60 2,83 4,74 3,54 4,66 4,31 3,16 514 4,31

Katar 4,48 5,51 4,69 5,43 4,58 5,76 4,32 5,15 4,49 3,99 6,58 5,36
Rusya 311 3,33 2,99 2,92 3,08 4,72 2,66 4,94 5,82 3,32 5,60 3,37
Suudi Arabistan| 3,91 3,92 4,04 343 2,12 3,65 2,99 3,86 4,82 3,95 6,82 4,61
Slovakya 4,86 2,87 3,06 3,27 3,39 4,58 3,29 4,81 4,46 4,09 6,87 3,68
Slovenya 3,94 4,06 3,04 4,27 2,71 4,37 3,80 4,99 531 4,07 6,97 3,20

Giiney Afrika 4,26 4,77 2,73 2,98 2,87 3,82 3,27 5,05 519 3,34 5,83 4,02

ispanya 3,97 3,00 3,22 5,12 2,73 3,49 4,37 5,40 4,51 4,64 5,70 4,49

isvec 4,53 3,76 3,86 4,73 4,05 4,22 4,19 4,98 572 4,47 6,84 5,08
isvicre 5,15 5,25 5,26 5,83 4,05 5,80 5,67 5,81 4,79 5,34 7,90 5,68
Tayvan 4,77 4,33 4,37 4,89 3,83 4,40 4,59 4,58 6,12 4,82 6,50 5,14
Tayland 4,66 4,14 3,84 3,58 3,06 4,74 3,92 4,89 6,10 4,23 6,67 5,16
Tiirkiye 4,67 4,51 2,88 3,74 2,58 477 4,36 5,44 6,26 4,03 5,85 4,82

BAE 4,41 5,78 5,52 5,55 4,45 4,70 421 5,56 5,59 4,96 7,25 6,20
ingiltere 4,51 3,60 4,75 3,83 2,82 4,12 3,78 4,81 4,24 5,06 6,00 4,60

ABD 5,13 4,05 4,08 4,48 3,18 4,54 4,07 5,52 5,15 4,73 6,97 6,86
Uruguay 3,27 3,16 3,62 4,97 1,92 519 3,70 4,77 3,44 3,93 6,51 3,37

1girfinans: Girisimcilik Finansman1 (Entrepreneurial Finance)

2hukdes: Hiikiimet Destek ve Ilgisi (Government Policies: Support and Relevance)

2hukver: Hiikiimet Vergi ve Biirokrasi Politikasi (Government Policies: Taxes and Bureaucracy)
3hukgir: Hiikiimet Girisimcilik Plan1 (Government Entrepreneurship Programs)

4giregit Okulda Girisimcilik Egitimi (Entrepreneurial Education at School Stage)

4giregitson Okul Sonrasi Girisimcilik Egitimi (Entrepreneurial Education at Post School Stage)
5arge: Ar-Ge Transferi (R&D Transfer)

Byasguvensiz: Ticari ve Yasal Altyap1 (Commercial and Legal infrastructure)

7icpazar: i¢ Pazar Hareketliligi (Internal Market Dynamics)

7icpazzor: i¢ Piyasa Yiikii veya Giris Diizenlemesi (Internal Market Burdens or Entry Regulation)
8fizaltyapi: Fiziksel Altyapilar (Physical Infrastructures)

9sosnorm: Kiiltiirel ve Sosyal Normlar (Cultural and Social Norms)
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Ek 9: Kisisel Algilara Gore K-Ortalamalar Yontemi ile Olusan Kiimeler
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Ek 10: Etkinlik/Faaliyet Endeksine Gore K-Ortalamalar Yontemi ile Olusan
Kiimeler
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Ek 11: Motivasyon Endeksine Gore K-Ortalamalar Yontemi ile Olusan

Kiimeler
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Ek 12: Cinsiyet Esitligine Gore K-Ortalamalar Yontemi ile Olusan Kiimeler
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Ek 13: Girisimcilik Etkisine Gore K-Ortalamalar Yontemi ile Olusan Kiimeler
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Ek 14: Girisimcilige Toplumsal Bakis A¢isina Gore K-Ortalamalar Yontemi ile
Olusan Kiimeler
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Ek 15: Girisimsel Yap1 Kosullarina Gore K-Ortalamalar Yontemi ile Olusan
Kiimeler
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