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Tezin Adi: Afganistan’da Girisimcilik ve Girisimcilik Desteklerinin Yerli ve Yabanci

Yatirimer Agisindan Incelenmesi

Hazirlayan: Ahmadzai AHMADI

OZET

Giiniimiizde iilkelerin ekonomik olarak gelisimlerinde girisimcilik dnemli bir rol
oynamaktadir. Girisimcilik ile {ilke ekonomileri rekabet giicii kazanirken mevcut
pazarlarin yani sira potansiyel pazarlardaki firsatlarda degerlendirilmektedir. Bu durum
hem gelismis llkeler icin hem de az gelismis ve gelismekte olan {ilkeler iginde
girisimciligi 6onemli bir konuma getirmektedir. Bu baglamda girisimcilik faaliyetleri
giiclii dogal kaynaklara ve pazar firsatlarina sahip olan Afganistan ekonomisi i¢inde

degerlendirilmesi gereken 6nemli bir konudur.

Arastirmada da Afganistan’daki girisimciligin gelismesine katkida bulunmak
amactyla, tilkenin mevcut girisimcilik potansiyeli ve girisimcilik desteklerinin ortaya
konulmasi yaninda, yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan iilkede is yapma kolayligini
saglayacak unsurlarin belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda iilkenin girisimcilik
diizeyinin iyilestirilmesinde etkisi olacag: diisiiniilen dort adet uluslararasi endeks (Is
Yapma Kolayhig, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Lojistik Performans, E- Devlet

Kalkinma Endeksi) ¢caligma kapsaminda ele alinmistir.

Calisma sonucunda Afganistan’in uluslararas1 endekslerdeki yeri dikkate
alindiginda girisimciler agisindan cazip goriilemeyecek diizeyde diisiik bir konumda
oldugu ve gerceklestirilen kiimeleme analizinde de Afganistan’in geri kalmis {ilkeler
grubunda yer aldign goriilmektedir. Ayrica Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Lojistik
Performans ve E- Devlet Kalkinma faaliyetlerinin iilkedeki Is Yapma Kolayligm
anlaml1 ve pozitif olarak etkiledigi ortaya konulmustur. Bu baglamda Afganistan’da

girisimciligin gelistirilmesine yonelik gergeklestirilmesi gereken oncelikli yatirimlarin



teknolojik erisim, teknoloji kullanimi, telekomiinikasyon, online hizmetler, insan
sermayesi, bilgi teknolojileri, yaraticilik, uluslararsi tasimacilik ve lojistik yeterlilik

yatirimlarina yonelik olmasi gerektigi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Afganistan, Girisimcilik.



Name of Thesis: Research of Entrepreneurship and Entrepreneurial Supports in
Afghanistan From Domestic and Foreign Investor

Prepared by: Ahmadzai AHMADI

ABSTRACT

Nowadays, entrepreneurship has a significant role in the economic developments
of the countries. Entrepreneurship and the economics of the countries are gaining
competitive power while the available markets and the opportunities of the potential
ones are evaluated. It brings entrepreneurship to an important position for both
developed countries and underdeveloped and developing countries.  Therefore,
entrepreneurial activities are a remarkable issue to be considered for the economy in

Afghanistan, which has strong natural resources and market opportunities.

The research also aims to set forth the existing entrepreneurship potential and
entrepreneurial supports in Afghanistan as well as identifying the factors to provide the
ease of doing business from domestic and foreign investors in order to contribute the
development of entrepreneurship in that country. Thus, the study addresses four
international indices (Ease of Doing Business, Information and Communication
Technologies, Logistic Performance, E-Government Development Index), which are

considered to have an impact on improving the entrepreneurial level of the country.

As a result, it has been seen that Afghanistan is in a low position that cannot be
appeal to the entrepreneurs in terms of its place in international indices and also it takes
place under the group of underdeveloped countries in the cluster analysis performed.
Moreover, it has been demonstrated that Information and Communication Technologies,
Logistic Performance and E-Government Development activities have significantly and
positively affected the Ease of Doing Business in the country. Therefore, it has been

understood that the priority investments to be carried out for the development of



entrepreneurship in Afghanistan should be directed towards technological access, use of
technology, telecommunication, online services, human capital, information
technologies, creativity, international transportation and logistics sufficiency

investments.

Keywords: Afghanistan, Entrepreneurship.



ONSOZ

Yiiksek Lisans tezi olarak hazirlanan “Afganistan’da girisimcilik desteklerinin
yerli ve yabanci yatirimci agisindan incelenmesi” konulu bu ¢alismada, uluslararasi
endekler yardimiyla Afganistan’in mevcut girisimcilik diizeyi ortaya konulmaya
calisgtlmistir. Ayrica uluslararasi endeklerden Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Lojistik
Performans, E- Devlet Kalkinma Endekslerinin Is Yapma Kolayligi Endeksi iizerindeki
etkisi incelenerek, girisimciligin gelismesini saglayacak yatirim alanlarinin belirlenmesi

hedeflenmistir.

Calismam siiresince bana hem yazim siirecinde hem de arastirma siirecinde
biitiin bilgi ve becerilerini benden esirgemeyen, Tiirk¢e’yi dogru kullanmam ve yazmam
konusunda bana miisamahali olan ve sabirla diizeltmelerimi yapan, beni bu konuda da
motive eden, yonlendiren ve giiven duyan ¢ok degerli danisman hocam Sayin Dog. Dr.

Giilsevim YUMUK GUNAY a sonsuz tesekkiir ederim.

Tezimin aragtirma verilerinin analizinde kiymetli zamanini benden esirgemeyen

hocam Saym Dr. Ogr. Uyesi Tillay DEMIRALAY ’a siikranlarimi sunuyorum.

Yiiksek lisans egitim siirecindeki emekleri ve katkilarindan dolay1 degerli bolim

hocalarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Engelli Calismalart
doktora dgrencisi iki degerli dostumun/arkadagimin Yakup Burak ve Jan M. Hemat’in

emekleri i¢in ayrica tesekkiirler.

Son olarak tiim 6grenim hayatim boyunca iizerimden maddi ve manevi destegini

ve dualarini hi¢ eksik etmeyen aileme sonsuz tesekkiir ederim.
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GIRIS

Girigim kelimesi isletme ile ayni anlami tasiyor gibi kullanilsa da isletme ile
girisimin farkl kavramlar oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Girigim belirli bir yasal,

finansal, orgiitsel ve ekonomik 6zellige sahip bir kurulus olarak tanimlanmaktadir.

Girisimcilik bireysel anlamda bir kisinin kendi isini kurmasi olarak, orgiitsel
anlamda bir firmanin yenilik¢i, Oncili, rekabet¢i olmast ve risk almasi olarak
diisiiniilebilir. Girisimcilik, rekabet ve finansman gibi kavramlar giiniimiizde daha da
onemli hale gelmistir. Yenilik¢i, Oncii, rekabet¢i olma, risk alma, bir firmanin basaril
olabilmesi, faaliyette bulundugu sektdrde kalici olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
ozelliklerdir. Giliniimiizde, firma davranis1 olarak girisimcilik, kurumsal firmalarin

giderek daha fazla 6nem verdigi bir konu haline gelmektedir.

Girisimcilik, toplumsal bir deger olarak her toplumda farkli tanimlanmaktadir.
Her iilke kendi algi ve beklentilerine gore anlam vermektedir. Bireylerin kisilik
ozellikleri, aile yapisi, egitimi, toplumsal degerler ve kiiltiirlin izdiisiimii olarak agiga
cikan girisimcilik, sosyal ve Kkiiltiirel bir olgudur. Bu nedenle farkli sosyo-kiiltiirel

ozelliklere sahip toplumlarda farkl girisimcilik nitelikleri 6nem kazanmaktadir.

Girigimciler toplumun ihtiyaclarindan yola c¢ikmaktadirlar. Bu ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in gerekli olan girdileri saglayip yatirima doniistiirerek is hayatini ve
toplum yapisini harekete gecirmektedir. Buna bagl olarak istthdam ve gelir diizeyinin
artmastyla birlikte toplumun refah seviyesi de artabilmektedir. Girisimcilik {tilke
ekonomilerinin canlanmasi, istthdam olanaklarinin artmasi, refah seviyesinin ylikselmesi
baglaminda iizerinde c¢alisilmasi ve diisiinlilmesi gereken Onemli bir olgudur.
Girisimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek icin kurduklari ekonomik birimlere

girisim ad1 verilmektedir.



Girisimciligin, tlkelerin gelismesi i¢in gerekli olan en Onemli giig
kaynaklarindan biri oldugu sdylenebilir. Bir iilkedeki girisimcilikle ilgili gelismeler o
iilkenin sahip oldugu en O6nemli hazinelerinden birisi olarak goriilmektedir. Ciinkii
girisimcilerin kurduklari isletmeler ve yaptiklar1 girisimler, bir taraftan iilke i¢in deger

yaratirken, diger taraftan da istihdam olanaklar1 saglamaktadir.

Gegmisten giinlimiize Afganistan’in girisimcilik faaliyetleri incelendiginde tarihi
olaylar, Dis ve i¢ savas donemleri ve siirekli hiikiimetin degismesi Afganistan’da
girisimcilik faaliyetlerini derinden ve olumsuz bir bi¢cimde etkilemistir. 2001 yilinda
yeni demokratik hiikiimetin  kurulmasindan sonra ¢esitli alanlarda yapilan
yapilandirmalarin  Afganistan’da yerli ve yabanci yatirimeilarin girisimcilik  ve
girisimcilik  desteklerinin  gerceklestirilmesi  Onilindeki engellerin  birazda olsa
kaldirtlmasi ile ilkenin durumunda gelismeler yasanmaya basglamistir. Afganistan
diinyanin en zengin medeniyetlerine sahip iilkelerden birisidir. Asya’nin kalbi olarak
isimlendirilmekle birlikte Merkezi Asya, Bati Asya ve Giliney Asya’nin ortasinda yer
alip bu stratejik bolgeleri birbirine baglamaktadir. Ticari yollarin i¢inde yer alan
Afganistan bu 6zelligi nedeniyle yerli ve yabanci yatirimer i¢in 6nemli bir avantaj
yaratacak konumdadir. Dolayisiyla iilkenin gelismesi ve kalkinmasinda girisimcilik

faaliyetleri ve girisimcilik tesvikleri 6nemli rol oynayabilecektir.

Afganistan’in girisimcilik destekleri TUIK® Ten alman veriler ve iilkenin
girisimcilik diizeyini iyilestirecegi diisiiniilen dort adet uluslararasi endeks (Is yapma
kolaylig1, Bilgi ve lletisim Teknolojileri gelismislik ,lojistik performans, E- devlet
kalkinma Endeksi ) incelenmis ve Afganistan’daki yerli ve yabanci girisimci modelleri

tespit edilmistir.

Birinci boliimde girisimcilik kavraminin ne oldugu, girisimcilerin sahip olmast
gereken oOzellikler, girisimcilik tiirleri ve siireci hakkinda teorik bilgiler verilmistir.

Afganistan’in genel durumu hakkinda bilgi ve Afganistan’daki girisimcilik destekleri



ikinci bolimde agiklanmistir. Son boliimde ise ¢esitli endeksler ve TUIK’den alinan
veriler ile yapilan analiz sonucu elde edilen sonuglar ve yapilmasi gerekenlere yer

verilmistir.



| BOLUM

GIRISIMCILIK iLE ILGILI KAVRAMLAR

1.1. GIRISIM KAVRAMI

Koken olarak Latince ’de intane kokiinden gelen girisim kavrami, Ingilizce’de
enter (giris) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve entrepreneur yeni ilk kelime
koklerinden entrepreneur yani ilk girisen, baslayan anlamina gelmektedir (Korkmaz,

2000:165).

Insanoglu varligindan bu yana hayatim1 devam ettirmek, ihtiyaclar1 karsilamak
icin daima girisim faaliyetinde bulunmustur. Bu sebeple girisim, girisimcilerin kar

saglamak i¢in kurduklari ekonomik birimler olarak tanimlanmaktadir.

Girisim kavrami, kar elde etmek ya da ¢ikar saglamak amaciyla, icret
karsiliginda mal veya hizmet iiretmek, ya da fonlar saglamak tizere kurulan, hukuki ve
finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir 6rgiit” olarak tanimlanmaktadir (Tutar ve
Kiigiik, 2003: 25). Bir diger tanima gore girisim mal ve hizmet liretmek ve kazang
saglamak amaciyla yapilan yatirmlar ve yapilan yatinmlarin sirekliliginin
saglanmasidir (Kiiciik, 2003: 23). Altuntas (2016: 4-5) girisimin 6zelliklerini su sekilde

siralamaktadir.
* Bir girisimin yapilma nedeni kazang saglamaktir.

 Girisimin {i¢ unsuru bulunmaktadir. Bunlar; iiretim, satis ile bu iki unsuru bir

araya getirmek i¢in gerekli fonlarin saglanmasi olarak goriilmektedir.
* Girisim tiizel bir kisilige sahip hukuki bir birim olarak tanimlanmaktadir.

* Girisim finansal bir birim olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla bu finansal

birim yerli (kendi varliklari-6z kaynak) ve yabanci kaynaklardan olusmaktadir.



* Girigimin; temel unsuru insandir ve girisim devamlilik gésteren bir orgiittiir.
Girigimci diislincenin 4 bileseni bulunmaktadir ( Demiroglu, 2007: 22).

e Yenilik¢i ve 0zgiin olma,
e Risk almay1 géze alma,
e Ongoriide bulunma ve lider olma,

e Rekabetci diisiinme olarak siralanabilir.

Dolaysiyla girisimci risk almaktan korkmayan, daima yeniyi arayan, lider kimlige

sahip, firsatlar1 gorebilen ve bunu degerlendirmeyi bilen kisidir.

1.2. GIRISIMCI KAVRAMI

Ekonomik mal ve hizmetlerin iiretilebilmesi i¢in iiretim faktorlerine ihtiyag
vardir. Uretim faktorleri, doga, para, emek ve bunlar birlestirip iiretimi gergeklestirecek
girisimcidir. Bu baglamda girisimciyi is fikrini gergeklestirebilmek i¢in gerekli unsurlari
iyi kosullarda bir arada getiren ve bunu etkili bir sekilde kullanan kisi olarak
nitelendirebiliriz (Akat, Budak, Budak, 2002: 14). Girisimci, ihtiyaglarini gidermek ve
yasam standartlarini iyilestirmek i¢in ekonomik mal ve hizmetin iiretilmesi amaciyla
tiretim faktorlerini bir araya getiren ayni zamanda firsatlart degerlendiren ve yenilige

onciiliik eden kisi olarak ifade edilebilir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 67).

Iktisatcilar ise girisimciyi, Ongoriiye sahip, plan ve program dahilinde girdilerin
islenme siirecine Onciiliik eden ve bunun sonunda kér saglayacak sekilde mal ve
hizmetleri miisterilerin alimma hazir hale getirecek yetenek ve beceriye sahip yaratici

birey olarak tanimlamaktadir (Miiftiioglu, Urper, Basar ve Tosunoglu, 2004: 4).

Iktisat biliminin temelini atan ve iktisat biliminin babasi olarak bilinen Adam

Smith, girisimci kisi ile kapitalist kisiyi 6zdeslestirmektedir. Daha sonraki donem olan



19. ylizyilda ortaya ¢ikan neo-klasik akim ile girisimci bir is yeri yoneticisi oldugunu
ifade etmektedir. Dolayisiyla bu donemde girisimci yonetici olarak maas alan ancak
meslek olarak ekonomide 6zel bir statiisii olmayan biri olarak diisiiniilmiistiir (Ozkul,

2007:5).

Schumpeter tarafindan bes tane girisimci davranigi oldugu ifade edilmistir

(Blaug, 1987: 18).

¢ Yeni bir malin veya servisin liretimi.

¢ Yeni bir liretim metodunun gelistirilmesi.
e Yeni bir pazarin olusturulmasi.

e Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi.

e Sanayinin yeniden yapilandirilmast.

Girisimci sifat1 statik degil, bir davranig bigimidir dolaysiyla birey/grup yenilik
yaptig1 zaman girisimci sifatin1 tagimaktadir. Bu nedenle girisimciligin temelinde yenilik

vardir.

Girisimci, yeni disiincelerin olusmasinda, bu diisiincelerin yayilma ve
uygulanma asamasini  hizlandirir, yeni 1§ imkanlarinin olugmasina  zemin
hazirlamaktadir. Piyasadaki rakip firmalar ile birlikte iilke ekonomisine rekabet katkisi
oldukga fazla olmaktadir (Aktoprak, 2004: 4).

Hisrich (1998:20) girisimcide olmasi gereken beceri tiirlerini su sekilde

siniflandirmaktadir:
Teknik beceriler

e Sozlii iletisim
e Kisiler arasi iliski

e lyi bir dinleyici olma



e Yetistirici olma
e Takim ruhu olmasi

e Sebeke kurabilme

Yonetsel beceriler

e Amaglar belirleyebilme
e Dogru karar verme

e YOnetim

e Muhasebe
e Finans
e Denetim

e Sorun ¢dzme yetenegi

Bireysel beceriler

e Igsel denetim

¢ Risk alabilme

e Hizli karar verebilme

e Kararli olma

e Ongorii yetenegine sahip olma
e Yenilik yapabilme

e Yeniliklere ayak uydurma ve yonetme

Girisimcilik siirecinde teknik becerinin olmasi girisimciligin gelismesi ve devam
etmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Ciinkii teknik beceri ise 6zgii bilgilerin yani sira
iletisim ve takim calismalarindaki basariyr kapsamaktadir. Girisimcide ayn1 zamanda
yonetsel becerilerinin de bulunmasi gerekmektedir. Girisimcinin riski goéze alabilmesi,
yenilikleri takip etmesi, degisimlere uyum saglamasi ve teknolojiyi takip etmesi de

bireysel becerilerindendir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 69).



Girisimcinin kim oldugu yoniinde yapilan tanimlarda, degisiklikler gézlemlense
de vurgu yapilan ortak kisimlar, yenilik, risk, iiretim faktorlerini bir araya getirmek ve
kazan¢ saglamaktir (Hisrich, 1998: 9). Charles Handy’e gore girisimci; diinyadaki
yanliglarin ve eksiklerin farkina varan, eksiklikleri gidermek ve yanliglar1 diizeltmek
yenilik yapma cabast olan kisidir (Bozgeyik, 2006: 2). Girisimci iizerine yapilan
tanimlar girisimciligin 6nemini de vurgulamaktadir. Ciinkii girisimciligin, ayn1 zamanda
bazi sorumluluklar1 da oldugu belirtilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi ise piyasa da
firsatlarin fark edilmesi, yakalanmasi ve yatirima doniistiirilmesidir. Bu sayede,
girisimci hem kazang saglamakta hem de lilke genelinde istihdama katki saglayarak

sosyal bir sorumlulukta gergeklestirmis olmaktadir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 67).
1.2.1. Girisimci Olmay1 Belirleyen Faktorler

Girisimci olmay1 belirleyen faktorler, bireysel, ¢evresel ve firma yaklagimi olmak tizere

iic grupta incelenebilir. Bu yaklasimlar asagida detayl1 olarak verilmistir.

1.2.1.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklagim girisimciyi psikolojik, demografik ve kisilik o6zelliklerini
kullanarak tanimlamaktadir. Bu sebeble bireysel yaklasima gore girisimcinin sahip
oldugu kisiligi, psikolojisi ve tecriibeleri girisimci olup, olmadigni belirlemektedir.
(Naktiyok, 2004: 13). Ayrica kendi isini kurmak i¢in atilimlar yapan ve bunu gelistiren
kisi girisimci olarak ifade edilmektedir (Baltas, 2006:1) .

Bireysel yaklasima gore girisimcilerin  bazi  davraniglar  sergilemesi
gerekmektedir. Girisimcinin kendine gilivenmesi, motivasyonunu yiiksek tutmasi,
yaratict olmasi, basar1 giidiisiiniin bulunmasi, risk alabilmesi, bir kisiye bagimlh
olmamasi, lider oOzellikleri tasiyabilmesi, Ongdriiye sahip olmasi beklenmektedir.
Dolayistyla  bireysel yaklasima  yakin  girisimciler ancak bu  ozellikleri

sergileyebilmektedir (Naktiyok, 2004: 14). Bazi arastirmacilara gore ise bireysel



yaklagimi benimsemeyen girisimciler topluma adapte olamamis, uyumsuz kisilerdir.
Topluma uyum saglamak i¢in daha fazla yenilik yapmak ve daha fazla emek harcamalari

gerekmektedir (Cevik, 2006: 35).

Bireysel yaklasimda girisimcilik bireyin = ozelliklerini  dikkate alarak
tanimlanmaya calisilmaktadir. Ancak bu bakis agis1 girisimciligi aciklamakta yetersiz
kalmaktadir. Ciinkii girisimcilik tek bir boyuttan ele alinip agiklanamayacak kadar
kapsamlidir. Bu nedenle bireysel yaklagimla girisimcilik tanimlamak, girisimeilik

olgusunun anlagilabilmesi i¢in yeterli olamamaktadir (S6nmez, 2017: 21).

1.2.1.2. Cevresel Yaklasim

Cevresel  yaklasim  girisimciligin =~ tek  basma  bireysel  0Ozelliklere
baglanamayacagini ayni zamanda ¢evrenin de 6nemli oldugunu savunur. Bu yaklasima
gore girisimcilikte toplum, siyaset, ¢evre, kiiltiir ve ekonomi etkilidir. Bu etki kisisel
ozellik, deneyim, karakter gibi kisinin 6zellikleri ile birleserek girisimei kisiligi ortaya
cikarmaktadir (Sang ve Paterson, 2000: 402-50). Cevrede bireyi en fazla etkileyen
toplumun kiiltiirel 6zelligidir. Aile yapisi, arkadaslari ve bulundugu sosyal grup gibi
kiiltiirel faktorler bireyin kisiligine etki etmektedir (Naktiyok, 2000: 15). Bu nedenle
kiiltiirel yap1 ekonomik etkide O6nemli yere sahiptir. Girisimcilikte kiiltiiriin etkisini
Morrison sdyle aciklar; “Nasil ki bir baligin suya ihtiyaci varsa bizimde toplumda
kiiltiire o oranda ihtiyacimiz vardir. Balik nasil ki susuz kaldiginda nefes alamazsa bizde

toplum olarak kiiltirimiiz sayesinde yasamimizi siirdiiriiriiz (Cevik, 2006: 37).

Toplum igerisinde kiiltlirel farkliliklar olabilmekte ve zaman igerisinde de
kiiltiirel degisim yasanabilmektedir. Bu farklilik ve degisim dogal olarak girisimciligin
toplumdan topluma degismesine neden olabilmektedir. Topluma gore degisen li¢ tiir
girisimcilik modeli vardir. Bunlar; Amerika Modeli, Avrupa Modeli ve Asya Modeli
seklindedir (Black ve Porter, 2000: 149-150 Akt; Cevik: 2006: 39)

e Amerika Modeli: Ekonomik 6zgiirliikk ve sosyal dzgiirliik vurgulanmaktadir

e Avrupa Modelinde: Sosyal 6zgiirliik vurgulanmaktadir.
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e Asya Modeli: Ekonomik o0zgiirliiglin sosyal 0Ozgiirliiglin Oniinde oldugu

vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, ¢evresel yaklasim, girisimciligin bireysel 6zelliklerinin tek basina
ele alinamayacagi ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik faktorlerin bir
arada dislinilmesi gerektigini savunmaktadir (Sonmez, 2017: 22). Dolayisiyla
girisimciligi, bireysel Ozellikler yaninda c¢evresel faktorlerle bir biitiin olarak

degerlendirmek gerekmektedir.

1.2.1.3. Firma Yaklasim

Firma yaklagimi olarak girisimcilik, firmanin risk alarak girisim faaliyetinde
bulunmasi ve yenilik yaparak diger firmalarla rekabet edecek sekilde pazarda yer almasi
seklinde agiklanmaktadir (Zahra, Neubaum ve Huse, 2000: 947).

Firma yaklasimi isletmede yapilan faaliyetler {izerinde durmakta, girisimciligin
hem yonetsel boyutu hem de isletme iginde yapilan faaliyetlerdeki girisimciligi
arastirmaktadir. Isletmenin devaminin saglanmasi i¢in dnemli unsurlardan birisi de,
isletmeyi kuran girisimcinin yonetsel Ozelliklere sahip olmasidir. Bu o6zellik yani
girisimcinin yonetsel basarist firmanin biiyiimesi ve siirekliliginin saglanmasinda vaz

gecilmez bir boyutu olusturmaktadir (Sénmez, 2017: 22).
1.2.2. Girisimcilerde Olmasi Gereken Ozellikler

Girisimci olmayi belirleyen 6zellikler alt1 baslik altinda ele alinmistir. Bunlar;
kararlilik ve azim, basari ihtiyaci, firsat tanimlama, . risk alma, yaraticilik ve yenilik ve

liderlik olarak belirlenmistir.
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1.2.2.1. Kararhlik ve Azim

Girisimcilerde bulunmasi gereken bazi 6zelliklerden biri de kararli ve azimli
olmasidir. Zorluklar karsisinda pes etmemek, olumsuz kosullara dayanikli olmak ve
sabir gostermek, yapilan yanliglardan ders ¢ikarmak, 6zgiliveni yiiksek, 6grenmeye agik

olmak, bu giizelligi tanimlamaktadir (Tanyeri, 2004:1).

Girisimcinin basarili olmast ic¢in yoluna ¢ikacak engellere takilmamasi
gerekmektedir. Engelleri agarken yilmamak, sabirli olmak ve hedefe ulagmak i¢in kararl
ve azimli olmas1 gerekmektedir. Azimli ve kararh girisimcilerin giic durumlar karsisinda
yilmamalarinin sebebi basarisizligl, basarin bedeli olarak gormeleridir. Birey yasadigi
bircok basarisiz deneyimlerinden sonra muhakkak basariya ulasacagma inanmalidir

(Naktiyok, 2004: 24, akt; Sezgin, 2014: 21).

1.2.2.2. Basar ihtiyaci

Girisimcilerde bulunmasi gereken 6zelliklerden biri de basarili olma istegidir.
Basar1 giidiisii girisimcileri daha rekabet¢i ve zorluklar karsisinda yilmayan ve hedefe
ulasmada cabalayan ve cabasindan zevk alan kisi yapmaktadir. Bireylerin bir seyleri
basarmak istemesi sahip oldugu yeteneklerini, enerjilerini hedefe ulasmak igin
kullanmak istemesi ile miimkiin olabilmektedir. Bundan dolay1 girisimci yeteneklerini

ve enerjilerini, hedefe ulasmak ve basariy1 yakalamak igin kullanir (Asilsoy, 2016: 26).

Basar1 ihtiyaci teorisi McClelland (1961) tarafindan ileri stirlilmiistiir. Teoriye
gore basari ihtiyacinin olmasi girisimcilik davraniglarina 6nemli 6l¢iide etki etmektedir.
Girisimcide bulunan basarma ihtiyaci giidiisiiniin girisimcilige olan etkisini McClelland

su sekilde siralamistir (Korkmaz, 2012: 210).

e Bireyleri girisimcilige yoneltme,

e Cok yiiksek olmayan riskleri almay1 géze alma,
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e Sorunlara ¢6ziim getirebilme,

e Amaglarin tespitini yapma,

1.2.2.3. Firsat Tanimlama

Firsat tanimlama konusu 1980’lerin basinda konusulmaya baslanmis zamanla
girisimcilikte kendine 6nemli bir yer bulmustur. Firsat tanimlama girisimciligin
oneminin de anlagilmasit adina Onemli gorilmekte ve girisimciligin temelini
olusturmaktadir. Mal ve hizmetlerin iiretilmesi i¢in firsatlarin nasil ve kim tarafindan
kesfedileceginin ve kullanilacaginin arastirilmasidir (Shane ve Ventekataraman,
2000:218).

Girisimcei ge¢miste degil gelecekte yasar, olasiliklar1 degerlendirir, ¢ok dnemsiz
durumlart bile ¢ok 6nemli firsatlara gevirir, degisime aciktir (Gerber, 1997: 24). Bu
Ozellikler kendisinin rakiplerinden oOnce hareket etmesini saglayarak basariya

gotiirmektedir.

1.2.2.4. Risk Alma

Cantillon (1734) ilk kez girigsimci tanimin1 yaparken, “kar etme ya da kaybetme
riskini alan kisi” olarak tanimlamistir. Girisimcilik slirecinde girisimcinin risk faktoriini
tistlenmesi 6nemli olarak goriilmektedir. Risk faktorii, siirekli kendini yenileyen rakip
firmalarin varlig1 ya da yeni yatirnmlarin olmasi gibi sebeplerle girisimin dogal faktorii
olarak goriilmektedir (Antoncic ve Hisrich, 2003: 17) Girisimciler yiiksek risk almaktan
kaginirlar, yerinde ve 6l¢iilii riskler almayi tercih ederler. Buna gore yaptiklart yatirimin
sonucunu diisiinerek bir planlama yaparlar. Riskleri asgari seviyeye indirmek ig¢in
yenilikleri takip eder, gevreyi ve rakiplerini gozlemler ona gore hamleler yaparlar
(Tanyeri, 2004:1).
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Girigimcinin asiriya kagmamak kosulu ile gereken yerlerde gerektigi kadar risk
alabilmesi, basarisin1 6nemli dlciide etkilemektedir. Girisimei kisiyi digerlerinden ayiran
en Onemli Ozellik risk almasidir. Bir girisimei gerek ise yeni baslarken gerekse
faaliyetlerinin devamliligi amaciyla siirekli risk altinda bulunmaktadir (Naktiyok, 2004:
26-27).

1.2.2.5.Yaraticilik ve Yenilik

Yaraticilik, yenilik yapmanin ilk basamagini olusturmakta olup yenilik¢i
diisiincenin 6nemli bir unsurudur. Hig¢ diisiiniilmemis olan1 diisiinmek yaraticilik olarak
aciklanirken diistiniilen bu fikrin icraata gegirilme haline yenilik denilmektedir
(Miiftiioglu, Urper, Basar ve Tosunoglu, 2004: 36).

Levitt’in de dedigi gibi, yaraticilik yeni seyler diisiinmek iken yenilik diisiiniilen
seyin Uretimini yapmaktir (Gliney, 2002:509). Yaraticilik, daha dnce olmayan, orijinal
fikrin diisiiniilme asamasi yeni ve farkli fikirlerin olmasi, yeni sonuglarin iiretilmesidir

(Ozger, 2007:1 Akt; Demiroglu, Y. 2007: 40).

Yenilik, yaraticilik ve girisimcilik birbiri ile iliskili ve birbirlerini tamamlayan
kavramlardir. Girigimei kisiler yaratic1 ve yaratici kisilerin yenilik¢i ve girisimei olmast
gerekmekte olup, bu ii¢ kavram birbirinden ayr1 disiiniilmemelidir (Akat, Budak ve
Budak, 2002:429). Girisimciligin temel dinamiklerinden biri uygulanabilir yeni is
fikirlerinin varhigidir. Yeni is fikirleri de ancak yaratict diisiince ile saglanabilir.
Yaraticilik olmadan yenilikgilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik olmadan da girisimciligin

olmas1 beklenmemelidir (Miiftiioglu, Urper, Basar ve Tosunoglu, 2004: 36).

1.2.2.6. Liderlik

Liderlik, belirli bir hedefi ya da amac1 basarmak igin baskalrini1 etkileme sanati

olarak tanimlanaktadir (Unsaldi, 2013: 12 ). Yenilik¢i yoneticiler, var olan ydnetimle
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kalmaz, yeni fikirlerin olugmasina zemin hazirlar, olani oldugu gibi kabul etmez
sorgular, risk alir, basarisizliga katlanabilir ve basartya ulasmak i¢in engelleri asarlar

(Ulgen ve Durna, 2005: 2).

Lider ozelliklere sahip Kkisiler, sartlarin  kisitlanmasina razi olmaz,
davraniglarinin sartlar1 degistirebilecegine inanir, firsatlar1 fark eder, degerlendirir ve
faaliyete gecer. Girisimci ve lider arasindaki fark girisimci eylemi yapar lider ise eylemi
yonetir (Baltas, 2006: 2).

Kuzey Amerika, Orta Avrupa ve Giineydogu Asya’da, girisimciler i¢in bazi
aragtirmalar yapilmig ve sonucunda lider girisimcilerin Ozellikleri su sekilde

siralanmugtir (Baltas, 2006: 2):

e  Degisimleri izler, firsatlar1 kollarlar.

e Hedef segerken degisimi géz 6niinde bulundururlar.

e Problemleri 6nceden fark eder ona gore 6nlem alirlar.
e Ayni iste degisik yontemler uygularlar.

e Harekete gecer.

e  Hedefe ulasana kadar pes etmez, emek harcarlar.

e  Degisimi tasarlar, baglatir ve sonuna erdirir.

Liderligin girisimciye kattigi en oOnemli 06zellik problem ¢ozebilmelerini
saglamaktir (Kutlu, 2006: 13 Akt; 2004: 6). Pek ¢ok insanin kararsiz kalip, tikandigi
durumlarda, lider vasifli insanlarin gerekli riskleri alarak bir karar verip harekete gegtigi
goriilmektedir. Liderlerin 6zellikleri arasinda, isin eksiklerini tespit etmek ve bunu
giderebilme, belirsizlige katlanma, iletisim sorunlarini ¢6zme, basarisizliga tahammiil

gosterme, strese katlanabilme, sabir gosterme gibi unsurlar yer almaktadir (Sezgin,

2014: 23).
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1.3. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Insanligin varhgindan bu yana bitmeyen ihtiyaglar1 vardir ve bu doyumsuz
ihtiyaglarimi karsilamak i¢in girdigi tiim faaliyetlere girisimcilik denilmektedir.

Girigimcilik kavrami kalkinma ve gelismeyi amaclayan bir gii¢ olarak goriilmektedir.

Girigimciligin tanimmn1 1755 yilinda ilk defa agiklayan Richard Cantillon
olmustur. Contillon, girisimcilii girisimciyi tanimlayarak agiklamis ve girisimcinin
kazang saglamak i¢in yaptig1 faaliyetleri girisimcilik olarak ifade etmistir (Demiroglu,

2007: 2)

Birgok arastirmaci girisimcilik kavramini farkli bakis agilartyla agiklamistir. Bu

kavrama iliskin en bilindik tanimlar:

e Girisimcilik, kazan¢ saglama ve deger yaratmak i¢in yeni bir is kurma, isi
gelistirme, mal ve hizmet iiretme siireci olarak tanimlanir (Bird,1998:4).

e Girisimcilik, var olan firsatlar1 gorebilme ve firsatlar1 degerlendirmek icin
harekete gegme stirecidir (Mueller and Thomas, 2000: 52).

e Girisimcilik, firsat elde etmek i¢in essizlikleri vurgulama, alternatif {iretim
stireglerini inceleme ve onlarin optimizasyonunu saglama faaliyetidir

e (Lounsbury, 1998: 51-52).

e (Girisimcilik, yeni ve farkli olan bir seyi ekonomik, kisisel ve ayn1 zamanda
toplumsal riskleri de goze alarak zaman ve emek harcayarak hizmet iiretme
stirecidir (Coulter, 2001:4).

e Girisimcilik, gevresinde yeniyi, degisimi, gelisimi, teknolojiyi takip eden bunlari
yaratic1 fikirlerle bir araya getiren yeni {irlinler ortaya koyarak topluma ve

ekonomiye hizmette bulunma siirecidir (Bird, 1998:4).

Buna bagli olarak girisimcilik, risk almayi goze alarak yeni olani ortaya
cikarmak, iiretim unsurlarimi bir araya getirerek bunlarm kullanimini gergeklestirmektir.

Girisimcilik; sermayenin biiylikliigline bagli olarak isletmenin boyutundan ziyade,
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firsatlar1 fark eden ve firsatlar1 kollayan ve belli oranda risk alarak gozii kara bireylerin

harekete gectigi bir siiregtir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 67).
1.3.1. Girisimcilik Tiirleri

Asagida girisimcilik tiirleri dokuz baslik altinda ele alinmistir. Bunlar; sosyal
girisimcilik, i¢ girisimcilik, firsat girisimciligi, kamu girisimciligi, yaratict girisimcilik,
takipgi girisimcilik, girisimci girisimcilik, ¢evreci girisimcilik, teknik girisimcilik olarak

belirlenmistir.

1.3.1.1. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilerde diger girisim tiirleri gibi yenilik¢i ¢oziimler liretme amaci
tasimakla birlikte asil amaglar1 maddi kazang saglamak degildir. Topluma karsi
duyduklar1 hassasiyetten dolayr toplum iginde bulunan sorunlari tespit etmek ve

¢Ozlimler tiretmek istemektedirler.

Kar amaci tasimadan, kuruluglarin gelir saglamak icin firsatlar1 gormeleri ve bu
firsatlardan maddi kazang elde etmek igin kaynaklarin1 bir araya getirmesi ve istenilen
veriye doniistiirmesi sosyal girisimcilik olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu, 2009:
84). Sosyal girisimciler i¢in maddi kazang elde etme bir yan iriin olarak goriilmekte

olup asil amaglar1 sosyal deger olusturmaktir (Alkan, 2014: 11).

Sosyal girisimcilik, yeni bir olgu olarak goriilmesine ragmen ge¢misi 19. ylizyila
dayanmaktadir. Sosyal girisimcilik hakkinda literatiirde farkli tanimlar bulunmakla
birlikte, kavram kargasasi siiregelen bir sorundur. Sosyal girisimcilik, iginde
haywrseverlik ve yardimseverligi barindirmaktadir. Ayrica toplumun olagan durumunu
diizeltmek icin devletten bagimsiz olarak yiiriitilen girisimeci c¢abalar1 da akla

getirmektedir (Besler, 2010: 161).

Sosyal girisimcileri hayirseverlerden ve sivil toplum orgiitii liderlerinden ayiran

temel fark, sosyal girisimcilerin sosyal faaliyetlerinin siirdiiriilebilmeleri icin bir gelire,
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bir baska ifadeyle kar elde etmeye gereksinim duymalari ve bunun igin g¢aba
gostermeleridir. Sosyal girisimciler, hayirseverlerden, sivil toplum liderlerinden farkli
olmakla birlikte, kar amaci giiden girisimcilerden de farkli tutulmaktadir. Bunun nedeni
sosyal girisimcilerin belirlenen sosyal amacglar dogrultusunda yenilik meydana
getirmelerinden kaynaklanmaktadir. Bagka bir ifadeyle 06zel sektor girisimcileri
acisindan amag¢ kar elde etmek iken, sosyal girisimcilerin amaci ihtiyacin olustugu
alanda sosyal dontisiimii gergeklestirmektir. Kar elde etmek, sosyal girisimciler igin

amaca giden yolda bir aractir (Besler, 2010: 161).

Sosyal girisimcilik; sosyal deger yaratma, sosyal degeri olusturacak firsatlar:
gorme, yenilik¢i olma, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilir olma unsurlarindan

olugsmaktadir (Karadal, 2014:410, akt; Asilsoy, 2016: 34).

Sosyal girisimciligin farkli faaliyet alan1 bulunmaktadir. Giirler’e (2010: 84-93)

gore bunlar:

e Sektorlere gore
e Yetki alanlarina gore
e Amaglarina gore

e Eylemlerine gore gerceklesebilmektedir.

Karadal’a (2014:413) gore sosyal girisimcinin 6zellikleri:

e Sosyal girisimciler toplumun ihtiyaclarina duyarli olmalidir.
e Ahlaki degerlere uymalidir.
e Bilgi ve tecriibelerini paylasmaya isteklidir.

e Topluma yenilikler getirecek fikirler sunabilmelidir.

Sosyal girisimcilik sosyal degisimi baslatmasi agisindan 6nemli olmustur. Sosyal

girisimci yatirimini sosyal amagla gergeklestirir. Toplumsal sorunlar azaldikga tiiketici
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sayis1 artmaktadir. Sosyal girisimciligin gelmesiyle toplumsal, ¢evresel ve insanla ilgili

sorunlarin ¢oziilmesiyle ekonominin gelismesine katki saglanmistir (Gtiler, 2010:106).

1.3.1.2. I¢ Girisimcilik

Son zamanlarda firmalar arasinda rekabetin artmasi yeni ve 0zgiin arayislarin

olmasini beraberinde getirmis ve bununla beraber i¢ girisimcilik kavrami dogmustur.

I¢ girisimcilik kavrami 1980’ler den itibaren literatiir de 6nemli bir yer almaya
baslamis, piyasalarin diinyada hizla biiylimesi ve biitiinlesmesi ile kiiresel rekabette
siddetini artirmistir. Bu duruma bagli olarak piyasada yeni kurallarin varlig1 ve siirekli
kendi kendini yenileme ihtiyaci daha fazla teknolojiye bagl bilgi temelli ekonomi ortaya

cikmustir (Bartlett ve Ghoshal, 2002: 36)

I¢ girisimcilik kavram olarak ilk kez 1976 yilinda Gifford ve Elizabeth Pinchot
tarafindan ifade edilmistir. Gifford ve Elizabeth Pinchot, i¢ girisimcinin elde edecegi
getiriyi iki sekilde kullanacaginmi dile getirmistir. Kullanim yerlerinden ilki 6diil digeri
ise daha sonraki i¢ girisim faaliyetlerine yatirim olarak kullanilmasidir. Yontemlerini
Isve¢’te denemisler ve arastirmalarinin bulgularini ‘I¢ Girisimcilik® adli kitapta 1985

yilinda yaymlamiglardir (Basar ve Tosunoglu, 2006: 125).

Kuratko ve Hodgetts (1998:55)’a gore ise i¢ girisimciler, kurum igerisinde
girisimcei kisiligi ve ruhu tasiyan, yaratici ve orijinal fikirleri olan ve bu fikirleri hayata
geciren, riskleri almaktan c¢ekinmeyen, rekabet¢i ve bunlarin sonuncunda kazang elde

eden kisilerdir (Ozer, 2017: 29).

Pinchot’a (1985) gore bir i¢ girisimcinin genel o6zellikleri soyledir (Katrinli,
1994: 4):

e Isletme kaynaklarmi kullanirken rahat hareket etmek ister.
e Amaca yonelik olarak kendini motive eder.

e (Calismalar karsisinda takdir gérmek ister.
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e Basarma giidiisii yiiksektir.

e Sistemden kusku duysalar da kendilerine olan glivenleri yiiksektir.

e Digerlerini yaptiklarinin dogruluguna inandirmaya ¢alisir.

e (Cok yiiksek riskten kaginirlar.

e Isten atilma korkular1 yoktur, bunu kiiciik bir bireysel risk olarak goriir.
e QGirisimci maddi ve manevi karsiligini almak ister.

e Arastirma, sorgulama ve analitik problem ¢6zebilme yetenegine sahiptir
e Pazar aragtirmalarin1 yapar ve sonuglarini degerlendirir.

e Statii ¢ok onemli degildir.

Ic girisimciligin ~ &nemi, isletmeleri ekonomik biiyiimenin artirmasi,
canlandirmas1 ve performanslarini iyilestirmesinde yatmaktadir. I¢ girisimciligin
amaglart; piyasada cikacak firsatlar1 yakalamak ve degerlendirmek, rakip firmalarla
rekabet edebilmek i¢in gereken riskleri almak, degisimlere agik olmak, yenilikleri takip
ederken Ozgiin diisiinceler iiretmek olarak sayilabilir (Covin ve Covin, 1990:35 akt;
Ozer, 2017:24).

I¢ girisimcilik stratejisinin olusturulmasinda bazi asamalar vardir bunlar su
sekilde siralanmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 1998:55).
1. Vizyonun Gelistirilmesi.
2. Yeniliklerin Ozendirilmesi.
3. I¢ Girisimciler I¢in Uygun Ortamin Yaratilmast.

4. Takimlarin Olusturulmasi.
1.3.1.3. Firsat Girisimciligi
Mal veya hizmet piyasaya girmeden Once olacak firsatlar1 hissetmek ve olagan

firsatlar tespit ederek piyasanin nabzina gore piyasaya mal ve hizmet sunmak olarak

yapilan tanimlama firsat girisimciligi olarak ifade edilmektedir (Kiigiik, 2007: 37).
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Firsat girisimciligi, pazardaki firsatlar1 gozlemleyip tespitini yapan ve
olusabilecek firsatlar1 kagirmayan, var olan iiriin ve hizmetlerini piyasaya sunmak olarak

tanmimlanabilir (Kiigiik, 2007:34).

Firsat girisimciligi; mevcut bulunan ya da olmasi muhtemel olarak goriilen
pazarda meydana gelen degisimleri gozeterek bu firsatlarin degerlendirilmesi ve pazarda

boslugu dolduran girisimci olarak adlandirilmaktadir (Kaya, 2007:69).

Firsat girisimciligi, girisimcilik tiirleri igerisinde en yaygini denebilir. Ciinki
girigsimci firsatlart ve pazardaki ihtiyaclari dogru tespit ederek kar saglayacak alanlara
yatinm yapar. Cikar saglayacak alanlara yatirnm yapilmasi, olan ve olusabilecek
firsatlarin gézetlenmesi ve degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir (Korkmaz, 2012: 211,

akt; Alkan, 2014: 9).

Firsat girisimciliginden girisimcilerin faydalanabilmesi bazi kosullar1 tagimasi
gerekmektedir. Bunun igin girisimcilerin pazardaki firsatlarin analizini yapacak diizeyde
olmas1 ve kazang saglayacak bir bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir.
Bu acgidan yatirnmcilar ve iilke ekonomileri igin firsat girisimciligi biiylik 6nem

tagimaktadir (Tekin, 1999: 2).

1.3.1.4. Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligi miilkiyeti ve sermayesi kamuya ait olan girisimcilik tiiriidiir.
Gansler, kamu girisimciligini ayn1 zamanda kamu kaynaklart kullanilarak hesap edilmis
risk icerisinde toplum i¢in yararli, deger olusturma gayreti olarak tanimlamaktadir
(Oztiirk, 2016: 155).

Kamu girisimciligi farkli bir deyisle finansal kaynagi kamuya ait olan piyasadaki
riinlerin devlet eliyle {retilmesi olarak nitelendirilmektedir. Kamu girisimcilerini
digerlerinden ayiran islerinde 6zgiir olmamalari, disaridan gelen yonlendirmelere gore

hareket etmek zorunda kalmalaridir.
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1.3.1.5. Yaratia1 Girisimcilik

Yeni bir fikrin veya mevcut bir hizmetin yeniden sekillendirilerek ve fiyat, kalite
gibi Ozellikleri gozden gegirip iyilestirme yaparak kar elde edecek sekilde pazara
sunulmasidir. Bir baska ifade ile mevcut ve olmasi gereken sartlarda isgiicii ve sermaye
kaynagini verimli kullanarak, siirecin detaylandirilmasi, planlanmasi ve olumlu sonug

alinmasidir (Bayraktaroglu, 2005: 24).

Bir girisimin yaratict girisimcilik olmasi ig¢in, iiretmis oldugu mal veya
hizmetlerden daha farkli, orijinal ve islevsel olmasi gerekmektedir. Diger bir deyisle
yeni bir fikir iiretmek yada var olan {izerinde farkli dokunuslar yaparak dizayn etmek
ayrica fiyat, kalite gibi o6zelliklerinde de degisime gidilerek kar edebilecek sekilde
piyasaya sunulmasi gerekmektedir (Tekin, 2004: 12).

Bir baska sekilde yaratict girisimeiligin tanimi, var olan {irtinler lizerinde sekil
veya kullaniminda bazi degisiklikler yapilmasi, tiiketici beklentilerini fazlasiyla
karsilayacak sekilde yeni bir iiriiniin miisterilerinin kullanimina sunulmas: seklinde ifade

edilebilir (Kiigiik, 2007: 34-35).

Wernher Von Braun yaraticilifi bilinen seyleri, yeni bi¢cimde kullanmak ve
oldugundan farkli bir bicimde bir araya getirmek olarak tanimlamaktadir (Cellek, 2002:
02-04 ). Pazadaki miisteri profilleri degerlendirildiginde stirekli yeni seyler bekledikleri
farkli olam1 denemek istedikleri degisen hayata gore isteklerinin de degisecegi
goriilmektedir. Miisterilerinin yenilik arayisinda olmasi ve bu talepleri karsisinda yeni
buluslarin, orijinal fikirlerin pazara sunulmasi yaratict girisimcilerden beklenilendir.
Yaraticilik (0zglin olan-yeni seyler bulma) ile is fikri arasindaki iliski Yaratici

girisimcilik ile ger¢ceklesmektedir (Basar, 2013: 44-45).
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1.3.1.6. Takip¢i Girisimcilik

Girisimcilik tiirleri igerisinde yer alan takipg¢i girisimcilikle, girisimciler sadece
piyasadaki gelismeleri yakindan takip eder ve takiplerinin sonucuna gore hareket
ederler. Ozellikle yenilik yapan girisimcilerin tutumlarmin da izlendigi ve benimsendigi
bir girisimcilik tiradir (Kigiik, 2011: 38). Piyasadaki yenilikleri izlemekle yetinen ve
gelismelere gore kendine sekil veren, yenilikleri planlayan girisimciliktir

(Bayraktaroglu, 2005: 25).

1.3.1.7. Girisimci Girisimcilik

Girisimei girisimceiligi, son zamanlarda gelisen teknoloji ve buna bagli teknoloji
ile uyumlu yeni girisimcilerin var olmasi, daha once girisimcilik alaninda deneyim
yasamis girisimcilerin  kendilerine yeni girisimler i¢in firsat vermeleri olarak
goriilmektedir. Girisimei  girisimeiligi, isbirligi ve ortak i3 yapma kiiltiiriniin
gelismesinde rol model olarak gosterilmektedir (Top, 2006: 16-17). Bu girisimcilik tiirii

son zanlarda hizla gelismistir.

Bu girisimcilik tiiriinde kiigiik ve yeni girisimler baska girisimciler icin bir firsat
haline gelmis, yeni is fikirleri i¢in kaynak olarak goriilmektedir. Ilk girisimci daha 6nce
kotii bir tecriibe yasasa da yiiksek risk almadan zararini asgari seviyede tutarak yeniden

kendi isletmesini kurma firsatim1 yakalayabilmektedir (Oztiirk, 2016: 25).

1.3.1.8. Cevreci Girisimcilik

1990 yil1 basindan itibaren var olan ¢evre sorunlarina duyarli insanlar artmis ve
bu sorunlara ¢6ziim iiretme asamasi yeni is fikirlerini olusturmustur. Cevreci girisimcilik

¢evre sorunlarina ¢éziim bulmak amaciyla, sorunlar firsata ¢eviren girisimcilik tiirtidiir.
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Dogaya zarar vermeden dogal iiretim yapmak ve geri doniisiim projelerini arttirmak yeni

is olanaklarin1 da beraberinde getirmistir (Marangoz, 2012: 13).

Cevreci girisimcilik c¢evreye olan duyarliligindan oOtliri ayn1 zamanda ‘yesil
girisimcilik’ olarak da bilinmektedir. Eski ile yeni yontemi birlestirerek yeni ve saglikli

iirlinler iretme ¢abalar1 ¢evreci girisimciler i¢in yeni firsatlar1 olusturmustur (Top, 2006:
18).

Cevreci girisimcilik ¢evreyi korumada gosterdigi hassasiyetten dolayr eko
girisimcilik, yesil girisimcilik ve ekolojik girisimcilik olarak da ifade edilmektedir.
Girisimciler yatirimlar yaparak iilkenin geligsmislik seviyesini arttirma yolunda onemli
adimlar atmakta ve bunu yasadiklar1 topluma karsi bir bor¢ olarak gérmektedirler.
Yatirim yaparken de gevresel sorunlara kars1 ¢6ziim bularak sorunlar i¢inde kendilerine

yeni is olanag ¢ikarabilmektedirler (Top, 2006: 17).

Schaper‘in ¢evreci girisimcilik tanimlamasi ile, girisimcilerin girisim hedeflerini
gerceklestirirken bir yandan yaptiklari faaliyetlerin toplum {izerinde pozitif bir etki
yaratmasi1 diger taraftan ise c¢evre ilizerindeki olumsuz etkiyi en aza indirecek yatirim

caligmalar1 kastedilmektedir (Aykan, 2012: 99).

1.3.1.9. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik, teknolojik ekip girisimciligi olarak da bilinir. Ciinki
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren bir girisimciliktir. Genellikle egitim seviyesi
yiikksek ve teknolojiye hakim girisimcilerin projelerine yapilan yatirimlar olarak

tanimlanmaktadir (Top, 2006: 16).

Bu tiir girisimcilikte Ar-Ge faaliyetleri 6nemli olup uzun yillar1 kapsamaktadir.
Bundan dolay: iilke igindeki destek yeterli olmayip iilke disinda da destege ihtiyag
duyulmaktadir. Bu girisimcilik Ar-Ge’ye destek veren iilkelerde daha fazla
goriilmektedir. ABD’de teknik girisimcilik tiirii cok fazla gorilmektedir zira burada
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aragtirma gelistirmede ¢alisan bilim adamlarinin orani bir¢ok tilkeden fazladir (Cooper,

1986: 103).
1.3.2. Girisimcilik Siireci

Girisimciligin -~ olusmas1 i¢in belli silireglerden gegmesi gerekmektedir.
Girigimcinin girisimi yapmasi i¢in hevesi ve motivasyonunun yiiksek olmasi, yeni is
fikrine sahip olmasi, bu fikri gelistirmesi ve yatirimlarina biiyliyerek devam etmesi

gerekmektedir. Ug asamadan olusan bu siireci su sekilde aciklayabiliriz.

Girisimcilige Yonelik Hevese ve Motivasyona Sahip Olmak: Girisimcinin
hevesli olmasi girisimcilik siirecinin ilk basamagini olusturmaktadir. Girisimei i¢in
bir¢ok is firsat1 yakalamak icin ortamlar olusabilir fakat bunu yerine getirecek igsel bir
diirti olmadig1 siirece girisim siireci baglamayacak ve firsatlarin olmast bir anlam
tasimayacaktir. Girisimcinin maddi ve manevi kazang elde etmesi, kimseye bagiml
olmadan kendi isini yonetmesi, ozgiir, yenilik¢i ve 6zgilin diisiinceye sahip olmasi ve
bunu is alaninda degerlendirebilmesi girisimcinin motivasyonunu saglamada 6nemli

etkiler olarak goriilmektedir (Y1ldirim, 2008: 52).

Is Plant Hazirlamak: Girisimcinin yapmak istedigi ise baslamadan 6nce bir plan
ve programinin olmasi gerekmektedir. Girisimci gelisi giizel bir ise yatirim yapmamali
alacag riskleri onceden degerlendirmeli ve isine finansal destek saglamak i¢in aragtirma
yapmalidir. Tiim bu siirecleri daha saglikli degerlendirmek agisindan is plani girisimci
icin 6nemlidir (Yildirim, 2008: 56). Ayn1 zamanda girisimei is fikri asamasinda neyi, ne

zaman, nerede ve ne yapacagini planlamasi is hayati icin 6nem arz etmektedir.

Is Gelistirme ve Biiyiime: Girisimci isi kurduktan sonra bu ise yenilik katmasi ve
biiyiitmesi énemlidir. Isi biiyiitmek icin baz1 kosullarin saglanmas: alanin genisletilmesi,
yatirimin ve isin kapasitesinin arttirilmasi isi biiylitmek ve gelistirmek i¢in 6nemlidir

(Arikan, 2002: 80).
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1.3.3. Girisimcilik Ve Egitim

Literatiirde egitim kavrami ile ilgili bir¢ok tanim mevcuttur. Eflatun’un yaptigi
tanima gore egitim “bedene ve ruha, yetenekli oldugu giizelligi vermek”, Durheim’e
gore ise “yetismis kisiler tarafindan olgunlasmamus kisiler lizerinde yaptigi etki” olarak
tanimlanir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitim, insanin bilinmeyen yoOnlerini
kesfetmesini saglamak ve gelecege hazirlamaktir. Toplumda egitim kisinin ve toplumun
gelecegi i¢in oldukga dnemlidir ¢iinkii bu insanlarin ve {ilkenin geligsmisligine katkida

bulunacaktir (Patir ve Karahan, 2010: 28).

Girigimcilik iizerine yapilan egitimin amaci girisimei adayinin kendi is yerini
kurmaya yonelik gerekli bilgileri almalarin1 ve bunun sonucunda basarili olmalarin
saglamaktir (Tekin, 2005: 447). Tiim insanlar birer girisimci aday1 olarak goriilmektedir.
Fakat topluma katkida bulunacak nitelikli girisimcinin yetismesi verilen egitimlerle

gerceklesmektedir.

Girisimcinin ve girisimciligin olmasi i¢in egitimin olmasi olduk¢a Snemlidir.
girisimciligin daha verimli olmasi i¢in yiiksekdgretimde her 6grenciye girisimcilik
egitimi verilmesi gerektigi, egitim verilen 6grencilerin bdylece bazi avantajlara da sahip

olacag ifade edilmektedir (Patir ve Karahan, 2010: 28).

Basaril1 girisimcilerin bu basarilarinin sebepleri dogustan mi1 yoksa sonradan
edinilen kazanimlar mi1 oldugu her zaman merak edilen bir durum olmustur.
Gergeklestirilen ¢alismalar insanlarin dogustan girisimciligin 6zelliklerini tagisa da bu
yetenegin ve Ozelliklerin ortaya cikartilmasinin iyi bir egitim ve yonlendirme ile
gerceklesmekte oldugunu gostermektedir (Tanyeri, 2004:1). Girisimcilik egitiminde
girisimei kisilerin 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, girisimcilik bilinci ve becerilerinin
kazandirilmas1 akabinde basarili bir girisimci  olmasmin saglanmasi yOniinde
yonlendirme oldukca dnemlidir. Girisimcilik egitiminde kisinin var olan yeteneklerini
ortaya cikarirken ayni zamanda usta-g¢irak egitimi verilerek de girisimde basariy1

artirilma calismalar1 gerceklestirilebilmektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 137)
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Gelismis birgok iilke girisimciligin gelistirilmesi i¢in egitimlere Onem
vermektedir. AB iilkeleri girisimcilik egitiminin 6neminin farkinda olup buna yonelik
plan ve program yaparak girisimciligi desteklemektedirler. Bu destekler ile bireylerin
basarili girisimci olabilmeleri igin onlar1 motive etmekte, gerekli bilgileri vermekte ve

beceriler kazandirabilmektedir (TISK, 2004).

Girigimcilik egitimi iizerine yapilan arastirmalarda, girisimcilik egitiminin
bireylerin kendilerindeki potansiyeli ve yetenekleri kesfetmelerini sagladiklari ve bu
yeteneklere uygun olarak islerini kurabilecekleri iizerinde durulmaktadir. Ayrica
islerindeki basarinin egitime bagh olarak artmasida miimkiin olabilmektedir Bireylerin
aldiklan girisimcilik egitimi, girisimcilik egiliminide pozitif olarak etkilemektedir buna
bagl olarak girisimcilik egitimi alan bireyler kendi islerini kurma konusunda daha
istekli olmaktadirlar (Balaban ve Ozdemir, 2008: 140-145).
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11 BOLUM

AFGANISTAN VE AFGANISTAN’DA GIRISIMCILIK
2.1 AFANISTAN’IN GENEL DURUMU

19. yiizyilda Ingilizler tarafindan ii¢ kez (1839-1842; 1878-1880 ve 1919) isgal
edilen Afganistan, en son kral Emanullah Han’in 1919°da Ingilizlerden tam bagimsizlik

almasi ile 6zgiirlesme yolunda 6nemli bir adim atmuistir.

Biiyiik Britanya ve Sovyetler Birligi Tarafindan Imparatorluk Mezarli§1” olarak
takma bir isimle anilan Afganistan Ozellikle Biiylik Britanya icin biiylikk 6nem
tagimaktaydi. Bunun en 6nemli sebebi, Afganistan’in jeopolitik ve siyasi olarak biiyilik
onem tasiyan arazilerinim fazlaligi ve Ingiltere’nin de bu iilkede s6z sahibi olmayi

istemesiydi (Farhad, (1383) 2004: 76).

Afganistan; Pestunlar, Hazaralar, Tacikler ve Ozbekler basta olmak iizere en
onemli etnik 1rklarin ayni topraklart paylastigr bir tilke konumundadir. Afganistan’daki
tim vatandaslar icin “Afgan” kelimesi kullanilmakla birlikte Afganistan’in 1964
anayasasinda; Afganistan milleti yasa hiikiimlerine uygun olarak hangi etnik irktan
olursa olsun Afganistan vatandasi olan tiim bireylerden olusmaktadir. seklinde ifade
kabul edilmektedir (Ahmadi, 2017: 38). Dolayisiyla Afgan kelimesi, suanki biitiin
Afganistan halkinin ulusal adin1 ifade etmektedir. 1700 yildir siire gelen bir tarihe sahip
olan tilkenin resmi dilleri; Pestuca ve Fars¢a’dir. Yiiz6l¢timii; 650.000 km? olan iilkenin
35 milyon olan niifusunun % 80’1 siinni, % 19’u Sii ve % 1’ide diger din mensuplara

aittir (Habibi, 2001:1).

Afganistan, ol¢iim olarak diinyada 40. sirada ve Asya’da ise 11. sirada yer
almistir. Yaklasik olarak uzunlugu dogusundan giiney-batisina kadar 912 km‘dir.
Afganistan, daglik ve engebeli araziler agisindan oldukca zengin bir bolgedir (Safari,
2014: 1-6).
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2.2 AFGANISTAN’IN COGRAFi KONUMU

Afganistan, Asya'nin giineyinde yer alan daglik bir iilkedir. Asya'nin merkezinde
cok dnemli bir cografi konumda yer almaktadir (Azadany, 2016: 27). Ulke 1884 ile 1905
yillar1 arasinda yasadig1 savaslardan sonra bugiinkii konumuna kavusmustur. Buglinkii
Afganistan cografi konum, siyaset ve ekonomisi agisindan Ortadogu i¢in son derece
onemlidir (Ahmadi, 2017: 35-37).

Afganistan daha once Aryana, Horasan olarak isimlendirilmistir. Bugiiniin
“Afganistan Islam Cumhuriyeti” 1747 tarihinden sonra bu isimle adlandirilmis ve Orta
Asya, Ortadogu, Giiney Asya ve Kafkasya’nin 6nemli bir noktasinda yani Asya iilkeleri

arasinda bir koprii gorevini tistlenmistir (Habibi, 2015:1 ).

Gilinlimiizde Afganistan bir ¢ok iilkeye simrlari bulunmakla birlikte Asya
cografyasinda en Onemli gegis giizergahlarindan birine sahiptir. Afganistan’in batida
fran (936km), giineybati, giiney ve giineydoguda Pakistan (2.430km), doguda Cin Halk
Cumhuriyeti kuzeyde Ozbekistan (137km), Tacikistan (1.206km), ve Tiirkmenistan
(744km), gibi iilkelere sinirlar1 vardir. Biitiin sinirlarinin toplam uzunlugu yaklagik 5800
km’dir (Bekmuradi, 2014:6).

Afganistan, hicbir denize veya okyanusa sinir1 olmayan bir iilkedir. Ancak
Afganistan yeralt1 (akifer) ve yeriistli su kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengin bir iilkedir.
Bu yeralt1 (akifer) su kaynaklar {ilkenin su ihtiyacin1 karsilamakta en biiylik teminattir.
Yeriistii su kaynaklari (nehir, gol golet vs) ise tarim ve sulamada oldukga fazla kullanim
olanagina sahiptir. Tarihi olarak en eski olan Amuderya (Ceyhun Nehri)’dir. Pamir
Daglar’’nin zirvelerinden gelen Amudarya Nehri, 2500 km mesafe yol aldiktan sonra
Aral irmagina bosalmaktadir. Bu irmak Afganistan’a 1126 km’lik dogal bir smur
koymaktadir. Bu smir Tacikistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan iilkelerinin arasinda
bulunmaktadir. Aral irmaginin yaninda Tacikistan ile olan hudut kapisi Sirhan-Bandar
yer olmaktadir. Ozbekistan ile olan hudut kapis1 Bandari Hayratan’dir. Bu kapilar

Afganistan i¢in hem siyasi hem jeopolitik hem de ekonomik agidan biiyiik bir 6neme
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sahiptir. Afganistan bu kapilar vasitasi ile hemen hemen biitiin Asya’nin merkezi

tilkelerine ihracat ve ithalat yapabilmektedir (Mucadidi, 2008: 7).

Afganistan’nin en yiiksek daglar1 Hindlikus daglaridir. Bu daglarin en yiiksek
zirvesi deniz seviyesinden yaklasik 7697 m yiiksekligindedir Bunun yaninda Baba
Daglari, Siilleyman Daglar1 ve derin vadileri ile bitki Ortiisii olmayan arazi karakterine
sahiptir (Jauhari, 2012:3).

Afganistan’in yogun dagliligi ve engebeliligi sebebiyle tarimsal olarak iilkenin
yalnizca %12’si ekime elverisli bir ortamdir. Bu elverisli olan %12’lik kisminin dahi

yalnizca % 6’s1 tam olarak tarim i¢in kullanilabilmektedir (Safari, 2014: 1-6 ).

Afganistan’in yagadig1 en dnemli sorunlarin baginda Pakistan ve Iran ile yasadigi
sinir sorunlaridir. Pakistan’la sorun yasananilan bolgeler Hatti-Durand, Pestunistan ve
Bilgistan (Baluchustan) olup niifus olarak Afganistan niifusunun en yogun bolgeleridir.
fran sinir sorunu ise Helmand Nehri ile ilgili yasanmaktadir. Helmand Nehri, Afganistan
ve Iran topraklarindan gegerek denize dokiilmektedir. Iran’in siyasi politikalar1 ve
istibdatlarindan  dolay1  Afganistan bu nehrin sularmi  tam olarak istimal

(kullanamamaktadir) edememektedir (Taqiqati Siyasi, 2008).

Afganistan’in deniz sularina tek ¢ikis noktasi giiney yoniindendir. Ancak denize
olan ¢ikisim Big Britanya (Ingiltere) ile yaptign Durand Sézlesmesi ile kaybetmistir.
Afganistan’in suan yasadigi en Onemli problemlerinden birisi de Durand Hatti’nin
giineyinde kalan ve sozlesme Oncesinde Afganistan’a ait oldugu halde daha sonra
Ingilizler tarafindan, Rusya’yr (komiinizm akimini) uzakta tutmak ve Pakistan ile
Afganistan arasinda bir anlagsmazlik yaratmak amaciyla, Afganistan’a tekrar geri
verilmek {izere Pakistan’a teslim edilen arazi kesimidir. Bu hat Ingilizler tarafindan
Durand Soézlesmesi ile ¢izilmis olup uluslararasi ticaret agisindan transit geg¢is imkani

saglayan dnemli bir bolgedir (Arslan, 2015: 202).
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2.3 AFANISTAN’IN ETNIiK YAPISI

Pestunlar

Afganistan’da cogunlukla esitlik¢i kabileler yer almaktadir. Ulkenin biiyiik
boliimiinii Pestunlar olusturmaktadir (Oguz, 1999:35. Akt; Ahmadi, 2017:38). Pestunlar
bir¢ok eski imparatorlugun biinyesinde kiiciik devletler seklinde yasamislardir. Yiizyillar
boyunca, etnik bir grup olarak varliklarin1 idame eden Pestunlar, on sekizinci ylizyilin
ortasindan glinimiize kadar bolgeye egemen bir halde gelmislerdir. Su anda
Afganistan'm 35 milyon niifusunun yaklasik yiizde 52'sini olusturan en biiyiik asiret
(etnik grubu) olarak goriilmektedirler. Tarihsel olarak, “Pestun” terimi, “Afganistan” ile
esanlamlhidir. Afganistan Pestunlar'in topragi olarak degil, Pestun "Afganlarin
topraklar1" olarak kabul edilir (Duman, 2015:29-30).

Afganistan’in en biiyiik tek etnik kokeni olan Pestunlar, yasadiklar1 bolgede
Afganistan’1 yonetme konusunda proaktif ve egemen bir rol iistlenmeye calismislardir.
Deri’yi dilini kullanan Pestunlarda dinsel olarak kabile kimligi (mahalle baskisi) soz
konusu olsada, kentsel alanlarda bu baski daha az goriilmektedir (Duman, 2015: 29-30).

Tacikler

Taciklerin kokeninin Iran’a dayandig1 diisiiniilse de Farisi olduklarma dair de
rivayetler mevcuttur. Afganistan'daki ikinci biyiik etnik grup olan Tacikler Kabil'in
kuzeyindeki vadilerde ve Badakhshan denen mevkiide ikamet ederler. Bunlar ciftgiler,

esnaflar olup aslinda girisimcilik egilimine en yatkin kesimi olusturmaktadirlar
Hazarlar

Afganistan’in merkez bolgelerinde genel itibariyle Hazaralar yasamaktadir.
Hazaralar, Darice dilini kullanmakta olup ciftgilik ve ¢obanlik ile istigal etmis bir
millettir. Hazaralarin azinligi siinni miisliman bir toplum olsa da genel itibari ile sii

firkasini benimsemis bir miisliiman toplulugudur. Hazaralar Afganistan niifusunun
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yaklasik % 9'unu olusturmakta olup Mogol imparatorlugu'nun kurucusu Cengiz Han'm
torunlarindan olduklar1 rivayet edilmektedir. Hazar milleti ¢ok ¢aligkan bir millet olarak
da tanmnir (yilmaz, 2010:20) Dolayisiyla Afganistan’in ekonomik kalkinmasinda rol
oynama ve girisimciligin yayginlasmasinda yliksek potansiyele sahip 6nemli bir grup

olabilecegi diisliniilebilir.
Ozbekler

Ozbekler, Afganistan'daki en biiyiik Tiirk toplumunu olusturan Tiirk milletidir.
Ulkedeki toplam niifusun %9'unu Ozbekler olusturmakta olup Pestunca ve Fars¢a
dillerini bilmelerine ragmen ana dil olarak Ozbekgce’yi konusmaktadirlar (Begzad, 2012:
15).

Aimaglar

Aimaq, Farsca konusan ve gdcebe kabilelerden olusan bir gruptur. Ulkedeki
toplam niifusun yaklasik ylizde %41ni olusturmaktadirlar. Aimaq’lar Bati
Afganistan'da yasamlarini idame etmektedirler Aimler’in en 6nemli 6zelligi gerek erkek
gerekse kadmlarmin yerel kiyafet ve takilara olan digkiinliikleridir. Ayrica Aimaq
kadinlarinin en 6nemli 6zelliklerinin Afganistan’daki diger kirsal kesimlere nazaran

kisitli imkan ve olanaklara sahip olmalaridir (Elisha, 2017:6).

2.4 AFGANISTAN’IN EKONOMIK DURUMU

Afganistan Omrii boyunca savaslar ve i¢ problemler sebebiyle ekonomisi
gelisememis ve diinyanin en fakir iilkelerinden biri haline gelmistir. Ekonomisi 1979 ile
2001 yillar1 arasinda ciddi bir ¢okiis yasamistir. Bunun en dnemli sebebi, iilkenin siirekli
isgal altinda olmasi1 ve oOzellikle i¢ savaslar nedeniyle iilkenin alt yap1 ve dogal

kaynaklarinin kullanilmaz bir hal almasidir (Oztiirk, 2011:50).

Son otuz yildir lilkenin siirekli ¢atisma i¢inde olmasi iilke ekonomisine telafisi

zor hasarlar verse de giiniimiizde hizli bir gelisim gosterdigi de gézden kagmamalidir.
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Ozellikle Diinya Bankas1 verilerine gore Afganistan’m GSYIH’sinin 2002’den bu yana
bes kattan fazla artarken, kisi basina diisen GSYIH nin da %65 artis1 bu gelismenin en
1yl gostergesidir. Bu umut verici isaretlere ragmen Afganistan ciddi ekonomik engellerle
karsilasmaya devam etmekte ve hala diinyanin fakir tlkeleri arasinda bulunmaktadir

(Hayat, 2016: 15-16).

Afganistan'daki Ilk petrol ve dogal gaz sondaj operasyonlar1 1956’da
gerceklestirilmis olup, suan diinya ¢apinda 152 petrol ve gaz havzasi ile kesfedilmis
rezervler agisinda besinci sirada yer almaktadir. Afganistan, Iran, Tirkmenistan ve
Ozbekistan gibi iilkeler arasinda dagilim gésteren havza, 400.000 kilometrekarelik bir
alana sahip olarak diinya ekonomisi igin olduk¢a 6nemli bir konumdadir (Popal, 2012:

2-3).

Afganistan ekonomisi i¢in biiyilk 6nem tasiyan petrol rezervlerinin toplam
miktariin 1,569 milyar varil, toplam dogal gaz rezervlerinin ise yaklasik 562 milyar
varil oldugu bilinmektedir (Akkurt, 2004: 187 ). Kendi imkan ve olanaklarinin kisitliligt
nedeniyle 28 Aralik 2011°de Cin hiikiimetiyle 25 yilligina sdzlesme imzalayan
Afganistan bu arama ve g¢ikarma siiresince yedi milyar dolar kira bedeli ile yetinmek

zorunda kalacaktir (Popal, 2012: 4).
2.4.1 11 Eyliil Oncesi Afganistan Ekonomisi

Afganistan’in  1919°da Ingilizlerden bagimsizhigim geri kazanmasi, hizh
ekonomik gelismeler icin bir baglangi¢c olmustur. Ancak bu hizli gelisimler, diizensiz bir
takim girisimleride beraberinde getirmistir. Kral Amanullah bagimsizlik sonrasi
hiikiimetin ekonomik anlamdaki merkezilesmesini siirdiirecek ¢abalar i¢ine girmistir. Bu
donemde siki kontrollii ekonomik modernizasyonlar, kademeli girisimler, sanayilesme,
egitim ve diger sosyal Onlemlerin yayginlastirilmasi ile 1950’lerin ortalarina kadar

devam etmistir (Rasuli, 2008: 6).
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Afganistan ekonomisi i¢in 1950’li yillar soguk savas donemi olarak goriilmekle
birlikte ayn1 zamanda ciddi bir ekonomik krize siirliklendigi donemde olmustur.
Ozellikle kansiz (can kaybi olmaksizin) yasanan darbeden sonra 1973’te yasanan
cumhurbagkanlig1 degisimi ekonomide yeni gelismelerin ve hizli kalkinmanin basglangici
durumundadir. Bu degisim ekonomide devlet diizenlemelerinin gergeklestirildigi, sosyal
refah1 saglayan reformlarin yayginlastirildigi ve egitimin arttirilmaya calisildigi bir
donemi isaret etmektedir. Darbe sonrasindaki bu gelisme siirecinde Afganistan
Basbakan1t Muhammed Daoud Khan’in Amerika Birlesik Devletleri'nden (ABD) ve
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi'nden (SSCB) talep ettigi askeri ve ekonomik
yardimlarin pay1 biiyiiktiir (Salihy, 2016: 17-20).

Daoud Khan yonetimindeki hiikiimet, ihracat endistrisinin yani sira ithalat
denetimini de kontrol altina almaya g¢alismistir. Bu amagla 1977°de doviz kuruna
midahale etmek zorunda kalinmistir. Ciinkii paranin asir1 degerlenmesi geleneksel
ihracatin karsiz olmasmi tehdit etmekteydi. 1978 yilina gelindiginde iilkenin vergi
gelirleri GSMH’nin yaklagik %7’sini, ihracat ise GSMH nin %15’ini olusturuyordu. Bu
durum Afganistandaki ekonomik gelismelerin miitevazi bir seyir gosterdigine isaret
ediyordu. Vergi gelirlerinin ve ihracatin distikliigi aslinda Afganistan niifusunun
yaklasik % 80’inin kirsal ekonomiye bagli ve tarim ile ugragsmasindan dolayisiyla sanayi

ve iiretimin gelismemesinden kaynakliydi (Nijssen, 2010: 2).

Ayn1 donem igerisinde hiikiimetin gerek bankalar1 gerekse ©zel sektoriin
Kontroliinii ele gegirerek, devletlestirmeye calistigi gozlenmektedir. Dis yardimlarin
azaldigy, istikrarsizligin arttigi ve Sovyetler Birligine olan bagimliligin arttigi bu donem
Halkin Afganistan Demokratik Partisi (PDPA)’nin hiikiimeti devirmesiyle iilkenin
siyasal ve ekonomik olarak par¢alanmasinin yolunu agmistir (Akkurt, 2004: 69).

1979'da SSCB’nin Afganistan’1t isgalinden sonra Bati'dan gelen yeni resmi

yardim taahhiitleri sona erdi ve boylece Afganistan neredeyse tamamen SSCB'dan fon
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saglamaya basladi. Bununla birlikte, y1llik harcamalar1 200 milyon dolar1 bulan Sovyet

finansmani artis gostermeye basladi (Safi, 1996: 30).

1980’ler iilkede tarimsal verimliligin diistiigli bir donem oldu. Dolayisiyla bu
diisiis, gida iriinlerinin yetersizligini, emtia fiyatlarindaki artis1 ve karaborsay1
beraberinde getirdi (Nijssen, 2010:4). Tarim ve sanayide {iretimi arttiramayan
Afganistan ancak dogalgaz satis1 ile gelir elde etmeye caligsa da, dogalgaz kuyular
sabotaj1 6nlemek amaciyla kapatilmak zorunda kalindi. Bu donemde gelir tahsilati devlet
arazilerinin vergilendirmesi ve ticaretin yasa dis1 diizenlemeleri ile gergeklestirilmesi ile
gerceklestirildi (Faiza, 2002:6-8).

Savag ekonomisi ezici bir cogunlukla gayri resmi ve ¢ok ademi merkeziyetciydi.
Merkezi ekonomiksel bir otoritenin olmadigi Afganistan'daki biiyiikk sehirler, komsu
tilkelerin ekonomilerine entegre hale getirilerek, kendi kendini diizenleyen ekonomik

diizeye ulasilmaya calisildi.

Taliban ‘in 1994’ten sonra ortaya c¢ikist ve Afganistan’t kontrol alma cabalar
kamu hizmetlerini merkezi bir sekilde yonetmek igin gerekli araglara sahip
olamamasindan dolayr her bolgede 6zerk hareket eden yerel makamlarin desteklerini

gerekli kiliyordu (Miyahil, 2011: 9).

Bu donemde Taliban tarafindan ademi merkezi bir yonetime gegilerek,
uyusturucu liretimi ve ticareti gibi lilkedeki su¢ oranlarmi etkileyebilecek finansal

gelirlere dayanan bir hiikiimet sistemi olugsmaya basladi (Nijssen, 2010:5).

2000’11 yillara gelindiginde ulusal olmayan ticaret kosullarinin iyilestirilmesi
Afganistan ekonomisinin, transit ticaret, uyusturucu ticareti ve miicevher ticaretinden
olugmasi ve gelismesini saglamisti. Bu durum Afganistan’1 sanayi liretimin yerine tesvik

edilen hizmet ekonomisi ile varligini siirdiirmeye calisan bir iilke konumuna getirmistir.
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2.4.2. 11 Eyliil Sonras1 Afganistan Ekonomisi

Afgan ekonomisi onlarca yil siiren savaslarla yikilmistir. Ekonomisi giderek
kiictilen iilke ozellikle 1995 ve 2001 yillart aras1 bogulmaya yiiz tutmus hale gelmistir
Sonug olarak, iilkenin parasal sermayesi, banka desteginin olmamasi ve bunun yaninda
sabit varliklarin kaybolmasi nedeniyle Ekonomi dalgalanmaya baslamis ve issizlik
seviyesi alt smira gerilemistir. Issizlikle birlikte, ¢ocuklarin egitimindeki gerileme,
hastaliklarin yayilmasi ve halkin aglik sinirinda olmas1 gibi sosyal etkiler de ekonominin
¢okiisiinii hazirlamustir (Oztiirk, 2011: 51).

Basta ingaat projeleri olmak lizere su temini, ¢iftcilerle isbirligi, polis ve ordu

egitimi, hiikiimetin egitimi iilkede gelismeleri saglamistir (Nijssen, 2010: 6).

Ulke ekonomisi, 2001 yilinda Taliban'in yikilmasindan sonra ve 2004'te yeni
anayasanin kabulii sonrasi siyasi degisime ugradigi igin son on yil i¢erisinde Afganistan
yapisal bir degisim ile kars1 karsiya kalmistir. Ozellikle 2002'den bu yana Afganistan,
merkezi endeksli, yogun bir sekilde kontrol edilen piyasa sistemine dayali agik ve dzgiir
ekonomiye dogru ilerleme gostermistir. Kabul edilen yeni anayasa, piyasa ekonomisini
ekonomik sistem olarak kabul ederek 6zel yatirnmlarin performansini ve korunmasini
garanti etmistir (Biiyiikbas, 2006: 101).

Anayasa degisikligi Afganistan ekonomisini serbest hale getirmis ve hiikiimet
ozel sektoriin gelisimine de destek olmustur. Ulke Ekonomisi, 2003 yilindan itibaren
kayda deger bir hizla biiyiimiis ve ortalama biiyiime orant 2003-2011 dénemi %11.22
ye ulasmustir. Ulkenin i¢inde ciddi giivenlik sorunlari yasanilmasma ragmen bu denli,
biiyiime oran1 dikkate deger bir basari olarak goriilmektedir. Gerek GSYIH’daki biiyiime
gerekse kisi basina diisen gelirdeki artis ile Afganistan’in GSYIH agisindan diinyadaki
190 iilke arasinda 175’inci siralarda yer almasi hizli bir ilerleme olarak goriilmektedir

(Bekmuradi, 2014: 99).
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Bu hizli ilerleme nin en biiylik sebebi planli piyasadan serbest piyasaya gecis
uygulamalari olmustur. 2003 ile 2012 arasi dis yardimlarla yillik % 9 biiyiiyen ekonomi
2011-2014 aras1 diisiise gegmistir. Bu diisiisiin en 6nemli sebebi siyasi ve giivenlik

stirecindeki zorluklardir (Sabrai 2015: 19-20).

Afganistanin  GSYIH'na katkida bulunan ana sektdrleri, tarim %26.74,
hizmetler %48.27 ve sanayi %21.39 olmustur. En hizli biiyliyen ve hizmet sektorlerine
katkida bulunan birimlerin basinda ise, iletisim %66, finansal ve ticari hizmetler %26,
devlet hizmetleri %20 ve ulasim %14 olarak belirlenmistir. Son on yil igerisinde toplam
isgiicii sayst 10 milyondan 15 milyona yiikselmistir. Afganistan ekonomisi, caligan
niifusunun yaklasik tigte ikisi istihdamini tarim ve hayvanciliktan saglarken hizmet
sektoriine %24, sanayi sektoriine ise %12 oraninda istihdam saglamaktadir (Sabri, 2015:
19).

Afganistan ekonomisinin %90°1 dis yardimlar tarafindan karsilanmaktadir.
Yardimlarin hemen hemen tamami Afganistan’in i¢ ve dig giivenliginin saglamasi
dogrultusunda gerceklesmektedir. Afganistan’a yapilan maddi yardimlarin ansizin
kesilmesi neticesinde, Afganistan’in maddi olarak biiyliik bir krizle kars1 karsiya
kalacagi, bu krizin neticesinde de Afganistan’in siyasi otorite olarak ¢okiintiiye
ugrayacagi, bu ¢okiintlinlin Afganistan’1 olasi bir i¢ savasa siiriikleyecegi asikar bir
tecriibedir. Bu da 14 yildir Afganistan’a baris1 getirmek icin yapilan biitiin emeklerin

bosa gitmesi anlamina gelebilmektedir (Duman, 2015: 30).

Afganistan niifusunun %10 gibi bir boliimii sanayi ile ugrasmaktadir. Ulkenin
sanayi Uriinleri arasinda; mesrubat ve gazli igecekler, tekstil, deri, plastik bot
malzemeleri, kdmiir, gaz, kobalt, bakir gibi madeni isletmecilikler, sabun, el sanatlari,
kimyasal giibre ve siit ve lrlinleri gibi sanayi isletmecilikleri yer almaktadir (Hayat,

2016: 15).
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Bircok gelismis tilkede oldugu gibi Afganistan igin de iiretim ekonomik gelisim
icin O6nemli bir konudur. Dolayisiyla iilkedeki iiretimin artmasmin iilkedeki yeni
yatinimlar, girisimcilik faaliyetleri ve 6zel sektoriin 6zendirilmesine bagh oldugu ve

hiikiimetin bu konuda caba i¢ine girmesi gerektigi diisiiniilebilir.

2.5. AFGANISTAN’DA GIRISIMCILIK

Girigimcilik, geleneksel ve kavramsal olmak iizere iki farkli boyutta ele
alinabilmektedir. Geleneksel acidan bakildiginda, bir vizyonu basarili bir isletme
girisimine doniistiiren bireysel c¢aba olarak tanimlanmaktadir. Kavramsal acgidan
girisimcilik ise yeni bir isletmenin kurulmasi ve isletilmesi olarak anlam ifade

etmektedir (Morris ve Lewis, 1991: 22).

18. Yiizyilin baslarinda Irlandali ekonomist Richard Cantillion tarafindan ilk kez
heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere iliretimin girdilerini ve hizmetlerini
bugiinden satin alan ve iireten kigi olarak tanimlanan girisimciligin simdilerde ise ¢ok
gesitli tanimlamalar1 yapilmaktadir. Genel anlamda girisimcilik (http://www.tugiad.org.
tr/ tr/)

e (Cevresel faktorlerden dogan,

e Firsatlardan yararlanma seklinde,

e Yeni firsatlar yaratabilme amaci ile,

e Ekonomik mal ya da hizmet liretmek icin iiretim faktorlerine sahip olma,
e QOgiitleme yetenegi,

e Risk alma faktorleri ile bagdastirilmaktadir.

Afganistan otuz yili agkin bir siiredir ¢atisma ve savas gormiis, hemen hemen
biitiiniiyle harabe durumda birakilmis Dbir iilkedir. Bu yasanan olumsuz kosuller
hayatinin ve fiziksel altyapinin tahrip olmasina, ekonomik ilerlemenin de durmasina
neden olmustur. Taliban rejiminin yikilmasinin ardindan 2001°den sonra iilkenin politik,

ekonomik ve sosyal doniisiimii baglamigtir.
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AB'de ekonomik ve  mali politikalarin ~ koordinasyonu olan “Ekonomik
Yonetisim” Afganistan’in 6zel sektoriiniin gliglendirilmesi, halkla birlikte c¢aligilmasi,
Ozel sektoriin kurulmasi, ekonomik biiyiimeye katkida bulunmasi ve Afganistan'in

altyapisinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamustir (Haidary ve Azadany, 2016:27).

Afganistan'da girisimcilik faaliyetleri mercek altina alinmak istendiginde, yerli
ve yabanci girisimcilik 6n plana c¢ikmaktadir. Afgan hiikiimetinin 6zel sektor
girisimciligini gliclendirmek, ihracati arttirmak ve is olanaklar1 yaratmaya yonelik
cabalarmi destekleyen USAID (Amerika Birlesik Devletleri Uluslararast Kalkinma
Ajansi) iilkenin uzun vadeli giivenligi ve sosyali-ekonomik istikrar1 agisindan kritik olan
ekonomik biiyiimesi igin ¢aba sarf etmektedir. USAID, sinir 6tesi ticareti tesvik etmek,
Afgan mali kurumlan ile krediye erisim saglamak, sanayi deger zincirlerini
giiclendirmek, bolgesel-uluslararas1 pazara erisimi desteklemek ve yeni yerli/yabanci
0zel sektoriin girisimciligini arttirmak yasal ve diizenleyici reformlar icin teknik destek

saglamaktadir (USAID, 2018: 4).
2.5.1. Afganistan’da Yerli Yatirnmci Acisindan Girisimcilik

Afganistan'da yerli yatirimer i¢in mevcut olan madenlerin c¢ikartilmas1 ve
isletilmesi 6nemli bir firsattir. Ulkede uzun siiren savaslar ve karisikliklar nedeniyle bir
tirli devlet veya 6zel girisimciler tarafindan degerlendirilmeye alinamayan bu yer alt1
zenginlikleri aslinda iilke ekonomisi i¢in olduk¢a degerli kaynaklardir degerli maden
oldugu bilinmektedir. Ancak uzun savaslar nedeniyle yerinde bir tespit yapilamamistir.

Madenlerin bol oldugu bélgeler ve maden tiirleri asagida verilmistir (Ghobar, 1996).

e Penesir ilinde; glimiis ve bakir,

e Ferah ili i¢erisinde; bakir,

e Bamyan ilinde; demir ve komiir,

e Sar-e pul ilinde; petrol ve dogalgaz,

e Dara-i Suf'ta; komiir,
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e Talugan'da; tuz,
e Bdakhsan'da; lacivert tasi, tuz, altin ve kiikiirt,
e Belh'te; kiikiirt,

e Kabil'de; krom, bakir ve demir bulunmaktadir.

Ulkede yatirimlarin arttirilmasi adia, 6zel-kamu sektoriine iliskin isbirligi yasasi
1996 tarihinde Afgan Meclisi'nden gegirilmistir. Bu yasa yabanci yatirimcilarin yaninda

yerli yatirnmcilar iginde belirli kolayliklar1 kapsamaktadir. (https://www.aydinlik.

com.tr/afganistana-200-milyon-dolarlik-yatirim, 18.03.2018).

Yerli yatininmeilar, g¢esitli alanlarda nitelikli personele sahip olmalari, glimriik
(ithalat ve ihracat igin) olanaklari, yasam kosullari, giivenlik onlemleri gibi avantajlar
nedeniyle yabanci yatirimcilara gore Oncelikli imkanlara sahiptir. Yerli yatirimcilar
genel itibariyle (yonetici, profesyonel) teknisyen ve vasifl is¢ilere yabanci yatirimcilara
gore daha kolay erisebilmektedirler. Yerel isletmelerin bu avantaji daha ¢ok mevcut
gayri resmi iletisim aglarina sahip olmalarindan kaynaklanmakta olup kaliteli ve uygun
maliyetli personel kaynagina onlari ulagtirmaktadir (Horizons, 2005: 52-53).

Yerel sirketler yabanci sirketlere gore oncelikli olarak ticari amagh tasimacilikta
yer almaktadir. Ozellikle Afganistan’in yasam kalitesi faktorlerini (yasam maliyeti,
giivenlik, saglik ve eglence faaliyetleri) yabanci yatirnmcilara nazaran daha iyi bilip
analiz etmekte ve Afganistan’in ge¢miste yasadigi inis ¢ikisli donemlerinden bir an 6nce
cikmasi ve toparlanmasi igin daha fazla motivasyona sahip olmaktadirlar (Popal, 2012:
6-10).

Dolayisiyla tilkedeki girisimcilik motivasyonunun arttirilmasi ve altyap1 kalitesi
(Telekomiinikasyon, elektrik giicli, su ve kanalizasyon) icin mevcut tesviklerin
arttirilmast gerektigi hiikiimet tarafindanda farkedilmekte (Horizons, 2005: 53) ve bir

takim olanaklar yasalarla sunulmaya ¢aligilmaktadir.


https://www.aydinlik/
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2.5.2. Afganistan’da Yabanc1 Yatirnmel Acisindan Girisimeilik

Afganistan Yatirim Destek Ajansi'na gore, tilkedeki dogrudan yabanci yatirimlar
en fazla insaat ve hizmetler sektoriinde gerceklesmektedir. En Onemli yatirimeilar
arasinda; ABD, Tiirkiye, Pakistan, Hindistan, Birlesik Krallik ve Iran yer almaktadir.
Uluslararasi nitelikteki sirket sayisinin 3400 oldugu tespit edilmistir. Ayrica, UNCTAD
verilerine goére, Afganistan'a dogrudan gelen yabanci yatirimlar (Kabil Ticaret
Miisavirligi, 2017: 19) 2015 yilinda 1,8 trillion dolar, 2016 yilinda 1,75 trillion dolardir.
1980-2013 yillar1 arasindaki dogrudan yatirimlarin miktar1 ise 1.6 milyar dolar
seklindedir.

Afganistan'da yabanci yatirimcilar nezdinde girisimcilik faaliyetleri, yasal
yapinin karigikligi ile golgelenebilmektedir. Afganistan'in yasal yapist heniiz
olgunlagmamistir ve 6zel sektore ait diizenlemeler heniliz yasama gecirilmemistir. Bu
baglamda giindeme gelen resmi hukuk, seriat kurallar1 ve geleneksel hukuk kurallar

birbirlerine karigmis durumdadirlar (Kabil Ticaret Miisavirligi, 2017: 39).

Afganistan’da Telekomiinikasyon Sektdriinde, Afganistan’in yasadig1 krizler ve
i¢ savaglar miinasebetiyle her zaman {ilke icin eksik bir uzuv olarak kalmistir.
Afganistan kendi i¢ problemlerinden dolay: telekomiinikasyon alanindaki girisimlerinde
pasif rol oynamak zorunda kalmistir. Afganistan iletisim agindaki bu yetersizlikten

dolay1 daha az yasanilir iilkeler statiisiine endekslemistir ( Haqzoy, 2017:29).

Afganistan son on yil igerisinde dis iilkelerden aldig1 yardimlar neticesinde kendi
telekomiinikasyon agini  kurmayr hedeflemis ve bunun i¢in c¢aba sarfetmistir.
Telekomiinikasyon alanindaki bu ilk girisimler Afganistan’da yeni yatirimlarin ve

yabanci sermayenin {lilkeye girisi agisindan baglangic olmustur ( Hagzoy, 2017: 29).

Diger sektorlerle karsilastirildiginda, telekomiinikasyon agirlikli olarak Mobil
(GSM) ve Internet Servis Saglayicilart (ISP'ler) tarafindan yonetilmektedir. Su anda

Afganistan'da bes GSM operatorii meveut olup Afgan niifusunun % 88’inden fazlasi bu
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hizmetten faydalanmaktadir. Ayrica, internet servis saglayicilarinin sayis1 2002'den bu
yana artmistir. Afganistan’in bliylik sehirlerinde 49 internet servis saglayicilar
mevcuttur. Telekomiinikasyon, Ozellikle bankacilik sektoriinde  Afganistan‘daki
kalkinma ve ekonomik biiyiimede 6nemli rol oynamaktadir. Daha hizli, giivenli ve

uygun bankacilik hizmeti i¢in bir platform gelistirilmistir ( Haqzoy, 2017: 31 ).

Bankacilik hizmetlerinin daha fazla sayida kisiye ulasmasini kolaylastiran
telekominikasyon agi miisterilerin kisa siirede ve daha giivenli bir sekilde hizmet
almasin1 saglayarak bankalarin verimliligine olumlu ydnde katki saglamaktadir.
Miisterilerin banka islemlerini hizli bir sekilde evden ve ofisten yapabilmeleri i¢in firsat
kapisini agan bu hizmet hem miisterileri hem de bankacilari zamandan tasarruf etmesi ile
(e-bankaciligin) hizmet siiresini kisaltilmistir (Haqzoy, 2017:29-32). Dolayisiyla e-
bankacilik hizmeti telekomiinikasyon agini iyilestirmeye ¢alisan Afganistan da yabanci

girisimler i¢in dnemli bir yatirim olanagidir (Haqzoy, 2017: 29-32).

Telekomiinikasyon tizerindeki dogrudan yabanci yatirimlar altyapr ve ekonomik
gelismeyi  etkilemekte, iretim maliyetlerini  diistirebilmekte ve  gelirlerini
artirabilmektedir. Bu sebeple ev sahibi iilke i¢in hem dogrudan hem de dolayli istihdam
yaratabilmektedir. Ayrica telekomiinikasyon ticari ve bilgi teknolojisi baglantisinda
verimliligi arttirmakta ve yatirim sektorliniin finansal sektordeki biiylimesine ve

GSYIH’ya olumlu katk1 yapabilmektedir (Haqzoy, 2017: 32).

BIT (Bilgi ve Iletisim Teknoloji) Afganistan'daki sosyol-ekonomik durumu
iyilestirmistir. (BIT) agmin yapilmis olmasi son on yilda yasanilan i¢ savas ve olumsuz
ekonomik planlamalar nedeniyle agir ilerlemesine ragmen, hala iilke igin biiyiik bir
basar1 olarak goriilmektedir (World Bank Group, 2017: 15).
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2.5.3. Afganistan Yasalarinda Yerli ve Yabanci Yatirnm Olanaklar1 ve

Girisimcilik

Afganistan da yerli ve yabanci yatirimcilar tesvik amacl yapilan diizenlemeler

asagida siralanmistir:

1. Yatirim olanaklar1 bakimindan Afganistan hiikiimeti yerli ve yabanci
yatirimcilara tesvik vermek ve yatirimcilarini korumak i¢in yatirnrm mevzuati adi
altindaki beyannameyi kabul etmistir. Bu mevzuatin amaci iilkede ekonomik kalkinmayi
tesvik etmek, isgilicli piyasasini genisletmek, ulusal refahi artirmak, halkin yasam

standardin1 yiikseltmek ve Afganistan'in yeniden insasina yardimci olmaktir.

2. Yatirnminlarda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin nakit veya kredi
seklinde kullanilmasi, Yiiksek Yatirnm Komisyonu tarafindan onaylanmamis ve bunun
yaninda yurti¢i yurtdisi gergek veya tiizel kisilige sahip yatirimlar bu yasa geregince

kisitlamaya gidilmistir.

3. Bu mevzuat yasast ve Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore, nitelikli yerli veya
gergek, yasal yabanci varliklarm, ekonominin tiim sektorlerine yatirim yapabilmeleri

saglanmstir.

4. Devletin, i¢ hukuk ya da yabanci yatirimi, yasalarin gerektirdigi bir siirece ve

uygun yargi yetkisine sahip bir mahkeme kararina el koyma hakk1 yoktur.

5. Yiiksek Yatirim Komisyonu, hiikiimetin yatirim politikalar1 i¢in odak noktasi

olacaktir.

6. Yiiksek Yatirnm Komisyonu’'nun, bir yillik donemlerle, 6zel sektor igin iki ayri
temsilci koltugu olacaktir. Ik yil icinde Ticaret Odas1 bu temsilcileri sececektir. Daha
sonra, yatirimcilar bu temsilcilerin se¢ilmesinde Yiiksek Temsilcilige yeni bir yontem

Onerebilecektir.
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7. Ticaret Bakanlig1 ¢ercevesinde bu yasanin maddelerini uygulamak i¢in 6zel
yatirim ofisleri olusturulacaktir. Bu biironun yetkileri, sorumluluklari ve organizasyon

semas1 Yiiksek Komite tarafindan tiiziikte belirtilecektir.

8. Uriinlerin, iiretiminin baglamasindan itibaren dért yil boyunca herhangi bir

ihracat tarifesi uygulanmayacak ve vergiden muaf tutulacaktir.

9. Arazi kiralama ile ilgili yabanci yatirimcilarin kisa, orta ve uzun vadeli olarak
on, yirmi ve otuz yil siire ile gayrimenkul kiralayabilecekleri ifade edilmektedir.
Gayrimenkullerin kiralama islemi proje uygulamalarina gore gergeklestirilmekte olup,
Yiiksek Yatinm Komisyonu, gayrimenkullerin kiralama siiresini ihtiyaca ve

gerekcelendirilebilir nedene dayandirarak uzata bilmektedir.

10. Ister yerli ister yabanci fark etmez tiim yatirimcilar aym standartlardaki
kanunlart kullanma hakkina sahiptir. Yerli ve yabanct her tirlii yatirimciya
Afganistan'daki bankacilik tesisleri, yabanci para cinsinden hesaplarin agilmasi ve

tilkede yatirim yapmak i¢in kredi saglanmasi gibi tesvikler saglanmaktadir.

11. Boru hatlarinin, telekomiinikasyon altyapisinin, petrol ve gazin, maden ve
minerallerin ve agir sanayilerin insasina yonelik yatirimlar bu mevzuatin hitkiimlerinden
muaftir. Bu sektorlerdeki yatirimlar ayri bir mevzuat kapsaminda diizenlenecektir.
(Kaynak: law on domestic and foreign private investment in afghanistan, general

provisions : http://investmentpolicyhub.unctad.org/InvestmentLaws/laws/2).

2.6. AFGANISTAN’DA GiRiSIMCILIK DESTEKLERI

Bir ekonomi, degisik biiylikliklerde ve degisik alanlarda, degisik iriliklerde
faaliyet gosteren, mal ve hizmet {ireten tiirli isletmelerden olusmaktadir. Ekonominin

gelismesi de bazi1 parametrelere dayanmaktadir. Bu parametreler (Alpugan, vd, 1990) :

o Icinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiimeleri,

. Sayilarinin artmasi,
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. Basarili olmalari,
. Ekonominin sagligi ve giicii ve ekonomi i¢gnde yer alan isetmelerin
sagliklar ve giicleri ile l¢iilmektedir.

Bir sahsin mevcut imkanlariyla arzu ettigi bir ticari faaliyeti
gerceklestirme imkani olmamasi durumunda yakinlarindan borg¢lanma yoluna gittigi
gibi; isletmeler de 6z kaynaklarinin yetersiz olmasi halinde fon ihtiyaclarimi dis
kaynaklardan karsilamaya calisirlar (Artun, 1996: 13). Ancak kurumsal baz da yapilan
bu faaliyette birtakim formaliteler mevcuttur. Clinkii birbirlerini tanimayan kurumlarin
karsilikli iligkisi belli bir takim prosediirleri zorunlu kilacaktir. Bununla birlikte, s6z
konusu prosediir ve formaliteler ayn1 zamanda belli birtakim sorunlar1 da beraberinde

getirmektedir.
2.6.1. Afganistan’da Kamunun Girisimcilik Destekleri

Afganistan’in Bati’nin ithal edip katma degere doniistiirebilecegi madenlere
sahip ancak kayitdist ekonomiden beslenen girisimei niifusa sahip bir iilke oldugu
soylenebilir (Kalayci, 2015: 104). Ulkede uygulanan esnek ddviz kurlari sistemi ile
tilkeye ait ddemeler dengesi etkilenmekte ve uluslararasi islemler igerisinde, lilkeye ait
para biriminin degerlemesi Afganistandaki isletmeleri ve girisimcileri de etkilemektedir

(Treasure, 2007: 9).

Bagskent Kabil’de 2013 yilinda gergeklestirilen Afgan Kadin Girisimciler Ulusal
Konferans: tilkenin farkli bolgelerinden gelen 300 is kadinin yani sira ekonomi, saglik,
calisma ve sosyal gilivenlik bakanlarimin katilimiyla gerceklesmesi iilke icin gelecek
vaad eden girisimciligin farkindaligt i¢in olduk¢a Onem tasimaktadir (https:
/lwww.haberler.com/afganistan-da-kadin-girisimciler-bir-araya-geldi-5265335-haberi/,
22.03.2018).

Konferansta Birlegsmis Milletler Kalkinma Ajansi’nin desteginin olmasi oldukca

onemli olmakla birlikte ekonomik sorunlarin ¢6ziimiinde ekonomi bakanliginin yetkileri
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ve Afganistan’daki miisavirlerin diisiik egitimli olmalar1 tizerinde durulmustur. Ayrica
gida iiretici firmalar &zellikle iran ve Pakistan’dan gelen iiriinler ile rekabet edebilmeleri
acisindan devletin iilkeye ithal edilen iirlinlerin kontroliinii saglamas1 gerektigini ifade
etmislerdir. Ulkede 6zellikle girisimcilik konusunda kadimlarin etkin olduklari, resmi ve
gayri resmi bi¢cimde aslinda 3000 kadinin ticari faaliyette bulundugunun alt1

cizilmektedir.

Sonu¢ olarak devletin kendi igerisindeki sorunlar1 ve giivenlik ihtiyacini
karsilama sorununun ¢6ziimiine yonelik olan politikalarin golgesinde kalan girisimcilik,
2012 yilindan itibaren daha fazla dikkat c¢ekmis ve Onemsenmistir. Hem kadin
girisimcilerin arttirilmas1 hem de uyusturucu ve kayit dist isttihdamin Oniine gecilmesi
adina, devlet 6nlemler alarak, uygulamaya calistig1 desteklerle ekonomiyi gelistirmeye

calismustir.
2.6.2. Afganistan’da Ozel Girisimcilik Destekleri

Afganistan sicak ¢atismalarin yasanmasi ve gegis sorunlarinin etrafinda biiyiik
kalkinma firsatlarini kagirmis bir iilkedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii bu iilkeye ilgisini
stirdiirmeye c¢aligsada (Pickup, 2003: 39), bolgedeki istihdam krizi ve istihdamin

silah/uyusturucu temelinde yogunlasmasi ciddi sikintilar1 beraberinde getirmistir.

Afganistan'da yasanan siyasal c¢alkantilar temelinde gergeklesen yatirim
faaliyetleri mercek altina alinmak istendiginde, gegmiste Afganistan adina diizenlenen
“bagis¢1 konferanslar” 6n plana ¢ikmaktadir (Holling Center, 2011:2). Bu konferanslarla
elde edilen bagislarin siirdiiriilebilir uygulamalar yerine ertelenmis girisimlerde
kullnilmas1 ve ayni zamanda kalkinma yardimlarinin %40’inin danisman maaslarina
harcanmasi fonlarmn etkin kullanilamadigmi gostermistir. Ozellikle de bu yardimlarla
gerceklestirilen girisimlerden elde edilen sirket karlarinin yurtdisina c¢ikartilmasi
ekonomik agidan sorunlar yaratmistir. Ancak diger taraftan kalkinma yardimlarimin

tarim sektoriinde kullanilmas1 o6zellikle tahrip olmus sulama alanlarinin yeniden
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yapilandirilmas1 ve tarimsal girisimciligin gelismesini saglamistir. Ozellikle tarimin
tekrar canlanmasi depolama tesislerinin kurulmasini saglarken iiretim fazlasi triinlerin
(6rnegin sogan, patates vb) Pakistan ve Hindistan’a ihracati ile de ekonomiye katki

saglanmistir.

Afganistan aslinda Hindistan’la olan ticareti ve enerji kaynaklarma yakinligi
nedeniyle dnemli bir baglant1 noktasinda yer almaktadir. Ozellikle Afganistan’daki ham
mineral kaynaklarinin zenginligi Hindistan acisindan c¢ekici bir ekonomi olarak
goriilmektedir (Upadhyay, Zafar, 2012). Bu sebeple Afgan yonetiminin bu kaynaklari

kullanarak gergeklestirecegi girisim faaliyetlerinin desteklenmesi 6nemlidir.

Son yillarda Afganistan ekonomisi yiikselise gecmis ve diinya Afganistan
ekonomisini desteklemeye baslamistir. 2001 yilindan beri devam eden savaglarin 2012
yilinda bitmis olmasi, toplumda da iyimser bir bi¢gimde karsilanmistir. Bu durum
yatirnmcilarin her alanda risk alma kapasitelerini arttirmistir. i¢ ve dis yatirimet
acisindan ilkede barisin saglanmasina yonelik ¢abalar girisimciligi arttirilarak

ekonominin hareketlenmesini saglamistir (Wasil, 2015:6).

Ozellikle son zamanlarda Afganistan’daki niifus fazlahgindan kaynakli ucuz
isgiicii ve diisiik maliyetli yatirnmlar sebebiyle 6zellikle yabanci yatirimeilarn (Ornegin
Coca Cola'nin siseleme tesisini Dubai'den Kabil'e tagimasi gibi) girisimlerini tilkeye
tagimas1 Afganistan girisimciligi ve ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli olmustur (Holling
Center, 2011: 3). Ayrica Afganistan’daki yiyecek ve igcecek pazarmin 2050 yilinda 100
milyon dolara ulagsmasimin beklendigi (Holling Center, 2011: 3) disiiniildiigiinde bu
durumun Afganistan’daki girisimciligin gelisimi i¢in dnemli bir potansiyel olabilecegi

sOylenebilir.
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III BOLUM

AFGANISTAN’DA GIiRIiSIMCILiGIN GELiSMESINDE ULULARARASI
ENDEKSLERIN ETKIiSi

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Afganistan diinyanin en zengin medeniyetlerine sahip iilkelerden birisidir. Ancak
gerek siyasi gerekse politik bir takim riskler sebebiyle gelisememekte ve diinya
ekonomisinde ve is diinyasinda yer edinememektedir. Diinyada birgok iilke kendi
ekonomilerini gliglendirmek icin farkli yollar aramakta ve caba sarf etmektedir.
Afganistan’in da gelismesine ve kalkinmasina katki saglayacak onemli faaliyetlerin
basinda diinyadaki diger iilkeler gibi 6zel sektoriin ekonomideki payini arttiracak
girisimcilik ve girisimcilik tesviklerine 6nem vermesi gelmektedir. Afganistan’daki yerli
ve yabanci yatirimcilar i¢in girisimciligin onilinde sosyal, ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve
giivenlige dair sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimii ve iilke kalkinmasina
katkida bulunmak i¢in alinacak dnlemler Afganistan’in uluslararasi endekslerdeki yerini
yukarilara tasiyacaktir. Bu amagla calisma, Afganistan’in dahil oldugu uluslararasi
endekslerdeki puanlarinin birbiri lizerindeki etkilerini ortaya koyarak, endekslerin
hesaplanmasinda kullanilan faaliyetlere dikkat ¢ekerek girisimciligin gelistirilmesi adina
yapilmas1 gerekenleri belirlemektir. Bu baglamda arastirma kapsamini, girisimcilikle
iliskili oldugu diisiiniilen ve Afganistan’in da i¢inde yer aldig1 dort adet uluslararasi
endeksin (Is Yapma Kolayligi Endeksi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik
Endeksi, E-devlet Kalkinma Endeksi ve Lojistik Performans Endeksi) puanlar

olusturmaktadir.
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3.2. ULUSLARARASI ENDEKSLERDE AFGANISTAN

Girisimcilik, insanin diisiinsel emeginin ekonomik degere doniismesi olarak ifade
edilmekte ve iiretim faktorleri arasinda yer almaktadir. Bu kavram yaraticilik, yenilik ve
risk almanin yani sira hedeflere yonelik projeleri planlama ve yonetme yetenegini de
kapsamaktadir. Ancak bireysel anlamda ne kadar girisimcilik ruhuna sahip yatirimeilar
olsa da bir tilkedeki girisimciligin gelismesinde {iilkelerin ekonomik giicleri, alt yap1
olanaklari, ilkedeki girisimcilik faaliyetlerine yonelik destekler ve tesvikler 6nemli bir
yer tutmaktadir.

Uluslararasi alanda basin 6zgiirliigli, uygarlik seviyesi, rejimin tanimi, ekonomi,
egitim ve girisimcilik gibi alanlarda tiim iilkeleri degerlendiren ve siralamaya koyan
kurum ve kuruluslar bulunmakta ve bunlar kendi iilkesine disaridan bir gézle bakmak
isteyenlere farkli perspektifler vererek gelecege dair 151k tutabilmektedirler. Tiirkiye’de
de Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligi (TUIK) iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda, veri
ve bilgilerin, derlenmesini, gerekli istatistiklerin iiretilmesini, yayimlanmasini ve
dagitimmi gergeklestirmektedir. TUIK tarafindan diizenlenen bu istatistiki bilgiler ve
olusturulan endeksler, toplumun her kesiminde karar alma agamalarinda giivenilir yol
gosterici konumunda yer almaktadir. TUIK’ in web sayfasinda iilke karsilastirmalarinin
yapildig1 giincel uluslararasi endeks ve gostergelerin tablo ve meta verilerinin sunuldugu
“Uluslararast Endeksler” linkinde farkli uluslararasi kuruluslar tarafindan yayinlanan

secilmis 33 adet endeks yer almaktadir (http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do metod=

istendeks).
Bu Endeksler:

e Annelerin Endeksi

e Avrupa 2020 Rekabetcilik Endeksi

e E-devlet Kalkinma Endeksi

e EFA (Herkes i¢in Egitim ) Kalkinma Endeksi (EDI)
e E-Katilim Endeksi


http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do

Ekonomik Kirilganlik Endeksi

KOF Kiiresellesme Endeksi

Kiiresel Perakende Gelisme Endeksi
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi

Sosyal Kurumlar ve Cinsiyet Endeksi

Ticareti Kolaylastirma Endeksi

Yabanci Dogrudan Yatirim Giiven Endeksi
Biitge Seffafligi Endeksi

Eurochambres Ekonomik Arastirma Gostergeler
Agik Pazar Endeksi

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi
Insani Gelisme Endeksi

Kredi Bilgisi Derinligi Endeksi

Yasal Haklarin Giicii Endeksi

Iklim Degisikligi Performans Endeksi

Diinya Ekonomik Ozgiirliik Endeksi

Kiiresel Rekabet Endeksi

Daha Iyi Yasam Endeksi

Enerji Mimarisi Performans Endeksi

Hizmet Ticareti Kisithilik Endeksi

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi

Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksi

Kiiresel Yas Izleme Endeksi

Lojistik Performans Endeksi

Mali Saglamlik Gostergeleri

Ozet Yenilik Endeksi

Sebekelesmis Hazir Bulunus liik Endeksi’dir.
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S6z konusu endeksler igerisinde; Avrupa 2020 Rekabetcilik Endeksi, E-devlet
Kalkinma Endeksi, Ekonomik Kirilganlik Endeksi, KOF Kiiresellesme Endeksi, Seyahat
ve Turizm Rekabet Endeksi, Ticareti Kolaylastirma Endeksi, Yabanci Dogrudan Yatirim
Giiven Endeksi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi, Acik Pazar Endeksi,
Kiiresel Rekabet Endeksi, Hizmet Ticareti Kisithilik Endeksi, Is Yapma Kolaylig
Endeksi ve Lojistik Performans Endeksi girisimcilik faaliyetleri ve yatirimlari ile iligkili

goriinmekle birlikte biitiin lilkeler bu endekslerin i¢inde yer almamaktadir.

Afganistan’in icinde yer aldig1 ve girisimciligin gelismesinde ve girisimcilik
yatirimlari igin etkili olacag: diisiiniilen, Is Yapma Kolaylig1 Endeksi, Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Gelismislik Endeksi, E-devlet Kalkinma Endeksi ve Lojistik Performans

Endeksi detayli olarak ele alinmistir.
3.2.1. Is Yapma Kolayhg Endeksi

Ulke ekonomilerini is yapmak i¢in uygun ortama sahip olma olciilerine gore
siralayan endeks, Diinya Bankasi tarafindan diizenlenmektedir. Is yapma kolaylig
(Starting a Business) endeksi ile, is kurmak isteyen bir girisimcinin yapmasi gereken
tim islemler tespit edilerek bu prosediirlerin tamamlanmasi i¢in harcanan giin ve
maliyetler ol¢iilmektedir. Endeksin igerigi; ise baslamaya ait iglemleri, iflasin ¢oziimiine
ait islemleri, insaat izinlerinin alinmasina ait islemleri, elektrik baglatmaya ait islemleri,
tapu siciline ait islemleri, kredi almaya ait islemleri, azinlik pay sahibi yatirimcilarinin
korunmasina ait islemleri, siir Otesi ticarete ait islemleri, vergilerin 6denmesine ait
islemleri, 1 kalitesine ait ozellikleri, istthdam esnekligine ait islemleri ve sdzlesmelerin

uygulanmasina ait iglemleri kapsamaktadir (Akses, 2016: 24)

Yillik olarak yayimlanan is Yapma Kolayligi Endeksine ait verilerin 2013 yili
oncesinde metodolojideki farklilikler nedeniyle karsilastirilabilir olmadigi gériilmektedir

(TUIK 2018).
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2013 yilindaki iIs Yapma Kolaylig1 Endeksinde ilk sirada Singapur yer alirken
ardindan Hong Kong, Yeni Zelanda, ABD ve Danimarka gelmektedir. Tiirkiye 69.

sirada yer almaktadir.

2014 yilindaki Is Yapma Kolayhig Endeksinde ilk beste yer alan siralama
degismemistir. Dolayisiyla Singapur, Hong Kong, Yeni Zelenda, Amerika ve Danimarka

ilk beste yerlerini korumuslardir. Tiirkiye 2014 te 69. siraya yiikselmistir.

2015 yili Endeksinde Singapur 88,27 puan ile ilk sirada arkasinden Yeni
Zelanda, Hong Kong, (Cin) Danimarka ve Kore gelmektedir. Tiirkiye 68,66 puan ile 55.

siradadir.

2016 y1il1 Endeksinde 87,34 puan ile ilk siray1 Singapur alirken devamlin da Yeni
Zelanda, Danimarka, Kore ve Hong Kong ilk bes lilkeyi olusturmaktadir. Tiirkiye 55.

sira ile yerini korurken puanini 69,16 yiikselmistir.

Diinya Bankasmin 190 iilkeyi kapsayan “Is Yapma Kolayligi” endeksinin yer
aldig1 2017 raporunun baslig1 “Herkes i¢in Firsat Esitligi” olarak belirlenmistir. Raporun
2017 Is Yapma Kolaylig1 siralamasinda Yeni Zelanda 190 iilke arasinda birinci sirada
yer alarak diinyanin en kolay is yapilan iilkesi olarak goriilmektedir. Yeni Zelanda'y1
Singapur, Danimarka, Hong Kong ve Gliney Kore'nin izledigi listede ilk 10'a giren diger
iilkeler sirastyla Norveg, Ingiltere, ABD, isve¢ ve Makedonyadir. Tiirkiye 60. sirada yer

almaktadir.

Is Yapma Kolaylig1 2017 raporunda, girisimcilige ait en 6nemli sonug 190
iilkeden 137'sinde kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin agilmasini ve faaliyet gostermesini
kolaylastiran onemli reformlarin gergeklestirildiginin vurgulanmasidir. Herkes igin
firsat esitliginin hedeflendigi bu raporda diinyada 283 is reformunun hayata gecirildigi
bilgisi de yer almaktadir. Ayrica gerceklestirilen reformlarin yiizde 75’ten fazlasinin
gelismekte olan iilkelerin gergeklestirdigi girisimcilik adma iyi bir gelisme olarak

gorilmektedir. Raporda yer alan is yapma kolaylig1 endeksinde (2017) en fazla yiikselen
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10 iilke Brunei, Kazakistan, Kenya, Belarus, Endonezya, Sirbistan, Gilircistan, Pakistan,

Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn olmustur.

En son diizenlenen 2018 Is Yapma Kolayligi Endeksinde ( Donig Business 2018)
ilk bes iilke degismezken Hong Kong ve Kore’nin siralamada yerleri degismistir.
Listenin devaminda ABD, Ingiltere, Norveg, Georgia ve Isveg yer almistir. Tiirkiye 2017
endeksindeki yerini yani 60. siray1 kururken endeks puanin1 +1,16 arttrarak 69,14 puana
yiikselmistir. Afganistan’mn Is Yapma Kolaylig1 Endeksi’ndeki 2013 ve2018 yillarini

arasindaki durumu asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 1: Afganistan ve IsYapma Kolaylig1 Endeksi (2013-2018)

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
Ulke

Sira | Swra | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | pygn | Swra | Puan

Afganistan | 168 | 164 | 183 | 41,16 | 177 | 40,58 | 183 | 38,10 | 183 | 36,19

Afganistan 2013 yilindaki endekste 168. sirada iken 2014 yilinda 164. siraya
yiikselmistir Is Yapma Kolayligi Endeksi’nin yer aldgi 2015 yili verilerinde

Afganistan183. siraya gerilemistir.

2015 yilinda 183. sirada ve 41,16 endeks puanina sahip oldugu, 2016 yilinda
177. siraya yiikseldigi ancak endeks puaninin 40,58’e diistiigu goriilmektedir. 2017
yilinda hesaplanan endekste Afganistan 183 sirada ancak endeks puanin 38,10 lara

geriledigi goriilmektedir.

En son hesaplanan 2018 yili endeksinde ise Afganisatan 183. siradaki yerini

korumakla birlikte endeks puaninin 36,19 lara kadar diistiigii goriilmektedir.
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3.2.2. Bilgi Ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi

Teknolojinin ekonomik biiyiimeye olan etkisi neoklasik ekonomik biiylime
modelleri (Solow, 1956-1957: 65-68). ile digsal olarak ve takip eden zaman diliminde de
i¢sel (endojen) biiyiime modelleri (Aghion ve Howitt, 1992: 323-350; Jones, 1996: 10-
08 : Romer, 1986, 1990: 1003-1037) ile ele alinip analiz edilmeye baslanmistir. Kendine
ozgii olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) iiretimi ve kullaniminin ekonomik
biiylime {izerindeki etkileri ilk olarak 1990’11 yillarda Amerikan ekonomisinde

gozlenmeye baslamistir (Gordon, 2004: 641. Akt; Findik ve Tiryakioglu, 2017: 2).

BiT’in ekonomik biiyiime ve iiretim agisindan dogrudan ve dolayl etkileri diinya
genelindeki  bircok iilke tarafindan  bilinmektedir. Yazilim, donanim ve
telekomiinikasyon gibi teknolojilere yapilan yatirimlarin is¢i basina diisen sermayeyi
arttirmasi en onemli etkileri arasinda goriilmektedir. Ozellikle BIT, bilgi ekonomisi igin
ekonomik biiylimenin temel bir parcasi olarak goriilmektedir. Cilinkii gelismekte olan
birgok tilke bilgi ve iletisim teknolojilerini gelisim i¢in bir ara¢ olarak gérmenin yaninda
imalat sanayi ve girisimcilik i¢in de ulusal bir misyon olarak kabul etmektedir (Geneva,
2003: 3-4). Dolayisiyla iilkelerin sahip olduklari bilgi ve iletisim teknolojilerinin diizeyi

tilke ekonomisi dolayisiyla iilkedeki yerli ve yabanci girisimcilerle iligkilidir.

BIT Gelismislik Endeksi’n amaci iilkeler ¢apinda BIT evrimini gdrmek,
gelismislik diizeyini analiz etmektir. Bu baglamda endeks; bilgi ve iletisim alanindaki
gelismeleri gozlemlemek ve iilkeler arasinda karsilagtirma yapmak amaciyla 11
gostergeden hesaplanan bir endekstir. Endeks, Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi’ne
tiye iilkelerin talepleri dogrultusunda 2008 yilinda gelistirilmis ve ilk olarak 2009 yilinda

yayimlanmustir.
Endeksin temel amaglar1 asagidadir:

v' Bilgi iletisim teknolojileri alaninda zaman igerisinde yasanan gelisim ve diizeyin

Olciilmesi ve diger iilkeler ile kiyaslanmasi,
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v Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bilgi iletisim teknolojileri alanindaki
gelisiminin Sl¢iimii,

v Dijital farklih@in (iilkelerin bilgi iletisim teknolojileri alanindaki diizey
farkliliklarinin ortaya konulmasidir (Pesa Analiz, 2016: 12).

2016 yilinda yaymmlanan 167 iilkenin katildigi BIT endeksinde ilk 5 iilke
sirastyla Giiney Kore (8,84), izlanda (8,83), Danimarka (8.74 ), Isvicre (8,68) ve
Ingiltere (8,57 ) olarak gériilmektedir (TUIK, 2016; ITU, 2016).

2017 yilinda 176 iilkenin katildig1 BIT endeksi incelendigi zaman Genel Endeks
siralamasinda ilk sirada yer alan Izlanda'min Erigim alt endeksinde 2. sirada (9,38),
Kullanim alt endeksinde 5. sirada (8,70) ve Yetenek alt endeksinde 9. sirada (8,75) yer
aldig1 gortilmektedir. Genel Endeks siralamasinin ikinci sirasinda yer alan Giliney Kore
ise Erisim alt endeksinde 7. sirada (8,85), Kullanim alt endeksinde 4. sirada (8,71) ve
Yetenek alt endeksinde 2. sirada (9,15) bulunmaktadir. Giiney Kore'den sonra Genel
Endeks siralamasinin 3. sirasinda yer alan Isvigre, Erisim alt endeksinde 8. sirada (8,85),
Kullanim alt endeksinde 2. sirada (8,88) ve Yetenek alt endeksinde 31. sirada (8,21) yer
almaktadir. Genel Endeks siralamasinda 4. sirada bulunan Danimarka Kullamim alt
endeksinde ilk sirada (8,94) yer alirken Erigim alt endeksinde 14. sirada (8,39) ve
Yetenek alt endeksinde 6. sirada (8,87) bulunarak Kullanim alt endeksinde en basarili
iilke olmustur. Genel Endeks siralamasinda 5. sirada yer alan iilke Birlesik Krallik ise
Erigim alt endeksinde 4. Sirada (9,15) Kullanim alt endeksinde 7. sirada (8,38) Yetenek
alt endeksinde 33. sirada (8,17) yer almaktadir.

Afganistan 2016 yili Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi’nde 167
tilke arasinda sondan ikinci yani 165. sirada yer almaktadir. Endeks puani 1,71 ile en
yiiksek iilkenin (Giiney Kore:8,84) endeks puaninin beste birinden daha azdir. 2017 yili
endeksi incelendiginde ise, 159. siraya ¢ikmakla birlikte 6zellikle endeksi olusturan alt
endekslerden “Yetenek” alt endeks in de en yiiksek sigramayi gergeklestirerek 152.

siraya ylikseldigi goriilmektedir.
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Tablo 2: Afganistan ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi (2016-2017)

2016 2017
Uik Genel Genel Erisim Alt Kullanim Yetenek
(Y]
Endeks Endeks Endeksi Alt Endeksi | Alt Endeksi

Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan

Afganistan | 165 | 1.71 | 159 | 1.95 | 160 | 2.56 | 160 | 0.83 | 152 | 2.94

Kaynak: http://www.doingbusiness.org/rankings, 08.05.2018.
3.2.3. E-Devlet Kalkinma Endeksi

Birlesmis Milletler Kamu Yonetimi Agi tarafindan yayimlanan endeks bilgi
iletisim alanindaki ¢esitli altyapisal gelismeler ve vatandaslarin bilgi ve iletisim

teknolojilerine uyumunu gostermektedir.

BM tarafindan, 2003 yilindan bu yana yaklasik iki yilda bir kez, tiye {ilkelerin e-
devlet gelismislik diizeyini belirlemek i¢in dl¢limleme calismasi yapilmaktadir. Suana

kadar 2003, 2004, 2005, 2008, 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018 yillar1 olmak tizere 9 kez

yayimlanmistir.

Endeks iki konuyu dikkate almaktadir. Bunlar:

1. E-Devletin temel gostergesi olan “Cevrimi¢i Hizmetlerin Olgunlugu”

2. E-Hizmetlerin kullanimin 6n kosulu olan “Telekomiinikasyon Altyapisi ve
Insan Kaynaklar1” bilesenleridir (https://www.dijitaldonusum.gov.tr/bm-e-
devlet-gelismislik-endeksi/).



https://www.dijitaldonusum.gov.tr/bm-e-devlet-gelismislik-endeksi/
https://www.dijitaldonusum.gov.tr/bm-e-devlet-gelismislik-endeksi/
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2016 yilinda yaymlana 193 iilkeyi kapsayan endekste birinci sirada Ingiltere,
ikinci sirada Avustralya ve liglincii sirada Giiney Kore yer alirken son sirada (193) ise

Somali, 192. sirada Nigera, 191. sirada Orta Afrika Cumhuriyeti bulunmaktadir.

En son 2018 yilinda yayinlanan 193 iilkeyi kapsayan endekste Danimarka (1),
Avustralya (2), Kore Cumhuriyeti (3) ilk ii¢ sirada yer alirken en son siralarda Somali
(193), Nigera (192), Giiney Sudan (191) bulunmaktadir (Department of Economic and
Social Affairs, United Nations E-Government Survey 2018).

Afganistan’in hesaplanan E-Devlet Kalkinma Endeksi sira ve puanlarina
baktigimizda, 2010 yilinda 168. Sirada iken 2012 yilinda 184. swraya distiigi
goriilmektedir. Endeksin son yillardaki seyrine bakildiginda ise 2014 yilinda
Afganistan’in endeks puaninda goriilen artig siralamaya da yansimis ve iki yil i¢erisinde
173. siraya ylikselmistir. Bu yiikselis 2016 yilina gelindiginde de devam etmis ve 171.
sirada ve endeks puant da o ana kadarki en yiiksek degeri olan 0,2313 degerine

ulagmustir.

Tablo 3: Afganistan ve E-Devlet Kalkinma Endeksi

2010 2012 2014 2016 2018

i E-Devlet E-Devlet E-Devlet E-Devlet E-Devlet
Ulke Kalkinma Kalkinma Kalkinma Kalkinma Kalkinma
Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi
Sira | Puan | Sira Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan
Afganistan | 168 | 0.2098 | 184 | 0.1701 | 173 | 0.1900 | 171 | 0.2313 | 177 | 0.2585

Kaynak: http://www.doingbusiness.org/rankings, 08.05.2018.
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E-Devlet kalkinma Endeksi ii¢ alt endeksten olusmaktadir. Bu baglamda Online
Hizmet, insan Sermayesi ve Telekomiinikasyon alt yapisindan olusan bu endekslerin
Afganistan'a ait 2016 puanlar1 soyledir; Online Hizmet alt endeksi puani 0.3044, Insan
Sermayesi alt endeksi puani 0.2830 ve Telekomiinikasyon alt yap1 endeksi puani ise
0.1066 oldugu goriilmektedir (Diinya Bankasi, 2016).

Afganistan E- Devlet Kalkinma Endeksinde 0,2585 puanla 177.siraya
gerilemistir. 2018 alt endekslerdeki puanlar1 Online Hizmet endeksinde 0,3056, Insan
Sermayesi alt endeksinde 0,3562 ve Telekomiinikasyon Alt Yap1 endeksinde 0,1138 dir
(Diinya Bankasi, 2016).

Ayrica Waseda Universitesi 2013 yilinda E-Devlet Kalkinma Endeksi’ne katki
saglayacagint disiindiigiic. “Diinya e-Devlet Siralamasi” Ol¢limleme ¢alismasi
gerceklestirmisti. Asagida belirtilen yedi ana gosterge goz Oniline alinarak iilkelerin e-

devlet siralamalar1 diizenlenmistir (International e-Government Ranking 2013).

1. Ag Hazirlik/ Altyapt: Genel puanin ylizde 10’unu olusturan bu baslik altinda
tilkelerdeki internet kullanicilari, genis bant aboneleri, cep telefonu aboneleri ve kisisel

bilgisayar kullanicilari alt gostergeleri degerlendirilmektedir.

2. Yonetim Optimizasyonu/ Verimliligi: Genel puanin yiizde 20’sini olusturan bu
baslik altinda tilkelerdeki optimizasyon farkindaligi, entegre kurumsal mimari ile idari

ve biitce sistemleri alt gostergeleri degerlendirilmektedir.

3. Gerekli Ara Yiiz/ Fonksiyonel Uygulamalar: Genel puanin yiizde 20’sini
olusturan bu baslik altinda iilkelerdeki bilisim kanunlari, e-ihale, e-vergi, e-6deme, e-
oylama, sosyal giivenlik servisi, sivil kayit ve e-saglik sistemi alt gostergeleri

degerlendirilmektedir.

4. Ulusal Portal/ Ana Sayfalar: Genel puanin yiizde 15’ini olusturan bu baslik
altinda iilkelerin e-devlet portali dort faktor altida degerlendirilir. Bu faktorlerden ilki

olan gezinim i¢in belirlenen 14 parametre, ikincisi olan etkilesim i¢in 15 parametre,
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liclinciisii olan ara yiiz i¢in 18 parametre ve dordiinciisii olan teknik i¢in ise 12 parametre

degerlendirmeye tabii tutulmaktadir.

5. Devlet CIO'su: Bu baslik altinda iilkelerdeki CIO mevcudiyeti, CIO yetkileri,

CIO organizasyonlar1 ve CIO gelistirme programi alt gostergeleri degerlendirilmektedir.

6. e-Devlet Tanitimi: Genel puanin yiizde 10’unu olusturan bu baslik altinda
tilkelerdeki yasal mekanizma, etkinlestirme mekanizmasi, destek mekanizmasi ve

degerlendirme mekanizmasi alt gostergeleri degerlendirilmektedir.

7. e-Katilm/Sayisal Igerme: Waseda Universitesi degerlendirmesi e-katilim
tanimin1 BM’den adapte etmistir. Bu baslhik altinda {lkelerdeki e-bilisim ve

mekanizmalari, e-konsiiltasyon ile e-karar verme alt gostergeleri degerlendirilmektedir.

E-devlet Kalkinma Endeksine katki saglayacagi diisiincesi ile Waseda
tiniversitesi tarafindan 2013 yilinda olusturulan ancak sadece 55 iilkenin bilgi verilerine
ulasilarak hazirlanan siralamada ilk sirayr Singapur almaktadir. Ozellikle gelismis

tilkelerin yer aldig1 siralamada Afganistan bulunmamaktadir.
3.2.4. Lojistik Performans Endeksi

Diinya da en hizli biiyliyen ve en 6nemli sektorlerden biri lojistik sektortidiir.
Lojistik sadece tasima ya da ticaretin kolaylastirilmas: olarak goriilmemelidir. Ciinkii
lojistik ayn1 zamanda hizmetlerin, ulasim imkanlarinin ve altyapinin gelistirilmesini de
kapsayan daha genis bir alani ifade etmektedir. Dolayisiyla iilkelerin ticaret ve
tasimacilik ile ilgili altyapr (limanlar, karayollari, havaalanlari, demiryollari,
telekomiinikasyon gibi) imkanlarinin gelismisligi o iilkede gerceklesecek iiretimi ve

girisimcilik faaliyetlerini etkileyebilmektedir.

Lojistik Yonetim Konseyi lojistigi su sekilde tanimlamaktadir. Lojistik,
miisterilerin ihtiyaclarini karsilamak tizere her tiirlii iiriin, servis hizmeti ve bilgi akiginin

baslangi¢c noktasindan tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri ig¢indeki
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hareketin etkili ve verimli bir bigimde her iki yone dogru tasinmasi ve depolanmasi,
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol altinda tutulmasi faaliyetidir (Ozgiil, 2006: 635-
636).

Diinya genelinde ulastirma ve lojistikte yasanan gelismeler sayesinde iiretim ve
tikketim ile birlikte lojistik sektoriiniin de sosyal ve ekonomik kalkinmada 6nemli bir
rolii oldugu gozlenmektedir. Diinya Bankasi tarafindan iilkelerin lojistik alanlarindaki
performanslarin1 6lgmek i¢in endeks 2007 yilinda ilk defa olusturulmustur. Endekse
dahil edilen her iilkede yer alan ¢esitli lojistik firmalarinin, c¢alisan ve yoneticilerine
sorulan sorulardan alinan yanitlarin puanlarina gére endeks diizenlenmektedir. Sonuglar
ile iilkelerin alt1 alandaki performanslart belirlenmektedir. Bu alt1 kategori; Giimriikleme
Islemleri, Alt Yapi, Uluslararas1 Tasimacilik, Lojistik Hizmet Kalitesi, Takip
Edilebilirlik, Zamaninda Teslim olarak siralanir. Diinya Bankasi’nin iki yilda bir
diizenledigi 2016 yil1 Lojistik Performans Endeksi’nde ilk sirada Almanya, ikinci sirada
Liiksemburg ve iigiincii sirada ise Isve¢ yer almaktadir. Bu siralama ile endeksin ilk
siralarinda yer alan {lkelerin gelismislik diizeyi yiliksek olan {ilkeler oldugu da

goriilmektedir.

Almanya’nin ilk sirada, Isveg’in ikinci, Belgika’nimn {igiincii sirada yer aldig
2018 Lojistik Performans Endeksi sonuglarina bakildiginda da siralamalarin gelismislik

diizeyi ile dogru orantili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Afganistan’in Lojistik Performans Endeksi (2016 ve 2018)

2016 Lojistik Performans 2018 Lojistik Performans
. Endeksi Endeksi
Ulke
Yiizdelik Yiizdelik
Sira Puan Sira Puan
Performans Performans
Afganistan | 150 2.14 35.4 160 1.95 29.6

(2018 The International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank
1818 H street nw.s: 12).
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Afganistan Lojistik Performans Endeksi (2016) verileri, Lojistik Performans
Endeksi (2018) verilerine gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger bir degisle 2018

verilerinde Afganistan’in endeks siralamasinda asagilara diistiigii goriilmektdir.

Tablo 4.1: Afganistan’in Lojistik Performans Alt Endeksler (2016)

2016 Lojistik Performans Alt Endeksi

Lojistik _
Uluslararasi N Takip ve
Giimriik Altyapi Yeterlilik Zamanhhk
Tasimacihk L Kolayhk
Kapasitesi

Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan

138 | 201 | 154 | 1.84 | 125 | 238 | 139 | 215 | 155 | 1.77 | 137 | 2.61

Afganistan’in alt endekslerdeki durumu incelendiginde 2016 yilinda Zamanlilik
(137) 2,61 puan, Uluslararast Tasimacilik’ta (125) 2,38 puan, Lojistik Yeterlilik
Kapasitesi (139) 2,15 puan Giimriik (138) 2,01 puan, Altyap: (154) 1,84 puan ve Takip
ve Kolaylik (155) 1,77 puan oldugu goriilmektedir.

Kaynak: Asset Grup (2016). Lojistik Performans Endeksi ve Gostergeleri, Rekabete

Baglanma, Kiiresel = Ekonomide  Ticaret  Lojistigi,  http://lojiblog.com/wp-
content/uploads/LPI_Antetli.pdf, 22.05.2018).



61

Tablo 4.2: Afganistan’in Lojistik Performans Alt Endeksler (2018)

2018 Lojistik Performans Alt Endeksi

Lojistik ]
Uluslararasi . Takip ve Zamanhhk
Giimriik Altyapi Yeterlilik
Tasimacihik o Kolayhk
Kapasitesi

Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Swra | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan

158 | 1.73 | 158 | 181 | 152 | 2.10 | 158 | 1.92 | 158 | 1.70 | 153 | 2.38

Afganistan’in alt endekslerdeki durumu incelendiginde 2018 yilinda Zamanlilik
(153) 2,38 puan, Uluslararast Tasimacilik (152) 2,10 puan, Lojistik Yeterlilik Kapasitesi
(158) 1,92 puan Altyap: (158) 1,81 puan, Giimriik (158) 1,73 puan ve Takip ve Kolaylik
(158) 1,70 puan oldugu goriilmektedir (2018 The International Bank for Reconstruction
and Development/The World Bank 1818 H Street NW ).

3.3. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLERI

Bir iilkedeki girisimcilik faaliyetler bircok ulusal ve uluslararasi etmene bagl
olarak sekillenmektedir. Ulkeler ekonomilerini giiclendirecek 6zel sektdr yatirimlarini
arttirmay1 amaglarken i¢inde bulunduklari kosullar ile sahip olduklari imkanlar1 dogru
analiz edebilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda uluslararasi endeksler bize iilkeleri
ekonomik, sosyal ve politik agidan degerlendirirken, diger iilkeler ile de kiyaslama
imkan1 vermektedir.

Farkli uluslararast kuruluslar tarafindan yaymlanan bu endekslerin ¢ogu diizenli
bir seyir gdstermemektedir. Ulke ekonomilerinin is yapmak icin uygun ortama sahip
olma dlgiilerine gore degerlendiren Is Yapma Kolayligi Endeksi bagimli degisken olarak
diisiintildiiglinde bu endeksi etkileyen diger endeksler bagimsiz degisken olarak
diisiintilerek, girisimciligi destekleyecek yatirimlarin tespitine yonelik, asagidaki model

ve bu modele bagh 3 hipotez olusturulmustur.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Is vapma kolaylig

Lojistik Performans

E-Devlet Kalkinma

1 H1: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Is Yapma Kolayligin1 anlaml pozitif olarak
etkilemektedir.

2 H1: Lojistik Performans Is Yapma Kolayligini anlamli pozitif olarak etkilemektedir.

3 H1: E- devlet Kalkinma Is yapma Kolayligin1 anlaml1 pozitif olarak etkilemektedir.

3.4. ARASTIRMA METODOLOJISI

Calismada tilkelerin E-devlet Kalkinma Endeksi, Lojistik Performans Endeksi ve
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi’nin Is Yapma Kolaylig1 Endeksi
puanlar ¢ercevesinde is yapma kolayligini etkileme diizeyleri basit dogrusal regresyon

analizi ile degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Farkl1 uluslararasi1 kuruluglar tarafindan yaymlanan bu endekslerin ¢ogu diizenli
bir seyir gostermemektedir. Dolayisiyla ayni yila ait endeks verilerinin yer aldigi 2016
yili rakamlar1 arastirmamizin veri kaynagini olusturmaktadir. Bu amacla Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) araciligs ile belirtilen endekslerin 2016 yili verilerine ulasilmis
olup, E-devlet Kalkinma Endeksi’nin 193 iilkeyi, Lojistik Performans Endeksi’nin 160
iilkeyi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi’nin 176 iilkeyi ve Is Yapma
Kolaylig1 Endeksi’nin ise 190 iilkeyi kapsadigi belirlenmistir. Veri seti olusturulurken
2016 yilinda veri saglanamayan ve hi¢ degerlendirmeye alinmayan iilkeler elendiginde

veri seti 145 tlilkeden olusmustur.



63

3.5. ARASTIRMA BULGULARI

TUIK dan elde edilen veriler SPSS 22.0 istatistik paket programi kullanilarak
degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanmstir. Oncelikle arastirma modeline
dahil edilen degiskenler arasinda teorik olarak var oldugu degerlendirilen iligkilerin
istatistiksel olarak da anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Daha sonra ise is yapma kolaylig1 iizerinde etkili oldugu diistiniilen
ulusal idarelerin kamu hizmetlerinin sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanma konusundaki isteklilik ve kapasitelerini 6lgen E-devlet Kalkinma diizeyi,
iilkelerin glimriik, tasimacilik, altyapt gibi lojistik alanindaki performanslarini
degerlendiren Lojistik Performans diizeyi ve Bilgi ve Iletisim teknolojilerini kullanma
diizeyini gosteren Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gelismislik diizeyleri arasindaki
nedensellik iligkisini test etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi uygulanmis ve
elde edilen sonuglar iizerinde yorumlar yapilmistir. Son olarak Kiimeleme analizi ile

Afganistan’in 145 iilke arasindaki yeri belirlenmeye ¢alisilmistir.
3.5.1. Korelasyon Analizi

Analizde kullanilan korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi
veya bir degiskenin iki yada daha ¢ok degisken ile olan iligkisini test etmek, varsa bu
iliskinin derecesini 6l¢gmek ig¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Korelasyon
analizinde amac; bagimsiz degisken (X) degistiginde, bagimli degiskenin (Y) ne yonde
degisecegini gormektir. Korelasyon analizi sonucunda, dogrusal iliski olup olmadig ve
varsa bu iligkinin derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir. Korelasyon, neden sonug

iligkisi anlamina gelmemektedir. Korelasyon katsayist “r” ile gosterilir ve -1 ile +1

arasinda degerler alir.

Korelasyon katsayisinin “0” olmasi degiskenler arasinda dogrusal bir iligkinin

s0z konusu olmadigin1 gosterir.
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Verilerin aralikli veya oransal Ol¢ekle olgiilmesi halinde Pearson korelasyon
katsayisini kullanmak miimkiindiir (Yiikselen, 2006: 129). Pearson korelasyon katsayist,
iki siirekli degiskenin dogrusal iliskisinin derecesinin Ol¢limiinde kullanilmaktadir

(Kalayc1, 2010: 116). Pearson Korelasyon Katsayisinin yorumu.

r Mliski durumu
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta

0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla bu ¢alismada da Pearson

korelasyon katsayisi kullanilmistir.

Tablo 5: Degiskenler aras1 Pearson Korelasyon Katsay1 analiz sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4
1 BITG 1
2 E-DEVLET 0,833* 1
3  LOIJISTIK 0,751* 0,672* 1
4  ISYAPMA 0,835* 0,724* 0,702* 1
*Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5’ gore Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ile E-Devlet Kalkinma diizeyleri
arasinda (r=0,833) aym yonlii ve yliksek diizeyde kuvvetli dogrusal bir iliski, Bilgi ve
[letisim Teknolojileri ile Lojistik Performans diizeyleri arasinda (r=0,751) ayn1 yonlii ve
yiiksek diizeyde kuvvetli dogrusal bir iliski ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ile s
Yapma Kolaylig1 diizeyleri arasinda (r=0,835) ayn1 yonli ve yiiksek diizeyde kuvvetli
dogrusal bir iligki oldugu belirlenmistir.
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Benzer sekilde E-Devlet Kalkinma endeksi ile Lojistik Performans diizeyleri
arasinda (r=0,672) ayn1 yonlii ve orta diizeyde dogrusal bir iliski, E-Devlet Kalkinma
endeks diizeyleri ile Is Yapma Kolaylig1 endeksi arasinda (r=0,724) ayni yonli ve
yiiksek diizeyde kuvvetli dogrusal bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Lojistik Performans diizeyleri ile Is Yapma Kolaylig1 diizeyleri arasindaki iliski

de (r=0,702) ayn1 yonlii ve yiliksek diizeyde kuvvetli dogrusal oldugu goriilmiistiir.

Tabloya 5’e gére en giiclii iliskiye sahip olan Is yapma kolaylig1 ile bilgi iletisim
teknolojileri arasindaki sonuglanmaktadir. ikinci en giiclii dogrusal sonug ise E-devlet

kalkinma diizeyi ile bilgi iletisim kalkinma diizeyi arasindaki iligkidir
3.5.2. Regresyon Analizi

Bir kriter degiskeni ile bir veya daha fazla sayida tahmin degiskenleri arasindaki
ilgiyi sayisal hale doniistiirmede kullanilan istatistiksel analizdir. Regresyon analizi esas
olarak degiskenler arasinda iliskinin niteligini saptamay1 amaclar. Regresyon analizi,
aralarinda sebep-sonug iliskisi bulunan iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi
belirlemek ve bu iligkiyi kullanarak o konu ile ilgili tahminler (estimation) ya da
kestirimler (prediction) yapabilmek amaciyla yapilir. Bu analiz tekniginde iki (basit
regresyon) veya daha fazla degisken (¢oklu regresyon) arasindaki iliskiyi agiklamak igin

matematiksel bir model kullanilir.

Tahmin degiskeni olarak bir degisken kullanilirsa basit regresyon, tahmin
degiskenleri olarak iki veya daha fazla degisken kullanilirsa ¢oklu regresyon analizinde
s6z etmek miimkiindiir. Amag¢ her tahmin degiskeninin kriter degiskenindeki toplam
degismeye olan katkisinin saptanmasi ve dolayisiyla tahmin degiskenlerinin dogrusal
kombinasyonunun degerinden hareketle kriter degerinin tahmin edilmesidir. Dogrusal
regresyon analizinde bir bagimli ve bir bagimsiz degisken s6z konusudur

(http://www.frekans.com.tr/tr_analizler.html ).


http://www.frekans.com.tr/tr_analizler.html
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Asagida arastirmanin modelinde bulunan degiskenler kapsaminda gelistirilen
hipotezleri test etmek igin %95 giiven smirinda uygulanan regresyon analizlerinin

sonuglaria yer verilmektedir.

Tablo 6 'de bilgi ve iletisim teknolojileri diizeyi ile is yapma kolaylig1 arasindaki
nedensellik iliskisine ait model ozeti gériilmektedir. Incelenmesi gereken deger R2
degeridir. Bu sonuca gore; bagimli degiskendeki yiizdelik degisim, modele dahil edilen
bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir (Kiigiiksille, 2010: 203). Diger bir ifade
ile, is yapma kolayhig diizeylerindeki degismenin % 69,7'si Bilgi ve lletisim

Teknolojilerindeki gelisime yonelik degisimler tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 6: Bilgi ve iletisim Teknolojileri is Yapma Kolayligi Model Ozeti

Model R R?

1 0,835 0,697

Tablo 6.1° de modeldeki katsayilarin tahmin degerleri ve bunlara iligkin t

degerleri yer almaktadir.

Tablo 6.1: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Is Yapma Kolayligi Model Ozeti

Model 1 B t P
Sabit 38,578 26,639 0,000
BITG 4,841 18,129 0,000

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri gelisimi ve is yapma kolaylig1 degiskenlerine ait
regresyon denklemi, (Is Yapma Kolayhgi= 38,578+4,841*Bilgi Islem Teknolojileri)
seklinde yazilir. Tablo 6.1°e gore bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan 1 birimlik

gelisme, llkelerin is yapma kolaylar1 diizeylerini 4,841 birim artiracaktir.

Bu degiskene iliskin p= 0,000<0,05 oldugundan, bilgi ve iletisim teknolojileri
degiskeninin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu nedenle; 1HO: B1=0, 1H1: B1#£0
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seklinde kurulan hipotezlerden 1HO hipotezi reddedilmis ve 1H1 hipotezi kabul
edilmistir. Buradan hareketle, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin is yapma
kolaylig1 tizerinde anlamli bir etkisi oldugu soOylenebilir. Korelasyon katsayilari
tablosunda da, iki degisken arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu
ortaya konulmustur. Dolayisi ile, bilgi ve iletisim teknolojilerinde gelisme saglayan ve
bu teknolojilerin kullanimini artirabilen iilkelerin is yapma kolaylig1 agisindan daha iyi

bir seviyeye geldigi ve bdylece yatirnmcilar agisindan cazip hale gelecegi sdylenebilir.

Tablo 7°de Lojistik performansi ile is yapma kolayligi arasindaki nedensellik
iliskisine ait model 6zeti goriilmektedir. Incelenmesi gereken deger R2 degerinde is
yapma kolaylig1 diizeyindeki degismenin % 49,3’i Lojistik performans gelisimine

yonelik degisimler olarak agiklanmaktadir.

Tablo 7: Lojistik Performans1 —is Yapma Kolayligi Model Ozeti

Model R R?

1 0,702 0,493

Tablo 7.1’de modeldeki katsayilarin tahmin degerleri ve bunlara iliskin t

degerleri yer almaktadir.

Tablo 7.1: Lojistik Performansi — Is Yapma Kolayhg Model Ozeti

Model 1 B t P
Sabit 19,557 5,254 0,000
LOJISTIK 14,754 11,797 0,000

Lojistik Performans diizeyi ve Is yapma kolayligi denklemi (is yapma kolaylig: =
19,557 +14,754 *Lojistik Performansi ) seklinde tanimlanir. Tabloya 7.1’e gore Lojistik
performansinda 1 birimlik degisimde, Is yapma kolaylik diizeylerinde 14,754 birim

oraninda artig gosterecektir.
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Bu degiskenlere iligkin p= 0,000<0,05 oldugundan Lojistik performans
degiskeninin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu nedenle; 2HO: 1=0, 2H1: 1+£0
seklinde kurulan hipotezlerden 2HO hipotezi reddedilmis ve 2H1 hipotezi kabul
edilmistir. Buradan hareketle Lojistik performans diizeyindeki gelismelerin is yapma

kolayligina anlamli bir etkisi oldugu sonucu olugmaktadir.

Korelasyon katsay1 tablosuna da bakildiginda yiiksek diizeyde pozitif iliski
oldugu durumu da dogrulanmaktadir. Bu durumda Lojistik performansini arttiran ve
gelistiren iilkelerin i yapma siireclerinde daha kolay hareket ettigi ve verimliligini daha

da arttiracagi sonucu ile agiklanabilir.

Asagida Tablo 8’ye gore E-Devlet Kalkinmas: ve Is Yapma Kolayligi Modeli
lizerine yapilan nedensellik model 6zeti goriilmektedir. Deger R2 ye gore is yapma
kolaylig1 diizeyinde degisimin %52,4’lin, E-Devlet kalkinmasina yonelik degisimler

olarak agiklanmaktadir.

Tablo 8: E-Devlet Kullanimi — Is Yapma Kolayligi Model Ozeti

Model R R?

1 0,724 0,524

Tablo 8.1 * de modeldeki katsayilarin tahmin degerleri ve bunlara iligkin t

degerleri yer almaktadir.

Tablo 8.1: E-Devlet Kullanimi — is Yapma Kolayhg Model Ozeti

Model 1 B t P

Sabit 39,586 20,039 0,000
EDEVLET 43,693 12,536 0,000




69

E-Devlet kullannmi ve Is yapma kolayligi degiskenlerine goére regresyon
denklemi (Is yapma kolayhig1 = 39,586+ 43,693* E-devlet kullanimi ) seklinde yazilir.
Tablo 8.1°¢ gore 1 birimlik E-devlet kalkinmasinda, is yapma kolayliginda 43,693 birim

artis olacag yoniindedir.

Degiskenlere iligkin p= 0,000<0,05 oldugundan, E-devlet kalkinma degiskeninin
katsayist istatistiksel olarak anlamlidir. 3HO: B1=0, 3H1: B1#0 seklinde kurulan
hipotezlerden 3HO hipotezi reddedilmis ve 3H1 hipotezi kabul edilmistir. 3H1 hipotezi
kabul edilmistir. Bu katsayilara gore iki degisken arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
vardir. E-Devlet kalkinmasi arttike¢a iilkelerin iglerini daha kolay, daha verimli ve karli

yaptig1 sonucuna ulagilmaktadir.

3.5.3. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi, gruplanmis verileri benzerliklerine gore smiflandirmada
siklikla kullanilan ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerden biridir. Arastirmada
gozlenen bireylerin ya da nesnelerin Olgiilen tiim degiskenler {izerindeki degerlerini
hesaplayarak ortaya ¢ikacak kiimelere veya gruplara odaklanmaktadir. Bireyler veya
nesneler arasindaki benzerlikleri saptamak amaciyla uzaklik 6lgiileri, korelasyon 6lgiileri

ya da nitelik verilerinin benzerlik 6l¢iileri kullanilmaktadir (Kalayci, 2010: 349).

Literatiirde kiimeleme analizi i¢in birgok algoritma One siiriilmekle birlikte,
kiimeleme yontemleri genel olarak iki temel algoritma altinda toplanmaktadir.
Bunlardan birincisi, hiyerarsik kiimeleme yontemleri, ikincisi ise hiyerarsik olmayan
kiimeleme yontemleridir. Hiyerarsik kiimeleme yontemleri yaygin olarak kullanilan ve
baslangigta incelenen veri setinde ka¢ grup oldugunun bilinmedigi durumlarda
kullanilan en uygun yontemdir. Bu yontemde arastirmacilar benzerlik ya da uzakligin
nasil tanimlanacagina ve kiimelerin nasil birlesecegine ya da ayrilacagina karar vermek

durumundadir (Cokluk vd. 2012: 138).
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Arastirmaci kiime sayisina karar vermis veya bir tahmini var ise hiyerarsik
olmayan (nonhierarchical) ya da asama sirali olmayan kiimeleme yontemleri
kullanilmaktadir. Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemlerinin tercih edilmesindeki bir
diger 6nemli neden kuramsal dayanaklarinin gii¢lii olmasidir. Hiyerarsik olmayan
kiimeleme yontemi adi altinda bircok ydntem bulunmaktadir (Yilmaz ve Kaya,
2005:361-376). Siklikla tercih edilen K-Ortalama Tekniginde kiime sayisi, islemlerde
tekrarlanma sayis1 ve yakinsama kriterinin arastirmaci tarafindan belirlenmesi 6nem
tagimaktadir. Literatiir islemlerin en fazla 10 defa tekrarlanmasi ve yakinsama kriterinin
de 0-1 arasinda miimkiin oldugunca kii¢iik bir deger olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Bu oran azaldikga, gozlemlerin kiimelere atanmasi daha giivenilir olmaktadir (Kalayci,
2010: 360).

Calismada grup sayis1 llkelerin gelismislik diizeylerine gore belirlenerek
gelismis ilkeler, gelismekte olan iilkeler ve az gelismis iilkeler olarak ii¢ gruba karar
verildigi i¢in hiyerarsik olmayan kiimeleme yOntemlerinden K-Ortalamalar teknigi
kullanilmis ve islemlerin tekrarlanma sayisi literatiirden hareketle 10, yakinsama kriteri
de 0,2 olarak belirlenmistir. Is yapma kolaylig1, lojistik performans diizeyleri, e-devlet
kalkinma diizeyleri ile bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisme diizeyleri degiskenleri

cercevesinde kiimeleme analizi gerceklestirilmistir

Tablo 9: Kiimeleme Analizi

KUME 1 KUME 2 KUME 3
Afganistan Arjantin Almanya
Angola Arnavutluk Amerika Birlesik Devletleri
Banglades Bahamalar Avustralya
Benin Bahreyn Avusturya
Bolivya Bosna-Hersek Belgika
Burkina Faso Botsvana Birlesik Arap Emirlikleri
Burundi Brezilya Birlesik Krallik (Ingiltere)
Cezayir Brunei Bulgaristan
Cibuti Butan Cek Cumbhuriyeti
Cad Cin Halk Cumhuriyeti Danimarka
Ekvator Ginesi Dominik Ermenistan
Eritre Ekvator Estonya
Etiyopya El Salvador Finlandiya



Fildisi Sahili Cumhuriyeti

Gabon

Gine

Gine Bissau
Haiti
Kamerun
Komorlar
Kongo
Cumhuriyeti
Libya
Madagaskar
Mali
Myanmar
Nijerya

Sao Tome
Senegal
Sudan
Suriye
Venezuela
Zimbabve

32

Demokratik

Endonezya
Fas

Fiji

Filipinler
Gana
Guetemala
Guyana
Giiney Afrika

Hindistan
Honduras
fran
Jamaika
Kambogya
Katar
Kenya
Kirgizistan
Kuveyt
Laos
Lesotho
Liibnan
Maldivler
Malta
Maisir
Mozambik
Namibya
Nepal
Nikaragua
Ozbekistan
Pakistan
Panama
Paraguay
Ruanda
Solomon

Suudi Arabistan

Tanzanya
Tongo
Trinidad
Tunus
Uganda
Ukrayna
Umman
Uruguay
Urdiin
Vietnam
Zambiya

58

Fransa
Giircistan
Hirvatistan
Hollanda
Irlanda
Ispanya
Israil

Isvec

Isvicre
Italya
Izlanda
Japonya
Kanada
Karadag
Kazakistan
Kolombiya
Kosta Rika
Letonya
Litvanya
Liiksemburg
Macaristan
Makedonya
Malezya
Mauritiu
Meksika
Mogolistan
Moldova
Norveg
Peru
Polonya
Portekiz
Romanya
Rusya
Sirbistan
Singapur
Slovakya
Slovenya
Sili
Tayland
Tiirkiye
Yeni Zelanda
Yunanistan

55
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Kiimeleme analizi sonucunda elde edilen kiime dagilimlarina bakildiginda
irdelenen degiskenler agisindan 1. Kiime az gelismis iilkeler, 2. Kiime gelismekte olan
iilkeler ve 3. Kiime gelismis lilkeler kategorisinde degerlendirilmektedir. Afganistan’in
diger 31 iilke ile birlikte ele alinan degiskenler bazinda az gelismis iilkeler kiimesinde
oldugu goriilmektedir. Is yapma kolaylig1 agisindan degerlendirildiginde Afganistan’mn
E-Devlet Kalkinma Endeksi Puanmi 0,2313 ve bu endeksteki siralamasi 193 iilke
icerisinde 168’nci sirada yer almaktadir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Gelismislik
Endeksi’nde 1,71 endeks puani ile 176 {lilke arasinda 165°nci siradadir. Lojistik
Performans endeksine gore de 160 iilke arasinda 2,14 endeks puani ile 150°nci siradadir.
Is Yapma Kolaylig1 endeksinde ise 40,58 puan ile 190 iilke icinde 183. Sirada yer
almistir. Afganistan’in bu endeks puanlar1 kapsaminda 1. Kiime olan az gelismis tilkeler

kiimesinde yer almas1 dogrulanmaktadir.

Tiim bu endeksler sonucunda sirlamada sonlarda yer alan Afganistan yatirimecilar
ve girisimciler agicindan da cazip halde goriilmemektedir. Is yapmanin 190 iilke icinde
183. sirada oldugu bir durumda yatirimcilarin cazip halde olmayan Afganistan’a yatirim

yapmasi ¢ok zor gibi gériinmektedir.

Devlet kalkinmasinda yasanan is savas ve terdr saldirilar sebebi ile Afganistan

gelismemis olup bununla birlikte yabanci yatirimcilart da kendinden uzak tutmustur.

Yasanan terdr sebebi ile Lojistik anlamda da bir giivensizlik mevcuttur. Ulkede
ulasim sistemi, denize kiyist bulunmadigindan sadece kara ve hava tasimasini
kullanmaktadir. Ulkede yasanan savas sebebiyle ¢ok giivenli bir tasima sistemi miimkiin

olmayip, sikintilarin giderilmemesi sebebi ile lojistik gelisim saglanamamaktadir.

Yine iilke de bilgi ve iletisim teknolojileri yasanan savaglar sebebi ile olusan
altyapt sorunlart sonucu gelismemistir. Ulkede altyapr ¢alismalar1 alman devlet
destekleri ile zaman zaman yapilsa da devam eden savas sebebi ile kayda deger bir
ilerleme gozlenememektedir. Dolayisiyla bir iletisim ve bilgi teknolojisinden bahsetmek

iilke genelinde miimkiin olmamaktadir.
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Tiim bu analizler 15181nda, yabanci yatirimeilar yatirim yapacaklart tilkelerde bazi
temel ilkelere bakmaktadirlar. Bunlardan bazilari, tilkenin istikrari, giivenligi ve yonetim
kalitesidir. Bunlarin higbiri heniiz Afganistan’da saglanamamis olmasi sebebi ile bir

girisimcilik ve is yapma kolayligindan bahsetmek miimkiin degildir.

3.6. VERILERIN YORUMU VE TARTISMA

Diinya {ilkeleri arasinda savasin en ¢ok oldugu ve halkinin i¢ savas sebebi ile
sikintilar ¢ektigi Orta Asya lilkesi Afganistan gerek ekonomik gerekse sosyal anlamda
bircok zorlukla bas etmeye calismaktadir. Ozellikle ekonomik anlamdaki zorluklarin
asilmasinda gelismis iilkeler de dahil olmak iizere bagvurulan en énemli yontemlerden
biri de girisimcilik ve girisimciligin gelistirilmesidir. Bu baglamda girisimciligin
gelistirilmesine yonelik hangi yatirimlara Oncelik verilmesinde uluslararasi endeksler

yonlendirici olabilmektedir.

Afganistan Tiirkiye’de TUIK tarafindan olusturulan uluslararas1 endekslerin bir
kisminda yer almamakla birlikte, var olduklarinda da endeks puanlari oldukga diisiik ve
siralamalarda gerilerde yer almaktadir. Girisimciligin gelistirilmesinde etkili oldugu
diistiniilen ve Afganistan’in da i¢inde var oldugu dort adet endeks ve alt endeksleri (var
ise) Afganistan’in iginde bulundugu kosullar dikkate alinarak yorumlanmustir. ilk olarak
Is Yapma Kolaylig1 Endeksi incelendiginde, Afganistan 2016 yilinda 177. sira ve 40.58
puan, 2017 yilnda 183. sira ve 38,10 puan ve 2018 yilinda 183. sira ve 36,19 puan
diizeyindedir. Bu veriler 15181inda Afganistan’nin girisimcilik faaliyetleri ac¢isindan pek
cazip olmadig1 ve iilkede is yapma kolaylini arttirict bazi yeni yatirimlara yonelmesi

gerektigi gortilmektedir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Gelismislik Endeksi Incelendiginde, 2016 yilna
ait verilerde 167 iilke arasindan Afganistan 165. sirada yer alirken, 2017 endeksinde 176
iilke arasindan 159. siraya yiikselmistir. Afganistan’in 2016 ve 2017 yillarindaki alt
endekslerdeki en fazla yiikselisi Yetenek Alt Endeksinde (152) gerceklestirdigi
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goriilmiistiir. Bu durum iilkenin genglerin ve geng yeteneklerin yetistirilmesine yonelik
adimlar atmaya basladigin1 gostermektedir. Ciinkii, tlilke yetenek havuzunu gelistirmek
amaciyla gencleri egitim i¢in farkli iilkelere géndermekte ve egitimleri bittiginde iilkeye

geri ¢agirmaktadir.

E-Devlet Kalkinma Endeksinde 2010 yilindaki endekste 168. sirada yer alan
Afganistan, 2012 yilinda 184. siraya gerilemistir. Bu donemde gerek NATO gerekse
ABD’nin Afganistan’dan cekilebileceginin dillendirilmesi uluslararas1 yatirimlarin
durdurulmasina veya rafa kaldirmasina (istikrarsizlik endisesi) sebep olmustur. Ayrica
ozellikle 2010 sonrasi iilkenin pek ¢ok bolgesinde terdr olaylart ve giivenlik problemleri
siddetli olarak yasanmaya baglamistir. En 6nemlisi gli¢lii bir merkezi Afgan idaresi tesis
edilememistir. Afganistan dis miidahalelere acik, etnik problemleri olan, zayif bir devlet
olarak varligma devam etmektedir. Bu durum E- Devlet Kalkinma Endeksinede
yansimig ve 2012 endeksinde Afganistan 184. siraya gerilemistir. E-Devlet Kalkinma
Endeksinde 2014 yilindaki endekste 173. sirada yer alan Afganistan, 2016 yilinda 171.
siraya yiikseltmistir. Afganistan’nin E- Devlet Kalkinma Endeksi 2016 yillinda 2014
yilana gore ylikselme egilimi gostermeye baslamistir. Bu yiikselisinde mutlaka iilkedeki
alt yap1 iyilestirmeleri, online hizmetlerin gelistirilmesi ve insan kaynaginin iyi yonde
kullanilmaya yonelik ¢abalar 6nemli yer tutmaktadir. Hesaplanan son endekste (2018)

ise tekrar 177. siraya geriledigi goriilmektedir.

Lojistik Performans Endeksinde ise, 2016 yilinda Afganistan 2.14 puan ile 150.
sirada, 2018 yilinda ise 1.95 puan ile 160. sirada bulunmaktadir. Bu gerilemenin sebebi
Afganistan hiikiimetinin yetersizlikleri olabilir. Kamu sektdrlerinde mevcut olan insan
giiciiniin eksikligi, yolsuzluklar, istlenilen gorevlerin yerine getirilmemesi (gorevi
kotiiye kullanma) diger nedenler arasinda sayilabilir. Ayrica birbirlerini ¢ekemeyen,
kabullenemeyen ve bencil davranan etnik gruplarin tek basina iktidarda kalma istekleri
de endekslerin diisiisiine sebep olabilir. Ulkede bir tiirlii saglanamayan giivenlik ve

istikrar lojistik anlamda da herhangi bir yatirrmda bulunulmamasima neden olmustur.
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Lojistik yatirimlardaki eksiklikler dogal olarak iilkenin yabanci yatirimcilardan yoksun

kalmasina neden olmustur.

Arastirmamizda, degiskenler (endeksler) arasindaki iliskilerin test edilmesinde
en giiclii iliskiye sahip degiskenler Is yapma kolaylig1 ile bilgi iletisim teknolojileri
oldugu goriilmektedir. Bu iki degisken arasindaki iliskiye bakildiginda korelasyon
diizeyi 0,835 olarak anlamlandirilmistir. Is Yapma/is Kurma Kolaylig1 Endeksi ile sirket
kurma ve isletme, simnir Otesi ticaret yapma, vergi 6deme, iflas prosediirleri gibi bir
ekonomideki isletmelerin yasam dongiileri boyunca gegerli olan temel diizenlemeler
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda kisi bagina gelir, isgiici maliyeti, enflasyon orant,
kamu maliyesi, isgiicliniin kalitesi, dis ticarete iligkin sayisal veriler gibi ekonomik
gostergelerin yani sira, incelenen tilkedeki; egitim seviyesi, yargi ve hukuk diizeni, 6zel
miilkiyet haklara iliskin diizenlemeler, ise giris ve ¢ikis kosullari, yeni is kurma
kosullar1 ve maliyetleri, vergi prosediirleri gibi temel parametreler degerlendirilerek s6z

konusu tilkede is yapilabilirlik seviyesi belirlenmeye calisilmaktadir.

Bu noktada bilgi iletisim teknolojisi kapsaminda Afganistanin erisim aglarini
iletisim teknoloji kullanimlarin1 ve yetenek arttiric1 yatirimlarini arttirdiginda is yapma
kolayligmin da artacagim gostermektedir. Ilerlemis iilkelerde bu tiir islemler hem daha
kisa zamanda hem de daha zahmetsiz sonuglanmaktadir. Dolayisiyla Afganistan’da bu

denli hizli ve zahmetsiz sonug¢ beklemek hatali olabilir.

Bilgi iletisim teknolojileri ve is yapma kolaylig1 arasindaki bu gii¢lii iliskinin
giiciinii test eden 1H1 hipotezi kabul edilerek bilgi ve iletisim teknojilerindeki 1 birimlik
artigin is yapma kolayliginda 4,841 birim artis yarattigi goriilmiistiir. Sonug olarak 1H1
hiptezinin kabulu bize Afganistanin girisimciligi arttirmak igin yapacagi yatirimlar

agirlikl olarak bilgi iletisim teknolojilerine yapmasi gerektigini gostermektedir.

Afganistan’in 6nemli bir orta dogu iilkesi olmasi uluslararasi tasimacilik alt
endeksinde yerini goreceli olarak yukariya (125) tasisa da iilkenin giimriik, altyapi,

lojistik yeterlilik ve takip gibi konulardaki geri kalmisligi genel lojistik performansini
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disiirdiigti goriilmektedir. Afganistan ekonomisinde is yapmanin zorluklarinin sebebi
dogal olarak sahip olamadigi lojistik yatirnmlardan kaynaklanabilir. Afganistan’da
serbest bolge ve serbest liman olmadigr gibi demiryolu agi da bulunmamaktadir.
Yillarca siiren savaslar sebebi ile altyapist kotii olan iilkede lojistik maliyetler de
yiiksektir. Ornegin firmalarin Tiirkiye’den malzemelerini hava, kara ve aktarmali olarak
deniz yolunu kullanarak getirmeleri gerekmektedir. Ancak hava yolu nakliyesi giivenli
olmasina ragmen genelde pahali oldugundan daha az tercih edilmektedir. Ulkede deniz
yoluyla mallar, Pakistan (Karachi Limani) veya Iran (Bander Abbas Limani) yoluyla
Afganistan’a getirilebilmektedir. Karaci Limani’na gelen iirlinler, daha sonra kara
yoluyla Karagci, Jalalabad {izerinden Afganistan’a giris yaparak Kabil’e getirilmektedir.
Bu giizergahta, nakliye siiresini olduk¢a uzatmaktadir (https://www.kutso.org.tr/wp-

content)

Calismada lojistik performans ile is kurma kolayligi arasinda 0,702 oraninda bir
iliski s6z konusudur. S6z konusu iligkinin yonii ve etki derecesini ortaya koymaya
calisan modelde lojistik performanstaki 1 birimlik degisim oldugundan bunun is kurma
kolayligin1 14,754 kat arttirdign goriilmektedir. Kabul edilen 2H1 hipoteziyle aslinda
Afganistan’in 6ncelikli yatirnm alanlarinin nerelere olmasi gerektigide anlasilmaktadir.
Dolayisiyla olusturulan regresyon modeline gore, Afganistan’da lojistik performansi
olusturan alt1 alt endekse (giimriik, altyapi, uluslararasi tagimacilik, lojistik yeterlilik ve
kapasite, takip ve kolaylik ve zamanlilik)yatirim yapilmadigi siirece Afganistan‘da is
yapmanin  kolaylastirilamayacagi  dolayisiyla  girisimcilgin  gelistirilemeyecegi

gorilmektedir.

Aragtirmada E- devlet kalkinma endeksi ile is yapma kolaylig1 arasindaki
iliskinin 0,724 gibi giicli oldugu goriilmekle birlikte olusturulan son regrasyon
modelinde tilkelerin 1 birimlik E-devlet kalkinmasina yapacaklart yatirimin, is yapma
kolayliginda 43,693 birim artis yaratacagi yoniindedir. 3H1 hipotezinin kabul edildigi bu
durumda, e-devlet kalkinmasi g¢ergevesinde online hizmet, insan sermayesi ve

telekomiinasyon alt yapisina yonelik yatirimlarin arttirilmasi is yapma kolayligini 43 kat
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arttirabildigi goriilmektedir. Afganistan’in gerek iletisim agindaki zayifliginin online
hizmetlere yansimasi gerekse kalifiyeli insan giiciiniin yoksunlugu tilkedeki girisimciligi
arttiracak is yapma kolayligini baltalamaktadir. Dolayisiyla Afganistan’in endekslerde
alt siralarda olmasi ve endeksleri olusturan faktorlerin birbirini etkilemesi nedeniyle

dogal olarak is kurma kolayligin1 olumsuz etkilemektedir.

Calismada gerceklestirilen kiimeleme analizi sonucunda ise Afganistan birinci
grupta yani az Gelismis Ulkeler Grubu'nda yer almaktadir. Ulkede sanayi bolgelerinin
oldukga sinirli sayida olmasi hatta var olanlarinda altyap: sorunlart goriilmesi iilkenin
gelismesini engellemistir. Ornegin, Afganistan’in en gelismis yerlesim yeri olan bagkenti
Kabil’de bile belediye hizmetlerinin sunulmasinda gii¢liikk yasanmaktadir. Hatta iilkede
caddeler ve sokaklar diizenlenmemis, adres sistemi bile hala gelistirilememistir. Her ne
kadar Afgan Hiikiimeti iilkeye yatirim g¢ekmeyi hedefleyen adimlar atsa da, iilke
genelindeki giivenlik sorunlari, biirokratik engeller ve yasal yapidan kaynaklanan

sorunlar yatirimcilari tedirgin etmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik birgok iilke igin onemli bir kavramdir. Ulkelerin kalkinmalar1 ve
refaha kavusmalart gii¢lii ekonomileri ile gergeklesmekte olup iilkelerin girisimcilik
faaliyetleri bu giliclii ekonomilerin en 6nemli silah1 konumundadir. Orta Dogu ig¢in
onemli bir yere sahip olan Afganistan i¢in de girisimcilik faaliyetleri vaz gecilmez olup,
hayati derecede Onemlidir. Afganistan tarihi boyunca sahip oldugu dogal kaynaklar
nedeniyle biiyiik giicler agisindan degerli olmustur. Dolayisiyla iilkede zaman zaman
ister i¢ dinamiklerden kaynakli ister dig faktorlerden kaynakli i¢ ve etnik catigmalar
yagsanmistir. Bir yandan iginde barindirdigi farkli etnik gruplardan dolayi diger yandan
icinde bulundugu jeopolitik konumundan dolay1 gegmisten giiniimiize ya i¢ ¢atigmalara

ya da dig miidahalelere maruz kalmis ve ekonomik anlamda gelisememistir.

Calismada, Afganistan’in uluslararas1 endekslerdeki yeri incelenmis ve 6zellikle
ekonomisini giiclendirecek girisimcilik yatirimlarinda etkili olacagi diistiniilen dort
endeksteki yeri detayli olarak ele alinmustir. Ulasilan gilincel rakamlara gore; 2016
yilindaki Is Yapma Kolayligi Endeksinde 177. sirada, 2017 yilindaki Is Yapma
Kolaylig1 Endeksinde 183. sirada, 2018°da Is Yapma Kolayligi Endeksinde 183. sirada,
2017 yih Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Endeksinde 159. sirada, 2018 yili E-Devlet
Kalkinma Endeksinde 177. sirada ve 2016’da Lojistik Performans Endeksinde 150.
sirada ve 2018 yili Lojistik Performans Endeksinde ise 160. sirada yer almaktadir.
Endekslerin hesaplandig: yillar birbirleri ile uyum saglamadigindan, 2016 yilina ait dort
endeks Is Yapma Kolayligi, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Gelismislik, E-devlet
Kalkinma, Lojistik Performans endekslerine ait puanlar géz oniine alinarak, korelasyon
analizi gercgeklestirilerek, endekslerin birbirleri arasindaki iligkilere bakilmistir. Analiz
sonucunda dért endeksinde (BIT ile E-Devlet: 0,833; BIT ile Lojistik: 0,751; BIT ile Is
Yapmak: 0,835; E-Devlet ile Lojistik: 0, 672; E-Devlet ile s Yapmak: 0,724 ve Lojistik

ile Is Yapmak: 0,702) birbiri ile olan iligkisinin varlig gézlenmistir.



79

Arastirma kapsaminda ii¢ adet hipotez olusturulmus ve bu hipotezlerin test
edilmesi i¢in dogrusal regresyon yapilmistir. 1H: hipotezi kabul edilerek, bilgi ve
iletisim teknolojilerine olan yatirimlarin is yapma kolayligin1 anlamli ve pozitif olarak
arttirdig1 gorilmistiir. Ayni sekilse 2Hi hipotezi de test edilmis ve lojistik performansin
is yapma kolayligin1 anlamli ve pozitif olarak arttirdigi anlagilarak 2H; hipotezi de kabul
edilmistir. Calismanin {iglinci ve son hipotezi 3H: de kabul edilmis ve E-Devlet
kalkinma yatinmlarinin is yapma kolayligin1 anlamli ve pozitif olarak etkiledigi

gOriilmiustiir.

Aragtirmada son olarak kiimeleme analizine yer verilmistir. 2016 yilina ait
saglikli verilerin yer aldigi 145 iilke ii¢lii grup ayrimina tabi tutulmus ve Afganistan
“Geri Kalmis Ulkeler” grubundaki yerini almustir. Afganistan’in 6zellikle is kurma
kolayligi bakimindan endekste 183. sirada yer almasi yatirim igin tercih edilmeyen ve

ekonomik anlamda geligmisligi yakalayamamis bir lilke oldugunu gostermektedir.

Afganistan’in geri kalmasinda yasadigi savaslar, giivenlik sorunlar1 yaninda
tilkedeki egitimli niifusun azlhifi da yer almaktadir. Dolayisiyla iilkede 0Ozellikle
hiikiimetin acilen yapisal reformlara giderek, ilkenin giivenligini saglamasi
gerekmektedir. Diger taraftan 6zellikle okuma yazma oraninin sadece % 30’larda oldugu
iilkede egitimin saglikli bir sekilde verilmesi veya genclere gelismis lilkelerde egitim
alabilmelerini saglayacak olanaklar taninmalidir. Ciinkii diinyada her seye yon veren ve
en Onemli Uretim faktorlerinden biri haline gelen bilginin 6nemi gitgide artmaktadir.
Dolayisiyla kiiresel anlamda bilginin toplanmasi, stoklanmasi, erisilmesi ve paylasiimasi

gibi ihtiya¢ duyulan fonksiyonlarin Afganistan’da yerine getirilmesi saglanmalidir.

Ekonomisi dis mali yardima bagli olan Afganistan’in, temel ekonomik politikasi,
dis yardim ve yabanci yatirim saglanmast iizerine kurulmustur. Ulkedeki yatirimlar ve
dis mali yardimlarin en verimli sekilde kullanilarak 6zel sektoriin bliylimesi ve gelismesi

yoniinde kullanimi saglanmalidir.
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Yapilan analizlerde az gelismis tilkeler arasinda yer alan Afganistan’in devletin
giivenlik ve altyap1 yatirimlarini arttirmasi, teknolojik yatirimlart hizlanmasi ve isgiictine
verilen 6nemin Oncelikli hale getirilmesi ile kiime 2 ye ge¢cmesi yani gelismekte olan
iilke konumuna girmesi hedeflenebilir. Diger taraftan arzulanan yatirimlarin
gerceklestirilmesinde gerekli olan uzman ve kalifiyeli elemanlarinda Afganistan’1 tercih
etmeleri icin iilkede is yapmanin kolaylig1 yaninda, yasamanin da kolaylastirilmast ve

can giivenliginin saglanmasi gerekmektedir.

Gergeklestirilen bu ¢alisma Afganistan’in  girisimcilik  destekli  olarak
ekonomisini gii¢lii kilacak yatirim ve desteklerin belirlenmesine yol gdsterici olmast
bakimindan o6nemlidir. Ancak c¢aligmanin en o©nemli kisiti uluslararasi endeksler
icerisinde Afganistan’in da yer aldig1 ve girisimcilige katkis1 olacag: diisiiniilen sadece
dort adet endeks ile siirlandirilmis olmasidir. 2016 yili verilerinin alinmasi ile
gerceklestirilen bu calismanin gelecekteki veriler ile tekrarlanmasinin Afganistan’in
gerek ekonomik, gerekse girisimcilik acisindan gelisiminin izlenmesine katki

saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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